
Кадровый потенциал высшей школы сквозь призму научных концепций  
(о февральской международной научной конференции)

Вышла в свет новая коллективная монография, подготовленная 
к  25-летию Народной украинской академии,  — «Дорогу оси-

лит идущий» (Харьков, изд-во НУА, 2015  г., 650  стр., под общей ре-
дакцией проф. Е.  В.  Астаховой). В  подготовке этой книги принима-
ли участие более 40 авторов, а работа над ней шла почти три года. 
Книга не стала очередным изложением истории создания и станов-
ления НУА. Такой подход уже был осуществлен нами в изданиях, по-
священных 10-летию и 15-летию нашего учебного заведения. Главная 
цель данной работы — анализ того, что и за счет чего удалось сде-
лать за прошедшие четверть века, какие цели и задачи ставим мы пе-
ред собой на будущее.

Для всех, кто работал над этой книгой, кто вместе с  академией 
прошел долгий, трудный и счастливый путь реализации мечты, пре-
красной идеи о  создании принципиально нового учебного заведе-
ния, о предоставлении больших и лучших возможностей для получе-
ния качественного образования для самосовершенствования лично-
сти на протяжении всей жизни, ее подготовка позволила еще раз оце-
нить за счет чего, ценой каких усилий нам удалось прийти к заветной 
цели, добиться желаемых результатов.

А результаты, в  общем-то, впечатляющие: Народная украинская 
академия состоялась, причем именно такой, какой задумывалась, и с 
2002 г. функционирует как вуз высшего IV уровня аккредитации. Более 
того, являясь с 1997 г. экспериментальной площадкой МОН Украины, 
академия на данном этапе практически завершает успешный двадца-
тилетний социальный эксперимент по становлению инновационного 
учебно-научного комплекса непрерывного образования.

Уже более десяти лет в НУА успешно функционируют все образо-
вательные ступени — от  дошкольной до  послевузовской, объеди-
ненные общностью целей, интересов и  образовательных практик. 
Концепция, стратегические задачи и  перспективный план развития 

Народной украинской академии, разработанные в середине 90-х го-
дов и подкрепленные многочисленными программами ее реализации 
уже в начале 2000-х, фактически полностью осуществлены и в настоя-
щее время требуют своего дальнейшего углубления и совершенство-
вания.

Успешная деятельность академии, ее неуклонное поступательное 
развитие принесли ей международное признание (подписание Вели-
кой хартии университетов мира в 2011 г., принятие НУА в Междуна-
родную ассоциацию университетов в  2012  г., получение достаточно 
высоких показателей в  международных рейтингах и  др.) и  весомый 
авторитет в образовательном пространстве Украины.

Важнейшим результатом своей работы за  эти годы мы  считаем 
не только более пяти тысяч выпускников, пользующихся неизменным 
спросом на рынке труда (численность выпускников, получивших пер-
вое рабочее место при содействии академии, составляет ежегодно 
от 83 до 93 %). Мы гордимся еще и тем, что используя все преиму-
щества приватного образования (значительную автономию, широ-
кие возможности для творческого поиска, мобильность выбора форм 
и  методов работы, совмещение новейших технологий и  классиче-
ских методов обучения, ориентацию на индивидуальный подход и мн. 
др.), мы доказали за прошедшие годы, что умеем обучать и воспиты-
вать, умеем ставить на крыло не только талантливых молодых людей, 
но и тех, чей уровень подготовки ниже среднего, и даже тех, кто в дру-
гих условиях сломался бы, пошел по кривой дорожке. И это мы расце-
ниваем как одно из важнейших наших достижений, требующих четко-
го определения факторов, обеспечивающих такой результат.

Есть и еще одно, знаковое для украинского общества положение, 
определяющее роль и значимость приватного образования и Народ-
ной украинской академии в том числе. Состоит оно в том, что в са-
мом начале 90-х годов, когда страна переживала разруху и  развал, 
период разброда, распада и шатаний, мы одними из первых на пост-
советском пространстве начали активную созидательную деятель-
ность, и  это, как пишет член Попечительского совета НУА академик 
А. Л. Сидоренко, «убедительное доказательство того, что, несмотря 
ни на какие трудности и препятствия, в Украине возможны и реаль-
ны структурные инновации в системе образования… Надо только за-
хотеть, надо быть готовым и к преодолению трудностей, и к тяжелой 
борьбе за свои убеждения, и к длительным годам самопожертвова-
ния во многих аспектах».

В каждом разделе книги освещаются различные направления на-
шей деятельности (управление учебным процессом, рождение 
научных школ и  становление кафедр, формирование культурно-
образовательной среды и др.), но главное внимание авторов, конеч-
но, сосредоточено на проблемах становления непрерывного образо-
вания.

Как и раньше, мы считаем своим долгом помочь всем и каждому, 
кто учится или учит в НУА, раскрыть свой талант, свои потенциальные 
возможности, которые обеспечивают человеку и  самоутверждение, 
и самореализацию.

Как добивались мы своих целей, какими путями шли и как собира-
емся двигаться дальше? Именно об  этом пишут авторы этой книги 
на ее страницах. Большинство авторов — это люди, стоявшие у исто-
ков создания НУА, мужественно отстаивавшие ее интересы и позиции, 
постоянно вносившие свою лепту и в теоретические разработки кон-
цепции развития академии, и в практическую реализацию ее миссии.

В. И. АСТАХОВА, доктор ист. наук, проф.
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Событие, достойное внимания

В феврале прошла традици-
онная научно-практическая 

конференция по вопросам обра-
зования на  тему «Кадровый по-
тенциал современных образова-
тельных систем: состояние и пер-
спективы». Данная конференция 
стала уже 14-й по  счету, поэто-
му можно подвести определен-
ные итоги «февральского науч-
ного цикла» в  НУА.  Естественно, 
каждая из  конференций была 

уникальной, однако их  объеди-
няет целый ряд черт. Первой та-
кой чертой является актуаль-
ность и  острота поставленной 
проблемы. Так, только в послед-
ние годы обсуждались вопросы 
интеграции образования и  нау-
ки, приоритеты развития и  осо-
бенности трансформаций со-
временных образовательных си-
стем, которые являются живо-
трепещущими для современного 
образовательного сообщества. 
Во-вторых, конференции по  во-
просам образования в  НУА тра-
диционно собирают очень солид-
ный состав участников. Ежегодно 
гостями академии становятся ве-
дущие отечественные и зарубеж-
ные эксперты по вопросам обра-
зования, в том числе люди, от ко-
торых непосредственно зависит 
подготовка и реализация образо-
вательных реформ — ректоры ве-
дущих вузов, представители ор-
ганов управления образования. 

Третьей характерной чертой яв-
ляется высокий уровень подго-
товленных докладов и  дискус-
сии. Каждая конференция мо-
жет считаться, без преувеличе-
ния, важным шагом на  пути на-
учного осмысления заявлен-
ных проблем. Так, одним из глав-
ных моментов конференции 
2015  г. стало обоснование важ-
нейшего с  точки зрения форми-
рования новой образовательной 

парадигмы мнения, что в  усло-
виях современного общества со-
циальные функции образования 
приобретают не  меньшее зна-
чение, нежели экономические. 
Как отметил доктор социоло-
гических наук, профессор, рек-
тор Харьковского национального 
университета им.  В.  Н.  Карази-
на В.  С.  Бакиров, современному 
высшему образованию предсто-
ит совершить грандиозный исто-
рический поворот в  сторону пе-
дагогики и  в сторону нравствен-
ности.

Что касается нынешней кон-
ференции, то она повторила луч-
шие традиции организации фев-
ральских конференций и  одно-
временно охарактеризовалась 
рядом интересных особенностей. 
Как и  предыдущие конферен-
ции, она имела по-настоящему 
международный статус. В  ее ра-
боте приняли участие предста-
вители научно-педагогического 

сообщества Украины, США, Гер-
мании, Швеции, Польши, Россий-
ской Федерации, Беларуси, Ка-
захстана. С  постановочными до-
кладами выступили ректор ХНУ 
им. В. Н. Каразина В. С. Бакиров, 
директор Департамента образо-
вательных программ Института 
образования НИУ «Высшая школа 
экономики» (г.  Москва) А.  М.  Си-
доркин, директор Департамента 
высшего образования МОН Укра-
ины О. И. Шаров, декан историче-
ского факультета ХНУ им. В. Н. Ка-
разина С. И. Посохов, профессор 
шведского Линнеус университета 
С.-О.  Коллин. Значительный ин-
терес вызвали выступления дру-
гих гостей академии, среди кото-
рых профессор Поморского уни-
верситета (Польша) Р.  Томашев-
ский, профессор института Прат-
та (США) В.  Бриллер, профессор 
Института качества высшего об-
разования (г.  Москва) В.  Ф.  Пу-
гач, заведующая кафедрой со-
циологии ХНУ им. В. Н. Каразина 
Л. Г. Сокурянская.

Как уже отмечалось, тема кон-
ференции имела высокую акту-
альность. В  научной литературе 
уже достаточно давно фиксиру-
ются кризисные тенденции в сфе-
ре кадрового обеспечения выс-
шей школы, которые являются 
компонентом системного кризи-
са современной образовательной 
сферы. Поэтому разработка и ре-
ализация новой образовательной 
парадигмы, отвечающей посто-
янно меняющимся требованиям 
современности, невозможна без 
комплексного анализа состояния 
и перспектив кадрового потенци-
ала системы образования. Тема-
тика докладов была достаточно 
широкой и  охватила практически 
все аспекты заявленной пробле-
мы. При этом обращает внимание 
ярко выраженный междисципли-
нарный характер конференции. 
Проблема кадрового потенциа-
ла современной образовательной 
системы рассматривалась с  точ-
ки зрения социологии, экономи-
ки, истории, педагогики. Красной 

нитью через доклады участников 
прошел тезис о  кризисных тен-
денциях в кадровом обеспечении 
высшей школы. Среди главных 
причин назывались низкий пре-
стиж работы преподавателя в ре-
алиях современной Украины, за-
бюрократизированность универ-
ситетской работы, неготовность 
самих преподавателей адаптиро-
ваться к  перманентным измене-
ниям социальной системы. В  то 
же  время сравнительный ана-
лиз функционирования образо-
вательных систем современного 
мира позволяет говорить о  том, 
что кризисные тенденции в  об-
разовательной сфере сегодня 
проявляются не  только на  пост-
советском пространстве, но  и  в 
странах Запада, на  образова-
тельные стандарты которых дол-
гие годы было принято равнять-
ся. Отдельным блоком стало об-
суждение путей и методов реали-
зации образовательных реформ. 
Так, А. М. Сидоркин актуализиро-
вал американский и  российский 
опыт в данной сфере, а О. И. Ша-
ров обосновал новые требования 
к  научной и  профессиональной 
активности педагогов. Заслужи-
вает внимания и  вывод С.  И.  По-
сохова, который на  основе ана-
лиза исторического опыта транс-
формаций системы высшего об-
разования отметил, что более эф-
фективными являются те образо-
вательные формы, которые отве-
чают устоявшимся на протяжении 
веков традициям университет-
ской жизни. Выступления мэтров 
и  экспертов вызвали неподдель-
ный интерес и  активную дискус-
сию, в ходе которой участники об-
менялись мнениями относитель-
но заявленной проблемы.

Естественно, конференция 
дала ответ отнюдь не на все жи-
вотрепещущие вопросы. Как от-
метила первый ректор ХГУ «НУА» 
В. И. Астахова, открытым остал-
ся целый ряд острых вопро-
сов функционирования образо-
вательной системы, в  том чис-
ле главный из  них  — как менять 

систему образования? В  то 
же  время февральская конфе-
ренция 2016 г. не только способ-
ствовала обмену опытом и идея-
ми, но  и, будем надеяться, ста-
ла трамплином для дальнейших 
экспериментов и  исследований 
в  сфере кадрового обеспечения 
высшей школы. Именно на такие 
действия настроила участников 
модератор конференции рек-
тор НУА Е.  В.  Астахова, которая 
при подведении итогов конфе-
ренции подчеркнула, что в усло-
виях перманентных измене-
ний единственным путем к успе-
ху является формула «делать, 
экспериментировать, не  боять-
ся неудач». После конференции 
участники выглядели несколько 
уставшими, но  одухотворенны-
ми. Так, делясь своим мнением 

о  прошедшем мероприятии, за-
ведующая кафедрой филосо-
фии и  гуманитарных дисциплин 
ХГУ  «НУА» проф.  Е.  А.  Подоль-
ская подчеркнула: «Конферен-
ция, как всегда, прошла интерес-
но и  продуктивно. Даже я, чело-
век, который более 30 лет зани-
мается проблемами социоло-
гии и  философии образования, 
открыла для себя много нового. 
Считаю, что конференция стала 
не только площадкой для обмена 
идеями, но и важным этапом по-
вышения научной и  педагогиче-
ской квалификации участников».

Зав. кафедрой правоведения, 
социологии и  политологии Дро-
гобычского ГПУ  им.  И.  Франко 
проф. С. А. Щудло высоко оцени-
ла уровень и организацию конфе-
ренции, содержание выступлений 
этого научного форума: «Питання, 
які піднімалися і  дискутувалися 
на конференції, не мають простих 
і  однозначних відповідей, однак 
спонукали мене до роздумів і на-
штовхували на  нові дослідницькі 
ідеї. Зокрема, теза про те, що для 
студентів реформи  — це  звична 
реальність, а  для викладачів  — 
стрес. Звідси постає питання про 
те, наскільки готовою до змін є ви-
кладацька спільнота, наскільки 

ми  мобільні та  гнучкі? Висно-
вок проф. К.  В.  Астахової про 
необхідність формування культу-
ри готовності до змін є вчасним!».

Директор Харьковского 
физико-математического ли-
цея №    27  Ю.  В.  Еременко сде-
лала акцент на том, что на конфе-
ренции были затронуты вопросы 
подготовки преподавателей для 
высшей и  средней школы, под-
черкнута необходимость исполь-
зования исторического опыта 
и внедрения инноваций при под-
готовке преподавателей, прозву-
чали результаты исследований 
украинских и  зарубежных социо-
логов, мнения экспертов о кадро-
вом составе вузов: «Как предста-
вителю средней школы, на  мой 
взгляд, особенно острыми явля-
ются вопросы недоверия между 

участниками образовательного 
процесса, как системная пробле-
ма, реальная, а  не мнимая авто-
номия и  отсутствие механизмов 
по  отбору преподавателей. Ре-
шения поставленных проблем не-
возможно найти в течение одной 
конференции, но  обозначить бо-
левые точки современного обра-
зования, получить неоценимый 
опыт общения в  ходе дискуссии, 
установить направления даль-
нейшего научного исследова-
ния  — реальный итог сегодняш-
ней конференции».

Состав участников, качество 
докладов и  уровень организации 
позволяет смело утверждать, что 
конференция «Кадровый потен-
циал современных образователь-
ных систем: состояние и перспек-
тивы» стала важным событием 
в  научной жизни не  только Харь-
кова, но  и  всего постсоветского 
пространства. Остается только 
пожелать, чтобы традиция прове-
дения февральских конференций 
по вопросам образования не пре-
рывалась, а также еще раз побла-
годарить всех участников и орга-
низаторов данного мероприятия.

Д. В. ПОДЛЕСНЫЙ,  
канд. ист. наук, доц.

Представляем новые публикации

Еще одна удачная работа


