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�@��������� � ��#A�!���� A���#!��"��!#� ��� �#!���>�#���� ���!���
�����*#!��� ����? "=��* �� ��(��?; A�!��( ����>� ��(�� �@���������,

A� �����( �����=, �#!� !�"��� �!&#����� �������
'!��� �����*#!��� ����? "=��* �� ��(��?.

��� ���@?����� ��(>�!� �#� !� (#"����, ��!��&� #A�#�@#!����"�
#��A�����= #!���"���* �@�����&��=K��� � �@�����&��=K���#�;

��� �(D�� �A����"�!�, >!� !���� �#!� !� #��@���, �!#(!#!��� ��!���*
A��A�!#!�(�! #��A�����= �@��? #!���"���* � ��!���� ���� #"(D�! �"�

��# ���!����� �#�* ��(�� �@���������.

#�� �
���	��
� $�����%.
" �	������ ���	���	�

. 1862 �.

L��#�� �� �������>�#��� ����!� ��D�! �"�!�#� ���& � �����
�� #�A�#!����� # !��A���&� ��!����, ��#!������ �� A�#>���* �!��"�,

�"� ����!���&� @��@�������K����, ���������#� � #�"�� ?�"��.
�! �����A�!��!���� A��A�����!�"� ��@���!�#� !�(���, ��� ��D� !�(���

��#A����!�. ����#��&* �� (K��@ �"�!#� %�"(= D����, �� ���*�� �����
��A"�K��!#� � ���(=-!� ������!�(= ��!�#!���(. ��� A�>!� �������D��

!��(!� ��#�� — ��! ���, ���� ���@��! � !��( D�,
>!�@& ���@�!�#�, ���� ?�!� >!�-!� ��"�!�.

&
�
� ������� �	��
����.
'	��� �������
. 1970 �.

�>�!�#� � A�"(>�!� �! '!��� ��#"�D����� — #����!
A�"��%����* D����.

�>���� @�� (����"�#!��� ��"��! ��#>�#!�&�, (����"�#!���
@�� (>���� — @��(��&�.

�
(	�� )	�
� ���(�.
*�� �? + ���
 � �	��%, �� �	��%? 2007 �.
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���$����

�A����"���� ��#!� � ��"� �@��������� � #�%��"���-'������-
>�#��� �����!�� �@K�#!��, � !��D� ��A���"���* A��&����� ���
'����!����#!�, ��"�=!#� !��� A��@"�����, A��#� �������
��!��&? �"�!#� (D� �� ���� !&#�>�"�!�� — ��� �����(�, ��>����
# �����@�!�� ����"� #�#!��& �@���������, A���"�D����* O"�!�-
���. ��#!� # !��, � � #��������&? (#"����? '!� A��@"��& �� (!��-
!�"� #���* ��!(�"���#!� ��� �� (����� �##"�������� ���@�"��
�@K�? ��"�#��#��? � ��!���"���>�#��? �#A��!�� �@���������,
!�� � � ������� A��@"�� @�"�� >�#!���� A������ — !���? ���
�&@�� ���!����� �%���� '����!����#!� �@������!�"����� A��-
%�##� � �@�#������� ��!���� ��������� ���("�!�!�� �@���������.

�@P�#���!#� '!� ���#� �� !��, >!� ���("�!�!& �������������
�A&!� �##"�������� '!�? A��@"�� �����"�#� ��#�#!��!�"��&��
�"� D� A�"��#!�= (!��!�"� #��= ��!(�"���#!� � !��@(=! A���%�-
A��"����� A����#�&#"���� � #�#!��� ���&? A��?���� � ������*.
��"� � !��, >!� � �#!���� �@��������� «�#� ����&, ���%�A%��
� A��?��& � �@��������= @&"� �!��!�� �� �&���& � A���!�>�#���
����>� #����� �������» � «������!��� '����!����� ����� �@��-
������� �"� #!���&, #�%��"���* ��(AA& �"� �������� ��D�!
@&!� A�"(>��� !�"��� � ���("�!�!� ��������%������� #��!��#�-
��� — A�� �� #������� � ���"���%�� — ����&? %�"�*, ����>, A��?�-
���, ����» [134, #. 92].

O�'!��(, �A����"�� #������ ��A���"���� #�������#!�������
#�#!��& �@��������� � �������, # ����* #!����&, #"��(�! (>�!&-
��!�, >!� �&��@�!�� '����!����* �@������!�"���* A�"�!���
�������D�� @�� �"(@����� A����#�&#"���� �#��� ��������
�#!���>�#���� �A&!� � A�������� #����D���� �@���������, ���
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��#!� � ��"� � '������>�#��� � #�%��"���� �����!�� �@K�#!��,
� # ��(��* #!����&, @&"� @& �"(@���� ��@"(D������ A&!�!�#�
����#!����!� (�"�, !�� @�"��, #"�A� ��A�����!�) ������!�&� ����-
"� #�#!�� �@��������� � ��?������� �? �(��%�����������, ��!�-
�&� �������������"� #�@� ��� A�����##���&� � '����!���&�
�"� ������!�&? #!��� � ������!�&? �#!���>�#��? (#"����? �?
�����!��.

F!� D� ��#��!#� �##"�������� A��@"�� �����!�� �@���������
� '������>�#��? ��(��?, !� �A&! � ���("�!�!& A���#!��"�=!#�
���#� ������� @�"�� #�����&��, ��D�"�, #��D��, � ��"�#����
�"� #�%��"����, � ����>� � A��#A��!��& !���? �##"�������* A���-
#!��"�=!#�, #��!��!#!�����, ��� �����(�, �� ����� ��D�&��
� ��#(K�&��, >�� � ��(��? #�%��"��&? ��(��?.

Q�"� ��#!��K�* ��@�!& #�#!��! � !��, >!�@& A�����"���-
����!� � #�A�#!���!� ��D�( #�@�* # !�>�� ������ A��#A��!��-
��#!� �"� �##"�������� #�#!��& �@��������� ��� ��!���"�-
��>�#��? A��?��� '������>�#��* !�����: ����"�##�>�#��*
� ��#!�!(%����"��&*.

Q�"� ���������� �A����"�"� "����( �##"�������� � #!�(�!(�(
��@�!&.

 A����* �"��� ��#��&���!#� #����D���� �@��������� ���
#�#!��&, ��##��!����=!#� �� '"����!& � �A����"�=!#� #�������-
�&� A�����!�!& �����!��.

!���� �"��� A�#��K��� �##"�������= '������>�#��? ������-
��* �� #�#!��( �@��������� � ��@�!�? A���#!���!�"�* ����"�##�-
>�#��* '������>�#��* !�����.  ��* A����@�� A�����"�����-
���& ��� �#����&� ����"�##�>�#��� ���%�A%��: >�"���>�#����
��A�!�"� � A�������#!�����* �(��%�� �@���������.

 !��!��* �"��� ��#��&���!#� #����D���� ����* ��#!�!(%��-
��"���* '������>�#��* !�����, �@�#���&���!#� A�����!�!��#!�
'!��� ��A���"���� '������>�#��* ��(��, � !�� >�#"� � A�� ����-
��� !�? A��@"��, ��!��&� #�����& # '������>�#���� �##"�����-
����� � �@"�#!� �@���������.

F�!���!�� �"��� ��#��&���! #����D���� �##"�����!�"�#��*
A�������& ���"��� #�#!��& �@��������� � !����%��? ����*
��#!�!(%����"���* '��������. &��"�=!#� �#����&� �����!��&
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���"��� #�#!��& �@��������� � #�#!��� A���!�* � ��!����
������ ��#!�!(%����"����.

 A�!�* �"��� �A����"��!#� #���� !����!�>�#��? �##"�������*
� �@"�#!� �@��������� # �������� A���!�>�#��? ����> ��������-
%��, ��@�!�=K�* �� �&��� �@������!�"��&? (#"(�, � ���!��#!�
#���������* ���%�A%�� ��!������������� �����!����.

R�#!�� �"��� A�#��K��� �##"�������= �����D��, #������&?
# A�"(>����� �@���������, � �&��"���= �#�@����#!�* �@����-
��!�"��&? #!��!���* #!(���!��.

O�#��"��( A��@"���!��� �##"�������� �@��������� � !����-
%��? ����* ��#!�!(%����"���* '������>�#��* !����� � �!�>�#!-
�����* '������>�#��* ��(�� A��� >!� �� A�"(>�"� ��#!�!�>����
��#A��#!�������, �#������ >�#!� ��(>�&? A(@"���%�*, #�#!�-
�����? !����!�>�#�(= @��( ��@�!&, A���#!��"��� ��@�!���
���(@�D�&? ��!����.
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1. ���������� ��� 	�	
���:
	�$�%����, &���'��, (���
�
� ����
��

1.1. 	���������� �)��*������: �/���� � ";����;�<=

�A����"���� ��#!� � ��"� �@��������� � #�%��"���-'����-
��>�#��� �����!�� #����������� �@K�#!��, � !��D� ��A���"���*
A��&����� ��� '����!����#!�, �� A���&* ���"��, ���(! A���-
��!�#� ����>���, ��!��&� (D� ��#!�!�>�� ����� � �A�"�� (#A��-
�� �����&. � !����( �&���( A��!�"����=! �� !�"��� ��@�!&
!����!���� � A���!���� �@���������, �� � �����>�#"���&�
������� ��D�(������&? ��������%�*, � ��!��&? %�"&* ���
A���%�A��"��&? A�"�D���*, ?����!����(=K�? #����������
�@���������, ��##��!�����!#� � ��#!��K�� ����� �� (�����
��#���.

�� A��!���(� �� A�"�(= «�����!�����%�=», �?����!����(��
!� �� ��?, ��!��&� A���#!��"�=!#� ��� �� !�"��� ���@�"��
���>��&�� �"� !����� � A���!��� �@���������, �� � ��"�=!#�
� !��( D� �K� � ���@�"�� ������ ��#A��#!������&�� � �!�>�#!-
����&? � ���(@�D�&? A(@"���%��?.

�#"���� �#� ��� ���(! @&!� #�����& � !��� �#����&� @"����,
� ������:

— ��"� � ���>���� �@��������� � #���������� �@K�#!��;
— #�#!����� #���������* #�#!��& �@���������;
— �#����&� ��A���"���� � A��#A��!��& A��&����� '����-

!����#!� �@���������.
��"� � ���>���� �@��������� � #���������� �@K�#!�� � @�"�-

���#!�� ��@�! �A����"��!#� #"��(=K�� �@�����.
— �@��������� A���#!��"��! #�@�* �"=>���* ���!�� �����!��

!�* ����"� �@K�#!�� («A�#!���(#!���"�����», «�������%���-



9

����», «�����*», «�#��������� �� ������?», «����* '��������»),
��!���� #������ � ���@�"�� �����!&? ��#(���#!��? #(K�#!�(�!
���"���, � �"� �������=K�?#� #!��� � #!��� # A���?����*
'��������* �&#!(A��! � ��#!��K�� ����� � ��>�#!�� '!�"��� �"�,
!�>���, �@���%� �"� A����D����, ���"���� ��#A�����������
��!����� ��"D�� #�#!��!�#� � @�"�� �"� ����� �!��"����*
A��#A��!���; !���� �@�����, �"� ��? �����!�� �@��������� '!�
�� !�"��� #���#!�� �"� ������� !��(K�? #�%��"���-'������-
>�#��? ����>, �� � !��( D� �K� � A�����!�!��� #!��!���>�#���
��A���"���� ��!����%�� � ������� #��@K�#!�� �����!&? #!���.

— �"� "=@��� ��#(���#!�� (��� ����#���#!� �! (����� ���
�����!��) ��D��*��� �@�@K�=K�� ?����!���#!��� '����!��-
��#!� ��� #�%��"���-'������>�#���� �����!��, �&��D���&�
� #��!��!#!�(=K�? A�����!�"�? (�@P�� � �������� O, #����-
K���� (����� ��@�"������#!�, (���A"���� �������� � ��#!
A����"D�!�"���#!� D���� ��#�"����, #��D���� (����� A��#!(A-
��#!� � #����K���� �@K��� >�#"� A�������(����* � !. A.)
� ���>�!�"���* #!�A��� �@(#"��"��& '����!����#!�= � ����-
����* ��� ��%����"���* #�#!��& �@���������, A��>�� '!� ����#�-
��#!� ��D�! @&!� ��#!�!�>�� ������!�� �A�#��� #���#!����
'��������-#!�!�#!�>�#���� ���"��� (���%�A%�� «A�������#!���-
��* �(��%�� �@���������» � «>�"���>�#���� ��A�!�"�»).

— �"� �!��"����� >"��� �@K�#!�� ��"� �@��������� #�#!��!
� !��, >!� ��� '������>�#��� A�"�D���� (�#!�>���� � (������
��?����, ��#!��@������#!� � ����(���!�#A�#�@��#!� �� �&���
!�(�� � !. A.), � !��D� A��#(K�� ��( #�%��"��&* #!�!(# � #!�A���
#�%��"���* ��@�"���#!� (A��D�� �#���, ���!���"���*) ��"�=!#�
A��������&�� �! (����� ��� �@���������#!�; � '!� !�� D�, ���
� � #"(>�� �%���� '����!����#!� �@��������� �� (����� �@K�-
#!�� � %�"��, ��D�! @&!� #!�!�#!�>�#�� ������!�� A��!���D����
(���%�A%�� «A�������#!�����* �(��%�� �@���������» � «>�"���-
>�#���� ��A�!�"�»).

— ����� '!���, �����#!���� ��"� �@��������� � #��������&?
(#"����? �A����"��!#� �K� � %�"&� ����� ���!����, �@P��!����
�&����K�? ��� ���"�� �� ����� ��(!�����? (��%����"��&?) �%�-
���, (#�"����� A��%�##�� �"�@�"���%�� � #������&� # ���� �@�-
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#!������ �"�@�"���* ��#!�@�"���#!� � �"�@�"���* ����(���%��;
� '!�? (#"����? ��%����"���� #�#!��� �@��������� !�* �"� ���*
#!���& ��D�! � ��"D�� @&!� �A����"��� � ��>�#!�� ���@�"��
�@K�* � �"(@���* �#���& ������������, A� #(!�, �#�? �#����&?
'"����!�� #�#!��& �� ��%����"���* @���A�#��#!�: '������>�#-
��*, A�"�!�>�#��*, '��"���>�#��* � ��. (���%�A%�� «�"�@�"���-
%��» � «����"�@�"���%��»).

 ��>�#!�� �#�����* ?����!���#!��� #�#!����� #���������*
#�#!��& �@��������� @�"����#!�� �##"�����!�"�* (���&���! ��
!�, >!�, ��>���� A������� # 60-? ����� A���"��� ����, �@������-
��� �� �#�? #!����? A��@&���! � #�#!����� A�������!���� ���-
��#�, ���@�"�� �&����!�"��&�� � (�����#�"��&�� A����"������
��!����� �&#!(A�=!:

— ��#! �(��%����"���* �������!��#!� ��#�"����, ��D�
� #��&? �&#��������!&? #!����?;

— �#� @�"���� �!#!������ A������� �@������!�"���* A����-
!���� �! ������>�&? ��������* � !��@������?, A���P��"���&?
� �&A(#������ (>�@�&? ��������* �� �&���? !�(��;

— (#�"���� �������#!�� � ��#!(A� � �@��������= (�#�@����
A������!�"��� � #�����!( ���@�"�� ��>�#!������� �@���������),
A��D�� �#���, �� �#���� (�"(@"���� A��!�����>�� ��D�( �#�
@�"���* ������%��"���%��* #���& �@������!�"��&? (#"(�
� ��#!�� #!����#!� �@(>����, # ����* #!����&, � ?����>�#���
���������#��������� #�#!��& �@��������� ��#(���#!��� —
# ��(��*; ��� #"��#!��� — ��#! #�%��"���* ��������%��%��
� �@K�#!��;

— #�?������� �@���������� #����� #!�!(#� ��� ����* �� ���-
@�"�� ���#����!���&? A��#�#!�� #����������� �@K�#!��; @"���-
������� ��������� A�����##���&? ���� � ��!���� ��������%��
� (A���"���� �@����������, � !��D� ������%����&? �@����-
��!�"��&? !�?��"���* �#"��#!��� ��!������ #�A��!��"����
#� #!����& �� !�"��� �@"�>���&? A�"����>���� «A�"��&?»
(>�#!����� �@������!�"����� A��%�##� (A��A�����!�"�* � ����-
��#!��%�� (>�@�&? ��������*), �� � � %�"�� — �� (����� ��%��-
��"���* #�#!��& �@��������� — ��#(���#!����&�� ��#!�!(!���
�@���������;
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— (������&� ?����!���#!��� ��"�=!#� A� #���* #(!� (�����-
#�"��&�� �"� �#�? #!���, �� # �#�@�* #�"�* A����"�=!#� � ��#(-
���#!��? # A���?����* '��������*, !�� ��� � ��? ��� (#�"�-
��=!#� � «A��A�!&��=!#�» �� #>�! #A�%���>�#��? ���������
!���#�����%������� �����#� (�������"���%�� � �@��K����
���>�!�"���* >�#!� ��#�"����, ��� ����"���� �������%�� � ��#!
A��#!(A��#!�, !�!�"���� ����(A%�� � ��.).

��"��, � ��>�#!�� �#?������ �#������� A���"�����&? ������!-
�&? ��A���"���* #�������#!������� #�#!��& �@���������
� A��&����� ��� '����!����#!� @�"����#!�� ��!���� (��� ����-
#���#!� �! !���, ���! "� ��>� � !����!�>�#��? �����@�!��? (>��&?
�"� � �����!���&? ���(���!�?, A��������&? A����!�"�#!����)
��##��!�����! ����>( A�����"���� �����#� �@������!�"���*
#�#!��&.

O�'!��( �#� ���, A� #(!�, #����!#� � �A����"���= !�? A���-
!�>�#��? ��?�������, ���"���%�� ��!��&? � ��"D�� A����"�!�:

— �&��#!� #�#!��( �@��������� �� �����#���� #�#!����� ��
�#�? ��� �#����&? A����"����?: A�����"�!� �(��%����"��(=
�������!��#!� ��#�"����; A����#!� A�������& �@������!�"���*
A����!���� � #��!��!#!��� # @&#!�� ����=K���#� !��@��������,
A���P��"���&�� � �&A(#������ (>�@�&? ��������* #�������-
�&�� �&����� !�(��; A�����"�!� �������#!�� � ��#!(A� �� �#��
������ � (������ �@������!�"���* A����!����; #����!� ��*#!���-
�&� ��?�����& #!��("�������� A���!�>�#���� ���������
A�����##���&? ���� � ��!���� ��������%�� � (A���"���� �@��-
��������, � !��D� ������%����&? �@������!�"��&? !�?��"���*;

— � ���("�!�!� '!��� A����#!� #�#!��( �@��������� � #��!��!-
#!��� # !��� !��@��������, ��!��&� A���P��"�=!#� � ��*
#��������&� �@K�#!���: A�����!�!� �@��������� � �"=>���*
���!�� ��� �����!��; �� �#���� '!��� �@�#A�>�!� ������>�&*
'������>�#��* ��#! � A��&����� '����!����#!� #�%��"���-
'������>�#���� �����!��; �@�#A�>�!� ��#! @"���#�#!�����
>"���� �@K�#!��, �? #�%��"����� #!�!(#� � #!�A��� #�%��"���*
��@�"���#!�; (���A�!� #�#!��( ��%����"���* @���A�#��#!�
� (#"����? ������� �@�#!����� �"�@�"���* ��#!�@�"���#!� � �"�-
@�"���* ����(���%��.
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O�� '!��, ��#��!�� �� #!�"� ������ �>��>���&* ��(� ����>,
�@"�#!� A��#�� ������!�&? ��?������� �? ���"���%�� ����&-
���!#� ��#��� ������>����*, >!� A����"��! ��#!�!�>�� >�!��
�A����"�!� #����D���� ��#A��#!�(=K�? � ��#!��K�� ����� !��-
��!�>�#��? A���%�* A� '!�� ��A��#��, � !��D� #����("�����!�
�"=>��&� ����>� ��%����"��&? �@������!�"��&? ������, �#(-
K�#!�"���&? #������ � ����:

— #������� �����(�������* ��%����"���* #�#!��& ��A��-
�&����� �@���������, ��!���� �@�#A�>����! �@��������� «�"�
�#�? � !�>���� �#�* D����»;

— A�#!�A���&* A���?�� �� �#� @�"�� �&#���� (������
�@���!�"���* �@������!�"���* A����!���� ��#�"���� (�! ��>�"�-
���� � #������(, �! #������� � �&#���();

— ������"��&* A���#��!� (>�@�&? A������� �� �#�? (�����?
�@������!�"���* #�#!��&, �����!��(=K�* �@��������� «�� ��
A���"��, � �� @(�(K��»;

— (#�"���� ���!��"� ��>�#!�� �@���������;
— ��#������� ��!����"���* A�����D�� A�"(>���� A"�!�&?

�@������!�"��&? (#"(� �"� �������&? � %�"�? A�����"���� ����-
���#!�� � ��#!(A� �� �#�� ������ � (������ �@������!�"���*
A����!����;

— #������� ��*#!����&? ��?������� #!��("�������� A���!�-
>�#���� ��������� A�����##���&? ���� � ��!���� ��������%��
� (A���"���� �@����������, � !��D� ������%����&? �@����-
��!�"��&? !�?��"���*.

��#��"��� �A�������& '!� A�"�D����, ��!��&� @�� �#���*
��!�D�� #������ ��D�� �!��#!� � >�#"( #!����!�A�� �� !�"���
�@&�������, �� � ��(>���� #�������?

�!��!�� �� '!�, A��>�� ��#��� A�##���#!�>�#���, #"(D�! !�,
>!� � ��#!��K�� ����� �� �#�� ���� �� #(K�#!�(�! #�#!��
�@���������, ��!��&� @&"� @& � #�#!����� ���"��� #A����!�#�
# !��� A����"������ �����#�, � ��!��&? �& (A����("�. O�'!��(
����#!����&� �&?���� A���#!��"��!#� ��#!�!�>�� ������"��&*
A���#��!� !�? (#!�����?#� #!����!�A�� � ����, >�#!� �� ��!��&?
@&"� (A����(!�.

 >�#"� ��������� >�"���>�#���� �@K�#!�� ���� "� �K� ��D�!
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@&!� �@���(D�� #!�"� D� #"�D�&*, ����������&* � A��!�����-
>��&*, ��� �@��������� (���#� �& �#A�"��(�� !����� «�������»
� ��� �"�##�>�#��* ���!���#��* !���!���� — ��� ��"����, ������
� �A&!�, A�#!������� A�� A���K� >(�#!� � A���%�A��"���
�!"�>��� �! «��K� � #�@�»). �@P�#���!#� '!� !��, >!� ���@�"��
��#�!�@�&* ���"�� �� �@���������, A� #(!�, @(��! ��������>��
A�A&!�� %�"�#!���� ������� �#��� !��� �"�!�"�����, #"�D����
� A��!�����>����� A(!�, ��!��&* A����" Homo Sapiens # �����!�
#����� ����D����� �� ��#!��K��� �������. 	 #!�"� A���#���
(!���D����� — �!�=�� �� ��!���>�#��* A����. ���, �#"�
A����@��>� ���"���� ������!�&? �������&? ��!�"�* � ��
�����!�#� � A����@��� �A�#���� #A�%���>�#��? ���� �����!��
>�"���>�#���� �@K�#!�� (� � !���� ��#�!�@�, ��� �#� �#!����
>�"���>�#!��, '!� �A�"�� �A��������), !�, ��*#!��!�"���, ���-
D�!#�, >!� ������ �@��������� A���#!��"�"� � A���#!��"��!
#�@�* ���@�"�� (�����#�"��(= ����( @&!�� >�"�����.

���"��#��, �@(>���� � #����@(>����, ���A!�%�� � ������=-
K��#� (#"����� ������* #���& � ���("�!(��%��, ����A"����
�A&!� � A�����>� �("�!(��&? !����%�* — �#�� '!�� >�"����
�@P��!���� �&�(D��� @&" ������!�#� �� A��!�D���� �#�* #���*
�#!����, >!�@& #!�!� >�"������, >!�@& �&D�!�, >!�@& #�?����!�
� ��#A������#!� #�@� � ���&? A���"����?.

��� A�#�" � #���� �"����� !�(�� «L������ >�"�����» O���
��*�� �� R����� (P. Teilhard de Chardin), �"� ����>�!�"�����
������� ��A��#� � «A����#?��#!��» >�"����� ��� D���!�&��
#(K�#!�(�! ����#!������ #���#!�� — «����!�"��� (#!����!� ��
#����(A��#!� >�"���>�#��? A�#!(A��� �#� �!���#!�A���&�
� ��(#�&#"���&� A����"���� ��(!�����* ��!����#!� � ��##��!-
��!� %��!��"��&* ������� — ���"��#�=» [212, #. 136], «...���"��-
#�� — '!� A���@��!����� #�������� #A�#�@��#!� #�#����!�>�!�#�
�� #���� #�@� � ��"���!� #���� #�@�* ��� A�����!��, �@"���=-
K�� #���* #A�%���>�#��* (#!�*>���#!�= � #���� #A�%���-
>�#��� ���>�����, — #A�#�@��#!� (D� �� A��#!� A������!�,
� A������!� #����� #�@�; �� A��#!� ���!�, � ���!�, >!� ������.
O(!�� '!�* �������(�"���%�� #����� #�@� ��(!�� #�@� D���*
'"����!, �� !��� ��#A&"���&* � �����"���&* � #�(!��� ��(�(
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��#A���!�* � ��*#!��*, �A���&� A�����!�"#� � !�>�>�&* %��!�,
� ��!���� �#� A���#!��"���� � �A&! #���&��=!#� � #���A"�=!#�
� ������ %�"��, �#����=K�� #��= ��������%�=. �����& D�
A�#"��#!��� A���@���� A�����K����? ��� ���@P�!�&, � �& �?
!�� D� �#�� ����� � A������, ��� "=@�* �� ���!��, ������#!��-
������&? ������* �"� �#!�������*. ���"��!��(=K�� #(K�#!��
� #�"( #����� #�#����!�>������ �� #���� #�@� �����A�� #!���-
��!#� #A�#�@�&� �������!�#� � ����* #����.  ��*#!��!�"���#!�
'!� ������������� ������ ����. �@#!���%��, "�����, �@�(����&*
�&@�� � ���@��!�!�"���#!�, ��!���!���, �#�(##!��, ��##>�!�����
��#A���!�� A��#!���#!�� � �"�!�"���#!�, !������ � ��>!����
"=@��... #� '!� ���!�"���#!� ��(!�����* D���� �� >!� ����, ���
���@(D����� ����� �@����������� %��!��, ��#A"�����=K���#�
� #���� #�@�» [��� D�].

 #���� # '!�� A���� �##"�����!�"�� �@��������� �#!��!
A���&* ��A��#/A��@"���: ��D�� "� � A���%�A� � �����? ����*-
"�@� �!��"���* ��(>��* ��#%�A"��& ������!�� �A����"�!�
A�����!�(= �@"�#!� �##"�������� !����� ��������, ��� �@������-
���? �#"� ��, !� ���(= ��"� A������� � � #�#!����� #&���!�
� �##"�������� �������� �@��������� '������>�#��� !�����?

��##��!����� A��@"��( #����D���� � �A����"���� ��!���"�-
��� '������>�#��? �##"�������*, ���" O�"���� (Karl Polanyi)
�@��K��!#� � ���"��( !��� #����D����, ��!���� ��"��&���!#�
� A���!�� «'������>�#��*» � #�%��"��&? ��(��? � ���"����(�!
��� �#����&? ���>����, � ��!��&?, A� ��� �����=, ��� �#A�"�-
�(�!#�: «#����D�!�"����» � «�����"����»: «
����D�!�"����
���>���� (substantive meaning) «'������>�#����» �&!����! ��
���!� ����#���#!� >�"����� �! A�����& � ��(��? "=��*. ���
?����!����(�! ��� �������!������� # A������&� � #�%��"��&�
���(D�����, ��!��&� �@�#A�>���=! ��( #���#!�� (���"�!�������
��!����"��&? A�!��@��#!�*. L����"���� ���>���� (formal mea-
ning) !������ «'������>�#��*» �#���&���!#� �� "���>�#���
?����!��� #���� ��D�( %�"��� � #���#!����, ��"����* � !���?
A���!��?, ��� «'������>�&*» �"� «'������!�» (economical,
economizing). ��� A�����(�����! ������!�(= #�!(�%�= �&@���,
� ������: �&@��� ��D�( ���"�>�&�� #A�#�@��� �#A�"��������
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#���#!�, A���D������� �? ������>����#!�=. �#"� A����"�,
�A����"�=K�� �&@�� #���#!�, �& ���&���� "�����* ��%����"�-
���� ��*#!���, !� ��D�� �@����>�!� '!�! ������! "����� ���&�
!������� — «�����"���� '������>�#��� !�����» (formal econo-
mics)» [158, #. 62].


�������� #����D�!�"���� � �����"���� A���!��, ��
A��?���! � �&���( � !��, >!� ��� �� ���=! ��D�( #�@�* ��>���
�@K���, !�� ��� A����� A���#!����! �� ���!�, � �!���� �� "�����.
L����"���� ���>���� A�����(�����! ����* ��@�� A����",
��#�=K�?#� �&@��� ��D�( �"�!����!���&�� #A�#�@��� �#A�"�-
������� ������>���&? #���#!�. 
����D�!�"���� ���>���� �� A���-
A�"����! �� �&@���, �� ������>����#!� #���#!�. 
(K�#!�������
(livelihood) >�"����� ��D�! ��"=>�!� �"� �� ��"=>�!� ���@?���-
��#!� �&@���. �#"� D� >�"���� ����&���!#� A���� �&@����,
A�#"����* �!�=�� �� �@���!�"��� �&���� ������>���=K��
'����!�� «#�(��#!�» #���#!�: ���� ����!��&� �� ���@�"�� ��D�&?
����>�#��? � #�%��"��&? (#"���* #(K�#!������� "=��*, !����
��� ��"�>�� ����(?� � ���& �"� "=@��� ��!��� � ��@���(, ���
A����"�, �� ��#�! ������>���=K��� ?����!���. «��A��"�D��#!�
�����"����� ���>���� �!"�>�� �! #����D�!�"����� ���>���� !��
D�, ��� #�"� "���>�#���� (�����"=>���� �!"�>�� �! #�"&
������� A��!�D����. \����& A������ — '!� �����& ���(��;
�����& �!����� #(!� �����& A�����&. ���� "� ��D�� A���(��!�
���>����, @�"�� ��"���� ��(� �! ��(��; #����!�>�#�� ��� ��?���!#�
�� A��!���A�"�D�&? A�"=#�?» [158, #. 63].

	 ��"�� �. O�"���� ����("��(�! !�! �&���, ��!��&* �>���
>�!�� �A����"��! �����D��#!� � ����>� #����������� '������-
>�#���� �##"��������: «�& A���A�"�����, >!� !�"��� #����D�-
!�"���� ���>���� «'������>�#����» #A�#�@�� A���D��!� ���-
%�A%��, ���@?����&� #�%��"��&� ��(��� �"� '�A���>�#����
�##"�������� �#�? !�A�� ?���*#!�� A���"��� � ��#!��K���.

"�����!�"���, �@K�� #?��� ���"��� (frame of reference), ��!��(=
�& A&!���#� �&#!���!�, !��@(�! ��##��!����� A�����!� � !����-
��? #����D�!�"����� �A����"����» [��� D�].

����* A��?�� A���#!��"��!#� �A�"�� �@�#������&�, � ��D�!
@&!� ��A�"���, A�D�"(*, ����#!����&� (!�>������ � #���� �"�,
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!�>���, �� (#!�*>���� ��"�#��#��� �(������!�, �#!�#!�����
A���A�"���=K�� A��>��� ��#��"���>�#��� �@�#�������, ����-
"�#� @&, #��&? A�����>�#��? A���!�*, !���? ��� �����#��������
�@��������� �"� �&@�� ��A���"���* ��� ��"���*��* �������-
!���%��.

�#!�#!�����, >!� A�� !���� A��?���, A� #(!�, �� �#!��!#� ��#!�
�"� ��#A��#!������&? (!���D����*, !�A�: «^"����� �(��%��
(�����#�!�!�� — A����!���� ������ �&#������"���%�������&?
#A�%��"�#!��, �����!�������&? �� ��@�!( � #���� ��(�� � ���-
��*» [188, #. 7].


 ��(��* #!����&, ��D�! @&!� ��A�"���� �A�"�� �A����"���&�
#����D����� ���� ����("�: «
�#!��� �@��������� A��������-
>��� � �&A�"����= �����D��*��? �@K�#!����&? ����>: 1) ��#-
A��������!� #�%��"��(= #!�(�!(�( �@K�#!��; 2) �@�#A�>�!�
A����##����"��(= A����!���(; 3) A�����!� �#= #������(= ��
���� �("�!(�( �����( A���"���=; 4) ��#A������#!� ����"��&�
%����#!� ������ (�� �����-!� �@K�>�"���>�#���, � ��%����"��&�,
>!� �� ���� � !� D�). �K� ���� �� ����>, ��!���� #������ # �#!�"�-
�&�� � �@�#A�>����! �? ���"���%�=, — ������������ � (#������
��#?���K�� A���"����� ���A"��#� ���*, �?��!&��=K�? �#�
#!����& D����, !� �#!� #�@#!����� ����"����» [184].

	����� ��"�#��#��* ���"�� �� �@��������� � #�#!����� ��!�
�����D��#!� A����#�&#"���� !�? A������, ��!��&� A���#?���!
� �@K�#!��.

O���%�A��"��&� ��������� ��"� �@��������� � D���� �@K�-
#!�� �##"�����!�"� #���&��=! # �������&� A������� ���%�
1950-? — ��>�"� 1960-? ��. — ��>�"�� A������ A�#!���(#!-
���"����� �����!�� ���@�"�� �����!&? #!��� \�A��� [630; 348;
108, #. 15].

O�� '!�� �#�@�� �������� �##"�����!�"� �@��K�=! �� !( ��"�,
��!��(= � '!�� #&���"� A���"���� � �����!�� ���&? �������-
%����&? � !�"�����(����%����&? !�?��"���*: �� «A��#!���»
!�?��>�#���� #���#!�� A�����>� �������%�� ��� A�#!�A����
A�����!�"�#� � #���#!�� ��A�#���#!������� ������������
#���* �������%��. ��� �� !�"��� #!�"� ������!� �����!& A���-
�������* �������%��, �� � �#� � @�"���* #!�A��� �A����"�!�
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#��� �� #����D����, ������"��� ������� A�� '!�� ��"��&�
�(��%�� (>�#!����� �������%������� �@����.

 1968 �. � ��@�!� «O������� � ��!���#» (Erkenntnis und Inte-
resse) `���� ��@����# (Jurgen Habermas), �#���&���#� ��
A�"�D����? !����� ��&���&? ��!��, A��?���! � �&���( � !��,
>!� #!��&* A���%�A, #��"�#�� ��!����( A�"(>���� �����*
���!��"��� �! ������������ ���(�� � �����!�� #���* "�>��#!�,
(#!������!. 	 �!������� ��D�( A�#!��K����� � A�"�����!�"���
�����* �#� @�"��� A������=! ����( �!������* ��D�(
A��������!�"��� � A�!��@�!�"��� �@&>�&? !������. «\�����
A��������!#� � @(��! A��������!�#� �"� !���, >!�@& @&!�
A������&�, ��� A�!��@"��!#� � @(��! A�!��@"�!�#�, >!�@& �@��#!�
#!����#!� � ����� A���(�!�, � � �@��? '!�? #"(>��?, >!�@& @&!�
�@������&�. ��� A���#!��! @&!� #���%�"�= � !����! #��=
«A�!��@�!�"�#�(= #!����#!�», — A���! `. ��@����# [432, s. 84].

 1979 �. � ��@�!� «
�#!����� A�#!��������» («La condition
postmoderne») w��-L���#(� x��!�� (Jean-Francois Lyotard)
�!��>��!: «��?��"���>�#��� ��������� ����&��=! ��������
�"����� �� ������... \����� ��D�! A��?���!� A� ��(��� ����"��
� #!�����!�#� �A���%����"��&� !�"��� A�� (#"���� ��� A�������
� ����� ��"�>�#!�� �������%��. 
"�����!�"���, �& ��D��
A�������!�, >!� �#� ��A���������� � (#!����"����� ������, @(��!
�!@������, � ��A���"���� ���&? �##"�������* @(�(! A��>�-
��!�#� (#"���= A���������#!� �����D�&? ���("�!�!�� �� ��&�
�����. «O��������!�"�» ������, ��� � ��� A�"�����!�"�, ��"D�&
� @(�(! ��"D�& ���!� #���#!�� A������� �� '!� ��&�� !���, >!�
���� #!����!#� ���@��#!�, � ��(��� (#���!�... ��#!� # ���������*
�������!��� A���"����!#� � �A����"����� "�����, � #"�����-
!�"���, #����(A��#!� A���A�#���*, A���P��"���&? � #��@K�-
����, A��������&? ��� �!��#�K��#� � �����= [108, #. 18—19].


"��#!���� '!���, A� �����= w.-L. x��!���, #!�����!#� �#�
@�"�� (#�"���=K��#� A��%�##& '�#!��������%�� (A������!�"���
� ��#�!�"�� ������) � �!>(D����� (A� �!������= � ��� A�!��@�-
!�"��); #�!(�%�� ��(!������� �������#�� � ��(D�"=@�� (Convi-
vialite) #�����!#� ������"���%��* �##"�����!�"�*, A��A�����!�"�*
� #!(���!�� [108, #. 27].
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	 ��"��, �������� ����, �&#������&� `. ��@����#��,
w.-L. x��!�� A��>�������!: «��#!� !���, >!�@& ��#A��#!��-
��!�#� � #�"( #���* «�@������!�"���*» %����#!� �"� A�"�!�>�#-
��* ���>���#!� ((A���"��>�#��*, ��A"���!�>�#��*, ������*),
��D�� A���#!���!� #�@�, >!� ������ @(�(! ������& � �@���! A�
!�� D� #�!��, >!� � ����D��� �@��K����, � >!� #��!��!#!�(=K��
'!��( ��##"����� A�����!�! @&!� ��"����� �� ������/��������,
� #!���!, ��� � � #"(>�� ����D���� �@��K����, «��������
� �A"�!�/�������� � ����#!�%��», !. �. ��������, �@��������&��
� �����? A�����D���� �@&�����* D���� (��##!����"����
��@�>�* #�"&, «�&D������») versus �����!& �����* � %�"�?
�A!�����%�� ���("�!�!����#!� A�������&» [108, #. 25].

«��>���� # !��� �����!�, ����� ������ A���#!��! @&!� #���-
%�"�=, �#(K�#!�"����� ���� �"� '���#�A�%��* >�"�����, ���
A�����>� (?���! ��-A�� �#�"=>�!�"���* �!��!#!�����#!� (>��&?
� #!(���!��... O�#��!��� !�A���, >!� D� A������!#� � #�#!���
�&#���� �@���������.  �!������� A����##����"���%�� —
A�����D����#� (��� �(��%����"�#!#��* !�>�� ������ — �"�����
�� !���, >!� A������!#�, #����������� �������������* ��##�*
�����*» [108, #. 123].

 !� D� #���� ����� �� �@��K��! �������� � �K� �� ����
�@#!��!�"�#!��, ��A�#���#!����� #�������� # �&����"�D���&�:
«...'!�! �#A��! �� ��"D�� ��#"���!� #�@�* ��(��*, ���A"����-
!���&* ��(.  ����� �������%������� !�����, ���@?�������
�"� (#�"���� A��������!�"���* ��K�, ������ (D� ��"��!#�
� @(��! ��D��*��*, � ��D�! @&!�, #���* ���>�!�"���* #!����*
� ������� #�A����>�#!�� �� �"�#!�. ��� D� ��� ��%����"��&�
��#(���#!�� @���"�#� �� �#������ !����!���*, � ��!�� �� ��#A���-
D���� � '�#A"(�!�%�= #&����&? ��#(�#�� � ������* ��@�>�*
#�"&, ���� A�"���!�, ��� @(�(! @���!�#� � @(�(K�� �� �#������
�������%��» [108, #. 21]. 	 � ���"=>���� w.-L. x��!�� ���=-
���(�!: «F!� D� ��#��!#� �������!���%�� �@K�#!��, !� !�A���
�& �����, ��� ��� �"���! �� '!( A��@"���!��(. ��� ��D�! #!�!�
«D�"���&�» ��#!�(���!�� ���!��"� � ���("�%�� #�#!��& �� ?��(,
A��#!���=K��#� �A"�!� �� ���!��"� #����� ������, � (A���-
"�!�#� �#�"=>�!�"��� A���%�A�� A�������!����#!�. �� !����
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��� ����@�D�� A������! � !�����(. ��� ��D�! !��D� #"(D�!�
��(AA��, �@#(D��=K�� ��!�A��#���A%��, � ��!� �������%�=,
��!���* >�K� �#��� �� ?��!��! "�%��, A������=K�� �������,
>!�@& A����!� ��� #� ������� ��"�. x����, ��!���* �(D�� #"���-
��!�, >!�@& ��#!���!� #����(!� � '!�� A�#"����� ��A���"����,
� A���%�A�, �>��� A��#!�: �(D��, >!�@& ��#!(A � ��#�!�"��
A���!� � @����� ����&? #!�" #��@���&�» [108, #. 159—160].

L�"�#��#��* ���"�� �� �@��������� A����"�! (����!�, >!�
� �#���� #�#!������ �����#� �@��������� "�D�! �� !� �����#�&�
��"����, ��!��&� A�����"� � A����"�=!#� �� �#�? (�����?
�����"���* ��������%�� ��%����"���* #�#!��& �@���������
(�����"����, ���"����, A����##����"���-!�?��>�#���, �&#���).
|!� "��� A����"���� �"� #��A!��& �����#�. 	 �#"� @& �� '!���
��"������ � �#>��A&��"#�, !� !����, A�� �#�* !�D�#!� � �#!��!�
'!�? ��"���*, A�"�D���� @&"� @& �� #!�"� !�D�"&�, ����� ���
A���#!��"��!#�  � ��*#!��!�"���#!�. ��>� ���! � �����#� �� !�"���
�����"����� �@���������, �� ������ �@��������� ��� #�#!��&,
��"=>�� �#� �� #�#!��"�=K��: �@(>����, ��#A�!����, A��#��K����.
	 A�� '!�� �����"���� �@��������� — !�"��� ���� �� '"����!��
�� ��������%�����* #!�(�!(�&, @�� �#����� #�������, >����&-
>�*�� ��D�&*, ��, �#!�#!�����, �� �#>��A&��=K�* �#� ��
#����D����.

O������� �#��� ���� A�����: A����!� #>�!�!�, >!� A�����>�
�("�!(��&? %����#!�*, !����%�* � !. A. — '!� ?����!���#!���
A��%�##� ��#A�!����. �� �#"� ��#A�!���� ��##��!����!� � ��-
>�#!�� ����* �� A��#�#!�� #�#!��& �@���������, !� � '!�� #"(>��,
�#?��� �� �@K�#�#!���&? ?����!���#!��, ��#A��#!����=K�?#�
�� �#� '"����!& #�#!��& @�� �#�"=>����, !���� D� ��?�����&
� A��%�##& (��#��!�� �� �����== #A�%����( ���� � ��"�-
>�#!����&? ?����!���#!��) @(�(! ?����!�������!� �(��%����-
������� � �#�? ��(��? '"����!�� — A��#�#!��. ���, � ��*#!��!�"�-
��#!�, ��"� � �@#!��!. 	, �#!�#!�����, A���#!���!� #�@� #�!(�%�=,
A�� ��!���* ���(! (#A���� (D���!�#� «A����"&» � ��#A�!����
# «A���&����» � (>�@��* A����!���� — (!�A��.

O�'!��( #��������� #A�����"��� ����>���� . �. x��!��#��-
��: «������ ���������, A���#?���K�� � �@���������, �� A�����=!
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��� ����!� ��#!�*��� ��#!� � '!�� ����� ����, � ���@���! �&!�"-
����=! ��# �� ��� A�������=... |A�?� ���"���������� #(K�#!��-
����� ���>�"�#�. �����!� � ��* @&!� �� ��D�!. 
������ �������
%���"���%�� � %�"�� A���D����! ������"��&� � ����"��� @�"��-
����&� !���#�����%��, ��������� �� �����? �(������!�"��&?
%����#!�?. |!� A������& #��&� A���&� �@����� �!��D�=!#� ��
A�������� %�"�*, ����> � ?����!��� �@���������. ��� ������
A�#"����� ��"��!#� � ���� ����� �"���&� � (�����#�"��&�
����"�� �#!���>�#��* !���#"�%�� �("�!(��&? %����#!�*. ����
#�%��"��&� A������& ��#��� A��>(�"��� ��"�D�"�#� ��
A������& ������* %���"���%��, ������ #��A���� # ����, � >�#!�
�#(K�#!�"��#� #��#�� � ��(��� ��A���"����. O�'!��( � ��#���
#A�%���>�& >��!& �����#� ������ �@���������, ��!��&� ���
A���#!��! �@#(��!�.  !�* ����* #�%��"���* � �("�!(���*
#�!(�%��, � ��!���* �& �&�� D����, ��������! ��� �������-
����>�#��? ��A��#��, ��#�=K�?#� #���& �@���������, ��!��&?
�� #(K�#!����"� #��#�� �������» [288, #. 3].

	 #"��(�! #��"�#�!�#� # ��!����� ������� «
�%��"���� �@��-
�������» L. |. R�����, . .̂ ���>���* � . . 
������&�, ��!��&�
�!��>�=!, >!� �#�������� "=@�* �@������!�"���* ���%�A%��
#"(D�! ����"���� � #�%��"��&� ���������, �!��D�=K�� #!��!�-
��>�#�(= %�"�, � ��!���* #!����!#� �@K�#!�� # !�>�� ������
��� #�%��"����� (#!��*#!��. � ��!�� ��"�=! �&��� � !��, >!�
���*��-��"�#��#��� ��������� �� �@��������� ��� �� ��#!�(���!
��#(���#!��, �#A�"��(��&* �� �"� ������������ �A����"������
#�%��"����� !�A� "�>��#!�, (��@���� �"� �����* #�%��"���*
#�#!��& (����"���>�#��� ���%�A%��), �"� D� #������� �@����-
����� � (���A����##����"���* A����!���� (!�?�����!�>�#���
���%�A%��) � ��#!��K�� ����� (D� �#>��A�"� #�@�. «���!��� '!�?
���%�A%�*, — A��(! ��!��&, — @����(�!#� �� �&����?, � ��!��&�
A��?���! (>��&�, �##"��(� A�#"��#!��� �������=K���#� �����#�
�("�!(��&? %����#!�*, '��"���>�#���� �����#�, ����#!����
�����"�*, A���(%��(=K�? ��#! A��#!(A��#!� � ��#!�(�!���&?
A��%�##�� � #�%��"��&? �!�������?. �������&� ���!��&
(���D�=! ��#A���� "�>��#!� � #�%��"���* #�#!��& �@K�#!��.
\��>�!, #(K�#!�(=K�� !����%����&� ���%�A%�� �@���������
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#!�����!#� ��'����!���&��» [302, #. 5]. O�'!��( ��!��& #>�-
!�=!, >!� «���@?���� ���&* ���"�� �� �@��������� ��� A��#�#!��-
�&* '"����! �������� #��@K�#!��, ������* �("�!(�&, >�#!�
A��������� ����, �� ���!��� (D� �� � !����%����� (����,
� � ��#��>�#��� ���������», «#���������� ���%�A%�� �@������-
��� ��"D�� @�������!�#� �� �"�@�"��&? %����#!�?, �&!���=K�?
�� �#������� ����#!�� A�����&, >�"����� � �@K�#!��, ���!&? � �?
�("�!(���� ������@�����» [��� D�].

1.2. 	�!��>���� �)��*�����?. �)��*������ ��� "�";���

�� ������"��&� ���������, ��!��&� � #��������&? (#"����?
A������"� � #�#!��� �@���������, A�#!���"� �� A���#!�( ���
��A��# � A����"���#!� !����%������� (A�!��@"���� #�����
A���!�� «�@���������». «�#"� ������ ��� �!�D��#!�"�"�#�
# ������������&� � �"�!�"��&� A��%�##�� �@(>���� � ��>�"�-
��*, #�����*, �&#��* ���"�, !. �. � #A�%��"���* #�#!���,
#�������* �"� ���"���%�� %�"�* �@���������, !� !�A��� !����
�@��������� #!�"� ���&��!�#� �����"��&� � A�"(>�"� �����!��
���� � !��, >!� A���!�� «�@���������» ������� ����, >�� A���!��
«�����"���� �@���������».  '!�* ��#�������* !���!���� A��
«�@����������» A������!#� �#�, >!� ����! #���* %�"�= ������!�
(#!������ � ����"� A�������� ��������� A(!�� A�����>� �� ��-
�&? �����*, �����!�� ���&? (����* � ���&���» [282, #. 24—25].

O�'!��( ���@?����� �����(�������� � ��������!�����
!���!���� #����D���� �@���������: ��� ��?������ #�?�������
� ��#A�������#!�� #�%��"���* #(K��#!� >�"����� � ���&?
A���"����? A�#���#!��� ���"��#��, �@(>���� � #����@(>����,
���A!�%�� � ������=K��#� (#"����� ������* #���& � ���("�!(-
��%��, ����A"���� �A&!� � A�����>� �("�!(��&? !����%�*,
����"��&? ���� � %����#!�*; ��� A��%�##� A�����>� ������; ���
#�%��"���* #�#!��& �������%������� �@���� ��D�( ������-
����, ���"�>�&�� !�A��� �? ��������%�* (#�%��"��&?, '!��>�#-
��?, ��"������&? � ��.) � �����&� #��@K�#!��� � %�"��.

�#����&�� '"����!���/A��#�#!����� �@��������� ���
#�%��"���* #�#!��& A�����>� ������ ��"�=!#� �@(>����, ��#A�-
!���� � A��#��K����.
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����D����� �@(>����  ��"��!#� A�����>� �������( �����*
�� �#���� ��#!�(�!��������  � !���������, � ?��� ��!���* ��
��������! #��� #�"& � #A�#�@��#!� (��!�""��!(�"��&�, ����#!���-
�&�, ����>�#���) � A���@��!��! (����� � ���&�� �? A���!�-
>�#���� �#A�"��������.


����D����� A��#��K���� ��"��!#� ������������ ( ����-
���� (����* � ���&��� (#!����"���� '����!���&? ����(����-
%�*, � !��D� ���&��� � (����* A�"(>����, �#A�"��������,
�@��@�!��, ���"���, ?�������, ��K�!& � A�����>� �������%��.
	�&�� #"�����, ������������ ( �������� ���&��� � (����*
�@(>�!�#�.


����D����� ��#A�!���� ��"��!#� #�%��"���%�� �������� —
������������ ( �������� #!����!�A�� � ����"�* #(D����*,
(#!������ � A�������� � �@K�#!��; �"�, ��&�� #"�����, �����-
������� ( �������� ����"�* #�%��"��&? � A����##����"��&?
��"�*.

��D�&* �� '!�? '"����!�� ��D�! #(K�#!����!� !�"��� ��(!��
#�#!��& �@���������. ��D�&* ��#�! � #�@� ?����!���#!��� ���
#�#!��& � %�"��, !�� � �#�? �#!�"��&? �� '"����!��, �!��D��!
�#�@����#!� #�#!����� �#�* #�#!��&.

|"����!&/A��#�#!��& #�#!��& �� ���(! @&!� A��!���A�-
#!��"��& ��(� ��(�( # !�>�� ������ ���>���#!�, A�����!�!��#!�
� !. A. �����%���� �"� «#@�*» ����* �� A��#�#!�� �@P��!����
����! � «#@���» � A��@"���� �(��%����������� #�#!��& � %�"��
('!�� �@P�#���!#�, � >�#!��#!�, !�, >!� A�A&!�� «�@(>�!�»,
«�� ��#A�!&���», �@P��!���� A������! � A"�>���&� ���("�!�!��).

 !�� #"(>��, ����� A��#�#!��& �������=!#� �������>��,
���"��(=!#� A�"�D�!�"��&� #������!�>�#��� '����!&.  A��!��-
��� #"(>�� ���"��(=!#� '����!& �!��%�!�"���* #�������
(��������&� A��@"��& ��#A�!���� (#�"���=! � A��(���D�=!
�� !�"��� A��@"��& � �@(>���� � A��#��K����, �� � �� �#�*
#�#!��� �@���������). 	�&�� #"�����, �� ��D�! @&!� «?�������»
�@(>���� A�� «A"�?��» ��#A�!����; �� ��D�! #(K�#!����!�
�!��"��&? '����!���&? '"����!�� ��(!�� ��'����!����*
� %�"�� #�#!��&. 	����� �!#(!#!��� #�#!������ A��?��� � �@��-
������= ��"��!#� ����* �� ���@�"�� �"(@���? �#��� �����#�
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�@��������� �� �#�� ���� � ��(��> � A�A&!��? ��� �����������-
���: ��%��! �� «�@(>����» �, A��D�� �#���, �� ��� «!�?��>�#��?»
�#A��!�? (���&� �������%����&� � ����(����%����&� !�?��-
"���� � !. A.) �, A� #(!�, ��@����� !���? A��#�#!�� �@���������,
��� ��#A�!���� � A��#��K����, #�#!��"�=! � ��#!��K�� �����
�#���( ��#A�������#!�� �����#� #�#!��& �@���������.

�����!�� �����!�� #�#!��& �@��������� � �� A��#�#!��,
� !��D� �? ��������*#!��� �#���� ���"��!�>�#�� A��!�����>��:
«!����%��» (�#���� �@��������� ��� #�#!��& A�����>� ����A"��-
���� ������) �#���� �#!(A�=! � A��!�����>�� # «������%����»
��� «#�����!�"��&� ����(������» (}. R(�A�!��), � �#"� �@K�-
#!�� (#!�����!#� �! (A���"���� �����!��� #�#!��&, !� �������=!
�������& «����(����� @�� #��������».

�#����* �##"�������� "����� � ���"��!��� �����!�� �@��-
������� ��� #�#!��& ��"��!#� ���"�� ��?������� ������������
����(����%�* � �@���������, �##"�������� ���D�#!����&?
#����* !�A� «����(����!�� — ��%�A���!» �� �#�? '"����!�? #�#!�-
�& �"�, ��(���� #"�����, �A����"���� ��#!� � ��"� �#����&?
(>�#!����� �@������!�"����� A��%�##�.

 ��>�#!�� �#?����* '"����!����* �����%& ���"��� �@����-
����� ��"D�� @&!� �A����"��� �@������!�"���� ����(����%�� —
��?����� �������%������� �@���� ��D�( A�����!>����-
����(����!���� (�#!�>�����) � ��%�A���!�� (A�!��@�!�"��)
�@������!�"���* �������%��.

�������*#!��� �#����&? '"����!��/A��#�#!�� �@���������
���"��(�!#� � !��? �#����&? ��������%����&? �����?, � ��>�#!��
��!��&? �&#!(A�=! �����"����, �������"���� � �������"����
�@���������.

 �����"���� (���"����) �@��������� ����(����%��
���%���(�!#� � A�����D����!#� ���"�*, !� �#!� ���"� � "�%�
A������� �&#!(A��! � ��>�#!�� «����(����!���», � (>�K�*#� —
� ��>�#!�� «��%�A���!�». ��� ���"��(�!#� � #A�%��"��&? (>��D-
�����? A� (!���D����&� A��������� � ��"��!#� A�#"���-
��!�"��&�.

 �������"���� (������"����) �@��������� ����(����%��
���%���(�!#� � A�����D����!#� �@���� #!�������. |!� "=@��
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�������������� �@������!�"���� ���!�"���#!� ��� ����� #(K�#!-
�(=K�* �����"���* #�#!��&, ��##>�!����� �� ����!���%�-
�(��(= �"���!(�( � �!��>�=K�� �A����"���&� (>�@�&� %�"��
(O. �(�@#). ��� ��D�! �#(K�#!�"�!�#� � #��&? ���"�>�&?
�����?, A� ����&� A���������, @&!� A�#"�����!�"���* �"�
��A�#"�����!�"���*.

O������"����/��#!�(�!(���������� �@��������� ���"��(�!#�
� ��(? �����D�&? �����?: �������"���� � ��%����!�"����
�@���������.  �������"���� �@��������� ����(����%��
���%���(�!#� � A�����D����!#� !�"��� ����* �� #!����, !� �#!�
�#������� #!����!#� � (#!����"���= ����(����%�� "�@�
�@(>�=K�*#�, "�@� ����(����!��, �� �� �@� ������������.
 ��%����!�"���� (#"(>�*���) — ����(����%�� ���%���(�!#�
� A�����D����!#� ���#������� (#"(>�*��), !� �#!� �#���������
#!���"���� � (#!����"���= ����(����%�� ��! �� ( ����(����-
!���, �� ( ��%�A���!�. �#"� '!( ����"� ��#A��#!����!� � %�"��
�� #�#!��( �@���������, !� �� #�����#!��*�� ��D�! @&!� �A�#���
#"��(=K�� �@�����: �� �#�? A��#�#!���? «#@��» � �!��"��&?
����(����%��? �@P��!���� A���A�"���=! ��"=>���� #�#!���&?
���A��#�!���&? ��?�������. ��A�����, �#"��#!��� «#@���»
� �@(>�=K�* A��#�#!��� ����(����%�� «���"� — (>�K�*#�»
��D�! @&!� !���#����������� � ����(����%�= «��A�!�!�� —
(>����»; � A��#��K��#��* � ��#A�!�!�"���* A��#�#!���? —
����(����%�� «���"� — (>�K�*#�» ��D�! !���#���������!�#�
� ����(����%�= «("�%� — A����#!��».

#� A�A&!�� �������������� (���������%�� � !. A.) �!�>�-
#!�����* #�#!��& �@��������� �� #�? A�� �� ��#�"� #�#!������
?����!���; �@��������� A����������!#� � ����* �� �!��#"�*
��������� ?���*#!��, A� #(!�, #����!#� !�"��� � ��� «�@(>�=K�*»
���A����!�.  ���("�!�!� !����� A��?���, � ����>��� #>�!�,
������ >���� A������"��&� ����& �@(>����, A��#��K���� � ��#-
A�!���� (#����, ���#!�������, ��(���, #�#���, 
�	, 	�!����!
� !. A.) ������� A����"D��! A�"(>�!� ���@�"��(= >�#!� �����-
��%�� � ������ !���� �@����� (#������! �#����&� �("�!(��&�
����& � %����#!�, �@K�� (#!������ � ����"� A�������� (��#���
��"���� �! �&#���* ����"�, �(������� � A�!���!����).
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$(�(>� #�#!���*, �@��������� #��� ��"��!#� '"����!��/
A��#�#!���* #�#!��& @�"�� �&#����� A������ — �@K�#!�� � %�"��
�, !���� �@�����, ���"��(�! #��� %�"��&� �(��%��, �#?��� ��
%�"�*, ����> � #!�����!��, A��#(K�? ������!���( �@K�#!�(.
�������*#!��� #�#!�� «�@K�#!��» — «�@���������» ��#�!
#"�D�&* ���"��!�>�#��* ?����!��. 
 ����* #!����&, �@������-
��� �#���� �!��D��! #�%��"��&* ����� �@K�#!�� �� ������.

 ��(��* #!����&, ������������ � ���"���%�� !�* �"� ���*
����"� #�#!��& �@��������� (������������ ������) ����&���!
#(K�#!������ �����*#!��� �� �@K�#!�� � %�"��, � � ����#!���
#�&#"� #��� ������(�! #�%��"��&* ����� �� !�! �"� ���* !�A
������. ��� #����!�"�#!�(�! �#!����, �����!�� #�#!�� «�@K�#!��»
� «�@���������» ��"��!#� ���("�!�!�� ��������*#!��� #����(A-
��#!� '�������&? (��������&? �����) � '�������&? (��(!�����?)
���!���� �����!��. O�� '!��, �#"� � �����!�� �@���������
� @�"����#!�� #"(>��� A�����!�!�(= ��"� ����=! '�������&�
���!��&, !� A�����& !���#������(=K��� �����*#!��� ������-
��* � #�#!��� �@��������� �� �����!�� �@K�#!�� � �#!����
��"�=!#� ��#!�!�>�� ������� (��A�����, ��������������
«���"��&?» #�#!�� �@��������� � O�(##�� � ��>�"� XIX ����
� � �A���� � 1940-? ��.) [557].

�=��!=

�@��������� A���#!��"��! #�@�* (�����#�"��(= ����( @&!��
>�"�����, #����D����� ��!����� �&#!(A��! A��%�## A�����>�
������.

�#����&�� '"����!��� �@��������� ��� #�%��"���* #�#!��&
A�����>� ������ ��"�=!#� �@(>����, ��#A�!���� � A��#��K����.
��D�&* �� '!�? '"����!�� ��D�! #(K�#!����!� !�"��� ��(!��
#�#!��& �@���������. ��D�&* ��#�! � #�@� ?����!���#!��� ���
#�#!��& � %�"��, !�� � �#�? �#!�"��&? �� '"����!��, �!��D��!
�#�@����#!� #�#!����� �#�* #�#!��&. O�'!��( �@(>����,
��#A�!���� � A��#��K���� �� ���(! @&!� A��!���A�#!��"��& ��(�
��(�( # !�>�� ������ ���>���#!�, A�����!�!��#!� � !. A.

�#����* �##"�������� "����� � ���"��!��� �@��������� ���
#�#!��& ��"��!#� ���"�� ��?������� ������������ ����(��-
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��%�* � �@���������, �##"�������� ���D�#!����&? #����* !�A�
«����(����!�� — ��%�A���!» �� �#�? '"����!�? #�#!��& �"�,
��(���� #"�����, �A����"���� ��#!� � ��"� �#����&? (>�#!�����
�@������!�"����� A��%�##�.

#� A�A&!�� �������������� �!�>�#!�����* #�#!��& �@����-
����� �� #�? A�� �� ��#�"� #�#!������ ?����!���. �@���������
A���������"�#� � ����* �� �!��#"�* ��������� ?���*#!�� �,
A� #(!�, #����"�#� !�"��� � ��� «�@(>�=K�*» ���A����!�.

O�����"�!� �����!��� � !���!���� �@���������, �@�#A�>�!�
��!���"���>�#��� � ��!���>�#��� �#������� ��������������
#�#!��& �@��������� — ���� �� ��D��*��? !����!�>�#��? � A���-
!�>�#��? ����>, #!��K�? #������ A���� '������>�#��* !�����*.
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2. ������		���	��� ��
�(�
�'��
@��������	��A (����� ����
�� ����������

2.1. 
����? #�����#�"���� ��<�;���

����������	
 ���	�� ��� ���	�	������ �������

������ >�"���>�#���� ��A�!�"� (Human Capital Theory), ����-
������#� � A�"(>����� A�������� � ��A����* '������>�#��*
��(�� � 1960-� ��., ��"��!#� � ��#!��K�� ����� ����� �� ���(K�?
��A���"���* �##"�������� #�#!��& �@��������� � '������-
>�#��* !�����. ��!� A����!� #>�!�!� [478; 387], >!� !�����
«>�"���>�#��* ��A�!�"» (Human Capital) @&" ������ � ��(>�&*
�@���! �������� R("�%�� (Theodore W. Schultz) � ��� ��@�!�
1961 �. «	���#!�%�� � >�"���>�#��* ��A�!�"» (Investment in Hu-
man Capital), �A(@"��������* � D(���"� «��������#��� '����-
��>�#��� �@�������» (The American Economic Review) [595],
�� #���� ��"� �� A����"#� !���� ������ ������, � #���� A���"�-
���� �@���� ��(���( (>����( [448; 482; 23, #. 205—208]. A���&�
��� �#A�"�����" �D���@ ���#�� (Jacob Mincer) � #!�!�� «	���#!�-
%�� � >�"���>�#��* ��A�!�" � ��#A����"���� "�>���� ��?���»
(Investment in Human Capital and Personal Income Distribution),
�A(@"��������* � 1958 �. � «w(���"� A�"�!�>�#��* '�������»
(The Journal of Political Economy) [529].

��� � "=@�� ��(��� ��A���"���� '������>�#��* �&#"�, !�����
>�"���>�#���� ��A�!�"� ����! #��� #�"��&� � #"�@&� #!����&,
����(!��(�! � ��(>��* #���� �� !�"��� #!���������, �� � �AA�-
���!��.

O�� '!��, ������, A���� !��, ��� A���*!� #�@#!����� � ���"��(
#����D���� !����� >�"���>�#���� ��A�!�"�, ��������! ���@?���-
��#!� ��!� ?�!� @& #��(= �@K(= ?����!���#!��( !������ «>�"�-
��>�#��* ��A�!�"» � ��� '!���"����, !� �#!�, A� #(!�, A�*!� ��
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�&�(D������ ���(����� �����"���* "����� ��(>���� �##"�-
�������.

���@?�����#!� '!��� �@P�#���!#�, ��� �����(�, ��(�� A���-
%�A��"��&�� �@#!��!�"�#!����, � ������:

— ������� ��#A��#!�������� �A����"���� «��A�!�"» �"�
��������� >�#"� ��>�#!����� ���������&? ��������� � A��-
%�##�� #�%��"���* D���� �@K�#!��;

— ��!���"���>�#��* ���A����"����#!�= #��!������� ����&
(��&����� ���#!�(�%��) � ��(!������� #����D���� (#�%��"���-
'������>�#��� �!�������) A������!�"��� � �#A�"�������=
!������ «��A�!�"» � !����!�>�#��? �����@�!��?, ��"���* "�!���-
!(��, A(@"�%�#!���, �@&�����* "��#���.

��� �!��>��! . . ������, A���!�� «��A�!�"» �&�"� ����"���
��"��� �� A����"& #����� A������>�"����� #�&#"�. #� >�K�
������!#� �������� � >�"���>�#��� ��A�!�"�, #�%��"���� ��A�-
!�"�, #����"�>�#��� ��A�!�"�. O�A("����#!� «��A�!�"�#!�>�#-
��*» !������"���� �&����� �!>�#!� #A�%���>�#��* �����!�%��*
A���!�� «��A�!�"», ��!��&* A���#!��"��!#� ��� ��>!� ��������
�@P��!�����������, ��#���� � � !� D� ����� ������>���,
�������=K��#�, @�#A��#!���� ����=K�� ����&. �#�@����
(��>��* A���@��� ��!�����>�#��� ����("� ��D�!#� �"� '����-
��>�#��* #�%��"����, �"� ��!���* ������� ���� !������"���-
>�#��� �"���#& # '������>�#��* !�����* #!�����!#� �#� @�"��
A���&>�&� ��"��. A��>��, A(!� �! ��"���* ��!����& � #!�����
�A���%����"��&� ��!������� A���= ����&���!#� ��@"�����
� ��!����!&�. ����"� A(!���%& � "���>�#��? A��!�����>�*
#����D�! � ��#?�D�� #(D����� � �����? ��A�!�"�» [176, #. 20].

�� A��!���(� �� �#>��A&��=K(= «�����!�����%�=» �#�?
������!�� �#A�"�������� !������ «��A�!�"», �?����!����(��
���@�"�� ��#A��#!������&� �� ��?.

*	-
�	� � ��� ��	��
������ -��
�	�

. |!� — ����#�#!#���
!���!���� ��A�!�"�, A�"(>����� �������(!�� �@�#������� � «��-
A�!�"�» �. ����#�. ��A�!�" ��##��!�����!#� ��� #��������#-
!�=K�� #!����#!� (#!����#!�, ��!���� #�����! A��@���>�(=
#!����#!�), ��� A�������#!������ �!�������.

/���������
% �	-
�	�. �@�#����� � ��@�!�? !���? (>��&?, ���
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�. ���#��, �. R("�%, ̂ '�� 
. $����� (G. S. Becker), �. �D. $�(���
(M. J. Bowman), |. L. �'��#�� (E. F. Denison), �. �. ��=���
(�. �. Krueger) � �? A�#"�����!�"�*. F�"���>�#��* ��A�!�" �A��-
��"��!#�, ��� ����A"���&� >�"������ ������, (�����, ���&��
� ��!���%��, ��!��&� ���!��"��& �! >�"����� � �A����"�=! ���
��� #�@#!������ @"���#�#!�����, !�� � @"���#�#!����� �#���
�@K�#!��, � ��!���� �� #(K�#!�(�! [413; 542; 469; 513; 636; 544].
 ��>�#!�� ��D��*��? ��A���"���* ����#!�%�* � ������������
>�"���>�#���� ��A�!�"� �A����"�=!#� �@��������� � �������?��-
�����.

&�3
	����% �	-
�	� (Social Capital). O���"���� !������ #��-
�&��=! # ������ x��& �D��#�� �'����� (Lyda Judson Hanifan),
��!���� � 1920 �. A�#�"�: «
�%��"��&* ��A�!�" A����"��!#�
� A��#�������* D���� >�"����� — � ��� ��(D�#��? �!�������?
# ��(���� "=����, � #�>(�#!���, � ��� #�%��"���* !��A���#!�,
�� �#�� !��, >!� �@P������! �!��"��&? ��������� � �? #����
� �@K�#!��» [402]. ��� #���������� ��A���"���� � ��(�� !�����
#�%��"����� ��A�!�"� ������(�!#� � 1980-? ��., A��D�� �#���,
@"������� ��@�!�� �D�*�#� 
. ��("���� (James S. Coleman)
[370; 371; 372]. 
!�������� '!��� ��A���"���� �A����"�=!
#�%��"��&* ��A�!�" ��� �!������� ������A��������, �������
� ������A���K� ��D�( "=����, ��!��&� #�"��&��=!#� � #����,
� ���"�>�&? #�%��"��&? ��(AA�? � � �@K�#!�� � %�"�� [426; 431,
405; 620].

����� ��##��!����&? A���!�* � �A����"���*, � "�!���!(��
�#!��>��!#� � ����� ��(��? [82; 89]. F�#!� �� ��?, A� �����(
�����=, ��"D�� @&!� (!�>���� � !��@(�! @�"�� �"(@���* ���(-
���!�%��. ���, �. L������� � ��>�#!�� #������� «>�"���>�#����
��A�!�"�» ��##��!�����! «>�"���>�#��� ��#(�#&», ������ �����
�� �@�#���&���! A���������#!� !����� A��?��� [286]. �. \(��
� x. ��#������ #>�!�=!, >!� �����( # >�"���>�#��� ��A�!�"��
���@?����� �#A�"�����!� A���!�� «��!�""��!(�"��&* ��A�!�"».
������ ��� !�� � �� �@�#���&��=! !���, �"� >��� D� '!� ���@?�-
����. O��>��, � �!��� A��?���! � !���!����, � ��!���* «>�"���-
>�#��* ��A�!�"» � «��!�""��!(�"��&* ��A�!�"» ��##��!����=!#�
��� #������& [72, #. 12].  ��>�#!�� #�������� �? ��##��!�����!



30

x. �. �����#��� [317, #. 6]. $"���(= A���%�= �������! . O. ��!�-
�=�, ��!���� #>�!��!, >!� «>�"���>�#��* ��A�!�" ����! �@K��
#!�(�!(��&� '"����!& ��� # ��!�""��!(�"��&� ��A�!�"�� (D��&�
������), !�� � # #�%��"��&� ��A�!�"�� (#�%��"���-A#�?�"���-
>�#��� >��!& >�"�����)» [10, #. 11].

	. �. 	���=� !��D� ��!(�! �� ���@?�����#!� �#A�"��������
A���!�� «��!�""��!(�"��&* ��A�!�"»: «������ A���!�� �����
� ?����� ����#!�� � ��A����* '������>�#��* "�!���!(��, ���
�K� !�"��� A���#!��! �#�&#"�!� '!� ��"���� � �����@�!�!� %�"&*
��� ��!�����* # ��� #������&?» [73]. O���#!��"��!#�, >!� ��!��(
�� ���%� !�� � �� (��"�#� ����!� � �����? A(@"���%�� �A����-
"���&� �� ����>�.

 A�#"����� ����� � ���(@�D��* '������>�#��* "�!���!(��
�#� >�K� ��>����! �#!��>�!�#� !���� A���!��, ��� «��#!�!(%��-
��"��&* ��A�!�"» [359; 564]. ��!��&, �#A�"��(=K�� '!� A���!��,
A&!�=!#� �@�#����!�, >!� # !�>�� ������ ��#(�#���� A��?���,
����!��&� #A�%���>�#��� ��#!�!(!&, ���("��(=K�� '������>�#-
��� ��������*#!���, ���(! ��##��!����!�#� ��� ����� ��A�!�"�,
� ������ ��� «��#!�!(%����"��&* ��A�!�"». ��� (!���D��=!,
>!� !���* A��?�� ��#��� A��#A��!���� �"� �##"�������*, #�����-
�&? # !������� ��#!�, !������� ��������%��, ��#!�!(%����"���*
'��������* � !. A., � (���&��=! �� ���@?�����#!� '�A���>�#��?
�##"�������* '!��� «'������>�#���� ��#(�#�». O�� '!��, ������,
��� ����>��! O�"� $������, � ��#!��K�� ����� '!� ������� A�����-
���#� A���!�� �!"�>��!#� �K� ���*��* ��A����@�!����#!�=
� ��#A"&�>�!�#!�= [350].


(K�#!�(=! A�A&!�� �������� � ��(��? A���!�*, #����D�K�?
� #�@� #"��� «��A�!�"»: «�("�!(��&* ��A�!�"» [102], «���A�"�!�-
>�#��* ��A�!�"» [152], «��!����#��*» [110] � ��. ������, ���
!��D� A���#!��"�=!#� ��"��� �� @�##A���&��.

|!� ���! �#������� ����!��&� (>��&� ��"�!� ��#!�!�>��
��!�����>�&� �&���&. ��A�����, . �. �"����� A���!: «F!�@&
���@�"�!�����!� ��A�!�", A����&!� ��� '�#A"(�!�!��#�(= #(K-
��#!�, ��A�!�"�� #!�"� ���&��!� �#� >!� (�����. O�� ��#��*
��A�!�"� �&�� ���(���(=! «>�"���>�#��*», «#�%��"��&*», «��!�"-
"��!(�"��&*», «#����"�>�#��*» � ��(��� ��A�!�"&. O�>!� �#�
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"=�� (����� ��!�*) �@P��"��& �@"���!�"��� ��A�!�"�; ��D� ( !�?,
�!� D���! �� #>�! A��#��, ����&���!#�, ����!#� #��* «A��#����&*»
��A�!�". ��! #���� �#�? '!�? ��A�!�"�� !�"��� ��A�!�"� A� �A����-
"���=, !. �. A��@���>��* #!����#!�, ���"������* �� ��������
!�(��, � ��! � #�#!��� #(@P��!�� >�"���>�#���� ��A�!�"� ��#!��-
K�? ��A�!�"�#!��, A��#�����=K�? ���("�!�!& >(D��� !�(��. ���
��A�!�"�� #>�!�=! �� #��� #A�#�@��#!� � !�(�(, �� '!�! «>�"���-
>�#��* ��A�!�"», � #��#�� ��(��*, ��#!��K�*, ��A�!�"» [61, #. 319].
��#��"��� A��������& A���@�&� ����"����?

����&���!#�, >!� ������!�� � �������>�� �!��!�!� �� '!�!
��A��# �!�=�� �� A��#!�, A�#��"��(, A� #(!�, '!� !��@(�! �!��!�
�� �� ����, � �� ��� #"�D�&? ������#������&? ��A��#�. �-A��-
�&?, ��D�� "� ��A�!�" ��##��!����!� �� !�"���, ��� '������>�#-
�(= ��!�����=, �� � ��� ��!����(? 	, ��-�!��&?, �#"� ��, !�
� ����� #��!������� ��?���!#� «��A�!�" ��� '������>�#���
��!������» � «��A�!�" ��� ��!�����»? O�A&!���#� �!��!�!�
�� ��?.


 ����* #!����&, �� �&�&���! #�������, >!� #����D���� ��A�-
!�"� ��� '������>�#��* ��!������, A�#"�����!�"��� � �"(@���
�@�#�������� �. ����#��, ��#��!�� �� #(K�#!����(= !���#���-
��%�= #���? ������? ����, � � #��������&? (#"����? #�?��-
��"� #��� #����D����. ��� '������>�#��� ��!������ ��A�!�" —
'!� �@K�#!������ �!�������, �"(@���&� #����D����� ��!�����
�&#!(A��! A�������#!�� � A��#������ A��@���>��* #!����#!�.
�� #�#!��"��! A��!���A�"�D��#!� !�(�( � ��"��!#� ���("�!�!��
��� '�#A"(�!�%��. ��� ��� ��A�!�" — '!� �!�������, � �� A��#!�
#!����#!� �"� #(��� �����&? #!����#!�* (?�!� @�� '!�* A���A�-
#&"�� �� �� ��������!), !� !� �"� ���� ��K�, � ��!���* ���"���-
���� #!����#!� � ��!���� ��D�! #"(D�!� #���#!��� A�������#!��,
#��� A� #�@� ��A�!�"�� �� ��"��!#�. ��>�� !��D� �� ��"��!#�
��A�!�"�� � >�"���>�#��* !�(�, ���K�#!�"���&* � ����A"���&*
� !�� �"� ���� A���(�!� !�(�� � �#A�"��(��&* � ����� !�(��.


 '!�* !�>�� ������ A�A&!�� A��(��"�>�!� ��"� ��A�!�"�
� #�������� # ��� �#!�>����� — !�(���, A���#!���!� � ��>�#!��
��A�!�"� #��( >�"���>�#�(= ���!�"���#!� �"� #��*#!�� >�"���>�#-
���� !�(�� — ��!���"���>�#�� ��#�#!��!�"��&. ��A�!�" � '!��
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#"(>�� #����!#� � ����A"�����( !�(�( (#���#!�� �"� ������
!�(��). O��>��, �� !�"��� ����A"���&* �A&!, ���&��, (�����
� ������ ��@�!����, �� � "=@�* ����� >�"���>�#���� !�"� !���-
!(=!#� � ��>�#!�� ��A�!�"�.

��� A��>������" �. ����#, «� '!�� #�&#"� �(��, � �#�@����#!�
��#!� �(��, A���#!��"��! #�@�* ��A�!�". ��A�!�" @&" @& � '!��
#"(>�� "��� ���&� ��������� �"� ��K�, #!�"� D� ������*, ���
>�"���>�#��* ���, !�� ��� �#���* ��� !�(��, ��D� #��&* �������-
!&*, ��� �?�!�, �&@��� "��"� � !. �., A���A�"���=!, >!� A���(�!
A���"��� !�(�� (A�!��@"��!#� � ��>�#!�� #���#!�� �"� ��A�#���-
#!�������, D����� !�(��» [119, #. 206].

����* A��?�� � !���!���� ��A�!�"� A�"��#!�= �A������,
� � '!�� #�&#"� A���%�� . �. �"������ [61] �� �&�&���! ����?-
"�@� �����D���*.

 !� D� #���� ����� #(K�#!�(�! � !�� D� ����! A���� ��
#(K�#!������� � ��(��* A��?��.

�. 
. ^������ �!��>��!: «	�!��A��!�%�� ��"�#��#���� !��#!�
����#�! ��� �! ����!����� ���� (#"���*, ��!��&� ���(! ��#�!�
�@K���!���"���>�#��* �"� �����������>�#��* ?����!��, !��
� �! ������!��* ��!����� � !�?���� ��!��A��!�%��. 
(K�#!�(�!,
A� ������* ����, !�� �#����&? ��"�#��#��? A���!��, ��!��&�
����=! ��!���"���= � ��!����( ������!��* ��!��A��!�%��
!��#!�. |!�, A��D�� �#���, #��� A���!�� ��"�#����, A���!�� @&-
!��, A���!�� A��������. ������!��� !�?���� ���"��� ��"�#��-
#���� !��#!� ����#�! �! !���, ����* A�������!�"��&* #�&#" �&
��"��&���� � ��?, !�� ���, ��A�����, �A����"���� !���, >!� �#!�
��"�#����, (D� #��� ���@?����&� �@����� ��"��!#� ��"�-
#����*» [37, #. 62].

������ ����>����, ?�!� � ����#����� ��A�#���#!����� ���"��(
��"�#��#���� !��#!�, ����!, �� ��� ���"��, �@K���!���"���-
>�#��� ���>����. O������!�"��� � A��@"��� �A����"����
������!��#!� �#A�"�������� !��� �"� ����� A���!��, #���������
# ��!������* ��A�!�"�, ��� ��D�! @&!� ��!��A��!������� #"��(=-
K�� �@�����: �#A�"�������� A���!�� «��A�!�"» � �!"�>��* �!
�. ����#� !���!���� ���#� �� �@���!�"��� � ��"��� �� �#����
��"��!#� A�A&!��* «���@�"�!�����!� ��A�!�" � A����&!� ���
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'�#A"(�!�!��#�(= #(K��#!�», #����� �#���, � @�"����#!�� #"(-
>��� ��>� ���!, ������, � ��!�����>�#��� �#A�"�������� '!���
A���!�� — !����%������ A����� ��@���=K��� #�"&  ��!���>�#-
���� ��A���"���� � '������>�#��* ��(��1.

1 ��!���>�#��� !���!���� '������>�#��* !����� A���#!��"��! #�@�*
�� A�#!�������#!#�(= ��!��A��!�%�=, "�*!��!���� ��!���* ��"��!#� !���#
� !��, >!� «'������>�#��� ��(�� — '!�, A��D�� �#���, ��!�����, !� �#!�
�#�(##!�� (@�D��!�. ���(���!&, ��!��&� A����!� #>�!�!� ��(>�&��, —
���� �� #A�#�@�� (@�D�����, �!�=��, �� ����#!����&* � �� �#���� ����=-
K�*» [6]. R������ �#A�"�������� ��!����, #�������* � �@����� — ����
�� ���@�"�� ����? ?����!���#!�� '�������� ��� ��!�����. «|������#!&
A���@�� "=��� ��(��? A����##�* �� !�"��� ������=!#� #���� ��A�#���-
#!����&� ��"��, �� � ������!, � ������ � A��(!.  ?��� ����(����%��
��(� # ��(��� ���, ��� � �#� �#!�"��&�, �#A�"��(=! ��!����&, �@���&
� #��������, >!�@& ��>� �&����!� #��� �&#"�. ������� '!� �@���& A�����-
#�!#� � '������>�#�(= !����=. ���, ���%�A%�= �. 
��!� ��"��� ���@��-
��!� @�� «��������* �(��» �&���; !����= A����"���* A�"����#!�
�������D�� A���#!���!� @�� ��@������ ��(��, �%�����=K��� #��� �����
# ������; � !����= ��*�#� !�(��� ��#A����!� @�� !���? �@�����, ���
D�������!�"���� ��>�"� (animal spirits) � ��"�& �A!������. �>��� >�#!�,
����"�#� @&, #��������� ��*!��"��&� �@���& ��#(! @�"��(= ��!���>�#-
�(= ����(��(. �� ��� ���"�*#��* A�'!, ���!�� � ��"�#��  
. �. ��"����D
����!�": «��&� �(���! �� ��#». 
��D��, #��� �������� ��"���#��#��*
���%�A%�� �������#�� A���A�"����!, >!� ��� ��?���!#� � ��������
� #������&� '�������&� A�!��#���� � ��� �������D�&» [150, #. 166—167].
��>�� #�"��&��!�#� � 1980-� ��. ��� �"�!����!����� !����%�����* ��!�-
��"���� '������>�#���� ���"��� ��A���"����, @"������� ��@�!��
�. ����"�#�� (Deirdre McCloskey) � �. �"����� (Arjo Klamer) ��!���>�#���
���%�A%�� ��!��� A���#!�"� ��#A������!�#� ��� �������"���� �, ��#��!��
�� #��= ��A���&>��#!�, #!�"� ��#A������!�#� �#� @�"���� >�#"�� '����-
��#!�� ��� �##"�����!�"�#��� A��������, ��!���� �@"����! ���>�!�"��&�
A������!�"��&� A�!��%��"��, ��!��&* ���@?����� �#A�"�����!�.
«�#����&� ��#!���#!��� ����* A�������&, A���������=K�� �� ����#-
!�!��, ��!��&� A� ?��( ��"� A�#!�A���� �#A���"�=!#�, ��"��!#�
��A���"����#!� �� �#��@�D����� '������>�#��* !����� �! ���#!������?
��!���"���>�#��? ����, ��������&? �* � #��� ����� A���!�������, �"�
��!����� ��A��������&� ����"�� ��(>��#!� #"(D�"� �#�"=>�!�"���
��!���!���������&� �!��#"� �#!�#!��������, � ��#������� #���&
��!���"���� � #��!��!#!��� # #��������&�� ��"�#��#���� !�����%����.
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����!���� «>�"���>�#���� ��A�!�"�» � ��>�#!�� ��!����&
�A���&� @&"� A���"�D��� ���� �"������ � ����#�� x��������
[489], � ��!�� A�����D��� � �����!� � %�"�� ���� ��(��? ��@�!
[5; 478; 490; 11; 384].

��#��"��� �A������ !���* A��?��?  ���@�"�� �@K�� ����
��!����� (A�����#���� — ���>.) — #���� �@������ ����� !��A� —
��D�! @&!� �A����"��� ��� «��!���>�#��� ���(��, A���#!��-
"�=K�� #�@�* (A���@"���� ������ A���!�� �"� A���#!��"����
��(���(, A�����# �� ���� ���>��&? A�������� �"� ?����!���#-
!�� A�#"������, �#A�"�������� ��� � ��>�#!�� ��A�"���� #���-
����� �"� A���%�A� (#?��&) �(��%����"���* ��!��A��!�%��»
[47, #. 35].

��� A��#(K� �#�� �#!�#!����&� ��&��� � ��������� A��#(!-
#!�(�! � #����!�>�#��� A��#!���#!�� "=@�* �("�!(�&. ��!�����-
>�#��� �A�#���� ���� �&#!(A��! #A�%���>�#��� #���#!���
���"���%�� >�"������ ��� A������!�"����� �!������� � ���(,
A�������� �� �����% #����� @&!�� � A���@��������� ���� ��*-
#!��!�"���#!� � ��� �("�!(�& — (A�����>���&*, ������������&*
� ��!��A��!�������&* �"� �(D� A���!�>�#��* ���!�"���#!� [41].

	##"�������� ��!����& ��� �������� ��&�� ����! ����==
!����%�=, ��!���� ��#?���! � 'A�?� ��!�>��#!� � � ���>�!�"���*
#!�A��� #�?�����! #��= ��!(�"���#!� � #������. O�� �#�� ���-
���@����� !�"������* ��!����& �#� ���, � ����>��� #>�!�,
��#?���! � �A����"���= ���#!�!�"�: «��!����� �#!� A�����#����
���@&>���� ����� �"� # ���� �� ���, �"� # ���� �� ���, �"�
# ���� �� ���, �"� A� ���"����» [47, #. 35].

�#!�#!����&� ���("�!�!�� �����!�� ��!����& #!�"� ��#����-
��� #���& A���"�>���� A��%��(� � ��!���� #����!�>�#����
A��?���. ��� #!�"� ��"=>�!�#� �� !�"��� � ���"�� ��!����&


 ����* #!�!� '������#!& �@����& A�������!� >(D�&� �� ����"&
��(>��#!�, ���!�����!� #A�#�@& �##"�������� ��(��? ��#%�A"�� � ����!�
��!���"���>�#��* �!>�! A����##����"��&� ��"�#����, ��>��� ��
#��"����� � '��������, — '!��� ��A��#��� ����"�#��, �"���� � �?
A�#"�����!�"� @�#A��#!���� @(����D�! �������>�#��� #��@K�#!�� ��
A��!�D���� A�#"����? A�!���%�!� "�!» [��� D�, #. 174].
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��� �!��@(!� ?(��D�#!�����* ��>�, �� � �#� @�"�� ��!����
A������!�#� �"� ��(>���� �������� ��!����& � ��&�� ��(>����
������.

�. �"���� A���!: «��!����& A�����=! A����!� ���&� �����
����( � ��#A��#!����!� �? >���� #�������� � �##�%��%��
# ����#!�&�� A�����!��� �"� #�!(�%����. ��� A��"���=! #��!
�� ���&� ���� � �� �����? #"(>��? �@�#A�>���=! �? "(>���
�@P�#����� � A��������. ��(���� #"�����, �& �#A�"��(�� ��>!�
(D� ����#!��� �"� !���, >!�@& �@�#A�>�!� "(>��� A�������� >���-
!� ������. O�� '!�� ��!����� #!�����!#� #���#!��� �"� A����-
����� (#!�����?#� A���#!��"���* � #"�� � '!�* ����* #�!(�%��.
	, !�� �� �����, � �%���� ��"� ��!���� � �����!�� >�"���>�#��*
�&#"� #(K�#!�(�! ��� A��?���: A���&* — ��!����& �@#�"=!��
���@?����&; �!���* — ��!����& ��"�=!#� ��#(K�#!����&��»
[490].


(K�#!�(�! � ��(��� �"�##�����%��. ����!��&� �##"�����-
!�"� #>�!�=!, >!� �#� #(K�#!�(=K�� � ��#!��K�� ����� ���%�A-
%��, �#?��� �� A�����!���  ��!����&, ��D�� �����"�!� �� ���
�#����&? ��A���"����: !����� ����K���� � !����� A������-
%�� [501]. O��>��, '!� ��A���"���� �� �!��%�=!, � ��A�"��=!
��(� ��(��, A�#��"��( �����@�!��& �� ������ �#!�����-�("�!(�-
��� ��!����"�: � A����� #"(>�� @���* #"(D�!, �"���&� �@�����,
!�A��� D�#!�� ���"����!��������*, !����%�����* A�'!���
(��"��"���, D������ �"� �����"��� �A����"����* "�!���!(�&
� ��!�����), �� �!���� — �#�&#"����!#� #���������� ��>����
� !��#!���� A���!��� � "�!���!(��, ��(��, �("�!(��, ����"����,
A��#�������#!� [47, #. 35].

O� �����= ̂ . �. ����"����, «#���������� �!��#���� ��!����&
� #!�(�!(��� ��&�� ��"�#���� ��"��!#� #"��#!���� �#�������
�������D��#!� ����>�!�"���* �����"���%�� ��"�#��#����
������. 
�*>�# (D� �#�� !�, >!� ��"�#���� �� ��D�! �#A�"���-
��!� !�"��� !�>�&� A���!��, #����!�>�#��� ����#!� #!����? ����-
��%�* ����&���!#� ����#!�!�>��* �"� �&��D���� ��"�#��#��?
#�&#"��, !. �. #����D���� A�#"����? ��D�! ����!�#� #(@P��!(
� ��!(�!����* �����, ��#A�"���� ������������ ��#��"�����
#�&#"��&�� %��!����» [63, #. 12].
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 !���� D� �"=>� �A����"��! ��"� ��!����& � ��&�� ��(��
�. 	. ������� [5, #. 140—141]. �� #>�!��!, >!� ��&� — '!� ��A�����-
�&* A�#������ A���!�>�#�� � "=@�* ��(>��* ���!�"���#!�.
��, ��A���� ��#A��#!��������( (@�D����=, '!� ��"��� �� ��*!-
��"��&* A�#������, A�"�� � @�� �#��D���* �&��D�=K�* � A���-
��=K�* !( �"� ��(= �&#"�. 
"��(�! ���"�>�!� ��(>�(= !������-
"���= ��� ��#!�(���! � A��%�##� A�"(>���� ������ ������ � ��&�
��� #���#!�� A���#!��"���� A�"(>���&? ��(>�&? ���("�!�!��.

 A����� #"(>�� ��&� �&#!(A��! � ��>�#!�� A�#������� ��D�(
(>��&� � �@P��!�� A�������; �� '!�* �#���� ������(�!#� ��!�-
"���>�#��* ��"�!�, �A����"�=K�*, ��� �##"�����!�"� «����!»
#��= A�����!�(= �@"�#!�. � �!���� #"(>�� ��>� ���! �@ �!��-
�����?, ��!��&� #�"��&��=!#� ��D�( (>��&� � A�"�����!�"��
��(>���� ������; !(! ��*#!�(�! ��!���>�#��* ��"�!�.

O� �����= �. 	. ��������, ��!����& — '!� «#!�����!�&*
A���� ��&����* A���!���, � #�� A� #�@� ���! ��� �#A�"��������
� ��(>��� !��#!� ��>��� �� ������! � ��� ��(>�&? ��#!���#!��?.
 !� D� ����� ����!��&� ���& ��!���� (��#��!�� �� #��=
��#A"&�>�!�#!�, � �����D��, � @"������� �*) ���=! ��D�(=
A������!�"��(= �(��%�= � � ��(>�&* "��#���� A�A�"� �� #"(-
>�*��» [5, #. 141].

 ��@�!� «F!� D� !���� '������>�#��� ��!�����?» [489] ����
�"���� � ����# x������ �@�#����"� #(K�#!������� !��? �#���-
�&? !�A�� ��!���� � ��(�� (� ��"���*��� ��@�!� � '!�� ��A���-
"���� �. �"������ @&"� A����"D���):

— A�������>�#��� (Pedagogic);
— '���#!�>�#��� (Heuristic/Eksperimentell Framgangsm�te);
— ���#!�!(!���&� (Constitutive/Konstruktiv).
O� �? �����=, A�������>�#��� ��!����& ���@��D�=! !�, >!�

(D� ?����� ����#!��, �� ��"�=! '!� ���@&>�&� �@�����, � '!�
#@"�D��! �?  # ?(��D�#!����&��, A�'!�>�#���� ��!�������.
	#A�"��(=!#� ��� �"� !���, >!�@& #"�D�&� ��(>�&� ���� #��"�!�
��#!(A�&�� � A���!�&�� �"� ��A�#��K���&?. ��� A����"�,
��#!����!#� '!� �� #>�! ���#!�(�������� #��!��!#!�(=K�?
���(�"��&? �@�����. O�� �@�#������� #���? ��(>�&? ���* !����
��!����& ���(! @&!� �A(K��& @�� (K��@� �"� ���(���!�%�� [489,
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�. 32]. ����� �@�����, �? �"����� ����>� — #��"�!� ��(>�&� ����
@�"�� �&����!�"��&�� � ��?��>��&��. �"� #����� ��(>����
�&�"����  ��� ��"�=!#� ��#(K�#!����&�� � ���@���!�"�-
�&�� [490].

|���#!�>�#��� ��!����& — '!� �@���& (��� A����"�, ���"�-
���), �"����� ����>� ��!��&? — A���>� (>����( @�"�� �"(@���
�#�&#"�!� ��!���#(=K(= ��� A��@"��(. O�� '!��, � @�"�� ����-
��� #�&#"� "=@�� !����!�>�#��� ����"�, � !�� >�#"� �����"���-
������, ��"��#� A� #���* A������ ���"����*, !��D� A���#!��"��!
#�@�* '���#!�>�#�(= ��!����( [489, �. 34]. ����� �@�����,
�#�����* #�&#" '���#!�>�#��? ��!���� — ����!� �A����"���&*
(��" ������ �� ���(=-"�@� A��@"��(, �, #��!��!#!�����, �A����-
"�!� ��A���"���� �� �������.  ��(>��� �&�"����  ��� ��"�=!#�
�@���!�"��&�� [490].

������%, ���#!�!(!���&� ��!����& A���#!��"�=! #�@�*
%�"�#!�&� ���%�A!(�"��&� #?��&, A�� A���K� ��!��&? >�"����
A�#!����! ���(D�=K(= ��*#!��!�"���#!�. �A����"�� �@K(=
��A���"����#!� ��(>��* �&#"�, ��� ���(! �&#!(A�!� � ��>�#!��
�#���& ������������ �� !�"��� �!��"��&? �##"�����!�"�#��?
A�������, �� � %�"&? ��(>�&? ���". ��� ���(! @&!� �A����"��&
� ��>�#!�� @����&? ��!���� — ���� �"� ���!��#!� �"� ��D�����
'���#!�>�#��? ��!���� [489, p. 36]. ����� �@�����, ��� ����=!
�"� �##"�����!�"� �@K(= #!�(�!(�( �������� ���� � (���&��=!,
����� '���#!�>�#��� ��!����& ���=! #�&#", � ����� — ��!. �"�
��(>��* �&#"� ��� ��"�=!#� ���@?����&�� [490].

	#?��� �� �����* !�A�"�����%��, �. �"���� � �. x������ � ��-
>�#!�� A������ '���#!�>�#��* ��!����& � A���"�D�"� A���!��
«>�"���>�#��* ��A�!�"», ��!����, A� �? �����=, � A�"��* ����
��"=>��! � #�@� �#� �!��@(!& '���#!�>�#��* ��!����&. �(���!#�,
>!� !���* A��?�� A���#!��"��!#� �A�"�� �A�������&�.

$�"�� !���, A� �����( �����=, ��!���"���>�#��� #?���,
A���"�D����� �. �"������ � �. x��������, A����"��! �A����"�!�
#����D���� � ��#!� �� !�"��� �"� A���!�� «>�"���>�#��*
��A�!�"», �� � �"� ��(��?, � ��!��&? ��>� �"� �&��.

�D��*���� �&������, ��!��&� � #���� # '!��  ���(! @&!�
#��"��&, ��"�=!#� #"��(=K��.
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��A�!�" ��� '������>�#��� ��!������, �A����"����� � !����-
%��? �"�##�>�#��* A�"�!'�������, A���#!��"��! #�@�* �@K�#!-
������ �!�������. 	 � !� D� #���� ����� �� ��D�! @&!� �A����"��
��� ���#!�!(!����� ��!�����, !� �#!� ��� !���� %�"�#!��� ���%�A-
!(�"���� #?���, ��!���� A����"��! �� !�"��� #�#!���� �A�#�!�
A��%�##& A�������#!�� � A��#������ A��@���>��* #!����#!�,
�� � #���������!� �@K(= �#���( �"� �����? �##"�����!�"�#��?
A������� � ��(>�&? ���".

F�"���>�#��* � #�%��"��&* ��A�!�" #"��(�! ��##��!����!�
� ��>�#!�� '���#!�>�#��? ��!����. ��� '���#!�>�#��� ��!����&
��� A���#!��"�=! #�@�* �����"�������&� �@���&-���"����
��A�!�"� — '������>�#��* ��!������/��A�!�"� — ���#!�!(!����*
��!����&. |!� ����>��!, >!� �������" �&#!(A��! �"� ��? � ��>�-
#!�� #����@������� '!�"���, ����=K��� �A����"���(= "����(
!����!�>�#��? A�#!�����* � ����!��&� �����!& A���#!��"����
���("�!�!��. O�� '!��, � ��>�#!�� �"���&? «'!�"���&?» ?����!�-
��#!�� ��A�!�"� A�� ���#!�(�������� ��!���� >�"���>�#����
� #�%��"����� ��A�!�"�� �? �����@�!>����� @&"� ��#A����!&,
A��D�� �#���, !���� ��� ��� #��������#!���� (���� #!����#!�,
��!���� #A�#�@�� #�����!� #!����#!� � @�"���?, A� #�������=
# �� #�@#!�����*, ��#�!�@�?) � ����A"���� (���� ��A�!�"���%��
#!����#!� ��� ������ �� (#"���* �� #��������#!����).

F!� D� ��#��!#� ��(��? !�������, ��"=>�=K�? � #�@� � ��>�-
#!�� '"����!� #"��� «��A�!�"», ��!��&� � ���@�"�� A��#(!#!�(=!
� #���������* "�!���!(�� («��!�""��!(�"��&*», «�("�!(��&*»,
«���A�"�!�>�#��*», «#����"�>�#��*» � A�.), !� ��� ���(! @&!�
�!��#��& � ������( A�������>�#��? ��!����, �� A���#!��"�=K�?
#��������� ��(>���� ��!���#�.

�(���!#�, >!� ������ � !����� ���� ��!������ �!��#�!#�
��#��� D�#!��� ?����!���#!��� �. ����#�: «…������!, >!�
��K�#!�� �"��� �#!� ��A�!�" ������ � !. �. O���@���� ���� @�"-
"�!��#!�>�#��� ����&, � ��!��&? A� ����*-"�@� ���"����
A������!#� >!� (����� A�� >!� (�����, ���(! A�����!�#� ��D�
�#!��(��&��, ����� �? �&#���&��=! � A���&* ���… �� �#"� �?
A��!���=!, �� �K� # #�������"�#!���, # A��!�����* �� ��(>��#!�,
!� ��� A�A��#!( �"(A&. ��� ?����� "��� �"� @�""�!��#!�-
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>�#���� !�A� @�"!(���, ��!��&� #!����!#� �#� ����#�!� � �����&�
!���» [119].

����	�����	� ����� ���		 ������������� ���	��� � �����	-
�����
 ���		�����
 ������		

��!� ������������ !����� >�"���>�#���� ��A�!�"� A����!�
�!��#�!� � 1960-� ��., #����� ������� ��� (?���! � XVIII—
XIX #!�"�!��, ���� � ��>�#!�� A�����#���& (A(#!� � �� A�"(>��-
��* � !�! A����� �����"����� �!��D���� � ����*-!� ������!��*
�����>����* ��!���"���>�#��* ���!����) A�"�D���� A���#!�-
��!�"�* �"�##�>�#��* A�"�!�>�#��* '�������: �"���� O�!!�,
����� 
��!�, ������ ��������, ���"� ����#�, w���-$�!�#!�

'�, ��##�( 
������, �D��� 
!=��!� ��""�, L�����?� x�#!�
� �����? ��(��? �&��=K�?#� '������#!�� A���"���.

�� '!� #A�����"��� �@��K�=! �������� ������ �##"�����!�"�,
#���� ��!��&? �#�@�� ��#!� ������=! �@����&� ��@�!& !���?
(>��&?, ��� $. L. ����� (B. F. Kiker) [487], |. �D. ��("#��
(A. J. Coulson) [380], �. . ����%��* [95].

�D�� 
!=��! ��""� A�#�": «
����� >�"�����... � �� ��##��!-
����= ��� @���!#!��. �� ��� A���@��!���&� #A�#�@��#!�,
��!��&� #(K�#!�(=! "��� ��� #���#!�� � A���D���& !�(���,
# A�"�&� �#��������, � #>�!�=, A�A���=! � '!( ��!�����=…
��#!��#!��, '������ � ��#!�*>���#!� ��@�>�? #!���& � !���*
D� ���� #>�!�=!#� �� @���!#!���, ��� � �? ��#!�(���!& � ����-
�&» [125, #. 139].

�� ���>���� ����#!�%�* � >�"����� � !�>���� �#�* ��� D����
� «�#����? A�"�!�>�#��* '������� («The Principles of Political
Economy») �@��K�" �������� �D. �. ����(""�? (J. R. McCullosh),
A��>������� A�� '!��, >!�  «����#!�%�� � >�"���>�#��� #(K�#!��
��"D�& ���!� !��A �@���!�, #��"�#(=K�*#� # !��A�� �@���!�
��(��? ����#!�%�*» [487, p. 16].

��##�( 
����� (Nassau Senior) #���� ��!��! �� #����D����
>�"����� �#�@� �&��"�" ��!��!& ��  «A���@��!���&� #A�#�@��#!�
� ��#!��#!�� >�"�����» ��� ��A���"����, #������&� # «�D�������
A�"(>���� �! ��? �&���& � @(�(K��» [487, p. 18].
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������ ���@�"�� �"(@��� � �������(!� ����, ��!��&� #������
��D�� ��##��!����!� � ��>�#!�� �#����&? ��!���"���>�#��?
A���%�A�� A�#!������ !����� >�"���>�#���� ��A�!�"� (� �����
!���, � !����� A�������#!�����* �(��%�� �@���������,
� ��!���* ��>� A�*��! ��D�), @&"� �A����"��& ������ 
��!��
� «	##"�������� � A������ � A��>���? @���!#!�� �������»
(«An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations»,
1776) [196].

&��"�� ��D��*��� �� ��?:
— �@(>���� @&"� �A����"��� � ��>�#!�� ����* �� ��D��*��?

�#��� � ��������%��%�� � ����@�!��? ���"�>�&? >"���� �@K�-
#!��, � ���"�>�* � �? #�%��"���� A�"�D����;

— A��%�## �@(>���� @&" ��##��!��� ��� ����#!�%����&*
A��%�##;

— '����!����#!� ����#!�%�* � �@(>���� @&"� �A����"��� ���
A��@"��� # !�>�� ������ ���"�>�&? (>�#!����� '!��� A��%�##�
((>�K�?#� � �? ����!�"�*);

— ����A"���&� �!��"��&�� >"����� �@K�#!�� ������, (�����
� ���&�� @&"� �A����"��& � ��>�#!�� ��A�!�"� � @���!#!�� �#���
�@K�#!��.

�������&� ���� A�#"�����!�"��� �������>���=!#� � ���(���-
!��(=!#� �. 
��!��, A� #(!�, # A����* �� A�#"����* #!����%&
��� !�(��.

 #���� # '!�� �>��� (��#!��* A���#!��"��!#� ?����!���#!���
�(������!�"����� !�(�� �. 
��!� ����"���� ��(��� (Ronald
H. Coase): «��� ��D�!#�, �� A��!�D���� ��(? #!�"�!�* A�#"�
�&?��� � #��! «$���!#!�� �������» '������#!& � �#������
������"�#� ��A�"������ A��@�"�� � #�#!��� ����� 
��!�,
�#A���"����� ��� ���@�� � A�������� ��� ���"��( �������
@�"���* !�>��#!�» [162, #. 341].

 ��>�"� #���* ��@�!& �. 
��! � ���@�"�� �@K�� A"���
���"���%��(�! �@(>���� � ��>�#!�� ������ �� ���!����,
�A����"�=K�? ���"�>��� #�%��"���-'������>�#��� A�"�D����
"=��* � �@K�#!��. � 2-* �"��� ����� 1 «� A��>���, �&�&��=K�*
�����"���� !�(��» �� A���!: «���"�>�&� "=�� �!"�>�=!#� ��(�
�! ��(�� #����� �#!�#!����&�� #A�#�@��#!��� ������� ������,
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>�� �& A���A�"�����, � #���� ���"�>�� #A�#�@��#!�*, ��!��&��
�!"�>�=!#� "=�� � #���� ���"�� �����#!�, �� �����? #"(>��?
��"��!#� �� #!�"��� A��>���*, #��"��� #"��#!���� �����"����
!�(��. ���"�>�� ��D�( #��&�� ��#?�D��� ?����!�����, ��D�(
(>��&� � A��#!&� ("�>�&� ��#�"�K����, ��A�����, #�����!#�,
A�-�������(, �� #!�"��� A������*, #��"��� A���&>��*, A���-
!���* � ��#A�!�����» [196].

\�!��, A���?��� � �##"�������= A��>��, � #�"( ��!��&?
���"�>�&� ���& !�(�� �� ���� � !� D� ����� #����=! ���"�>�&�
�@P��& #!����#!�, �. 
��! �@��K��!#� � A���!��� A��#!���
� #"�D����, ���"���%���������� � �����"���%����������
!�(��. 	 A�� '!�� ���"����(�! !� ��!��!&, ��!��&� #�����&
# �@(>����� ��@�!�����.

 5-* �"��� ����� 1 «� ��*#!��!�"���* � ������"���* %���
!������, �"� � %��� �? � !�(�� � %��� �? � ������?» �� ����>��!:
«����, ��!��>����� �� ��� ���"�>�&� ��@�!&, �� �#���� #��� A�
#�@� �A����"��! '!� �������!�������.  ��#>�! ��"D�� @&!�
A����!� !��D� ���"�>��� #!�A��� ��!��>���&? (#�"�* � ���@?�-
������ �#�(##!��. ���� >�# ����*-��@(�� !�D�"�* ��@�!& ��D�!
���"=>�!� � #�@� @�"��� !�(��, >�� ��� >�#� "����* ��@�!&; !�>��
!�� D� ���� >�# ����!�� !���� ����#"��, �@(>���� ��!����(
A�!��@���"� ��#�!� "�! !�(��, ��D�! #����D�!� � #�@� @�"���
!�(��, >�� ��@�!� � !�>���� ��#�%� � �����-��@(�� �@&>���
����!��, �� !��@(=K�� �@(>����» [196].

��"��! �� '!�� ��%��! �� � � #"��(=K�* �"��� «� #�#!���&?
>�#!�? %��& !������»: «…�#"� ����*-"�@� ��� !�(�� !��@(�!
�#�@������ �#�(##!�� � "����#!�, !� (��D����, # ��!��&� "=��
�!��#�!#� � !���� #A�#�@��#!��, A�����! �? A���(�!( @�"��(=
#!����#!�, >�� '!� #��!��!#!����"� @& �������, ��!��>�����(
�� ����. ����� #A�#�@��#!� � !�"��!& ����� ���(! @&!� A���@��-
!��& A�� �!#(!#!��� A����"D�!�"����� A�������!�"�����
(A��D�����, � �&#��� #!����#!� �? A���(�!� >�#!� ��"��!#�
"��� �A�"�� ���(��&� �����K����� !��� ������� � !�(��,
��!���� ���� @&"� ��!��!�!� �� A���@��!���� �?» [196].

|!� A�"�D���� ��!�� A�"(>�=! �������(!(= ���(���!�%�=
� #"(D�! �#����* �"� !�? ��D�&? �&�����, � ��!��&� �. 
��!
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A��?���! �  10-* �"��� ����� 1 «� ����@�!��* A"�!� � A��@&"�
A�� ���"�>�&? A���������? !�(�� � ��A�!�"�»:

— A��>��& ��������%��%�� � ����@�!��? ���"�>�&? ��@�!-
����� ���(! @&!� #�����& � ��#��"���� �#����&�, � >�#"�
��!��&? — ���"�>�� ��!��! �� �@(>����;

— ��"�>��� ��!��! �� !( �"� ��(= ����( �@(>���� �A����-
"��!#� ��"�>���* !�? ��?����, ��!��&� � ���("�!�!� �@(>����
@(�(! A�"(>��& � A��#A��!���;

— ��#?��&, #������&� # �@(>�����, ��#(!, ��� #��� �@(>�=-
K��#�, !�� � �? ���#!�������.

� >�#"( �#����&? A��>��, ��!��&� �@(#"��"���=! ��������-
%��%�= ����@�!���, �. 
��! �!��#�! #"��(=K��: «A���!��#!� �"�
��A���!��#!� #���? ����!�*»; «"����#!� � ��������� �"� !�(�-
��#!� � ����������� �@(>���� ��»; «A�#!���#!�� �"� ��A�#!���-
#!�� ����!�*»; «@�"���� �"� ������� �������, ����&������ !��
"�%��, ��!��&� ������=!#� ���»; «�����!��#!� �"� �������!��#!�
(#A�?� � ��?» [196].

�. 
��! �@��K��! �������� �� !�, >!� ��#?��& �� �@(>����
�� ������>���=!#� !�"��� !��� ��!��!���, ��!��&� #�����&
��A�#���#!����� # (>���>�#!���, � ��"=>�=! � #�@� � ��(���
��#?��& A� #����D���= (>�����, ��!��&� �&�(D���& ��#!� ���
����!�"� �"� ���#!������� (�@�#A�>���� ���D��* � ��.).
	 #��������� #A�����"���, A� �����= �. 
��!�, >!� � @(�(K��
'!� ��#?��& @(�(! ���A��#�����!�#� �� #>�! @�"�� �&#���?
����@�!��� [196].

�� #��������! �"�!�"���#!� � ����������( ���"�>�&? �����
A����##����"���* A����!����, �@��K��! �������� �� !�, >!�
�@(>���� ������� ����D� � A����"D�!�"���� A� #�������=
# �#!�"��&�� «� �#�(##!��? � "�@���"��&? A����##��?». 	 �!��-
>��!, >!� � #���� # '!�� «����D��� ��������D����� ?(��D�����
� #�("�A!����, =��#!�� � ���>�* ��"D�� @&!� ������� @�"��
K�����, >!� � ��*#!��!�"���#!� ����! ��#!�»; «…������!, ��>���=-
K�*, ��D�! @&!�, � #���� "�! ���->!� ����@�!&��!� #���* A����#-
#��*, ��"D�� A�"(>�!� ��������D�����… �� #��� #!�"� A����"D�-
!�"���� � ������� �@���������…» [196].

� ��!�� �. 
��! A��?���! � �&���(, ��!��&*, A� �����(
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�����=, � #������ ��D�� ��##��!����!� � ��>�#!�� ����!'##��-
%�� #���������* !����� >�"���>�#���� ��A�!�"�:

«����� #���(D��!#� �����-��@(�� ������� ������, �@&���-
����� ��##>�!&��=!, >!� @�"���� ��"�>�#!�� ��@�!&, ��!����
��� �&A�"��!, A��� �� ����#�!#�, �����#!�! ��A�!�", ��!��>���&*
�� ���, A� ������* ���� # �@&>��* A��@&"�=. F�"����,
��(>����* # ��!��!�* @�"����� !�(�� � A����"D�!�"�����
������� ���(=-"�@� �� !�? A����##�*, ��!��&� !��@(=! >����&-
>�*��* "����#!� � �#�(##!��, ��D�! @&!� #������ # !���= D�
������= ������=. 
"��(�! �D���!�, >!� !�(�, ��!����( �� �@(-
>��!#�, �����#!�! ��(, #���? �@&>��* ����@�!��* A"�!& ��
A��#!�* !�(�, �#� ��#?��&, ��!��>���&� �� �@(>����, # �@&>��*,
A� ������* ����, A��@&"�= �� ��A�!�", ����&* '!�* #(���
��#?����. 	 '!� ��"D�� @&!� �#(K�#!�"��� � �� #"����� A����"-
D�!�"��&* A����D(!�� �������, A�#��"��( >�"���>�#��� D����
����! ��#��� ���A����"���(= A����"D�!�"���#!�, ��� '!�
��##>�!&���!#� A������!�"��� � @�"�� �A����"�����( #���(
��@�!& �����&. �� '!�� �#������ ���"�>�� ��D�( ����@�!��*
A"�!�* ���"���%���������� !�(�� � !�(�� �@&>����» [196].

��"�� �#!������#� �� ��(? �"���? ����� 2 («� A������
��A�!�"�, ��� ����A"���� � A���������»), ���=K�? ��A�#���-
#!������ �!������� � �##"�������=.

 1-* �"��� ����� 2 «� A�������"���� ����A"���&? ��A�#��»
A�� ���"��� #!�(�!(�& �#������� ��A�!�"� (��A�!�", ��!��&*,
A� �����= �. 
��!�, A����#�! ��?�� �"� A��@&"�, �� A�#!(A��
� �@��K���� �"� �� ����� �"���"�%�), �� ����("��(�! �K� ����
A�"�D����, ��D��#!� ��!����� # !�>�� ������ !����� >�"���>�#-
���� ��A�!�"� A����%���!� #"�D��.

�. 
��! A���!, >!� � >�#"� ��(��? '"����!�� («#!�!�*») �#���-
��* ��A�!�" #�#!��! «…�� A���@��!���&? � A�"���&? #A�#�@��-
#!�* �#�? D�!�"�* �"� >"���� �@K�#!��. O���@��!���� !���?
#A�#�@��#!�*, #>�!�� !��D� #����D���� �? �@"���!�"� � !�>����
��� ��#A�!����, �@(>���� �"� (>���>�#!��, �#���� !��@(�! ��*#!��-
!�"��&? �����D��, ��!��&� A���#!��"�=! #�@�* �#�����* ��A�-
!�", ��!��&* ��� @& ���"��(�!#� � ��� "�>��#!�. |!� #A�#�@��#!�,
��"��#� >�#!�= #�#!����� !����� "�%�, ���#!� # !�� #!�����!#�
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>�#!�= @���!#!�� �#��� �@K�#!��, � ��!����( ��� A�����"�D�!.
$�"��(= "����#!� � (����� ��@�>��� ��D�� ��##��!����!� # !�*
D� !�>�� ������, ��� � �����& � ��(��� A�������#!��, ��!��&�
#����K�=! �"� �@"��>�=! !�(� � ��!��&�, ?�!� � !��@(=! ����#!-
�&? ��#?����, �� �����K�=! '!� ��#?��& ���#!� # A��@&-
"�=» [196].

����� !�? A�"�D���* !�(�� �. 
��!�, ��!��&� ���=! ��A�#���-
#!������ �!������� � !����� >�"���>�#���� ��A�!�"�, #>�!���
���@?����&� �@��!�!�#� �K� � �����( �����"( ��� ��@�!& — '!�
3-� �"��� ����� 2 «� ����A"���� ��A�!�"�, �"� � !�(�� A��������-
!�"���� � ��A��������!�"����». ��!� A��@"���!��� '!��� �����"�
��A�#���#!����� � �� �!��#�!#� � !����� >�"���>�#���� ��A�!�"�,
��� A�"�D���� �� ������ A�����=! #��"�!� @�"�� %�"�#!�&�
�� !�"��� �@K�� A���#!��"���� � ��"� !���>�#���� ��#"����
�. 
��!� � #!����"���� !����� >�"���>�#���� ��A�!�"�, �� � � ���
A���!�>�#��* ��!��A��!�%�� � ?���*#!�����* A���!���.

 '!�* �"��� �. 
��! �>��� D�#!�� �����"��! ���"�>�&� ���&
!�(�� �� ��� �#����&? ��!������ — A��������!�"����� � ��A����-
����!�"����� !�(��, A���"���� �"� '!��� ��� �#����&? ���!����:
(>�#!��/��(>�#!�� !�(�� � #������� � (��"�>���� #!����#!�;
���K�#!�"����/�����K�#!�"���� ���("�!�!�� !�(�� � ������!�&?
��!����"��&? @"���?.

�. 
��! A���!: «���, !�(� ��@�>��� ���(���!(�& �@&>��
(��"�>����! #!����#!� ��!����"��, ��!��&� �� A�����@�!&���!,
� ������ (��"�>����! �� �� #!����#!� #����� #����D���� � A��-
@&"� ��� ?������. ��(� ��������� #"(��, ��A��!��, ��>��� �� ��-
@��"��! � #!����#!�. …!�(� ���(���!(����� ��@�>��� �����A-
"��!#� � ���"��(�!#� � �����-"�@� �!��"���� A�����!� �"� !�����,
��!��&* ��D�� A����!� � ��!��&* #(K�#!�(�!, A� ���*��* ����,
����!���� ����� A�#"� !���, ��� �����>�� !�(�. …��(� �����-
���� #"(��, ��A��!��, �� �����A"��!#� � �� ���"��(�!#� � �����-
"�@� �!��"���� A�����!� �"� !�����, A�������� �"� A����D�.
��� (#"(�� �@&>�� �#>���=! � #��&* �����! �������� �? � �����
�#!��"�=! A�#"� #�@� ����*-"�@� #"�� �"� ���(=-��@(�� #!��-
��#!�, �� ��!��(= ��D�� @&"� @& �A�#"��#!��� A�"(>�!� ������
��"�>�#!�� (#"(�» [196].
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	 �� �#���� '!��� ��"�� ��"��! #"��(=K�* �&���: «…� �����(
� !��( D� �"�##( ��"D�& @&!� �!��#��& ��� ����!��&� �� #��&?
#������&? � ��D�&?, !�� � ����!��&� �� #��&? "�����&#"���&?
A����##�* — #��K������, =��#!&, ���>�, A�#�!�"� �#����� ����,
��!��&, A��%&, �(�&���!&, �A���&� A��%&, !��%��K��� � A�. ��(�
#����� A�#"������ �� '!�? "=��* �@"����! ����#!��* #!����#!�=,
�A����"����* !��� D� A����"���, ��!��&� �A����"�=! #!����#!�
�#����� ����� ���� !�(��, �� !�(� ��D� #���* @"��������* � #�-
��* A�"����* �� '!�? A����##�* �� A��������! ��>��� !�����,
�� >!� ��D�� @&"� @& A�!�� �(A�!� �"� ��#!�!� ����������
��"�>�#!�� !�(��. O���@�� ���"���%�� ��!���, ��>� ���!��� �"�
��"���� �(�&���!�, !�(� �? �#�? �#>����! � #��&* �����! ���
�&A�"�����» [196].

O������� ����!��&� �!���.
	##"�������� ��@�! �"�##���� A�"�!�>�#��* '������� A����-

"��! (!���D��!�, >!� ������ �? ��@�!& ��"�D�"� �@K(= �#���(
#���������* !����� >�"���>�#���� ��A�!�"�. 
���� '!�? ��@�!
�#�@�� ��#!� �������! !�(� ����� 
��!� «	##"�������� � A����-
�� � A��>���? @���!#!�� �������».

 '!�* ��@�!� �@(>���� @&"� �A����"��� � ��>�#!�� ����* ��
��D��*��? A��>�� � ��������%��%�� � ����@�!��? ���"�>�&?
>"���� �@K�#!��, � ���"�>�* � �? #�%��"���� A�"�D����.

A���&� � '������>�#��* !����� A��%�## �@(>���� @&"
��##��!��� ��� ����#!�%����&* A��%�##, � �� (����� A�#!������
@&"� �A����"��� A��@"��� �%���� '����!����#!� ����#!�%�*
� �@(>���� # !�>�� ������ ���"�>�&? (>�#!����� '!��� A��%�##�
((>�K�?#�, �? ����!�"�*, �@K�#!�� � %�"��).

����* A��?�� A����"�" �. 
��!( #����("�����!� >�!&�� ��D-
��*��? �&����:

1. �����( # ��K�#!����&�� '"����!��� (���"� � �����&),
������, (����� � ���&�� >"���� �@K�#!��, !��D� A���#!��"�=!
#�@�* '"����!& ��A�!�"�.

2. 
 !�>�� ������ '������>�#���� #����D���� ��!��!& �� �@(-
>���� ��>�� �� �!"�>�=!#� �! ����#!�%�* � '"����!& �#�������
��A�!�"� — ��� !�>�� !�� D� A���A�"���=! �� !�"��� A�"���
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�����K���� �����D��, �� � A�"(>���� A��@&"� �� ��#� �@P��
����#!�������&? #���#!�.

3. O���@��!���&� � ?��� �@(>���� #A�#�@��#!�, A����##��-
��"��&� (����� � ���&�� �� !�"��� #�#!��"�=! �#�����* ��A�!�"
�? #�@#!������� — ������!��* "�>��#!�, �� � ��"�=!#� #�#!����*
>�#!�= @���!#!�� !��� �@K�#!��, � ��!����( '!� "�>��#!� A��-
���"�D�!.

4.  ��#!� �����*, (����* � ���&��� �@P��!���� ����!���#�-
���& ��� �!��"��&� ��@�!���� (�"� ��? '!� #�#!��"��! �#���(
A�"(>���� @�"���? ��?����), !�� � �@K�#!�� � %�"��, A�#��"��(
'!�� �@�#A�>����!#�  A�������#!�� � �����#!���� #!����#!�
A���������&? A���(�!��.


 ��(��* #!����&, � #���* ��@�!� �. 
��! A���"�D�" D�#!���
��"���� !�(�� �� A��������!�"��&* (#����=K�* ��!����"��&�
@"��� � !���� �@����� ������(=K�* @���!#!�� �@K�#!��)
� ��A��������!�"��&* — !�(�, A��������K�* (#"(��, ���("�!�!&
��!����� �� ��!����"��(=!#� � ����?-"�@� ��K�#!����&? ���("�-
!�!�?, �, #��!��!#!�����, A� �����= �. 
��!�, �� #�����=K�*,
�, ���@���!, !�"��� A�!��@"�=K�* ��!����"��&� @"���, #����-
����&� � A�������#!��.

	 ?�!� �. 
��! A���� �� (���&��" �� !�, >!� !�(� � #����
�@��������� �� ��##��!�����! � ��>�#!�� ��A��������!�"�����,
�� �&�&���! #�������, >!� ������ !���� ?����!���#!��� �&!����!
�� �@K�* "����� ��� ��##(D����*: ��"� #���� ��>� ���! � !�(��,
���("�!�!& ��!����� �� ��A"�K�=!#� � ����?-"�@� ������!�&?
��!����"���-��K�#!����&? @"���?, !� !���* !�(� ��"��!#� ��A����-
����!�"��&�.

�������&� A�"�D���� �. 
��!� @&"� �>��� A�-������(
��#A����!& � � ��"���*��� ��#��� �!"�>�&� �@����� ��!��-
A��!������&.

 ����#�#!#��* A�"�!'������� ���"� #��� ��"���*���
�@�#������� � �����!�� ���� ���(�%�� !�(�� � !�(����* !�����
#!����#!� � %�"��.  !� D� �����, A� #(!�, @&"� A�����& ��@����=
A��@"��& ���"��� �@��������� # !�>�� ������ ��� ����#!�%���-
��* A���"���!�"���#!� � '������>�#��* '����!����#!�. O��>��
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� �#���� '!��� !��D� ��D�� �@���(D�!� �"����� ���* �. 
��!�:
��� � ������ ��(��� «�!��#"� #���& (#"(�», �@��������� @&"�
�!��#��� � ��A�������#!�����* #���� � ������ A�'!��( ��"���
�"� ����"��� � ���>�!�"���* #!�A��� �#�"=>��� �� '������>�#-
���� ���"���. �� A���!��� '!� ���"� �!��D���� � � �@K�? A���-
%�A�? ������������ ?���*#!�����* A�"�!���, � � !��(K�*
A���!�>�#��* ?���*#!�����* ���!�"���#!� � 


� � ��(��?
#�%��"�#!�>�#��? #!����?.

 A��!���A�"�D��#!� '!��(, A���#!���!�"� ����"�##�>�#����
��A���"����, � �(#"� ��!����� #���������"�#� !����� >�"���-
>�#���� ��A�!�"� � A�������#!�����* �(��%�� �@���������,
A���!�>�#�� �!����"� ���� !�(����* !����� #!����#!�, �� ���"�
�� ����(D���� ��(��� ���� �. 
��!� — � A����� ��"���
�@��������� � ������������ '������>�#���� @"���#�#!�����
�@K�#!��, � ���@?�����#!� �%���� '����!����#!� ����#!�%�*
� �@��������� # !�>�� ������ ���"�>�&? (>�#!����� '!���
A��%�##� � ��. ����� !���, '!� ���� � ���>�!�"���* #!�A��� ���"�
��A"�K���� � ������!��* ?���*#!�����* A���!��� �����? #!���.

��#!� # !��, !���� A��!���A�#!��"���� �� ��"D�� @&!�
�@#�"=!�&�. 	, @�"�� !���, ��D�! @&!�, ������ ��##�*#���,
� ��!�� #���!#��� '������#!& � #���? ��@�!�? ���%� XIX —
��>�"� XX ��., �� ������ �A������ #��� �����, A���!�>�#��
�@�#����"� !� A��?��&, ��!���>�#��� A����& � �%����, ��!��&�
#A(#!� ��#�!�"�!�� @(�(! A������& �������"��&�� � ��#!�*�&��
�&#���� A����##����"����� A��������, ��, � #�D�"���=,
A������!�"��� (D� #��#�� � ��(��� — ������� @�"�� A������
��@�!�� #��������� ��&? ��!���� (��@�"��#��� A����� A�
'�������� ������( R("�%(, 1979 �. � ^'�� $�����(, 1992 �.).

���, ��A�����, 	. 	. ��D(" � x. x. ̂ ������� � 1899 �. �� �#����
#�A�#!��"���� A��������!�"���#!� !�(�� ��@�!����� # ���"�>-
�&� (������ �@��������� ��(!�� ����* � !�* D� A����##��
A�����"�, >!� �@��������� ���#�! #(K�#!����&* ��"�� � ��#!
A��������!�"���#!� !�(��; �� �#���� #�A�#!��"���� �@K���
(����� �����!��#!� ����#"��� ��#�"���� ��##�� � 
R� (16%
� 92% — #��!��!#!�����) A���"� � �&���( � !��, >!� 5-���!���
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�����%� � A��������!�"���#!� !�(�� �(##���� � ��������#����
��@�>�? �@P�#���!#� ������ ���"�>�&� (������ �? �@������!�"�-
��* A����!���� [313, #. 24—28].

�������� '!� ����, 
. .̂ 
!�(��"�� #����("�����" %�"&* ���
A���%�A��"��&? A�"�D���*, ��#�=K�?#� �!��>� �! �@���������.
 #���* ��@�!� «����*#!������ ���>���� ��������� �@���������»
(1924 �.) �� �#���� �@#"�������� A�!���#�!� !&#�> A����##��-
��"��&? ���!�>�� "��������#��? ��@�>�? �� A��?���! � �&���(
� !��, >!� «�������� �#��@K��� ��>�"����� �@��������� (� !�>����
4-? "�!) >����&>�*�� A��&#�! '����!����#!� �#��� ���������
!�(��» [202, #. 32], � A��>�������!: «\�!��!& �� �#(K�#!�"����
������& A���&#�! �� ��#�!�"�!�� 1600 ��""����� �(@"�*. Q����
��������, ����>��. �� '����! '!�? ��!��!, A��&��=K�* ��A�-
!�"��(= �%���( D���* ��@�>�* #�"& #!���&, ���� �%�����!� ��
!� D� ����� A� ������* ���� � 69 ��""������, !. �. � 43 ����
�&��. O�� '!�� ��A�!�"��&� ��!��!& (D� � ���%( A������ ��#�-
!�"�!�� @(�(! ��(A"��& # ��@&!��� #��!��!#!�(=K�� A��&��-
���� ��%����"����� ��?���, � ���!�@�"���#!� ��!��! �� A�#"��(=-
K�� !�� ��#�!�"�!�� A���&#�! 125% � ���. 	 �����#���� !���#!�
������& ��D�! �K(K�!�#� #!����* "��� � A���&� A�!�-��#!�
"�! �� �#(K�#!�"����» [��� D�].

����� '!���, � ��@�!� @&"� A�#!��"��� � �K� ���� �� �����
��D��� A��@"��� — #�A�#!��"���� ���"�>�* � �!��>� �! �@������-
���, A�"(>������ � ���"�>�&? !�A�? ���", >���� «'������>�#��*
'����! (��"�>���� ����@�!��* A"�!&», � #��"�� �&���: «F!�
��#��!#� ���" �&#��? #!(A���* — ���" II #!(A���, !�?���(���
� �(���, !� ���#� !��D� ��!��!� �� �@��������� ��(A��!#� A�#"�-
�(=K�� A��P���� A��������!�"���#!� !�(�� � ��#��"��� ���,
�� '!� ��(A����#!� ���>�!�"��� ������, >�� A�� A���������
�#��@K��� ��>�"����� �@���������» [��� D�, #. 39—40].

�@�@K�� ���("�!�!&, ��#!���(!&� ��##�*#���� � #���!#����
'������#!��� � ���%( 1920-? ��., �. .̂ ��"������� � 1927 �.
����("��(�! �A�"�� #��������&* �&��� (A�"��#!�= #���(>�&*
'������>�#���( ��*�#!���( � �@��������� 2010 �. A�#"� �����-
>�!�"���* �����%�����* A�����, ��#�=K�*#� �#�"=>�!�"���
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!������"����, � �� #����D����): «|������>�#��� '����!����#!�
��#A�!�!�"���* ���#!��*�� ��D�! @&!� (>�!&�����, � !����
A��#>�!& �� ��� ��"�"�#� � ��"�=!#�. O��#>�!& '!� �#�����&
�� #�����!�"���* �%���� >�"�����, A��������� !�! �"� ���*
�@������!�"��&* #!�D, ��� �A����"����* A��������!�"���* #�"&.

��� #�@�* ���(���!#�, >!� �#"� �@��������� A��&���! ��>�#!��
>�"���>�#���� ���������, A��&���! ��� A��������!�"���#!�,
!� !�� #��&� ���, ����>��, ��"��!#� ���(>�� �&>����, �����*#!-
�(=K�� �� A��������!�"��&* @���# �@K�#!��» [81, #. 27].
	 ��"��: «��� ��� ��!��!& �� �@��������� � �@K�� �����#!�=!
# �����!��� A��������!�"��&? #�" — # (��"�>����� @���!#!��
#!���&, !� ���#� �& ����� ���"��!�>�#��� ��������*#!���,
A�� ��!���� @���# �@(#"��"����! '����!����#!� ���#!��*��,
��, # ��(��* #!����&, #��� ���#!��*�� A��&���! A��������!�"�-
�&� #�"& @���#�. �@��!��� ��*#!��� ��#A�!�!�"���* ���#!��*��
�� ������>����!#�, ����>��, !�"��� �� '������>�#��� '����!��;
%�"� � �@K�� ��A���"���� A�������>�#���� A��%�##� ��=! ����#!-
�(= ����"���>�#�(= ��A���"����#!� >�"���>�#���� A��������,
��!���� ��D�! �@(#"���!� #�@�* �!������� "=��* ��(� � ��(�(,
� ��K��, !. �. A������#!� �A����"����� ��*#!��� �� @���#» [���
D�, #. 29]

 #���� # '!�� "=@�A&!�� �!��!�!�, ��� ^'�� $����� (Gary
Becker) ?����!����(�! #��* "�>�&* ��"��  � �����!�� !�����
>�"���>�#���� ��A�!�"�, �@P�#��� A��>��&, ��#!������� ���
���!�#� �� �����@�!�( '!�* !�����: «��� #!�"� �#��… >!� A���-
!�>�#�� �!#(!#!����"� A�A&!�� �#�&#"���� (�#"� ��� ���@K�
A���A������"�#�) A��%�##� ����#!�������� � "=��* # �@K�*
!�>�� ������ � #��"���-��@(�� A�"���� ���"��� �&!���=K�?
�!#=�� '�A���>�#��? #"��#!��*… A����� �����? ��@�! 
��!�,
��""� � �����""�» [20, #. 50].

��������� ���		 ������������� ���	��� ���	 ��������

 #���������* '������>�#��* ��(�� «>�"���>�#��* ��A�!�"»
A��>�� �##�%���(�!#� # ������� A���#!���!�"�* «>����#��*
���"&» — ������� R("�%� � ^'�� $������. 	 ?�!�, ��� �&
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�!��!�"� �&��, @&"� @& ��@"(D������ #>�!�!�, >!� ��� A�#�"�
!����= >�"���>�#���� ��A�!�"� «# �("�», �? ��"�� � #!����"����
� �����!�� !����� �� �&�&���! #�������, A�#��"��(, ��*#!��-
!�"���, ������ � �? A�����������? 1960-? ��. @&"� A���#!��"���
�������(!�� ���(���!�%�� !�? A�#!("�!�� !����� >�"���>�#����
��A�!�"�, ��!��&� �� !�"��� ��"�D�"� �#���( %�"��� ��(>����
��A���"����, �� �� ������ � #������, #A(#!� A�"����, A����"-
D�=! �A����"�!� �����!�� �##"�������* � '!�* �@"�#!�.

O�'!��( ��� A���#!��"��!#� �A�"�� �A��������* ���� ��"�-
��*��� �������(!�� � ��!�"����������� ?����!���#!��� !�����
>�"���>�#���� ��A�!�"� �� �#���� ���"��� �(������!�"��&?
A����������* ������ .̂ $������ — «F�"���>�#��* ��A�!�":
!����!�>�#��� � '�A���>�#��� �##"��������», 1964 �. («Human
Capital: A Theoretical and Empirical Analysis») [344] � «F�"���-
>�#��* ��A�!�" � "�>��� ��#A����"���� ��?����: ���"�!�>�#��*
A��?��», 1967 �. («Human Capital and the Personal Distribution of
Income: An Analytical Approach») [343]2.

2 &�� �& (D� �!��>�"�, >!� A�����!�!��#!� .̂ $������ � �. R("�%�
� �#A�"��������  A���!�� «>�"���>�#��* ��A�!�"» #����!�"���. \��#� D�
�& @�"�� A����@�� �#!������#� �� A��#!� �� ������%��, � �� ����!��&?
A���%�A��"��&? �#A��!�? A�����#!�� ��!���� � #���* !�����, �� ��!��&�
�@��K��! �������� ����#!�&* �#!���� '������>�#��* �&#"� ���� $"�(�
(Mark Blaug). ��!� �. $"�(� �� �#A������! �� ����* �� ��@�! ��##�*#��?
'������#!��, �� #>�!��!, >!� !����= >�"���>�#���� ��A�!�"� «�!��&"�»
�� ������ R("�% � ̂ '�� $����� (>�#!� '!��� «�!��&!��» >�K� �#��� A��A�-
#&���!#� ������ ��), � �D���@ ���#��, ��!��&* #��"�" '!� ������, >��
���. �. $"�(� ##&"��!#� A�� '!�� �� !�� A(@"���%�� �. ���#���. �D�
(A�������(=#� #!�!�= �. ���#��� «	���#!�%�� � >�"���>�#��* ��A�!�"
� ��#A����"���� "�>���� ��?���» [529], A� �����= �. $"�(��, #"��(�!
#>�!�!� �� !�"��� A����* A�A&!��* �#A�"�������� !������ «>�"���>�#��*
��A�!�"», ��, >!� �K� @�"�� ��D��, — � A���&� �A&!�� �����@�!�� ����"�,
� ��!���* �#�@����#!� "�>���� ��#A����"���� ��?���� @&"� @& �@P�#-
���& �#�"=>�!�"��� �� �#���� �&�#����� ���"�>�* ��D�( ����������
� �@"�#!� A�"(>������ ��� A����##����"����� �@���������. !���*
����!��#��* ��@�!�* �. $"�(� #>�!��! #!�!�= «�@(>���� �� ��@�>�� ��#!�:
��!��!&, �!��>� � ����!��&� #"��#!���» [530].  ��* �. ���#��, ��#A�"�-
�������#� ��#!(A��* ��( #!�!�#!���*, #��"�" A�A&!�( �A����"�!� ����-
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"��(� "����� .̂ $������ � �@�#������� �@K�* !����� ����#-
!�%�* � >�"���>�#��* ��A�!�", ���>�"� �?����!����(�� #��"��-
�&* �� ���"�� ���"�>�&? ���� A����##����"���* A����!����
(A����!���( �� ��@�>�� ��#!� [20, #. 52—79], �����"���� �@����-
����� [20, #. 79—82], «��(��� ���& �����*» [20, #. 82—84], � ��!��,
�� �#���� '!���, �@��!��#� � ����"��&� A�#!������� .̂ $������,
#������&� # �#�@����#!��� "�>���� ��#A����"���� ��?���� [20,
#. 90—154].

�� A������ ���"��� A����!���� �� ��@�>�� ��#!� (on-the-job
training) .̂ $����� ���! �@K(= ?����!���#!��( �����*#!��� >�"�-
��>�#���� ��A�!�"� �� ����@�!��, ����!�#!� � ��(��� '������>�#-
��� A�������&�, �A����"��! #���� ��D�( A���&�� � ��#����&��
�����D���� ����#!�%�* � >�"���>�#��* ��A�!�" � �? �"������
�� ����@�!�� � ������ �����#!�. \�!�� �� �#���� '!��� A���?���!
� �##"�������= ��(��? ���� «�"�D���* � >�"�����» � A��@"��,
#������&? # �@����������, �������%��* � ���������.

.̂ $����� �@��K��! �������� �� !�, >!� � !�����? ����&
������#��� �! !���, ��� #�"��� ���"�>�=!#� ��� ��D�( #�@�*
� ��(��? �!�������?, A���!�>�#�� ������� �� (>�!&���!#�
�����*#!��� �� (������ A��������!�"���#!� ��@�!���� #�����
A�������#!������� A��%�##�. |!� �� ���>�!, >!� �"����� ��
A��������!�"���#!� #�@#!����� A��%�##� A�������#!�� �����
�� A�������"�#�, �� '!� A�������� �� A�"(>�"� �����"�����
�&��D����, ��� �� #!�����"�#� >�#!�= '������>�#���� ���"���

��#���� ��D�( !����� A�������&��, ��� �@P�� ����#!�%�* � �@���������,
���"�>�� � ����@�!��? � �������(�"��&* ��?�� �! A���@�&? ����#!�%�*;
�, !���� �@�����, ��"�D�" �#���& #���* A�#"��(=K�* �����@�!�� —
�(��%�� ��?����, �A�#&��=K�* ����#���#!� �������(�"����� ��?���
�! A����"D�!�"���#!� �@(>����/(����� �@��������� � #!�D� A���!�>�#��*
��@�!&. 	, ������%, !��!��� ����!��#��� ��#!�D����� �. $"�(� ���&���!
��@�!( �. ���#��� «�>�#!�� ���(D��? D��K�� � ��@�>�* #�"�», �A(@"�-
������(= � 1962 �. � #@������ A�� �����%��* .̂ x�=�#� [531], � ��!���*
!����� !�(���&? ��#(�#�� �A���&� @&"� ��##��!���� � ���!��#!� A����!��
������* �� (����� #����, � ���&��>��� A�������� � #���� @&"� A�����-
"��������� � #�>�!���� # A��������� �� �&��� !�(�� [23, #. 205—208].
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� �&���& �� ���� �� A��#"�D���"�#�. O�'!��( �� �@��K��!#�
������ � '!�* A��@"���, ��"�� �#�@&* (A�� �� @�"�� �@K�?
'������>�#��? #��@��D����?.

������ A��&��=! #��= A��������!�"���#!�, ��"������ ���&-
�� ���&���� � #�������#!�(� (D� ���=K��#� ��A�#���#!�����
�� ��@�>�� ��#!�. �>������, @(�(K(= A��������!�"���#!�
��D�� A��&#�!� "��� %���* �A����"���&? �����D��, !�� ���
� A��!����� #"(>�� #A��# �� A����!���( @&" @& @�������>��.
�� �����D�� #�#!��! �� A�!��>������ ������� � (#�"�* #�����
�@(>�=K���#� ��@�!����, A��A�����!�"�#��* ���!�"���#!�,
�#(K�#!�"����* ��(����, � !��D� �#A�"��(����� �@��(�������
� ��!����"��. |!� ��!��!& ��"�=!#� �����D���� � !�� #�&#"�,
>!� ��� ���"� @& #"(D�!� �"� �&A(#�� !��(K�* A���(�%��,
���#!� !��� >!�@& ��A���"�!�#� �� (��"�>���� @(�(K��� �&A(#��.
�@P�� ��#?���� � A����"D�!�"���#!� A����!���� >�#!�>��
����#�! �! �� !�A�, A�#��"��( �� A����!���(, ��A�����, ��D�����
��!��>����!#� @�"��� #���#!� � !�>���� @�"�� A����"D�!�"�����
A������, >�� �� A����!���( �A���!��� #!�����.

�#"� A���#!���!� #�@� ����(, ������=K(= ��@�!����� ��
�A����"���&* #��� (� >�#!��� #"(>�� �� ��D�! @&!� A����!
@"����� � �("=), � ��A(#!�!�, >!� � �� �&��� !������, � �� �&���
!�(�� ��*#!�(�! #���������� ����(���%��, !� � '!�* #�!(�%��,
�#"� @& ������* A����!���� �� ��@�>�� ��#!� �� A������"�#�,
!� #!���� ����@�!��* A"�!& �"� ����& @&"� @& ��"�>���*
�����* � �� ����#�"� @& �! �� ��*#!��*.

L����, #!����K��#� ���#���������!� A��@&"�, ���D�!#�
� #�#!����� �������#��, ����� A����"��&* A���(�! @(��! �����
����@�!��* A"�!�, !� �#!� A�� (#"���� �����#!�� A����"���*
�&�(>�� � A����"��&? ��#?����:

MP = W, (2.1)

��� W — ����@�!��� A"�!�, �"� ��#?��&,
�� — A����"��&* A���(�!, �"� �&�(>��.
L���& �� @(�(! �#�@���� @�#A����!�#� � ������#���� ��D�(

(#"������ !�(�� � ��#!��K�� � @(�(K�� — �!>�#!� A�!��(, >!�
��@�!���� ������=!#� "��� �� ���� #���, �!>�#!� A�!��(, >!�
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����@�!��� A"�!� � A����"��&* A���(�! � @(�(K�� A�����& �� ��-
��#�! �! !��(K��� A�������� ����&. O��������� A�'!��( �#?�-
��!� �� ��A(K���� � ����#!�����#!� ����@�!��* A"�!& � A����"�-
���� A���(�!� !�(�� ��D���� ��@�!���� � "=@�* A����� �������
(A�� ����&? ��!��!�? A��>�? ��#(�#��), ��!��&� @(�(! (#!����-
"���!�#�, #��!��!#!�����, �� (����� �&��>��* #!���� ����@�!��*
A"�!& � ���#���"����� — �� �#�? �����D�&? — (����� A��������-
!�"���#!� !�(��. $�"�� A�"�&* ��@�� �������#�&? #�#!����*
��D�! @&!� �&��D�� (���������:

MPt = Wt, (2.2)

��� t ����>�"� @& t-* A�����.

�#!����� �������#�� � ��D�&* ����&* A����� �A����"�"�#�

@& !�"��� #��!�������� A�!���� � !�>���� '!��� A������.
������ A�"�D���� �����!#�, �#"� A����!� �� �������� A����-
!���( �� ��@�>�� ��#!� � �������=K(= �#"��#!��� '!��� ������-
����#���#!� ��D�( ��#!��K��� � @(�(K��� A�!����� ��#?����
� A�#!(A"���*. O����!���� ��D�! #����!�!� !��(K(= �&�(>�(
� (��"�>�!� !��(K�� ��#?��&, ������ �@�#A�>���� A����!����
@&"� @& �"� ����& ���!�@�"��&�, �#"� @& '!� �����!�����"�
��#!�!�>��� (��"�>���� @(�(K�* �&�(>�� �"� #����K����
@(�(K�? ��#?����.

 '!�� #"(>�� ��#?��& � !�>���� ��D���� A������ (D� ��
�@���!�"��� @&"� @& ����& ����@�!��* A"�!�, � �&�(>�� — ���#�-
��"����( �� �����D�&? A����"��&? A���(�!��, !�� >!� �&�(>��
� ��#?��& ����&? A������� �����"�#� @& ������#�����&. �#"����
�������#��, A���#!��"����� (��������� 2.2, A���"�#� @&
������!� �����#!��� ��D�( A��������&�� ��"�>����� ��#?����
� �&�(>��. �#"� @& �"� ��D���� A������ A����"��&* A���(�!
@&" ����� ����@�!��* A"�!�, !� A���������� ��"�>��� A�!���
A����"��&? A���(�!�� !��D� �����"�#� @& ����� A���������*
��"�>��� A�!��� ����@�!��* A"�!&. �>������, ������, >!� �@��!-
��� �������.

�#"� @& A����!���� ������>���"�#� !�"��� ��>�"��&�
A�������, !� ��#?��& � !�>���� '!��� A������ @&"� @& ����&
#(��� ����@�!��* A"�!& � ��!��! �� A����!���(, ��#?��& A�-
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#"��(=K�? A������� #�#!��"� @& �� ����* ����@�!��* A"�!&,
� �&�(>�� � !�>���� �#�? A������� @&"� @& ����� #��!��!#!�(=-
K�� A����"��&� A���(�!��.

�����#!� ��D�( !��, >!� ���"� @& @&!� A���������� (MP20),
� !��, >!� A���������� ���!�>�#�� (��0), A���#!��"��! #�@�*
�"�!����!���(= #!����#!� (opportunity cost) �������, ��!����
(�"� �� A����!���(. �#"� �@����>�!� >���� 
 #(��( �"�!����-
!���&? �����D�� � A���&? ��!��! �� A����!���(, !� �? ������-
#���� ��D�! @&!� A���#!��"��� #"��(=K�� (���������:

CWGPM 00 +=+′ . (2.3)

O��������� G — A���&����� @(�(K�? A�#!(A"���* ���
@(�(K��� ��#?����� — ��"��!#� ����* �!��>� �! A����!���� �"�
�#(K�#!�"�=K�* �� ����& �, #"�����!�"���, �����#!� ��D�( G
� 
 A���#!��"��! #�@�* �����#!� ��D�( �����D���� A����!����
� �!��>�* (��?����) �! ���. ��������� 2.3 A����&���!, >!� � ��-
>�"��&* A����� A����"��&* A���(�! @(��! ����� ����@�!��*
A"�!� !�"��� � !�� #"(>��, �#"� �!��>� ����� �����D��� (G = 
),
� >!� �� ���D�!#� @�"��� �"� ������ ����@�!��* A"�!& A��
�!��>� ������* �"� @�"���*, >�� �����D��.

��"�� .̂ $����� �@��K��!#� � �##"�������= ��(? �����
A����!���� �� ��@�>�� ��#!� — �@K�* � #A�%��"���*.

�@K�� A����!����, #>�!��! .̂ $�����, #A�#�@�� A����#�!�
A�"��( �� �����? �����?, � �� !�"��� !��, ��� ��� @&"� A�"(>���:
��A�����, ��?����, A�������* �(�# �@(>���� � �����, �@��-
�(D����!, >!� ��� ���&�� �@"���=! %����#!�= �"� #!�"�"�!�*��*
�"� ����%�����* �!��#"�*, � ���&�� ���>�, #!�D����������#�
� ����*-"�@� @�"���%�, A���#!��"�=! ��!���# � �"� ��(��? @�"�-
��%. O�'!��(, �����!��, >!� ?�!� � @�"����#!�� #"(>���
A����!���� �� ��@�>�� ��#!� ��A���"��� �� A��&����� @(�(K�*
A��������!�"���#!� ��@�!����� ������ �� !�* �����, ��� ���
A����#!��"�"�#�, �@K�� A����!���� @(��! (��"�>���!� A����"�-
�&* A���(�! �? !�(�� � �"� �����? ��(��? ����. O�#��"��( ��
����(���!��� �&��� !�(�� #!���� ����@�!��* A"�!&, (A"�>����-
�&� "=@�* �����*, �A����"�=!#� A����"���* A��������!�"�-
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��#!�= � ��(��? �����?, !� @(�(K�� ����@�!��� A"�!�, ��� � @(�(-
K�* A����"��&* A���(�!, @(�(! �����#!�!� � ���("�!�!� �@K�*
A����!���� � � !�? �����?, ��!��&� �� A����#!��"�"�. ��� ���"�
@& A�"(>�!� >�#!� �!��>� �! '!�* A����!����, �� !�"��� � !��
#"(>��, �#"� @& A����"���� A��������!�"���#!� (��"�>���"�#�
� ��? @�"���, >�� ����@�!��� A"�!�. «O�"��#!�=» �@K��
A����!����, ������, @&"� @& ��������� A�"����* �"� �����?
����, � A����"��&* A���(�! �����#!�" @& �"� �#�? ��? � �����*
#!�A���. 
"�����!�"���, #!���� ����@�!��* A"�!& A��&��"�#�
@& ����� �� #!�"���, �� #��"��� � A����"���� A��������!�"�-
��#!�, !�� >!� A���������� A����!���( ����& �� A�"(>�"� @&
�! '!��� ������* �!��>�.

 #���� # '!�� ��������! ��A��#: �!>��� D� !���� ��%����"�-
�&� ����& �� ����(���!��� �&��� !�(�� A����#!��"�=! �@K(=
A����!���(, �#"� �#� �!��>� �! ��� ��#!��!#� �� ��? �!��!,
A� �����= ̂ . $������, #�#!��! � !��, >!� ��� #!��(! A����#!��"�!�
!��(= A����!���( A�� ����#!������ (#"���� — �#"� ��� ���@K�
�� @(�(! (>�#!����!� � �A"�!� �� �����D��, � A"�!�!� �� ��� @(�(!
#��� "�%�, A�"(>�=K�� �@K(= A����!���(, � ��#>�!� �� #�����-
��� # '!�� A��&����� �? ����@�!��* A"�!& � @(�(K��. �����
'!���, #"��(�! (>�!&��!�, >!� �"� ����, ��!��&� ��>��� �� A�"(-
>�=! �! A����#!��"���� �@K�* A����!����, A���"��!#� #!��("
��!� �� '!�, ����� %��� #A��#� A����!���� ����&���!#� A�
������* ���� !���* D�, ��� � %��� A���"�D���� (!. �. �����*
�����D��� A����!����). ��@�!����, � #��= �>�����, A���A�>�-
!�=! A�"(>�!� �� �� ��@�!�, � �� � #A�%��"���������&? �����?
((>�@�&? ���������?), ����� A����!���� � ��@�!� ���A"����-
!���& A� �!������= ��(� � ��(�(. |!� � ��(��� �#�@����#!�
�@K�* A����!���� ��D�� �&����!� �����"��� # A���K�=
(�������� (2.3).

��@�!���� A"�!�! �� �@K(= A����!���(, A�"(>�� ����@�!�(=
A"�!( ��D�, >�� ��� ���"� @& ���!� ���-"�@� � ��(��� ��#!�. 	?
����@�!�� � A����� A����!���� �&#!(A�=! ��� �����#!� ��D�(
��?�����, �"� A�!����� (A�!��%��"��&� A����"��&� A���(�-
!��), � ��A�!�"��, �"� ��A�#��� (�����D���� A����!����), !��
>!� #>�!� A� ��A�!�"( � A� A��@&"�� � (@&!��� ����&��=!#�
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!�#�� ������#�����&, � ��������� A� ��D���( @(�(! �!��D�!�#�
�� ����@�!��* A"�!�. ��(���� #"�����, ����@�!�� "�%, A�"(>�=-
K�? A����!���( �� ��@�>�� ��#!�, ��"D�& @&!� �>�K��& �!
����#!�%����&? �����D��, �#"� A�����D���!�#� !����� �A��-
��"���� >�#!&? ����@�!���, #��"�#�� ��!����( �#� ����#!�-
%����&� �����D�� A��"�D�! �&>�!( �� ��"��&? ����@�!���.

��"�� .̂ $����� ���"����(�! ������#���� ��D�( ����@�!����
� �����#!��. O���A�"�D��, >!� �� A�������� A����!���( "�%�
A�"(>�=! A�#!����&* ����@�!�� ������#��� �! �����#!�, ��� '!�
A����&���! �������!�"���� A����� UU �� ��#. 2.1. x�%�, ��!��&�
A��?���! A����!���(, @(�(! ���!� @�"�� ������ ����@�!�� � !�>�-
��� �#��� �� A������, A�!��( >!� � '!� ����� ��� �#(K�#!�"�=!
�� �A"�!(, �, � !� D� �����, ( ��? @(�(! @�"�� �&#���� ����@�!��
� @(�(K�� — � #!����� �����#!� — �� #>�! A�"(>������ �! A����-
!���� ��?���. 
����#!��� ��*#!��� '!�? ���!���� — A"�!& ��
A����!���( � A�"(>���� �! ��� �!��>� — @(��! ��#!� � !��(, >!�
������ ��������� ����@�!��� # �����#!�� ( A�������? A����-
!���( (������ �� �� �������) ���D�!#� ��(>� A� #�������=
# �����* !�?, �!� �� �� A��?���". ���"�>�� @(��! !�� #�"����, >��
@�"��� �����D�� ����#!�������� � �? �!��>�.

$"������� A����!���� '!� ������ #!�����!#� �� !�"��� @�"��
��(!�* (��� ����� �� ��#. 2.1), �� � @�"�� ����(!�*; ������ ���>�,

Рис.�2.1.�Взаимосвязь�заработ³ов�и�возраста
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!��A A����#!� ����@�!��� � ��"��&� ���& ����&���!#� �&��,
>�� � A�D�"�� �����#!�. ��D�� ���!� ���*��* #"(>�* � A���-
A�"�D�!�, >!� A����!���� A��&���! (������ A����"���* A����-
����!�"���#!�, �� ����� �� �!��D��!#� �� ���"��� �����*, !��
>!� A����"���� A��������!�"���#!� !�?, �!� A�"(>�" A����!���(,
!��D� �� �����!#� # �����#!��. �����, �#"� ����@�!�� ����&
A����"����( A���(�!(, !� �� ���D�!#� A���""�"��� UU � A��#!�
@(��! "�D�!� �&�� ��� @�� ������-"�@� ���"��� �"� ����(!�#!�.
������ !�� ��� � A����� A����!���� ����@�!�� A��?���K�? ��
"�% @(�(! ������ �? A����"���* A��������!�"���#!�, � �A�-
#"��#!��� ����& �*, ��� ����� A��#��>�! � �����! ����������
A����!����, � ��!�� @(�(! �#!���!�#� ��������&�� (��� A�������
A(��!����* "����* T′T′ �� �������), >!� A����#! ����(!�#!� �#�*
�����* � %�"��.  '!�� ���*��� #"(>�� ��������! �#�"=>�!�"���
�&#���� #!�A��� ����(!�#!� (��� ( �����* ��); � ����� '�#!��-
��"��&? #"(>��? ����(!�#!� @(��! @�"�� #�"�D����*, ?�!�
A���%�A �#!��!#� !�� D�.

O�!�����&� ����@�!�� #�#!��"�=! ��D�&*, ?�!� � ��(>!���&*,
'"����! �����D�� A����"�=K�* >�#!� ����#!�%�* � >�"���>�#��*
��A�!�", � ��� ��"D�& (>�!&��!�#� ������� # A���&�� ��!��!���.
�"� ��@�!�����, A�"(>�=K�? A����!���( �� ��@�>�� ��#!�, �#�
�����D�� �&�"���! ��� A�!�����&� ����@�!�� (��(���� #"�����,
�����D�� A������=! ����( @�"�� �����? ����@�!���, >�� !�,
>!� ��D�� @&"� @& A�"(>�!� ���-!� � ��(��� ��#!�), ?�!� �� #����
��"� ���>�!�"��(= >�#!� �����D�� ���(! #�#!��"�!� A���&�
��!��!& 
. O������"���#!� ��"���� �����D�� �� A���&� � ��#���-
�&� � A����(K�#!�� �? !���!���� � ��>�#!�� ������� %�"���,
#>�!��! .̂ $�����, ��D�� A�����!� �� A������ ���"�>�* ��D�(
�����"��&� �@���������� � A����!����* �� ��@�>�� ��#!�.
����� ��>� ���! � �����"���� �@���������, �@&>�� A������=!
�� �������� !�"��� A���&� �����D��, ��#��!�� �� !� >!� �������
(��� � #"(>�� �@(>���� � ��""��D�) ��#��(= ��"= ���(! #�#!��-
"�!� �"�!����!���&� �����D��. � ����� ��"� ��#��!#� A����!����
�� ��@�>�� ��#!�,  !� ��%��! #��K��!#�, � �#� �����D�� ��>���=!
#����!�#� � A�!�����&� ����@�!���, ��D� ����� A���&� ��#?��&
��#��� ��"���.
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���#������(=K�� A��@&"� ����&, ��*#!�(=K�� �� ����(-
���!��� �&��� !�(��, �� #!��(! �A"�>���!� #!����#!� �@K�*
A����!����, � A�������� �� "�%�� ��� @(�(! A"�!�!� �&��>�(=
����@�!�(= A"�!(. ��� �#"� @& ����& (>�#!����"� � �A"�!� A��-
��!����, !� �! D�"�=K�? A�"(>�!� �� �� @&"� @& �!@��, ��@��-
��"��&� (��"������ � A����� A��?�D����� A����!���� @&"� @&
�����, � �����D�� �� ��@�>(= #�"( �!��#�!�"��� �&#���. ��A��-
!��, ����&, �!���&��=K��#� �&A"�>���!� A�"(>����� A����-
!���( "�%�� �&��>�(= ����@�!�(= A"�!(, �#A&!&��"� @&
!�(���#!� # (���"�!�������� #���? A�!��@��#!�* � ���"���%���-
�����* ��@�>�* #�"�, � (������ A��@&"���#!� @&" @& ( ��? ��D�,
>�� ( ��(��?. ������%, ����&, ��!��&� � �A"�>���"� @& A����-
!���(, � A���"���"� @& A����!��"�����( A��#���"( ����@�!�(=
A"�!( ��D� �&��>��*, ��?���"�#� @& � ���?(���� A�"�D����,
A�#��"��( ��� A���"���"� @& #"����� ����� D�"�=K�? A��*!�
A����!���( � #"����� ��"� A�������? ��.

 ��>�#!�� A������ ��*#!��� '!�? A���%�A�� �� A���!���
.̂ $����� A������! A��@"��( ��*�� �������� A��#���"�. �����

A���"����! A����!���( A� �������( ��(�( #A�%��"���#!�*, ��!�-
�&� �&#��� %���!#� � � ���D���#��� #��!���. O����!���� ����!#�
� !�>���� >�#!� �"� ��D� �#��� #���� ��*#!��� A������ ���!���!�
� ��D�! �#A�"�����!�#� �� A��!�D���� �#!����*#� >�#!� '!���
#����, � !��D� � �#�? A�#"��(=K�? A�������. |!�! �A!�����
����>��!#�, ������, !�� ���!��, >!� �����!��#!� A������"=>����
���!���!� �� ���&* #��� �!��%�!�"��� #������ # �@P���� A����-
!���� ���D���#���� �����>����, A�"(>����* � �����. x�%�
# !���* ���"�����%��* A�����=! ����= @&#!���, A�!��( >!� �?
����@�!��� A"�!� ��D�! @&!� ������� @�"�� �&#���* � ���D���-
#��� #��!���. �"� A�"(>�=K�? A����!���( >�#!�� ����@�!���
A"�!� � ����� �&��, >�� � ���D���#��? �!��#"�?, A�!��( >!�
�����D�� A����!���� A���&��=!#� � �#������ #���� �����&�
�����#!���. ��(����!�"��� A�'!��(, >!� D�"�=K�? A�#!(A�!�
�� !��@(=K�� �A����"����* ���"�����%�� ��"D��#!� � ����=
�� ���� #��� ��*!� ������� "��>�, >�� D�"�=K�? �#!�!�#� ��
#���?#��>��* #"(D@�. ����� — ����* A����� ��������%��, ��!�-
��� � ���� � !� D� ����� �A"�>����! >�#!� �����D�� A����!����
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� �� A"�!�! ���"���%���������( A��#���"( �&��>�(= ����@�!-
�(= A"�!(. O�'!��( ��� ����! ������* ��#!(A � «(>�K��#�»
� @�"���� A�!��� «�&A(#������». ��*#!��!�"���, �� �&A(#�����
#�#!��"�=! A���@"���=K(= >�#!� A���"�D���� ��@�>�* #�"&
A� ����!��&� ���D���#��� #A�%��"���#!��. ��A�����, #�&��
90% A�"�!�� ������>�#��? ����"���* � 
��������&? R!�!�?
A�"(>�"� �#����(= A����!���( � ����(D���&? #�"�?. �����,
����>��, �� ��"��!#� ������>�#��* ��������%��*, �����!������-
��* �� A��#>�!& A��@&"�* � (@&!���, � A�!��( �� �#A&!&���!
�#�@&? !�(���#!�* # �&D������� � ��D� A��%��!��!.


"��(=K�* ��A��# ��#��!#� !���, ��� @&!� # !����%����&�
���(���!�� � !��, >!� �� ����(���!��� �&��� !�(�� ( ���� ��!
#!��("�� � A����#!��"���= A�������#!�����* A����!����, !��
��� A�"(>����� �� ��@�!���� @(�(! A���������!�#� ��(����
�������? O���A�"����!#�, >!� ����&, ���(K�� A����!���(,
����&��=!#� �#!�>����� ������* '������� �"� ��(��? ����,
A�!��( >!� !� ���(! �#A�"�����!� A����!��"���(= ��@�>(= #�"(,
�� ��#� ������? �����D�� A� �� �@(>���=. F�#!� A������!#�
���"���� # �	���, A�#��"��( �����, �#(K�#!�"�=K�� �����-
!� �����@�!��, ��!��&� ��"��� ��A�!��!���!� �"� #�?����!�
� !�*��, ����&���!#� �#!�>����� ������* '������� �"� #���?
����(���!��. |!�! ���(���! � #�A(!#!�(=K�� ��( ���"���� �����-
"�#� @& #A�����"��& "��� � !�� #"(>��, �#"� @& ����& @&"�
�&�(D���& �A"�>���!� �����D�� A����!����, A�!��( >!� !����
��� #!����"� @& �! «A�!��� ��A�!�"�» �#���* ���, ����� A����!��-
"������ ��@�!���� A���������"� @& ��(���. �� ����& ���(!
A����"��&��!� �����D�� A����!���� �� #���? ��@�!�����,
� ( ��? �#!� #!��(" A�#!(A�!� !��, ����� ��� #!�"����=!#� # ���-
�(���%��* �� A����#!��"���&� ��� (#"(��.

���"�>�� ��D�( ����#!�%���� � A����!���( � � �	���
��D�� �&����!� #"��(=K�� �@�����. $�� A�!��!�� �"� #�?����-
��� #����!��#!� ����& � ����(���!�&? �!��#"�? @(�(! �#A&-
!&��!� !�(���#!� # (#!����"����� A��� #�@#!�����#!� ��
������������, � � �#A�"�������� '!�? �����������* �#���
D�"�=K��� �� @(��! ��>��� @�#>�#!����. O�!��!��� #�#!��� ����!
%�"�= �A����"�!� A���� !���� �@�����, >!�@& #����!� #!��("&



60

�"� ����#!�������� � �	���.  A��!���A�"�D��#!� '!��( A����
#�@#!�����#!� �� ���"�����%�= (#!����"���=!#� ��!���!�>�#��,
�@� �� ��"��� �#A�"�����!� @�� ���������� !���, �!� �= �"����!.
O���� #�@#!�����#!� ��@�!���� �� #��= ���"�����%�= #"(D�!
�"� ���� #!��("�� �"� ����#!�%�* � A����!���(, A�@(D��� #��"�-
��!�#� # #����K����� ����@�!��* A"�!& � A����� A����!����.
O�'!��( ���"���� # ��������������, �� ��"�=K���#� ��>��*
#�@#!�����#!�=, !�"��� ��!�(����! (�#����� A��@"��&.

�#����(= >�#!� A����!���� �� ��@�>�� ��#!�, ��� A�"����!
.̂ $�����, ��"��� #>�!�!� �� A�"��#!�= �@K�*, �� A�"��#!�=

#A�%��"���*, �� �#"� ��� @�"��� A��&���! A��������!�"���#!�
� A����#!��"�=K�? �� �����?, !� !���� A����!���� A��A����!
A�� �A����"���� #A�%��"���*. �#!�"���� >�#!� #������ # A��&-
������ A��������!�"���#!� � � ��(��? �����? � A�!��( A��A�-
���! A�� �A����"���� �@K�* A����!����. O��D�� >�� A��#!(A�!�
� �� ���"��(, .̂ $����� ��##��!�����! ��#��"��� A�������,
?����!����(=K�? ��#�!�@& #A�%��"���* A����!����.

����!��&� ���& A����!����, A����#!��"����* � �����,
>����&>�*�� A�"���&, ��� @&"� �!��>���, � � ���D���#��� #��!�-
��, �� ��(��� �@"���=! ��>!�D��* %����#!�= # !�>�� ������
���D���#��? �!��#"�*, ��A�����, !���� ��� A����!���� �#!�����-
!��, "�!>����-�#!��@�!�"�*, #A�%��"�#!�� A� ��������= ����!.
����� A����!���� �!��#�!#� � #A�%��"���*, A�!��( >!� A��&���!
A��������!�"���#!� �� ����*#��* #"(D@�, �� �� �� �� A����"���
(A� ���*��* ����, �� � �����* #!�A���). ��#(�#&, ��!��>�����&�
������� �� �������"���� ���&? ��@�!����� #� #���* ��(!�����*
��������%��*, � A���@��!���&� !���� �@����� ������ A���#!��-
"�=! #�@�* ���� �� ����� #A�%��"���* A����!����, A�!��( >!�
A��������!�"���#!� � @�"���* ���� A��&���!#� � #���? '!�?
�����?, >�� ���-"�@� �K�. ��(��� ��!������ �����D�� ��*��,
!���� ��� �A"�!� (#"(� ����!#!� ����!�#!�, ��#?��& �� A��#��
������ ��#!� ��@�!&, �����, ��!��>������� �� ��!����=��������,
!�#!��������, ��������� #A����� � ���%�"��#�(= ���!�"���#!� —
����#!�!�>�&, >!�@& #�#!���!� A���#!��"���� � ���&? ��@�!��-
��?, �� �#� '!� !��D� ����#!�%�� � >�"���>�#��* ��A�!�", ?�!�
� �� � ����� A����!����.
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��� ��"�=!#� ����#!�%����, A�!��( >!� ��#?��& � !�>����
����!���� A������ ����&��=! �"�!�"���� A� ������� �����*-
#!��� �� A��������!�"���#!�; ��� ��"�=!#� #A�%���>�#����,
A�!��( >!� A��������!�"���#!� A��&���!#� A��D�� �#��� � ���-
��?, ��#(K�? '!� ��#?��&; ��� �!��#�!#� � >�"���>�#���( ��A�-
!�"(, A�!��( >!� (!��>���=! %����#!�, ����� ��@�!���� A�����=!
����(. ��D� A�#"� !��� ��� ��#?��& A� ��*�( A���������&,
����& �@&>�� A"�?� A���#!��"�=! #A�#�@��#!� � A�!��%��"
���&? ��@�!�����. ��� #!����!#� (��"�>�!� #��= �#�����"��-
��#!� ����&�� A(!��� — # A���K�= !�#!��������, ��!�%�� ��D�(
A�������"������, ��!���� A��@ � ���@�� � !. �., A�#��"��(
"(>��� ��������������#!� A����"��! '����!����� �#A�"���-
��!� ��@�>(= #�"(. ��#?��& �� �������%�= � !�"��!�? ��@�!-
����� �!��#�!#� � #A�%���>�#��� ����#!�%���, �#"� ��� �#!��!#�
����#!(A��* �"� ��(��? ����, A�#��"��( !���� A��������-
!�"���#!� (��"�>����!#� � ��#(K�? '!� ��!��!& �����? @�"���,
>�� ���-"�@� �K�.

����*#!��� �"�D���* � ��@�>(= #�"( �� �� A��������!�"�-
��#!� � ��(��? �����? ����#�! ��� �! �#�@����#!�* �&���, !��
� �! ?����!��� #���? ����#!�%�*. �>��� ��K�&� ����A#���#!&
���(! @&!� A�"��#!�= ����D���& �! ����(���%�� ��(��? ����,
� A���!�>�#�� �#� �? ����#!�%�� � ��@�>(= #�"( @(�(! #A�%�-
��>�#����. ��A��!��, ����&, ��*#!�(=K�� �� �&#�������(-
���!��� �&��� !�(��, @(�(! #!�"����!�#� # A�#!�����* (�����*
A������������ ��@�!�����, � �����D��#!� �"� #A�%���>�#��?
����#!�%�* @(�(! ( ��? (D�.

�#"� A����!���� A�"��#!�= #A�%��"����, !� ����@�!��� A"�!�,
�� ��!��(= ��D�! ��##>�!&��!� ��@�!��� � ��(��? ��#!�?, �����
�� @(��! #������ # A�"(>����* �� A����!����*. ����� �A�"��
��D�� A�"���!�, >!� � ����@�!��� A"�!� � �����?, A����#!��"�=-
K�? A����!���(, !��D� �� @(��! �! ��� ����#�!�.  !���� #"(>��
����& @(�(! �&�(D���& @��!� �� #�@� �����D�� A����!����,
!�� ��� �� ���� ��%����"��&* ��@�!��� �� #!���! A"�!�!� ��
���, �#"� �� �� A�"(>��! �! '!��� ������? �&���. �!��>( �! !�����
���� A����!���� � ���� @�"�� �&#���* A��@&"�, �@(#"��"����*
�����#��* A��������!�"���#!�=, #!��(! A�"(>�!� ����&, � A��-
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��!���� @(��! A����#!��"�!�#� ��� !����, ����� �!��>�, ��#���!�-
�������� A� #��!��!#!�(=K�* #!���� A��%��!�, @(��!, A� ���*��*
����, �� ������ �����D��. ��"����������� ����(���!��� �����-
��#�� !��@(�!, >!�@& A���������� ��"�>��� �!��>� @&"� �����
A���������* ��"�>��� �����D��.

F!� ��#��!#� (!���D����� � !��, >!� � #"(>�� A�"��#!�=
#A�%��"���* A����!���� #�?�����! #�"( �@&>��� �����#!��
��D�( A����"��&� A���(�!�� � ����@�!��* A"�!�*, !� ���#� #"�-
�(�! ���!� � ���( ��� �@#!��!�"�#!��. O�����: � ��>�"��&* A�����
'!� �����#!�� �!��#�!#� � �"�!����!�����(, � �� � ���!�>�#���(
A����"����( A���(�!(. \���@�!��� A"�!� @(��! A���&��!� ���!�-
>�#�(= A����"��(= A��������!�"���#!�, �#"� >�#!�= A�!��%��"�-
���� A���(�!� A���"�#� A�D��!����!� ���� �#(K�#!�"����
A�������& A����!����. !����: ��D� �#"� @& ����>�"��� ����@�!-
��� A"�!� �����"�#� A����"����( A���(�!(, ��� �����"�#� @&
������ ���� � @(�(K�� ��-�� �����%& ��D�( @(�(K�� A����"��&�
A���(�!�� � ����@�!��* A"�!�*, �����%&, #�#!��"�=K�* �!��>(
�! A����!���� � ��#!�=K�*#� �����.

	!��, �#� �����D�� @(�(! ��#!� ����&, � �� D� @(��! ��#!�-
��!�#� �#� �!��>�. �� ��"��� "� # !���� D� �#�������� (!���D��!�,
>!� '!� ��@�!���� �A"�>���=! �#� �����D�� #A�%��"���*
A����!����, ����� #��"���=!#� � ��>�"��&* A����� �� @�"��
����(= ����@�!�(= A"�!(, � A������ A�D���=! �#� �� A"��&,
����� ��>���=! A�"(>�!� ����@�!�(= A"�!(, ����(= A����"����(
A���(�!(? �!��! #�#!��! � #"��(=K��. �#"� ����� �A"�>����!
#A�%��"��(= A����!���( ��@�!����, A���?���K��� ��!�� ��
��(��� ��#!� ��@�!&, >�#!� �� ��A�!�"��&? ��!��! @(��! A�!�����,
A�#��"��( ��� (D� �� #���(! A����#�!� ����� ������* �!��>�
� @(�(K��. ��>�� !�� D� ��@�!���, (��"���&* A�#"� !���, ��� ��
�A"�!�" #A�%��"��(= A����!���(, ���D�!#� �� � #�#!����� A�"(-
>�!� �! '!�* A����!���� �!��>( � @(�(K�� � !�D� @(��! #!����!�
�! A�!��� #���#!�. O�'!��( ��!����#!� ��@�!����� �"� ����
A"�!�!� �� #A�%��"��(= A����!���( ����&���!#� !�#�� #�������*
# �D������* !��(>�#!�= ��@�>�* #�"&.


"��(�! A��>����(!� '!� �@#!��!�"�#!��, !�� ���, A� �����=
.̂ $������, � !����%�����* !����� '!�! ���!�� A�>!� �������
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�� (>�!&���!#�.  #!�����!��� ���"��� ����(���!��* ����&
����@�!��� A"�!� A�������!#� �����* A����"����( A���(�!(,
� !�� ��� ��� #>�!�=!#� ��������&�� �"� ���D�#!�� ����,
���!� �� ��#�! A�!��� ��-�� !��(>�#!� ��@�>�* #�"&. �� ����!
���>����, #�#!��! "� A��#���" ����& �� ����? � !�? D�
A�#!����&? ��@�!����� �"� �� ��A���&��� �����!#�. x=@��(
>�"����(, A����(����( ���(=-��@(�� ����(, @&"� @& ��>(!� ��
?(D� � ��(��?, � ��� ��@�!���!�"� ��� @& ������!� ��� @��
��"�*��? A�#"��#!��* �"� A�"(>����* A��@&"�. ��(����
#"�����, � !����%�����* !����� !��(>�#!� ��@�>�* #�"& ��
(>�!&���!#�, A�!��( >!� !�� ��� �� �����! #(K�#!�����* ��"�.

���(>�#!� ��@�>�* #�"& A���@��!��! ���>����, ����� ��� ��"�-
���! �� ��@�>�? �"� �� ����& �����D��, ��� '!� � A���#?���!
� #"(>�� #A�%��"���* A����!����. O���A�"�D��, >!� �����
��#�! �#� �����D�� A� #A�%��"���* A����!���� ��@�!����, (��"�-
��=K���#� #���(, ��� !�"��� !� �������"�#�.  #��!��!#!��� #�
#��"���&�� ����� A���A�"�D������ �� #!�" @& A�"(>�!� �&��>-
�(= ����@�!�(= A"�!(, � A� !���* D� #!���� �� ��� ��#!� ��� @&
@&!� ����! ���&* ��@�!���. �#"� �#!���!� ����>�� @�� #A�%��"�-
��* A����!����, ��� A����"��&* A���(�! ���D�!#� ������
A����"����� A���(�!� (��"������#� ��@�!����, A�#��"��(
A����!����, ��� A���A�"����!#�, #A�#�@#!����"� A��&����=
A��������!�"���#!� '!��� ��@�!����. O����!���� ���"� @&
A��&#�!� A��������!�"���#!� � ����>��, �� '!� A�!��@(�! �!
����& ��A�"��!�"��&? ��#?����. ��(���� #"�����, �����
A���#�! (K��@ �! (?��� A����!��"������ ��@�!����, A�!��( >!�
��� �� � #�#!����� ��*!� #!�"� D� A��������!�"����� ������
��@�!����. ��>�� !�� D� ��@�!���, �A"�!����* #A�%��"��(=
A����!���(, A���#�! (K��@ A�� (��"������ ��� �����*, A�!��(
>!� �� #��D�! ��*!� #!�"� D� A���"���!�"��(= ��@�!( � ��(��?
��#!�?. O�'!��( ##&"�� �� !��(>�#!� ��@�>�* #�"& A�� ��(>����
#A�%��"���* A����!���� ���@?�����.

L���&, �A"�>���=K�� #A�%��"��(= A����!���(, ���(! A��-
����!� � ��#>�! ���!�� !��(>�#!�, A��#!� �@�#A�>���� #�@�
��#!�"��� ���>�!�"��(= �!��>( �! �#!�=K�?#� ��@�!�����, >!�
'!� A����������! (@&!�� �! (��"���=K�?#�. �%���� �!��>�,
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�#?��� �� «A�"�D�!�"��&? #"(>���», !� �#!� �#!�=K�?#� � �����
��@�!�����, @(��! A���&��!� #����== �!��>( �! �#�? �"�D���*
� A����!���(. L���& ���"� @& A�#!(A�!� �K� A���(#��!��!�"����,
�#"� @& (>�!&��"�, >!� �����!��#!� (��"������ �� ��"��!#�
��"�>���* �����*, � ����#�! �! ����@�!��* A"�!&. ��#!� !���,
>!�@& �����K�!� �&����* �! �#!�=K�?#� (@&!�� �! (��"��-
��?#�, ��� ���(! #��D�!� #��( �����!��#!� «�!��%�!�"��&?
#"(>���», A����#!��"�� ����@�!�(= A"�!( �&��, >�� !�, ��!��(=
��@�!���� ���"� @& A�"(>�!� A�#"� ����>���� A����!����
� ��(��? ��#!�?. O� #(K�#!�(, ��� ��"�"�#� @& # ��@�!������
>�#!�= �!��>� �! A����!����. |!� ("(>��"� @& #�!(�%�= � ����?
�!�������?, �� (?(���"� @& � ��(��?, !�� ��� ��-�� @�"�� ���>�-
!�"���* ����@�!��* A"�!& A���"�D���� D�D�(K�? A�"(>�!�
A����!���( A���&#�"� @& #A��#, � ������"� @& ���@?�����#!�
� ��%�����������.


"��(=K�� ����� ��"D�� @&"� @& #!�!� A����"��&����� ��
��@�!����� � >�#!� �����D��, � �� !�"��� ��"�D # ���� >�#!�=
�!��>�, >!� A����"�"� @& A���"�D���= � @�"���* #!�A���
#��!��!#!����!� #A��#(. O�#"� !��� ��� '!�! A�#"����* ���
#��"��, ����& A���#!�=! �A"�>���!� �#� �����D�� A����!����,
�� � �� A�"(>�=! �#= �!��>( �! ��� — � !�, � ��(��� ��� ��"�!
# ��@�!������. ��"� ��D��* �� #!���� �A����"��!#� ����������-
#���#!�= ��D�( ��@����"��&�� (��"�������� � ����@�!��*
A"�!�*, �&�(D����&�� (��"�������� � A��@&"�=, � !��D�
��(���� ���!����� — !����� ��� ����������� �����#��&?
��#(�#��, #�"����#!� � ��#�( � A���A�>!���� "�������#!�.

�#"� A����!���� �� A�"��#!�= #A�%��"����, ��@�!���
���D�!#� A��������!�"���� � �"� ��(��? ����, !�� >!� � A���-
"������� ��( � ��(��? ��#!�? ����@�!��� A"�!� !��D� ��"D�� @&!�
�&��. O���@�(= A����!���( ��D�� ��##��!����!� ��� #�#!��-
K(= �� ��(? ���A����!��: ������ — A�"��#!�= �@K��� � ��(��-
�� — A�"��#!�= #A�%��"�����. \��>���� A������ !�� @�"���, >��
������ ����&� � �A"�!� ��@�!���� � �����, A����#!������*
A����!���(, � �� �#�? �#!�"��&? �����?. O�#��"��( �����
���@K� �� (>�#!�(�! � �A"�!� A�"��#!�= �@K�? �����D�� � "���
>�#!�>�� �A"�>����! A�"��#!�= #A�%���>�#���, ��"� �����D��,
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A���&����&? �� #>�! ����&, @(��! �!��%�!�"��� #������ # (��"�-
�&� ��#�� � ��? �@K��� ���A����!� � A�"�D�!�"��� — #A�%�-
��>�#����.

.̂ $����� �����"��(�! '!� �&���& # A���K�= ����� #����(-
"�������&? (�������*. �#"� G �#!� A���������� ��"�>���
��#!�=K�*#� ����� �!��>� �! A����!����, !� �#?����� (�����-
��� A�������! ���:

MP′ + G = W + C. (2.4)

�#"� �@����>�!� >���� G′ ��#!�=K(=#� ��@�!����� �!��>(
�! A����!����, !� #����(A��� �!��>� G′′ @(��! #(���* G � G′.
O�� ��#!�D���� �@K��� �������#�� #����(A��� �!��>� ��"D��
@&!� ����� #����(A�&� �����D���, �"� G′′ = 
. O(#!� a — '!�
��"� #����(A��* �!��>�, ��#!�=K��#� ������. ��� ��� G = aG′′
� G′′ = 
, (�������� (2.4) ��D�� ��A�#�!� ���>�:

MP′ + aC  = W + C (2.5)

�"�

W= MP′ — (1 — a) C. (2.6)

��@�!���� �A"�>���=! !( ��"= �����D�� 1 — a, ��!����
#��!��!#!�(�! ��(K�* �� ��"� #����(A��* �!��>�, ��� '!� �����
�� A�"(>������ (��������.

�� �#������� '!��� .̂ $����� A��?���! � ��#��"����
�&�����.

��%����"��&� ����& @(�(!, ��� A����"�, �&A"�>���!� ��@�!-
����� # �@K�* A����!����* !( D� ����@�!�(= A"�!(, ��!��(=
��� ���"� @& A�"(>�!� � ��(��? ��#!�?, !���� ��� ��@�!�����
#� #A�%��"���* A����!����* — @�"�� �&#��(=, >�� ���-"�@� �K�.
x���� �A�#!� � ��@"(D�����, �����&��� �@��!���, � ������, >!�
�@K�� A����!���� @(��! �@�#A�>���!� @�"�� �&#��(=, A� #���-
����= # �"�!����!����*, ����@�!�(= A"�!(, A�!��( >!� ����(-
���%�� �� ��@�!����� # �@K�* A����!����* #�"����, >�� ���-
�(���%�� �� ��@�!����� #� #A�%��"���* A����!����*. \��#�,
������, (A(#���!#� �� ���( !�! ���!, >!� �@K�� A����!����,
� �!"�>�� �! A�"��#!�= #A�%��"���* A����!����, A��&���! ����-
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@�!�(= A"�!(, ��!��(= ��@�!��� #��D�! A�"(>�!� �����, !�� >!�
#�������� # �"�!����!���&�� #!������ ����@�!��* A"�!& �� ���!
A����"����� A���#!��"���� � #!�A��� �@#�"=!���� �����*#!���
�� ��� ���"�>�&? !�A�� A����!����. $�"�� !���, ����& �� #"��-
��� ��"�(�! !��(>�#!� ��@�>�* #�"& # �@K�* A����!����*, � ��
��! �������� #�&#"� A���"���!� ����@�!�(= A"�!( �&��, >��
� ��(��? ��#!�?, A�#��"��( �����D�� !���* A����!���� %�"����
"�D�!#� �� ��@�!�����. L���& @(�(! ���@�>��& !��(>�#!�=
��@�>�* #�"& #� #A�%��"���* A����!����*, � !���� ��@�!��-
��� — �"� #��D���� !��(>�#!� — ��� @(�(! A���"���!� @�"��
�&#��(= ����@�!�(= A"�!(, A�#��"��( �A"�!� �����D�� #A�%��"�-
��* A����!���� >�#!�>�� "�D�!#� �� #��� ����&.

|������>�#��� A�#"��#!��� �! #A�%��"���* A����!���� � !�*
�� >�#!�, � ��!���* ��� �A"�>����!#� ��@�!������, � �! �@K�*
A����!���� (� >�� ��>� �"� �&��) ����&��=!#� ��������&��:
�A"�!� � �@��? #"(>��? �#(K�#!�"��!#� A(!�� #����K����
����@�!��* A"�!& � A����� A����!����, � '!� A�����! A����"��
��������� ����@�!��� # �����#!�� @�"��(= ��(!���( � ����(-
!�#!�. 
A�%��"���� A����!���� � !�* �� >�#!�, � ��!���* ���
�A"�>����!#� �������, �� �&�&���! A���@�&? A�#"��#!��*,
A�!��( >!� ��� �� #���&���!#� �� �� !��(K�*, �� �� @(�(K�*
����@�!��* A"�!�.


A�%��"���� A����!����, � �!"�>�� �! �@K�*, A���D���! �A��-
��"���&� '�#!����"��&� '����!&, !�� ��� ��@����"��&�
(��"������ �� ��=! ������ #�@��!� ��#� ��?�� �! A����������&?
�"�D���*, � �&�(D����&� (��"������ A������! � !��( D� #����(
�"� ��@�!�����. ������ �! A���@��* ���'������� (disecono-
mies) #!����=! "�@� #��� ��@�!����, "�@� A����#!��"�=K��
A����!���( ����&, �� ������* ������* '�������, ��!���*
���"� @& ��#A�"�����!�#� ��(��� ����&, � �����* #�!(�%��
�� ��������!.

� ��@�!����� #� #A�%��"���* A����!����* ������ #!��("��
(��"���!�#�, � ( ���� ������ #!��("�� �? (��"���!�, A� #�����-
��= # ��@�!������ # �@K�* �"� ���@K� @�� �#���* A����!����.
�!#=�� #"��(�!, >!� A�����!�"� ��@����"��&? � �&�(D����&?
(��"�����* ��"D�& @&!� �!��%�!�"��� #�����& # �@P����
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#A�%��"���* A����!����. O�����!�"� !��(>�#!� @(�(! �������-
���� �"� ��@�!����� # (���#A�%��"����������* A����!����*,
� ���@�"����� �"� ��@�!����� # A����!����* ��#!�"��� �@K�*,
>!� ��� A��&���! �? A��������!�"���#!� � A����#!��"�=K�?
A����!���( �����? ��D� � ������* #!�A���, >�� �� �? #!�����.

 ��>�#!�� A������ '!���, #>�!��! .̂ $�����, ��D�� ��##��!��-
��!� ���"& � �(�&. |!� �!��#�!#� � � #��&� ���"�>�&� #"(>�*-
�&� ��"�@����� � (�����? ��@����"��&? � �&�(D����&? (��"�-
����*, � � @�"�� ���("���&�, %��"�>�#��� �"� ��"���������&�,
� !��D� �? ����������.

O(#!�, ��A�����, #(K�#!�(�! �����, ��!���� #!�"�����!#�
# ���D�����&� #����K����� #A��#� �� #��= A���(�%�=,
�� ��#A��#!����=K��#� �� '�������( � %�"��. 	���>�"��� ( ��-
@�!����� @�� #A�%��"���* A����!����, @(�� !� ���@(>����� �"�
A�"(>����� !�"��� �@K(= A����!���( ��@�>�� #�"�, A����"��&*
A���(�! @&" ����� ����@�!��* A"�!�, !�� >!� � ����&* �����!
�? >�#"����#!� �(D�� (������!�, >!�@& A����"���� A��������-
!�"���#!� �� �����"�#� ��D� ����@�!��* A"�!&. � ��@�!����� #�
#A�%��"���* A����!����* A����"��&* A���(�! ����>�"��� A���&-
��" ����@�!�(= A"�!(. O������ #A��#� #����!�! � �? A����"��(=
A��������!�"���#!�, �� �� !�? A�� A��� '!� #����K���� �#!��!#�
�������, >�� ����>�"���� �����#!� ��D�( A����"��&� A���(�-
!�� � ����@�!��* A"�!�*, ������ ��! �������� #�&#"� A��@���!�
� (��"�������. ��� ��������!�&� �����D�� �� ������K�=!#�
(sunk costs are sunk), !�� >!� ��! ������ (��"���!� ��@�!�����,
>�* A����"��&* A���(�! A���&���! ����@�!�(= A"�!(, ������-
#��� �! !���, ��#��"��� �����(��&��, ��� '!� ����� !�A���
������ >�#"��, @&"� A���"&� ����#!�%�� � �? A����!���(. �����
�@�����, A�� A������ #A��#� �����!��#!� (��"������ ��@�!�����
#� #A�%��"���* A����!����* @(��!, A�-�������(, ��D�, >�� ���@(-
>����* ��@�>�* #�"& �"� ��D� ��@�!����� # �@K�* A����!����*.

�� �#"� A������ #A��#� @&"� ��#!�"��� �"(@����, >!� ��D�
A����"��&* A���(�! ��@�!����� #� #A�%��"���* A����!����*
�����"#� ������ �? ����@�!��* A"�!&, !� ��>�(! "� ����&
#����K�!� �?, A��� A����"���� A��������!�"���#!� �� #������!#�
�A�!� # ����@�!��* A"�!�*? F!�@& A�����!� �������=K�� � '!�*
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#�!(�%�� !�(���#!�, .̂ $����� ��"��! A���A�"�D����, >!� �#�
�����D�� #A�%��"���* A����!���� �A"�>����! ����� � �* D�
��#!��!#� �#� �!��>�. ����� "=@�* (��"���&* ��@�!��� #���(
��"=>�!#� � A��#� ������ ��#!� ��@�!&, !�� ��� ��>!� �� #��-
�&���! ��� # A��D���. L���� ��D�! @&!� ����#�� (K��@, �#"�
��@�!���( (��#!#� ��*!� ����� ��#!�, �@� �"�D���� � ��� A����-
!���( @(�(! @��������!�� A�!����&. �#"� ����� �� #!���! (��"�-
��!� ��@�!����� #� #A�%��"���* A����!����*, !� ��� A���#�!
(@&!�� ��-�� !���, >!� A����"��&* A���(�! �� ��#!����! (�����
����@�!��* A"�!&, �� � @(�(K�� ��D�! �����!�#� � �&���&��,
�#"� A������ #A��#� @(��! ���!���������&�. ����� �@�����,
#(K�#!�(=! #!��("& ������D���!�#� �! (��"�����* ��@�!�����
#� #A�%��"���* A����!����*, ����� �? A����"��&* A���(�! "���
�������� ����&���!#� ��D� ����@�!��* A"�!&, � >�� @�"���
����#!�%�� ����&, !�� #�"���� '!� #!��("&.

� ��@�!����, ��!����( ��#!��!#� >�#!� �!��>� �! #A�%��"���*
A����!����, ������ #!��("�� � A��#�( ������ ��#!� � A�����
���������� (��"������, A�#��"��( ��( �� ?�!�"�#� @& !���!� #���
�"�D����.  !� D� ����� ��� A�������� � A����� (��"������
�"���! �� �����!��#!� ��� (��"�����* � @(�(K��, A�#��"��(, �#"�
����#!��, >!� �� �� A����"��! ��!����#!� #��"���!�#� �� ���(=
��@�!(, ����� ��D�! A��@���(!� � ��� ���������( (��"�����=,
�� #"����� ��#�(� A�!���!� #��� �"�D����.

����� �@�����, �#"� ����� ����#!�����* �#A&!&���! ���D�-
������ #����K���� #A��#�, (��"������� @(��! A�������!�#�
#�����!�"��� ������� ��@�!����� #� #A�%��"���* A����!����*
A� !�* A��#!�* A��>���, >!� ����>�"��� �? A����"���� A������-
��!�"���#!� A���&��"� ����@�!�(= A"�!(. O�� ��!�D��� A������
#A��#� �#� ��@�!���� @(�(! A�������!�#� (��"������� !����,
����� �? A����"��&* A���(�! ���D�!#� ������ ����@�!��* A"�!&
� �#� (��"���&� #!��(! �#��!� ��@�!( � ��(��? �����?. O��
���!����������� A������ #A��#� ��@�!���� #� #A�%��"���*
A����!����* ���(! �#!���!�#� ��(��"���&�� ��D� !����, �����
�? A����"��&* A���(�! ����&���!#� ������ ����@�!��* A"�!&,
A�!��( >!�, �#"� @& �� (��"�#� ��*!� ����� ��#!� ��@�!&, �����
A���#"� @& (@&!��. ����!��#!� !���, >!� ��� #��"�#�!#� �� �����
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��#!� ��@�!&, @(��! #������ # �@P���� �? #�@#!����&? ����#!�-
%�* � #A�%��"��(= A����!���( �!��%�!�"���, � �����!��#!� !���,
>!� ��� ���(! @&!� �������� (��"��&, — A�"�D�!�"���.

����&* ���"��, #>�!��! .̂ $�����, ��D�� "���� ��#A��#!��-
��!� �� #�!(�%�= #����K���� #A��#� �� �#�* '��������.
O���A�"�D��, >!� A������"� �@K�� %��"�>�#��� A������, � ��-
A(#!��, >!� ����@�!��� A"�!� �!"�>��!#� ����@��#!�= � �#!��!#�
�� A������>�"���� (�����. �����, �#"� �#"�@"���� ��"���* ��!��-
��#!� ����#!�!�>��, >!�@& #����!�!� A����"��(= A��������-
!�"���#!� �� (����� ��D� ����@�!��* A"�!&, !� ��@�!���� #�
#A�%��"���* A����!����*, ��� � � A���&�(K�? #"(>��?, �� @(�(!
A�������!�#� (��"�������, ��D� �#"� ��>��!#� #����K����
��(��? ��@�!�����. �#"� D� � ���("�!�!� A������ #A��#�
A����"���� A��������!�"���#!� �A(#!�!#� ��D� ����@�!��*
A"�!&, !� � '!�! �&��� ���@?����� @(��! ���#!� !�"��� ���(
A�A����(: � !���� #"(>�� ( ����& @(��! @�"��� #!��("��
� (��"�����= ��@�!����� #� #A�%��"���* A����!����*, >�� �����
��� ���� #!�"����"�#� # A������� #A��#�, A�!��( >!� A�� ����-
��� ��#A��#!������� @����@�!�%& (��"���&� ��@�!���� ���=!
������ ���#�� ��*!� ��(��� ��#!�.  �#!�"���� D� A�#"��#!���
�! �@K��� #����K���� #A��#� A�� ��"�>�� D�#!��* ����@�!��*
A"�!& � �! #����K���� #A��#� �� A���(�%�= !�"��� �����*
����& @(�(! ��������&��.

��!� ��#?�D����� ��D�( A����"��&� A���(�!�� � ����@�!��*
A"�!�* >�#!� ��#%������!#� ��� #����!�"�#!�� !���, >!� � ����(-
���!��* #�#!��� ���=!#� ��#�������#!��, ��� @(��! ��@"=��!�#�
A�� ��"�>�� ����#!�%�* � #A�%��"��(= A����!���( ��D� ��
#���������� �&���. 	���#!�%����&* A��?�� A������! � �@#�-
"=!�� ���* ��!��A��!�%�� ����!��&? ?����� ������&? ��"���*,
#>�!��! .̂ $�����.

O�"�D�!�"���� �����#!� ��D�( A����"��&� A���(�!�� � ����-
@�!��* A"�!�* ��##��!�����!#� �@&>�� ��� A������ ����A#����;
A���@�� !��( ��� �!������� %��& A���(�!� � A����"��&�
�����D��� #>�!��!#� A�����!�"�� ����A�"���* �"�#!�, !��
� �!������� A����"����� A���(�!� � ����@�!��* A"�!� — A���-
��!�"�� ����A#���>�#��* �"�#!�. �� #A�%��"���� A����!����
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!��D� A������! � !��(, >!� '!� �!������� ����&���!#� @�"���
�����%&. \���@�!�� ���(! #�"��� ���"�>�!�#� ��D�( �������,
�!��#"��� �"� #!������, � ��@�"���#!� ��@�>�* #�"&, !��
�� �����, ��D�! �#!���!�#� �����*. �@&>��� �@P�#����� #����!#�
� !��(, >!� ��@�!���� "�@� ����%����"��&, "�@� #!�"����=!#�
# ��A�����"��&�� A��A�!#!����� A�� A�����K����. ������ �#"�
#A�%��"���� A����!���� ��D��, !� A� ���"�>��� � ����@�!��?
�������D�� #(��!� � !��, #��"��� «������!&» ���"� @& A�"(-
>�!�, � �� �#�"=>���, >!� �? ������� �� !����!�#� # ��#!� �@#�-
"=!�� ��%����"���.

 #"(>�� �@#�"=!��* ����A#����, A������� ��!���* ��D�!
#"(D�!� ����#!������ � ������ ���A����, �����D��#!� �"�!��-
��!������ !�(��(#!��*#!�� ��� �"� A����!��"���&?, !�� � �"�
��A����!��"���&? ��@�!����� ��>!�D�&, � "=@�� A����!����
������#��� �! �� ?����!��� @(��! #A�%��"���* A� �!������=
� '!�* ���A����. ����A#����, #�>�!�=K��#� # ���!��"�� ��
�&��� ������� A���(�!� �"� �� �&��� #A�%��"�#!�� �����*
A����##�� (#��D��, @"������� #��"������� � A����!���K����
A���!#!��), A�����K��! A����!���( �� #A�%��"���* A� �!����-
��= � A�������#!�( '!��� A���(�!� �"� '!�* A����##����"���*
���!�"���#!� � #A�%��"��(= A� �!������= � �����.  #"(>��
����A#���� !����� ���� ���>���� #A�%��"���* A����!���� A��&-
���!#�, � '!� #!��("��(�! ����#!�%�� � ��@�>(= #�"(. "�����
@�"�� ������>����* ����A#���� �� �"�D���� � #A�%��"��(=
A����!���( �%���!� !�(����.

«#���� (>�@��� ���������, — #>�!��! .̂ $�����, — ��D��
�A����"�!� ��� ��#!�!(!, #A�%��"����(=K�*#� �� A����!����,
� �!"�>�� �! ����, ��!��&� ������=!#� �= �����( # A�������-
#!��� !������. ���� (>�@�&� ���������  (����� !�?, >!� ��!���!
A������?����) ���(! �@(>���� A� ����*-!� ����* (���* #A�%��"�-
��#!�, � !� ����� ��� ��(��� (#��D��, (�����#�!�!&) ��=! ����-
��* ������@����&* ��@�� �����* � (����*. �>�@�&� ���������
� ����& >�#!� �&#!(A�=! ��� ��������������&� �#!�>����
������!�&? �����* � ���&���. |!( #(@#!�!(%�= ��D�� �@���(-
D�!�, ��A�����, � !��, ��� ����"�#� #� �������� A����!����
=��#!�� — �! A���!��� (>���>�#!�� � ������!#��? ���!���? ��
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�@(>���� � ���"�? A����, �"� ��D������ — �! A���@��!���� �A&!�
��A�#���#!����� �� A�������#!�� �� ��D�����&? ��""��D�*» [20,
#. 79—80].

���A"����!����#!� � ���!�"���#!� ���� � (>�@�&? ��������*
�A����"��!#� �� ������ #!�A���= ��#!(A��#!� �����"�����
�@���������: !����= %�� ��D�� �����"��� ��"�D�!� � !�>����
������ �(�#�, �� �����"����� ��"�D���� A���%�A��, ��A���"�=-
K�? #@�� � �@��@�!�( '�A���>�#��? ����&?, �� #(K�#!�(�!.
�@(>���� ����* A�������#!�����* #A�%��"���#!� �@&>��
A���#?���! #��>�"� �� ��@�>�� ��#!�, A�#��"��( ����& A���&��
�#����=! �� %����#!�, �� ��!��, A� ���� ��#������� #A��#�, �����-
!� >�#!� A����!���� A�����#�!#� � (>�@�&� ���������.

O�#�K�� ����!��, (>�K�*#� �� A�"(>��! A"�!( �� '!( #��=
«��@�!(», �� �� ��D�! ��@�!�!� "�@� �� �? ��>�"�, "�@� A�#"� �?
����>����, �"� D� �� ����� "�!��? �����(". ��� ����@�!��
�@&>�� ��D�, >�� �� ��� @& ���!�, �#"� @& �� (>�"#�, A�#��"��(
�� "���� �����D��#!� !�(��!�#� ��#!�!�>�� ����� � ���("����.
�����%� ��D�( !��, >!� �� ��� @& ����@�!�!�, � !��, >!� ��
���!�>�#�� ����@�!&���! (��"=>�� %����#!� A�!�������� ��#(-
��), #�#!��"��! ��D�&* '"����! ��#����&? �����D�� �@���������.
O"�!� �� �@(>����, ��!��!& �� �����, (>�@�&� ��!����"&, ��A�"��-
!�"��&� ��#?��& �� !���#A��! � D�"�� A���#!��"�=! #�@�* �K�
����, @�"�� ���&* '"����! �����D��.

F�#!&� ����@�!�� ��D�� �A����"�!� ��� �����#!� ��D�(
���!�>�#���� ����@�!���� � A���&�� �����D���� �@���������.
 ��!���!�>�#��* ��A�#� '!� �&�"���! #"��(=K�� �@�����:

W = MP — k, (2.7)

��� �� — ���!�>�#��* A����"��&* A���(�! (����&*, �#?��� ��
A����!&? A���A�#&"��, ����@�!���),

k — A���&� �����D��.
�#"� ��0 — A����"��&* A���(�!, ��!��&* ��� @& @&!�

A�"(>��, !� �&��D���� (2.7) ��D�� A���@������!�:

W=MP0 — (MP0 — MP + k) = MP0 — C, (2.8)

��� 
 — #(��� A���&? � ��#����&? �����D��, � ��� >�#!&�
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����@�!�� ����& �����#!� ��D�( A�!��%��"��&�� ����@�!����
� #����(A�&�� �����D����.

|!� �&��D���� #��A����! # !��, >!� @&"� �&������ �"� �@K�*
A����!���� �� ��@�>�� ��#!�. �!#=��, ���"=>��! .̂ $�����, #"�-
�(�!, >!� A��!���A�#!��"���� ���� � (>�@�&? ��������* �� �#����
A���������: � �A����"���&? �!�������? (>�@�&� ���������
��D�� !���!���!� ��� �#�@&* ��� ����, � (>�K�?#� — ��� "�%,
A�"(>�=K�? A����!���( �#�@��� ����. 	 �#��� �#��� '!� �����,
����� (>�K�*#� ��@�!��! �� A���A���!��, ���!��"��(���� ���
(>�@�&� ����������, ��� '!� ������� @&���! �� �����? ��"-
"��D�?. ����� '!���, #"��(�! �@��!�!� �������� �� �#�@����#!�
�A����"���� >�#!&? ����@�!��� (>�K�?#�, A�#��"��( A"�!� ��
�@(>���� � ��(��� A���&� �����D�� �@&>�� �� �&>�!�=!#� ��
��"��&? ����@�!���. O�� '!��, ������, ��#����&� �����D��
�&>�!�=!#� ������, !�� ��� � A��!����� #"(>�� ����@�!�� #"���-
��"� @& �A����"�!� ��� #(��( ��@"=����&? (observed) � A�!����-
�&? (foregone) ����@�!���, � ���� ������ A�!�����&� ����@�!�� —
'!� �"���&* '"����! �����D�� #������� � �&#���� �@���������,
� !��D� �@(>���� ����#"&?. ����� !���, ����@�!�� A��?���K�?
A����!���( �� ��@�>�� ��#!� �(D�� @&"� @& �>�K�!� !���� �!
�#�? �����D��, ��"=>�� � «A"�!(» �� ���. �@K�� ��!�����
A��#>�!� �#�@���� ��D��, ����� #�������=!#� ����@�!�� !�?, �!�
A�"(>��! A����!���( � (>�@�&? ���������?, � !�?, �!� A�"(>��!
�� �� ��@�>�� ��#!�: A�� �%���� �? ����@�!��� ���@?����
��������&* #A�#�@ ��#>�!�.

������#��� �! !���, �#� �"� !�"��� ��#����&� �����D�� �&>�-
!�=!#� �� A�!��%��"��&? ����@�!���, �� ���"��� �@���������
#"��(=! !� D� ���"=>����, >!� � �� ���"��� �@K�* A����!����
A� ��#!( ��@�!&. ��(���� #"�����, �@��������� @(��! A������!�
A����"�� ��������� ����@�!��� # �����#!�� ��(!���(, #������!�
�!��%�!�"��(= #���� ��D�( !��(K��� � A�������!�&��
����@�!���� ��"���D�, �@�#A�>���!� (� ������* �����) ����!�-
��%�= ��A�!�"�. |!� A��!���D���!, #>�!��! .̂ $�����, A�"�D����
� !��, >!� ���"�� A����!���� �� ��@�>�� ��#!� ���! �@K����>��&�
���("�!�!&, ���=K�� #�"( � �"� ��(��? ���� >�"���>�#����
��A�!�"�.
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O����!���� � (>�@�&? �(��!����? � �� ��@�>�� ��#!�, A�
�����= ̂ . $������, — �� ����#!����&* #A�#�@ A��&#�!� ���"��&*
��?�� >�"�����, �@���K�� ��� ��������. 	������%�� � %���?,
(#!����"�����&? ���"�>�&�� A�����%���, A����"��! A��(A�!�
A� #���* �����* %���; �������%�� � ����@�!��* A"�!�, �����-
>����* ���"�>�&�� �������, A����"��! ������!�#� �� #��(=
�&#��(= ���A"�!(.  �@��? #"(>��? �����#!��! ������ �@ '������-
>�#��* #�#!���, � A�������#!����&? � A�!��@�!�"�#��? �����D-
��#!�? � %�"��, � >�� � #�#!��! �!"�>�� �! ��"������ ������-
"�@� ������!�&�� (�������. 	������%�� � A�"�!�>�#��* �"�
#�%��"���* #�#!���, � �"����� ���"�>�&? A��!�* �"� �@K�#!���-
�&? (#!����"���* !��D� ��D�! #(K�#!����� A������!� ���"��&�
��?��&.

��#��!#� '!� � A��#�� �������%�� � �����D��#!�? !�(��(#!-
��*#!��. x(>�(= ��@�!( ��D�� �!&#��!�, ��!��>���� ������ ��
(#"(�� ����!#!� ����!�#!� � ����� ���"���&� �@P��"����, !��!�
����� �� ��(>���� A���"�D���* � !��@(���* ��@�>�* #�"�, @�#��(�
# ��(����� � A�#�K�� #��� ����&. ����� (#!��*#!�� �� �����
��#!� ��@�!& !��@(�! ��������>�#���� A�����K����, ��A�"��!�"�-
��� ����� � ��#(�#& ��!��>���=!#� �� A������&. |!� ��#?��&
A���#!��"�=! #�@�* ����#!�������� � �������%�= � �����D��-
#!�? !�(��(#!��*#!��, ��!���� � @(�(K�� ��"D�� A����#!� ��?��
� ����� @�"�� �&#���? ����@�!���. �#"� �#� �����D�� �A"�>�-
��=!#� ��@�!������ � �� D� ��#!��!#� �#� �!��>�, !� �"�D����
� A��#� @(�(! ����&��!� !�>�� !���� D� �"����� �� A����"�
��������� ����@�!��� # �����#!��, ����!���%�= � !. �., ���
� ����#!�%�� � �@K(= A����!���(, ?�!�, ��� #>�!��! .̂ $�����,
#"��(�! �!��!�!�, >!� A���&� �����D�� A��#�� (��� � �@��-
�������) �@&>�� �!��#�!#� � A�!��@�!�"�#��� ��#?����, ���#!�
!��� >!�@& �&>�!�!�#� �� ����@�!���. �#"� �����D�� �A"�-
>���=!#� ������� � �� D� ��#!��!#� �!��>�, A��#� @(��!
A������!� � !�� D� ���("�!�!��, >!� � #A�%��"���� A����!����
�� ��@�>�� ��#!�.

�!� A"�!�! �� A��#� — ��@�!��� �"� �����, ����#�! �! !���,
��� A������� ��@�!& �"���! �� ���=K��#� �"�!����!���&�
�����D��#!�: >�� @�"��� �"�!����!�� �!��&���!#� � ���("�!�!�
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A���?���, !�� @�"��� (� �� ������) ��"� �����D��, ��!���� A����!
�� ��@�!����.

�K� ����� �� #A�#�@�� ����#!�������� � >�"���>�#��*
��A�!�" ��"��!#� ("(>����� ����>�#���� � '��%����"�����
#�#!����� >�"�����.  ����? #!����? ����@�!�� ������� @�"���
����#�! �! �@P��� �����*, >�� �! ����>�#��* #�"&, � ��(��? —
����!��� �"����� �� ����@�!�� �� #�? A�� ����&���! #�#!�����
����>�#���� ��������. ����� !���, A��#=�( �#� @�"��� ��>�-
��=! ��##��!����!� '��%����"���� #�#!����� ��� ��D�(= ��!��-
�����!( ����@�!���. \�������, ��� � ������, ��D�� ("(>��!�
����&�� #A�#�@���. 
����K���� #���!��#!� "=��* !�(��#A�-
#�@���� �����#!� ��D�! ("(>��!� A��#A��!��& A�"(>����
����@�!���, (�"���� #���, � !�>���� ��!����� >�"���� #A�#�@��
������!�#� �A"�>������* ��@�!�*; ��@����>�#!������ A�!����
(��"�>����! #�"( � �&��#"���#!�, � ���>�!, A��&���! (������
A�!��%��"��&? ����@�!���; ("(>����� (#"���* !�(�� — ���-
��#��� ����@�!��� A"�!�, �������� A����&��� �� �!�&? � !. A. —
��D�! �"��!� �� A��������!�"���#!� � ����"���� #�#!�����
��@�!�����.

L���& ���(! ����#!�����!� � �������� #����� A��#���"�, ����-
���(� ����%��#��� �#��!�&, A����#!��"�� @�#A"�!��� A�!����
� �!���&���#� �! ���!�"���#!�, #�������* # �&#���� ��#��� !���-
��!���� � ��#>�#!�&? #"(>���. 	���#!�%�� � ��������, A��&��=-
K�� A��������!�"���#!� ��@�!����, �"� �����? ���� @(�(!
�@K���, � �? ��*#!��� @(��! !���� D�, ��� ��*#!��� �"�D���*
� �@K(= A����!���(. 
��!��!#!����� ����#!�%�� � ��������,
�@�#A�>���=K�� A��&����� A��������!�"���#!� !�"��� � �#(K�-
#!�"�=K�? �? �����?, @(�(! #A�%���>�#����, � ?����!�� �? ���-
��*#!��� @(��! !���� D�, ��� ( �"�D���* � #A�%��"��(= A����!���(.

����� A����!���� �� ��@�>�� ��#!� �A"�>����!#� �� #>�!
#����K���� ����@�!��� � !�>���� ����#!�%������� A������,
( ��@�!���� �#!��!#� ������ #���#!� �"� «������?» �"�D���*
� ��������, "(>��� A�!����, �@��������� � !. �. �#"� '!� «����-
���» �"�D���� @�"�� '����!���&, ��@�!��� @(��! �!���&��!�#�
�! >�#!� ����#!�%�* � A����!���( �� ��@�>�� ��#!�, ��D� �#"� !�
�@�#A�>���=! >����&>�*�� �&#���* «�@#�"=!�&*» A����#!
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A��������!�"���#!�. O�� '!�� ���@?����� A��>����(!�, >!�
�@P�� ����#!�%�*, A���������&? ��� ��@�!&, @(��! ����#�!� �!
(����� !��(K�? ����@�!��� !�"��� � !�� #"(>��, �#"� �&���
��A�!�"� ���*�� ��#���������, !�� ��� � A��!����� #"(>�� �@P��
«������?» ����#!�%�* ��D�� @(��! A�������#�����!� �� #>�!
��*���. |!�, #"�����!�"���, ����>��!, >!� A�� ��"�>�� #������&?
��#�������#!� �� �&��� ��A�!�"� �#����&� �#!�>�����
�����#�������� @(�(! ����@�!�� � A��>�� ��?��&.

L���� @(��! ��!��� �A"�>���!� ����#!�%�� � >�"���>�#��*
��A�!�", A���������&� �� ��@�!������ �� �� A����"���, �#"� '!�
��D�! @"���A���!#!����!� ��#!( A��������!�"���#!�. ������
����#!����&* A(!� �"� '!���, A� �����= .̂ $������, A����#!��-
"���� � ����#!�%����&* A����� @�"�� �&#���* ����@�!��* A"�!&,
>�� !�, ��!��(= ���"� @& A���"�D�!� � ��(��? ��#!�?, A�#��"��(
A���&� ��*�& #�@#!������( A��#���"(, ��� A���A�"����!#�,
��A��K��&. ����� ����� ���! �� A��������!�"���� A��&�����
����@�!��* A"�!&, !. �. A��&�����, �@�#A�>���=K�� A����#!
A��������!�"���#!�, «�������» ����#!�%�� A�����K�=!#�,
��D�� #����!�, � ����#!�%�� A� ��#!( ��@�!&. ��*#!��!�"���,
!���� A�����K���� — �#!�#!����&* #A�#�@ �"� A�����"����
��#�������#!� �&��� ��A�!�"�, � ��� ���("�!�!�� ����&���!#�
����#���#!� �@P��� ����#!�%�* � >�"���>�#��* ��A�!�" �! (�����
����@�!��* A"�!&.

��!���!�>�#�� '!� ��D�! @&!� �&��D��� #"��(=K�� �@�����.
O(#!� W — '!� ����@�!��� A"�!� A�� �!#(!#!��� ����? @& !� ��
@&"� ����#!�%�*, � A(#!� A��������!�"���� A��&����� ����@�!-
��* A"�!& � ������� 
 — ����#!������ �"�D����, A�����������
�� ��@�>�� ��#!�. �@K�� �����D� ����& π @(�(! ����& #(���
W � 
, � A�#��"��( #���#!�� �� A���&!�� ����#!�%����&?
�����D�� ��@�!���� A�"(>�=! � ���� @�"�� �&#���* ����@�!��*
A"�!&, !� π A���#!��"��! #�@�* !��D� #����(A�(= ����@�!�(=
A"�!(. 	����D�� A����!���� �� ��@�>�� ��#!� �� A������=! ���
@�"�� �&#���* ����@�!��* A"�!&, � � '!�� �����"���� �!"�>��
A��������!�"��&? A��&����* ����@�!��* A"�!& �! ��(��?
����#!�%�* A� ��#!( ��@�!&. �#"� �� — A����"��&* A���(�!
��@�!����� A�� ����@�!��* A"�!� W, a G — ��?�� ���� �!
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�"�D���* � A��&����(= ����@�!�(= A"�!(, !� � (#"����? A�"����
�������#��

MP +G = W + C = π. (2.9)

	���#!�%�� �� #!��(! ��"��&��!�#�, �#"� ��?�� ���� @(��!
�("��&� (G = 0), !�� ��� !���� #����(A��� ����@�!��� A"�!� π
�����"�#� @& �����* A����"����( A���(�!( �� !�"��� A��
�!#(!#!��� ����#!�%�*.

����*#!��� ����@�!��* A"�!& �� ��#! A��������!�"���#!�
����#�! �! !���, � ����* ����� ��� �&A"�>����!#�, >!� � #��=
�>����� �A����"��!#� ��(#���, �������� � �����D��#!���.
L���& ���(! �"��!� �� A��%�## �� �#A�"��������, A�@(D���
��@�!����� A���@��!�!� ��>�#!����&� A���(�!& A�!����, D�"��
� ����%��#��� (#"(�� � ��D� !��@(� A��(A�� !������ � #�@#!���-
�&? ��������?.

	���#!�%�� � >�"���>�#��* ��A�!�" �@&>�� A����=! A����-
"�� ��������� ����@�!��� # �����#!�� @�"��(= ��(!���(, (����-
��� ����#!���(��&� ����@�!�� � !�>���� ����#!�%������� A����-
�� � (��"�>���� �? �A�#"��#!���. �� ����#!�%�� � A��&�����
����@�!��� ���(! A������!� � �@��!���( '����!(, (��"�>����
����@�!�� � ����#!�%����&* A����� #�"����, >�� �A�#"��#!���,
� !���� �@����� A������� A����"�� ��������� ����@�!���
# �����#!�� @�"��(= A�"���#!�. O��>��� '!��� ���"�>�� #�#!��!
� !��, >!� ����#!���(��&� ����@�!�� � !�>���� ����#!�%�������
A������ �>�K�=!#� �! �����D�� �@K�? ����#!�%�*, �� ��"=-
>�=! � #�@� �����D��, #������&� # A��������!�"��&�� A��&��-
����� ����@�!��* A"�!&.

O��������!�"���#!� ��@�!����� ����#�! �� !�"��� �! �@P���
�"�D������ � ��? ��A�!�"� (��� �� ��@�!�, !�� � ��� ��), �� !��D�
� �! �? ��!���%�� � ��!��#����#!� !�(��. |������#!& �����
(D� A�����"�, >!� ��!���%��, � #��= �>�����, >�#!�>�� ����#�!
�! (����� �A"�!&, A�#��"��( �� ��#! �"���! �� ����"��&* �(?
� '�����= ��@�!�����. ��������� (2.9), A����&��=K��, ��� ��
������� A� �!������= � ������ ����#!�%�� �"��=! �? ��!��!&
�� A��&����� ����@�!��* A"�!&, ��D�! �!��D�!� !��D� � !�,
��� !���� A��&�����, �����#��(���� �����*, �"���! �� ��!��-
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#����#!� !�(��.  '!�� #"(>�� W � �� @(�(! ����>�!� ��>�"��(=
����@�!�(= A"�!( � A����"��&* A���(�!, � G — ��?�� ���� �!
A����#!� A��������!�"���#!�, A�"(>������ �� #>�! ����"�����
'����!� �! A��&����� ����@�!��� 
. ����� �@�����, �������
� A��&����� ����@�!��� — � ����� '!� #�����! @"���A���!�&*
����"��&* �"���!, � ����� '!� #���*#!�(�! ������� ����#!�-
%��� — ���!(=!#� !��� D� #��@��D������.

O� �����= .̂ $������, «>�#!&�» ����@�!�� >�"����� (Et) � ���-
��#!� t, A��@"���!�"��� �����=!#� ����@�!��� (Xt), ��!��&� ��
���" @& � '!�� �����#!� A�� A�"��� �!#(!#!��� �"�D���*
� >�"���>�#��* ��A�!�", A"=# ��� #����(A�&* ��?�� � �����!
������� t �! ����� #��"���&? ����#!�%�* (kt) � ���(# #!����#!�
��� ����#!�%�* (
t) !��D� � �����! ������� t:

Et = Xt + kt — 
t. (2.10)

�@K�* ��?�� �! ����#!�%�* � >�"���>�#��* ��A�!�" ����#�!
�! �@P��� A����������&? �"�D���* � �? ���� �!��>�, ��!��&�
�!"�>�=!#� ( ���"�>�&? "=��*.

�� ��#. 2.2 A� �������!�"���* �#� �!"�D�� �@P�� ����#!�%�*
� >�"���>�#��* ��A�!�", �"� (��@#!�� ��������&* � #!����#!�&?,
� �� � ����>�#��? �����%�?. O�'!��( ����&� �!����� �� '!�*
�#� �� �@���!�"��� #��!��!#!�(=! ������( ��"�>�#!�( ����>�#-
��? �����% >�"���>�#���� ��A�!�"�.

������ D �!��D��! A����"��&� �&���& �"� �!��"����� >�"�-
���� (�"� A��#!�!& ��������&� �����* �!��>�), A�"(>���&� ��
�! ��D���� ��A�"��!�"����� ��""��� ����#!�%�*. ���, ���
A���A�"����!#�, #��!��!#!�(�! ��� �����* #A��#� �� >�"���>�#��*
��A�!�". ������ S �!��D��! '����!���&� A����"��&� �����D��,
#������&� # �����#��������� ��D���� ��A�"��!�"��� �"�D��-
���� ��""��� (�"� A��#!�!& ��������&� #!����* A��%��!�).
O� #(!�, ��� A���#!��"��! #�@�* ����(= A���"�D���� ��A�!�"�
�"� '!��� >�"�����. �#"� D ��#A�"����!#� �&�� S, !� A����"����
����� �!��>� A����#?���! A����"��(= #!���( A��%��!�, � ��?��
��D�� (��"�>�!�, ��A�"��!�"��� ����#!��(� � >�"���>�#��*
��A�!�"; ����� D� S ��#A�"����!#� �&�� D, ����� �@��!���. 
"���-
��!�"���, ���#�����%�� ��?��� ��#!����!#� A�� ����#!��������
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�A"�!� �� !�>��, ��� D = S, �@����>����* �� ��#(��� @(���* �,
��!���* #��!��!#!�(=! #(�����&� �"�D���� ��A�!�"� � ���-
���� �
0.

O����"���� ����� �!��>� ����#�! �! ��#A����"���� �� �������
A����"��&? ��?���� � A����"��&? �����D��, #������&? # �#(-
K�#!�"����� ����#!�%�*: �#"� ��?�� �! '!�? ����#!�%�* �#!��!#�
A�#!����&� �� A��!�D���� �#��� A������ !�(����* ��!����#!�
>�"�����, !� A����"���� ����� �!��>� ���!�>�#�� ����&���!#�
����� �!������= ��D�( �@K�* #(���* ��?���� � �@K�* #(���*
�����D��. O�#��"��( ��#� >�"���>�#��* ��A�!�" A���A�"����!#�
��������&�, !� ��D� A�� �>��� ���>�!�"���� �!��#�!�"����
A����#!� ��A�!�"��"�D���* ( !��� �"� ����� �������� �"�����
'!��� �@#!��!�"�#!�� �� �@K�* �@P�� >�"���>�#���� ��A�!�"�
@(��! A����@��D��� ��"�. 
"�����!�"���, >!�@& �@P�#��!�,
A�>��( ����&� #A��#� �� >�"���>�#��* ��A�!�" �� ��#. 2.2 ���=!
�!��%�!�"��&* ���"��, � �� ��"�=!#� �������!�"��&��, ���@?�-

Рис.�2.2.�Кривые�спроса�и�предложения�инвестиций
в�человечес³ий�³апитал
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���� A�����"�������!� �#�@����#!� A��%�##� ��� ����A"����.
�D��*��* ?����!���#!���*, �!"�>�=K�* >�"���>�#��*

��A�!�" �! ����>�#����, ��"��!#� !�, >!� ��, A� �A����"���=,
��A"�K��!#�, �"� ��!����"��(�!#�, � "�>��#!� #����� ����#!���.
|!� ��A"�K����#!� �&#!(A��! �"����* A��>���*, ��-�� ��!���*
A����"��&� �&���& �! >�"���>�#���� ��A�!�"� (@&��=! A� ����
��� ����A"����. ���� �� �>�����&? #"��#!��* A���@��*
��A"�K����#!� #�#!��! � !��, >!�, A�#��"��( A���!�, ����>�#���
#�"� � !. �. ( ��D���� ����#!��� ������>��&, A�������#!��
��A�"��!�"����� >�"���>�#���� ��A�!�"� ���� �"� A�����
��>����! ?����!�������!�#� (@&��=K�* ��?����#!�=. �!#=�� —
��#! A����"��&? �����D��, ���@?����&? �"� A�"(>���� ��A�"��-
!�"����� ��""��� ��?���.


 ��A"�K����#!�= >�"���>�#���� ��A�!�"� !�#�� #������ � !�,
>!� �"=>��(= ��"� � A��%�##� ��� A�������#!�� �����! #�@#!���-
��� ����� #����� ����#!���. \��>���� #�@#!������� �������
��#!�"��� ��"���, >!� A����#! ����#!�%�* � >�"���>�#��* ��A�-
!�" >�K� �#��� A���� #��!��!#!�(�! A����#!( ��!��>�������� ��
'!� %�"� �������. «��*#!��!�"���, — A���! .̂ $�����, —  ����-
#!�����* �@K�A����!�* ����* �@P��� A�"(>������ �@���������
� A����!���� #"(D�! >�#"� "�! �@(>����, !. �. ������!�"�,
A�"��#!�= �#���&��=K�*#� �� A����"D�!�"���#!� ��!��>��-
���� �������» [20, #. 97]. �%���� '!�? �������&? ��!��! A����-
����"�#� �"� ���"�>�&? ����� >�"���>�#���� ��A�!�"�, A��>��
��� �����"�#� #!�"� ���>�!�"��&, >!� �"� �? �@����>���� �����-
��� R("�%�� @&" ������ #A�%��"��&* !����� «A�!�����&�
����@�!��».

�#"� @& '"�#!�>��#!� ����K���� ��D�( #�@#!����&� ��������
� (>�!�"���, �������, �#��� �#!�"��&�� ��#(�#��� @&"� @�#��-
��>��*, !� ��!��! #�@#!������� ������� � �!#��>�� ����#!�%�*
(�� ������� �#�"=>������) ��D�� @&"� @& ��@�D�!� @�� �#���?
A�!���, ���(�("��(� #���( ��#� D�"���&* �@P�� ��A�!�"� A(!��
A�"���� ����K���� #�@#!������� ������� A��>��� ��#(�#���.
�#"� @&, ��A��!��, ����K���� ��D�( ���� @&"� ���*�� ��#����-
����&� (>!� ������� A�����A���@���, ��� #>�!��! .̂ $�����),
!� !���� �!��� �! �#A�"�������� #�@#!������� ������� A������"
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@& � A��&����= A����"��&? �����D�� A�������#!�� >�"���>�#-
���� ��A�!�"� � � (#��������( �? ��#!( A� ���� ��� ����A"����
A� #�������= # #�!(�%��*, ����� ��� �#A�"�����"�#� @& � �A!�-
��"���� #�>�!���� # ��!��!��� ��(��? ��#(�#��. � '!� ����>��!,
>!� ����A"���� >�"���>�#���� ��A�!�"� ����@�D�� ��"D��
��#!�����!�#� �� �"�!�"��&* �!����� ��"��������� �������,
����(��&* ����#!�%����&� A�������. �#!�#!����� A���A�-
"�D�!�, >!� ��"D�& #(K�#!����!� �A!���"��&� ���@���%��
��!��! ���"�>�&? ���!���� �� A��!�D���� �A!���"����� ����#-
!�%������� A������, ��!��&� @(�(! ���#���������!� A�������-
�(= ��"�>��( ��?���� �! ������� �@P��� ��A�!�"��"�D���*.
������ (�"������ ����#!�%������� A������, �@(#"��"�����
��D��#!�= #�@#!������� �������, ��D�! "��� �#"�@�!� (@&��-
��� A����"��&? �&��� A� ���� (��"�>���� �@P��� ����A"��������
��A�!�"�, �� �� (#!����! ��� A�"��#!�=.

�@P�#���!#� '!�, ��� #>�!��! .̂ $�����, !���� �#����&��
A��>�����.

�-A���&?, � (#"����? ����>���� #���� D���� @�"�� A������
����#!�%�� ��#A�#�@�& A����#�!� ��?�� � !�>���� !��� D�
�������, >!� � @�"�� ������, � A�'!��( �@&>�� �@K�* �&���&�
�! ��? ����&���!#� ������. |!�! '����! �#�@���� ��D�� �"�
�@K�#!� # �&#���� (������ #���!��#!� #���� ����#"���
��#�"����, !���� ��� �"� #��������&? ��A���&? �@K�#!� # ������
(������ #���!��#!� ��, #����� �#���, �� #!�"� (D #(K�#!�����.
��� !�"��� �#"� ( >�"����� �A����� �� ����� ����%�!� "�!
��!����* !�(����* D����, #����K���� �� A����"D�!�"���#!�,
#��D��, �� ���� ��� �� @(��! ����&��!� ����!���� �"����� ��
A��������(= ��"�>��( ��?����.

�-�!��&?, ( @�"�� A�����? ����#!�%�* �!��>� ��D�, >��
( @�"�� �����?, A��#!� A�!��(, >!� ��-�� �!#��>�� � A�"(>����
A���������� ��"�>��� >�#!&? �&��� �! ��? (�"� A��@&"�)
����&���!#� ������ (A��>�� !���� #����K���� ��D�! @&!�
��#��� ��(��!�"��&� ��D� A�� �!#��>�� �#��� �� ��#��"��� "�!).

-!��!��?, A�#��"��( �������D�� �#A�"�����!� #�@#!������
����� � ����*-"�@� ���!�"���#!�, �� «��?��!��» ������ � ��#� #��*
>�"���>�#��* ��A�!�", !� A�"(>��!#�, >!� �����( #� �������� ��
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�&#!(A��! ���!����, (>�#!�(=K�� � A�������#!�� ��A�"��!�"�-
���� ��A�!�"�. «O������>�"���, � =�&� ���&, %����#!� �������
����"���, � �����D��, ��D� �!��%�!�"���, A�!��( >!� A��� ��!�
�� � ���"� "�@� �� ����#!��(=! � #��* >�"���>�#��* ��A�!�"
�����-"�@� ��&� #A�#�@��, # ���� ��"D�& #���!� ����!�"� �"�
��(��� ����#"&�. ������ A� ���� A����"D���� ����#!�%�*
����A"���&* >�"������ ��A�!�", ��� � ��!��!& ��� �������,
A���@��!�=! �#� @�"��(= %����#!�» [20, #. 99].

O�� A��>�? ����&? (#"����? �����#!���� %����#!� �������
A��&���! A����"��&� �����D�� @�"�� A�����? ����#!�%�*,
A� #�������= # @�"�� �������, A�#��"��( �� ��? ��>����!
��#?�����!�#� @�"�� ������� �����. O�� "=@�� ������ A����#!�
%����#!� ������� A� ���� ����#"���� >�"����� �!��#�!�"��&�
�����D�� @�"�� A�����? ����#!�%�* #!�����!#� !�� @�"���, >��
�&�� � '!�? �����D��? ��"� A�!�����&? ����@�!��� � >�� ��D�
'"�#!�>��#!� ����K���� ��D�( #�@#!����&� �������� � ��!��-
!��� ��(��? ���!����.

������ ���� �� (#"���*, ��!���� ��D�! ����&��!�#� «�����-
�&�», — '!� A��������!�"���#!� �������. 	#A�"�������� @�"�-
���� ��A�#� >�"���>�#���� ��A�!�"� #A�#�@�� �@�#A�>���!�
@�"���* �@P�� �&A(#�� �� !�"��� !����, ����� ��>� ���! � A����-
���#!�� �@&>�&? !������, �� � ����� ��>� ���! � ��A�"��!�"����
A�������#!�� #����� >�"���>�#���� ��A�!�"�. O����"��&�
�����D�� @�"�� A�����? ����#!�%�* �� (��"�>���"�#� @&, �#"�
@& ��#! A��������!�"���#!� � ��#! %����#!� #�@#!�������
������� >�"����� A���#?���"� A������� ����&�� !��A���.
�� A�#��"��( >�"���>�#��* ��A�!�" ��"D�� �#���� ��?���!�#�
!�� D�, ��� �#A�"��(�!#� ����� ��� �@"���!�"�, !� ������#��� �!
!���, #!�����!#� ��� @�"�� A��������!�"��&� �"� ��!, .̂ $�����
A�"����!, >!� «(����D���� ������� @(��! A���#?���!� @&#!���,
>�� ��#! ��� A��������!�"���#!� (A� ���*��* ����, ��>����
# �A����"������ �����!�). �#"� '!� !��, !� � ����>��� #>�!�
����A"���� >�"���>�#���� ��A�!�"� @(��! ��"�!� @�"�� A������
����#!�%�� @�"�� ������#!��K��� �, ��� #"��#!���, #��D�!�
A��������(= ��"�>��( @�"�� A�����? �&���» [20, #. 100].

����&� A���"�D���� �� ��#. 2.2 �!��D�=! A����"��&�



82

�����D�� �����#�������� ��A�"��!�"���* �����%& >�"���>�#-
���� ��A�!�"� (� A��!���A�"�D��#!� �� A�������#!�(). �"�
A��#!�!& A����"��&� �����D�� �����#�������� ������=!#�
#!����* A��%��!�, ��!��&* ��"D�� @&!� (A"�>��, >!�@& A����-
���#�����!� (��"�>���� ��A�!�"� �� ���� ��""��. �#"� @&
�����&� �&A"�!& A� «�����!(» @&"� A�#!����&�� � !�>���� �#���
�#!�=K���#� A������ !�(����* ��!����#!�, !� A����"���� #!����
A��%��!� A��#!� �����"�#� @& �����&� �&A"�!�� �� ���� ��A�"-
��!�"��&* ��""�� A���"�>���&? #���#!� # A�A�����* �� ����>-
��#!� #���� ��!����* !�(����* D����. �#"� @& �&��� ��A�!�"�
@&" ��������&�, @�� ����*-"�@� #�����!�%�� ��-�� #(K�#!�������
#A�%��"��&? #(@#���* �"� ��"����, !���#��%����&? �����D��,
��������!�"��&? ������>���* �� A����#!��"���� �"� A�"(>����
��*��� � !. �. � �#"� @& #!�A��� ��#�� �#!���"�#� A�#!�����*,
!� !���� ��D� ���>�!�"��&� ��������� � �@P��� ��A�!�"�, �#A�"�-
�(����� �!��"��&� ���������, ����&��"� @& ��>!�D�� ��"��
�"����� �� ��� A����"��&� �����D�� A� A���"�>���= #���#!�,
A�#��"��( '!� A���!�>�#�� �� #���&��"�#� @& �� �����#��&?
��#(�#�?, ��#!(A�&? ��(���.  ���"���� ����, ������, �&���
>�"���>�#���� ��A�!�"� #�"��� #�����!������: #(K�#!�(=!
��#!�&� #(@#���� ��#(���#!����&� ��>�"��&� � #������
���"��, � !��D� �!�!�&� � ������"��&� #(@#���� �A����"���&�
��!������� #!(���!�� � �#A����!��; !���#��%����&� �����D��
��>�#!(= ��"�=! �#A�"�������� #�@#!����&? #���#!� ���>�!�"���
@�"�� �����&� A� #�������= # A���"�>����� �����&? #���#!�;
������%, ��*#!�(=! #������&� ��������!�"��&� ������>����,
��A��K�=K�� �A����"���&� ���& ����#!������*.  ���("�!�!�,
?�!� �A����"���&� �#!�>���� #���#!� ����&��=!#� �����"�, >��
��(���, �@P�� ��#(�#��, ��#!(A�&? "=@��( �������( �� @�"��
�����&? �#!�>�����, �@&>�� ������>��, A�#��"��( #����(A�&*
#A��# �� �����#��&� ��#(�#& ����! !�����%�= A���&��!� �?
A���"�D����. |!� ����>��!, >!� �������, ������=K�*#� ����A-
"����� >�"���>�#���� ��A�!�"�, ��"D�� A���?���!� �! #��&?
�����&? � ����� �����&�, � ��!�� � � ������� �#!�>�����
#���#!�. O���?�� �! ����� ������? � @�"�� ������� �����#��&�
��#(�#�� ��"��!#� �"����* A��>���* A�"�D�!�"����� ���"���
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�����* A���"�D���� ��D� �"� �!��"��� ���!��� >�"�����. O��P��
"=@�* !���* �����* @(��! !�� ��(>�, >�� #�"���� #�����!�%��,
A�#��"��( '!� A���A�"����! @�"���* ���@��# � #!����#!�
�����#�������� �� ���"�>�&? �#!�>����� A�� ������� �@P���
#���#!�, ��!��&� ��D�� A�"(>�!� �� ��D���� �!��"����� �#!�>-
����. 
��&�� �����&�� �#!�>������ �@&>�� ��"�=!#� �������
� ��!�%�� �! ����!�"�*, ���#!��������, @"���!����!�"��&?
������ � A����!�"�#!�, �#A�"�����!� ��!��&� ��������!#�
!�"��� �"� ����#!�%�* � >�"���>�#��* ��A�!�". 	? %��� �"�
����#!���� ����� �("=, � �� ��#. 2.2 '!��( #��!��!#!�(�! #�����!
Og �����* A���"�D���� S, ��!��&* "�D�! �� �������!�"���*
�#�. F�#!�>�� #(@#����(��&�, �� �� A�"��#!�= @�#A"�!�&�
�����!&, ��A�����, �! A����!�"�#!� � (�����#�!�!��, ��!��&�
!��D� ��D�� �#A�"�����!� !�"��� �"� ����#!�������� � >�"�-
��>�#��* ��A�!�", ��#��"��� ����D�: ��� A���#!��"��& #�����-
!�� g′u �����* S. \�!�� ��(! #���#!�� #���? ����#!����, ��"=>��
��#"��#!�� � ��(��� A���&� �������, ��!��&� ���"� @&
�#A�"�����!�#� � �"� ��(��? %�"�*. 	? #!����#!� �������!#�
(A(K���&�� �����D��#!��� (foregone opportunities), >��(
#��!��!#!�(�! #�����! u′h �����* S. O�#"� �#>��A���� '!�? #���#!�
����#!��& �&�(D���& �@��K�!�#� "�@� � ������>�#��� �����-
!�� �� �&���, "�@� A��@���!� � #����K���= #����� #�@#!�������
A�!��@"���� � !�>���� ����#!�%������� A������. L����#��&�
��#(�#& �� '!�? �#!�>����� �@&>�� ��#!(A�& !�"��� A� ���>�-
!�"��� @�"�� �&#���* � @&#!�� �����#!�=K�* %���: ��� A���#!��-
"��& A������=K��#� ����? #�����!�� h′S. ��� A��>������"�#�
�����, ����A"���� >�"���>�#���� ��A�!�"� �� ��"��!#� ������-
���!�&� � �@&>�� ��#!������!#� �� �"�!�"��&* ����#!�%����&*
A�����. 
����#!� A��&����� �����D�� �����#��������, !��D�
��� � A�������#!����&? �����D��, �@&>�� ����&���!#� !�� ��D�,
>�� ���"����� A���#?���! ����A"���� ��A�!�"�, A�!��( >!�,
��A�����, ����A"���� #�@#!����&? #���#!� ��D�! (������!�
A�!��@��#!� � �@��K���� � @�"�� ������� �#!�>�����. O�'!��(
��(!���� A��P��� ��D��* �����* A���"�D���� !��D� ����#�!
�! ��@�����* #!��!���� ����A"���� ��A�!�"�.

O�#��"��( �@� A�!��� — ��� �&���, !�� � �����D�� �����#�-
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������� — ����#�! �! !����!���� ����A"���� ��A�!�"�, ���
�� ��D�! �&@���!�#� # (>�!�� !�"��� ������ �� ��?. ��%����"�-
��� ������� @(��! ���"=>�!�#� � �&@��� !����!����, ��!����
���#������(�! A��������(= ��"�>��( «A��@&"�», !. �. A�������-
�(= ��"�>��( �����#!� ��D�( �&������ � �����D����.  �@K�*
����"�, � ��!���* ��>� �"� �� #�? A��, ����&� #A��#� � A���"�-
D����, A�������&� �� ��#. 2.2, �� @(�(! �� ����#!����&��,
�� ������#��&�� ��(� �! ��(��. �� �"� !��� >!�@& �@�#A�>�!�
�? ����#!�����#!� � ������#���#!�, A���#!���� A�� '!�� �!��#�-
!�"��� A��#!�* ���"�� ��#A����"���� ��?����, ��#!�!�>�� A���-
A�"�D�!�, >!� #�@#!������ ����� � �����&� ��#(�#& �#A�"�-
�(=!#� A�� A�������#!�� >�"���>�#���� ��A�!�"� � ���#������-
�&? A��A��%��?, >!� "=@�� �����%� �����&? ��#(�#�� ��#!(A��
A� �����* %��� � >!� "=@�� �����%� #�@#!������� ������� !��D�
��#!(A�� A� �����* %��� (�����* A�!�����&� ����@�!���) �A"�!�
�� �A����"����* ��"�>��&, A� ��#!�D���� ��!���* �����
#!�����!#� ����#!(A�&� �� A� ����* %���. F!�@& ��� ���"��
��#A����"���� ��?���� �����"#� A"���!����&�, ���@?�����
�&�#��!�, ����� A�#"��#!��� �&!���=! �� ���@�"�� �@K�?
A���A�#&"��, ��#�=K�?#� A�������#!�� >�"���>�#���� ��A�!�"�.

O�� '!�? A���A�#&"��? ��"�>��� �&��� @(��! �A����"�!�#�
A"�K���=, ������>����* #���?( ����#!�����* �����* #A��#�,
A��������* �� ��#. 2.2, � ��"�>��� �����D�� �����#�������� —
A"�K���=, ������>����* #���?( ����#!�����* �����* A���"�-
D����, !�� >!� ���#��(� �����#!� ��D�( ���� @(��! ��#!���!�#�
A�� �@P��� ����#!�%�*, #��!��!#!�(=K�� !�>�� �? A���#�>����.
 '!�* !�>�� A����"��&� �&���& #�����=!#� # A����"��&�
�����D���� �����#��������, >!� ����>�"� @& �����#!�� ��D�(
A����"���* �����* �!��>� � A����"���* #!����* A��%��!�.

�A!���"���* !����!���� ����A"���� #��!��!#!�(�! �A!���"�-
�&* ����#!�%����&* A�����. �#"� @& ��� �!��>� �! ��D����
�"�D������ ��""���, !�� � A"�!� �� ��D�&* ���!&* ���*�& ��""��
�#!���"�#� A�#!����&�� �� A��!�D���� �#��� �#!�=K���#�
A������ !�(����* ��!����#!�, !� A���������� ��"�>��� �@K�*
A��@&"�, A���#!��"�=K�� #�@�* �����#!� ��D�( �@K���
��?����� � �@K��� A"�!�D���, (��"�>���"�#� @& � !�>���� �#���
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�A!���"����� ����#!�%������� A������. O�� A����"#� @& ��
��� ����������, ��!�� �� A��!�D���� �#��� A������ !�(����*
��!����#!� ��� (#!�*>��� (���D���"�#� @& �� '!�� (�����,
� A�#"� ��� ����>���� A���"� @& �� �("�.

L��!�>�#��� ����@�!��, �%�������&� A� #�#!��� ��%����"�-
�&? #>�!��, ��������!�� �!��D�=! A��@&"� �! >�"���>�#����
��A�!�"�. O��D�� �#��� A�!��(, >!� �����D�� �����#��������
�� �&>�!�=!#� �� !��(K��� ��?��� ������#��� �! !���, �� ����?
'"����!�� '!� �����D�� #�"��&��=!#� — A���&? A��%��!�&?
�&A"�!, A�!�����&? ����@�!��� �"� �&�(D������� #����K����
A�!��@"����. � !��( D� � !�>���� ����#!�%������� A������ >�#!�,
� ������ � �#� �����D�� A�������#!�� >�"���>�#���� ��A�!�"�
�����&� �@����� �&>�!�=!#� �K� �� A����#!��"���� ���"���%��
� ��?���?.  ���("�!�!� ����#!���(��&� (measured) A�#"� ����>�-
��� ����#!�%������� A������ ����@�!�� A���#!��"�=! #�@�*
!�"��� ��?��&, !���� ��� � !�>���� '!��� A������ ��� ��"�=!#�
«��@�����» �� ��?���� � �����D�� A�������#!��.  A���(=
�>����� � @�"�� A����@�� .̂ $����� ��##��!�����! ���!��&,
�A����"�=K�� ��#A����"���� ����#!���(��&? ����@�!��� A�#"�
����>���� ����#!�%������� A������, � ��#A����"���� A��@&"�
� ����#!���(��&? ����@�!��� � !�>���� '!��� A������ �� ��#��!#�
A������ � �>��� ���!��.

^"����� A���A�"�D����, ��!���� ��"��! ��"�� .̂ $����� �"�
A����"D���� ���"���, #�#!��! � !��, >!� ���!�>�#��� !����!����
����A"���� >�"���>�#���� ��A�!�"� �#���� #��A���=! # �A!�-
��"��&��. ��#!�!�>�&� (#"���� �"� '!��� — ��%����"���#!� �#�?
���������, � !��D� �!#(!#!��� ���A����"����#!� � ��A�"��*
�������%��, ��!��&� ���"� @& A��A�!#!����!� �� � ��#!�D����
A�#!��"���&? %�"�*. «����>��, — A������! .̂ $�����, — '!�
#�"��&� ��A(K����, � @�"�� �@K�� ����"� ��"D�� �#!��"�!�
��#!� �"� ����%����"���#!�, ���A����"����#!�, ��#?�D����*
��D�( ���!�>�#���� � «D�"���&��» ��A�#��� ��A�!�"� � !. �.
������, (>�!&��� �(�����!����� #�#!����� ����? �����*
� ���!���?, �! ��!��&? ����#�! ��#A����"���� ��?����, A�"����
@&"� @& �&�#��!�, ��� ��"��� ��D�� A������(!�#�, A(#!� ��D�
# !���* (A��K����* ����"�=. F!� ���� A���"����! � ��*, !��
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'!� !�, >!� ��� A����"��! ������ A���!� � ��*#!��� !�? #�", ��!�-
�&� A���D��=! �������#!�� � �#����!��= (skewness) � ��#A����-
"���� ����@�!��� � A��>�? ��?����.  "=@�� #"(>�� �� "����
��#����!�, ��"=>�� ��A�"��!�"��&� ���!��&, �! ��!��&?
� �@#!�����(=#�, — !���� ��� ���A����"����#!� �"� ��#?�D�����
��D�( ���"��&�� � «D�"���&��» ��A�#��� ��A�!�"�» [20, #. 106].

������ ����"� A���A�"����!, >!� ( ����&? "=��* �@K�* �@P��
����#!�%�* � >�"���>�#��* ��A�!�" ���������� ��-�� ���"�>�*
� (#"����? "�@� #A��#�, "�@� A���"�D����: "=�� # �&�� ��#A�-
"�D���&�� ����&�� #A��#� �"� ��D� ��#A�"�D���&�� ����&��
A���"�D���� ����#!��(=! @�"��� ��(��?. �@&>�� ���@�"��
��D��* A��>���* �������#!�� �����D��#!�* ����&��=!#� ���"�-
>�� � ��#!(A� � �����#��&� ��#(�#��. ���, � #��= �>�����,
A���D��=!#� !�* #���* #�����!�%��* �� �&��� ��A�!�"�, ��!����
A�����(�����!, >!� �@P�� @�"�� �����&? #���#!� ������>�� � >!�
����&� A���"�D���� �����#��&? ��#(�#�� ���=! A�"�D�!�"�-
�&* ���"�� ��D� �"� �������(�"��&? ����#!����.  #�"( ����&?
A��>�� �"� ����? "=��* @�"�� �����&� �#!�>���� #���#!� ����&-
��=!#� @�"�� ��#!(A�&��, >�� �"� ��(��?, !�� >!� ��� ���=!
@�"�� @"���A���!�&� (#"���� A���"�D����. O� '!�� A��>����
����&� A���"�D���� �����#��&? ��#(�#�� ���(! ���>�!�"���
���"�>�!�#�, � !�� >�#"� � A� #!�A��� '"�#!�>��#!�, ��� '!� �����
�� ��#. 2.3. �"� A��#!�!& A���A�"����!#�, >!� ��� A��&��=!#�
@�"�� A"����, >�� ������ A���"�D����, ���@��D����� �� ��#. 2.2.

�#"� ������(=!#� !�"��� (#"���� A���"�D����, !� �"� ����&?
"=��* �������#�&� #�#!����� @(�(! �A����"�!�#� A���#�>������
�@K�* �"� �#�? �����* #A��#� # �������(�"��&�� ����&��
A���"�D����. ����!��&� �� '!�? �������#�&? #�#!����*
A���#!��"��& �� ��#. 2.3 !�>���� �1, �2, �3 � �4. ��#A�"����
A�"��* �������%��* � ��?, !. �. � !��, # ������ �@P�����
�"�D���* #�����& !� �"� ��&� A����"��&� ����& �!��>�, ��D��
@&"� @& «����!���%�����!�» �@K(= ����(= #A��#�. $�"�� !���,
� #��� A����"��&� ����& �!��>� ��D�� @&"� @& «����!���%�-
����!�» �#?��� �� ��"�>��& ����@�!���, A�"(>���&? "=����
# ����&�� �@P����� �"�D���* � >�"���>�#��* ��A�!�".
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  x=��, ��?���K��#� � @�"�� @"���A���!�&? (#"����? A���-
"�D����, @(�(! ����#!�����!� � #�@� �!��#�!�"��� @�"���: >��
��D� �� ��#. 2.3 ��#A�"���=!#� ����&� A���"�D����, !�� #�"����
@(�(! #��K�!�#� �A���� !�>�� �������#��. ��#A����"���� �@K���
�@P��� ��A�!�"��"�D���*, �>������, @(��! !�� @�"�� �����-
������&� � �#����!��>�&�, >�� @�"�� �����������&� � �#��-
��!��>�&� ��"��!#� ��#A�"�D���� ����&? A���"�D����.

�#"� A����� !�(����* ��!����#!� ��#!�!�>�� A����"D�!�"��,
!� ����@�!�� @(�(! #�����& # �@P���� ����#!���������� ��A�!�"�
A� ����("�:

C r   E = , (2.11)

��� � — ����@�!��, 
 — �@K�* �@P�� ��A�!�"��"�D���*,

 r — #������ ����� �!��>� �! 
.
��#A����"���� � A���� ����#�! �! ��#A����"���� 
. �#"� @&

������ #A��#� �� ��A�!�" @&"� �@#�"=!�� '"�#!�>��*, !� ��"�-

>���  r @&"� @& ���������* �"� �#�?, � ��#A����"���� ����@�!���

Рис.�2.3.�Равновесные�Àровни�инвестиций�в�человечес³ий�³апитал,
обÀсловленные� различиями� в� «возможностях»
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� ��#A����"���� ����#!�%�* @&"� @& ����!�>�&��, �#"� �#!���!�

� #!����� #��K���� � ���� �!��#�!�"��� 
 ��-�� ���D�!�"�  ,r 
��"�>��� ��!����� �A����"��!#� #��!�������� ��D�( #����(A-
�&� #A��#�� � #����(A�&� A���"�D����� >�"���>�#���� ��A�-
!�"�. O�#��"��(, ��� @&"� A������� �&��, ��#A����"���� 

��"��!#� !�� @�"�� �����������&� � �#����!��>�&�, >�� �����-
�������� � �#����!��>��� ��#A����"��& ����&� A���"�D����,
!� � �����* ���� '!� �!��#�!#� � � ��#A����"���= �.

����� �@�����, ������ #A��#� �� �"�D���� � >�"���>�#��*
��A�!�" �@&>�� ����! �!��%�!�"��&* ���"��, � �� ��"��!#�
@�#����>�� '"�#!�>��*, A��D�� �#���, A�!��(, >!� '!�! ��A�!�"
��A"�K��!#� � #���? ����#!���?. O�'!��( � @(��!, ��� A����"�,
���!� @�"�� ����������� ��#A����"���� A� #�������= # 
: "=@��
������ A��%��!��� ��������� 
 @(��! #�A����D��!�#� �������

A��%��!�&� ���������� �, !�� ���  r  @(��! (������!�#� A��
(��"�>���� 
 � (��"�>���!�#� A�� ��� (���������. ����� !���,
��#A����"���� ��� �, !�� � 
 @(��! !�� ������������� � �#��-
��!��>���, >�� �&�� '"�#!�>��#!� �����* #A��#�. ��� >�� ���
�&��, !�� @�"��� "=��* # @"���A���!�&�� (#"������ A���"�-

D���� @(�(! A��!�"����!�#� @�"�� �&#���*  r  � !��(, >!�@& �K�
��!����� ����#!�����!� � #��* >�"���>�#��* ��A�!�", � !��
@�"��� "=��* # ��@"���A���!�&�� (#"������ A���"�D���� @(�(!

A��!�"����!�#� @�"�� �����*  r  � !��(, >!�@& ����#!�����!�
� ���� �K� ������.

���"���>�� A��&����� '"�#!�>��#!� ����&? A���"�D����,
�� ����=K�� �? A�"�D���� � !�>��, #��!��!#!�(=K�* #������(
���>���= 
, !��D� @(��! (#�"���!� �������#!�� � �#����!��=
� ��#A����"���� � � 
. x=�� # ��@"���A���!�&�� (#"������
A���"�D���� @(�(! �&�(D���& #����K�!� #��� ����#!�%��, � !�
����� ��� !�, �!� ��?���!#� � @"���A���!�&? (#"����?, @(�(!
A�"(>�!� #!��("& � �? ��#������=.

O�#��"��( �&�� ��#A�"�D����� ������ #A��#� ����>��! @�"�-
��� ����@�!�� A�� ������ �@P��� ����#!�%�*, !� ���!�>�#��,
#>�!��! .̂ $�����, ��>� ���! � ��#�����* �%���� (����� #A�#�@-
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��#!�* — >���� A�"(>���&� ����@�!�� A�� ��������&? �@P���?
�"�D���* � >�"���>�#��* ��A�!�". ����* A��?�� ��"��!#� A����-
"��&� ���A����##�� ��D�( ���������� #A�#�@��#!�* # A�-
��K�= ��'���%���!�� ��!�""��!(�"���#!�, "�>��#!�&? �"�
��!���%����&? !�#!�� @�� (>�!� �? �"����� �� ����@�!�� � ����-
������ #A�#�@��#!�* A� (����= ����@�!��� @�� (>�!� ���"�>�*
� �����D��#!�?.  A����� #"(>�� #"����� @�"���� ��������
(��"��!#� ����� � ����#!�!�>��� �������� — ���("�!�!��, � !�
����� ��� �� �!���� — «@������D�� #������=!#� «A������»
� «��#A�!����», #A�#�@��#!� � #����. ��� A��?�� A���� #���&-
���! #A�#�@��#!� # ���("�!�!��� � � !� D� ����� A������! �"�����
�� '!� ���("�!�!& ������* #���&» [20, #. 113].

�#"� ������(=!#� !�"��� ����&� #A��#�, !� �@P��& ����#!�-
�(����� ��A�!�"� � A����"��&� ����& �!��>� �"� ����&? "=��*
@(�(! �A����"�!�#� � !�>��? A���#�>���� �������(�"��&? ����&?
#A��#� # �@K�* �����* A���"�D����. �� ��#. 2.4 ����� A�"�D�-
!�"���� ����#���#!� ��D�( �&#�!�* �����* #A��#�, �@P����
����#!��(����� ��A�!�"� � A����"���* �����* �!��>�.

�� ��#. 2.4 A����"���� ����� �!��>� A�� (����� ����#!�%�*
�
3, A���&��=K�� (������ ����#!�%�* �
2, @(��! A��A��%��-
��"��� A"�K��� p2C2C3q2 �"� "�% # �����* #A��#� D2 � @�"���*
A� ��"�>��� A"�K��� q3
2
3�3 �"� "�% # �����* #A��#� D3. �#"�
�%�����!� A����"��(= ����( �!��>� A��#!� A� �����#!� � ����-
@�!��? "�%, ����#!��(=K�? �
2 � �
3, !� ��� @&"� @& A��A��-
%����"��� A"�K��� D2p2C2C3p3D3, >!� ���� ���&���! �@�
���!�>�#��� ����&. F!�@& A�"(>�!� A����"��&� �%����, #"��(�!
�"� #������!�����!� � #!����( A��&����� ����@�!�� "�%, ����#-
!��(=K�? �
2, �� A"�K��� ���(�& D3D2p3q3, �"� #������!�-
����!� � #!����( A���D���� ����@�!�� "�%, ����#!��(=K�? �
3,
�� A"�K��� ���(�& D3D2q2p3.

�#"� @& "�@� �#� ����&� #A��#�, "�@� �#� ����&� A���"�D����
@&"� ����!�>�&, !� �"� "=��*, ����#!��(=K�? ��������&�
#(��&, ����&� � #A��#�, � A���"�D���� !��D� �����"�#� @&
����!�>�&�� (�� �#�"=>����� #"(>���, ����� �������(�"��&�
����&� #A��#� �"� �������(�"��&� ����&� A���"�D���� !�"���
��#�"�#� @& ��(� ��(�� � #��!��!#!�(=K�* �@"�#!�). |!�, � #��=
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�>�����, ����>��!, >!� �#� "=��, ����#!��(=K�� ��������&�
#(��&, ���"� @& ����&� ����@�!��. «O����� � ��>�#!�� A�����-
!�"� �@P��� ����#!�%�* >�#"� "�! �@(>����, — A���! .̂ $�����, —
�& �@���(D�� ���D�#!�� #����!�"�#!�, A��!���D��=K�?
#(K�#!������� ���>�!�"���* �����%�� � ����@�!��? ( "=��*
# ��������&�� �"�D������ ��A�!�"�. ����D��, �#A�"��������
@�"�� !�>�&? ������!�"�* �"�D���* � >�"���>�#��* ��A�!�"
� (>�! �������&? (transitory) #"(>�*�&? ����@�!��� #A�#�@�&
(#!����!� �#����(= >�#!� '!�* �����%��. 	 �#� D� � A��������=,
>!� ����"�� �� >�#!� �#� ����� �#!���!#�. ��� !��, !� �� ���� ��
��(? >�#!�&? #"(>��� — �� �����%�� !�"��� � (#"����? #A��#�,
�� �����%�� !�"��� � (#"����? A���"�D���� — ����#!�!�>��, ?�!�
���� ��@�� ����&? ��D�! ���������!�#� ������� #�"����, >��
��(��*» [20, #. 118].

O�� �����%�� ��� ����&? #A��#�, !�� � ����&? A���"�D����
�!��"��&� "=�� ���(! ����#!�����!� ����&� #(��&, �, ��#��!��

Рис.�2.4.�Равновесные�Àровни�инвестиций�в�человечес³ий�³апитал,
обÀсловленные�различиями�в�способностях
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�� '!�, ����!��&� �� ��? @(�(! ����@�!&��!� @�"��� ��(��?,
�#"� �? ����&� #A��#� (� A���"�D����) ��#A�"���=!#� �&��.
�� ��#. 2.5 ��������&� ����#!�%�� �#(K�#!�"�=!#� ����������
# ����&�� D3 � S1 D2 � S2, D1 � S3.  |!�! A�����, A� �����=
.̂ $������, #����!�"�#!�(�! � !��, >!� (D� ����#!�!�>�� ��#A�-

"���!� �������%��* � ���"�>�&? �������#�&? A����"��&?
�����? �!��>� � �������#�&? (�����? ����#!�%�*, >!�@& ����!�-
��%�����!� ����&� #A��#� �"� A���"�D����, A�#��"��( !�>��
�������#�� @(�(! �����K�!�#� �� ����&? ����&?. ����� !���,
�������D�� @(��! ����!���%�����!� � #��� A����"��&� ����&
�!��>�, ��#A�"���� ����* !�"��� �������%��* � ����@�!��?
� ����#!�%��?, A�#��"��( "=�� # ����&�� �@P����� �"�D���*
@(�(! � @�"����#!�� #"(>��� ���!� ����&� ����&� #A��#�.

��#A����"���� ����@�!��� � ��#A����"���� ����#!�%�* >�#!�>-
�� @(�(! ����#�!� �! !�? D� A�����!���, ��!��&� �@#(D��"�#�
�&��: � A�����, � �!���� @(��! !�� @�"�� �����������&� � �#��-
��!��>�&�, >�� �&�� '"�#!�>��#!� ����&? #A��#� � A���"�D�-

Рис.�2.5.�Равновесные�Àровни�инвестиций�в�человечес³ий�³апитал,
обÀсловленные�различиями�в�способностях�и�возможностях
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��� � >�� @�"�� ������������ � �#����!��>�� ��� ��#A����-
"�=!#�. ������ ��#A����"���� ����@�!��� � ��#A����"����
����#!�%�* @(�(! !��D� ����#�!� �K� �! ������ ������ A�����!��,
� ������ �! �����"�%�� ��D�( �������(�"��&�� ����&��.

«O�"�D�!�"���� �����"�%��» � ������ ���!��#!� @(��! ����-
>�!�, >!� �������& # �&�� ��#A�"�D���&�� ����&�� #A��#�
���=! ��D� ��#A�"�D���&� ����&� A���"�D����, � �������&
# ��D� ��#A�"�D���&�� ����&�� #A��#� — �&�� ��#A�"�D���&�
����&� A���"�D����. 
��!��!#!����� «�!��%�!�"���� �����"�-
%��» @(��! ����>�!�, >!� �������& # �&�� ��#A�"�D���&��
����&�� #A��#� ���=! �&�� ��#A�"�D���&� ����&� A���"�D�-
���, � �������& # ��D� ��#A�"�D���&�� ����&�� #A��#� —
��D� ��#A�"�D���&� ����&� A���"�D����.


(K�#!�(�! ���D�#!�� A��>��, A� ��!��&� (#"���� A���"�D�-
��� ���(! ����!�#� ���#!� # (#"������ #A��#�. $�"�� �������&�
"=�� # @�"���* �����!��#!�= A�"(>�=! ��#(���#!����&� � >�#!-
�&� #!�A�����, � !���� �@����� �? ����&� A���"�D���� #���-
��=!#� ����. «��!� �� #���* # �&#����� ��?����� � #������ >�K�
����&��=!#� ��!�""��!(�"��� @�"�� �����!&�� � ���"���=! ��
>�"���>�#���� ��A�!�"� @�"���� A#�?�"���>�#��� �&���&.  !�
D� ����� �@P��"����� ��#(���#!��� � >�#!�&�� ��������%����
��*�� # @����#!�= ��D�! ��#!� � ���>�!�"����( #��D���=
����&? A���"�D���� �"� �����? �&?��%�� �� @���&? #���*.
O�#��"��( ��*#!��� A���&? ��(? ���!����, ��#�������, #�"����,
�#!� �#� �#������� A���A�"���!� #(K�#!������� A�"�D�!�"���*
� #����� �#��� ��#��� !�#��* �����"�%�� ��D�( (#"������ #A��#�
� A���"�D����» [20, #. 120].

�#"� @& ����&� #A��#� � A���"�D���� �� �����"�����"� ��(�
# ��(���, !� #�#!����� �������#�� �� ��#. 2.5 ��#!���"�#� @&
� !�>��? �31, �32 � p33, �#"� @& �����"�%�� ��D�( ���� @&"� �!��-
%�!�"���* — !� � !�>��? p31, �22 � p13; �#"� @& ��� @&"� A�"�D�-
!�"���* — !� � !�>��? p11, �22 � p33. �� ������� �����, >!� ��"�>��
A�"�D�!�"���* �����"�%�� (#�"����! �������#!�� ��� � ����#!�-
%��?, !�� � � ����@�!��?; ��� (#�"����! !��D� �#����!��=, (��"�-
>���� ����@�!�� � ����#!�%�� ( "�%, ��!��&� � "=@�� #"(>��
@(�(! ���!� �!��#�!�"��� �&#���� ����@�!�� � ����#!�%��.
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A�>�!"���� �!��%�!�"���* �����"�%�� ��D�( (#"������
A���"�D���� � #A��#�, !. �. ��D�( �����D��#!��� � #A�#�@��-
#!���, ������ ��������! � ���("�!�!� #�������� ���������
# ��������&�� �@P����� ����#!�%�*. ������, ��� A����&��=!
A��& ����&? D3 � S1 D2 � S2 � D1 � S3, A���#!��"���&� �� ��#. 2.5,
��D�( ����&�� A���"�D���� � #A��#� "=��* # ��������&��
����#!�%���� ��"D�� #(K�#!����!� �!��%�!�"���� �����"�%��
������#��� �! ?����!��� ��*#!��!�"���* �����"�%�� ��D�( '!���
����&�� �"� �#�* #����(A��#!� ����#!����. ����D�&� �#!�>��-
��� �������%�� � !����� ���� �����"�%�� ���"� @& #"(D�!�
��"� �����%�� � ����@�!��?, �@P�#������ (� #!�!�#!�>�#���
#�&#"�) �����%��* � ����#!�%��?. ��A�����, �#"� �����"�%��
��D�( ����&�� A���"�D���� � #A��#� ��"��!#� �@#�"=!��*
� A�"�D�!�"���*, !� �#� �����%�� � ����@�!��? @(��! �@P�#��!�#�
���"�>���� � ����#!�%��?. ����� !���, >�� ������ A� ���("=
��"�>��� ��'���%���!� �����"�%��, !�� ������� ��"� �����%��
� ����@�!��? @(��! �@P�#��!�#� �����%��* � ����#!�%��?, � !��
#�"���� @(�(! ���"�>�!�#� ����@�!�� #���� "�% # ��������&��
����#!�%����.

���� ��D��� #"��#!��� �� A���#!��"������ ���"��� ������-
��*#!��� ��D�( #A�#�@��#!��� � �����D��#!��� (!. �. ��D�(
(#"������ #A��#� � A���"�D����) @&"� "��� (A����(!�,
�� �� ��##��!����"�#� A����@��. ��>� ���! � !��, >!� #���� ����-
����� # ��������&� �@P���� ����#!�%�* � >�"���>�#��* ��A�!�"
�!��%�!�"���� �����"�%�� ��D�( �����D��#!��� � #A�#�@��#-
!��� @(��! #(K�#!����!� ������#��� �! ?����!��� �����"�%��
��D�( '!��� ���!����� �"� �#�* #����(A��#!� ����#!����.
��A�����, �#"� �����D��#!� �"� ����#!�������� ����� @"���-
A���!�& �"� ��!�* �� @�"���? #���* (!���� A���A�"�D���� �&-
������!#� �� �����? �##"��������?), !� #���� ��������� # �����-
���&� �@P���� ����#!�%�* @(��! ��@"=��!�#� A�"�D�!�"����
�����"�%�� ��D�( #A�#�@��#!��� � >�#"�� @��!��� � #�#!��,
��D� �#"� �"� �#��� ��#�"���� � %�"�� �����"�%�� ��D�( '!���
?����!���#!����� ��"��!#� �!��%�!�"���*.

���@?����� A��>����(!� ��D��#!� (>�!� ������� �@#!��!�"�-
#!�� A�� �%���� >�#!��� �"����� �� ����@�!�� #���*���� ���(-
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D���� (background) � (����� �@���������. ������ �##"�����!�"�
A&!�"�#� �!��"�!� �?, �#A�"��(� ���D�#!����&� �����##��
����@�!��� A� >�#"( "�! �@(>���� � ?����!���#!���� #����
(� >�#!� � A� ��(��� A�������&�). ��'���%���!& �����##�� A��
A��������* A����"D�!�"���#!� �@(>���� A������"�#� � ��>�-
#!�� ���& >�#!��� '����!� �@���������, � ��'���%���!& A��
?����!���#!���? #���� — � ��>�#!�� ���& >�#!��� '����!� #���*-
���� ���(D����. �� �#"� >�#"� "�! �@(>���� �#!� ���("�!�! ��
#"(>�*����, � �A!������(=K��� A��������, !� !���� !���� �%����
���(! #(K�#!����� A��(������!� ��"�� � ����@�!�� ?����!���#-
!�� #���*���� ���(D���� � A��(��"�>���!� ��"�� �@���������.

F!�@& A�����!� '!� ��� ��D�� ���"�����, A���A�"�D��, >!�
�"����� #���� �!��D��!#� !�"��� �� �����D��#!�?, !���� ���
#A�#�@��#!� �! ��� ����� �� ����#�!, � >!� #���*��� ���(D���� —
'!� ����#!����&* ���!��, �"��=K�* �� �����D��#!�. �� ��#. 2.6
A���#!��"�� ��� �����D�&? �������#�&? #�#!����*: b1, b2, b3

� b4 — '!� ����&� A���"�D���� >�"���>�#���� ��A�!�"� �"�
�!��"��&? ���������, A���#?���K�? �� ����&? #���* (( b4

#���*��� ���(D���� @"���A���!���, >�� ( b3 � !. �.), a d1, d2, d3

� d4 — '!� �? ����&� #A��#� (�"� #A�#�@��#!�*). �A!���"����
����A"���� ��A�!�"� �"� ��D���� >�"����� �����!#� A���#�>�����
��� ����&? #A��#� � A���"�D����, !. �. !�>���� �1, �2, �3 � �4.

�#"� �%�����!� >�#!&* '����! #���*���� ���(D���� A�
���"�>��� � ����@�!��? ��D�( ����������, ����A������ �����-
���&* �@P�� >�"���>�#���� ��A�!�"�, �� A���#?���K��� ��
����&? #���*, !� #�������!� �(D�� !�>�� �2 � �1, �"� D� �4 � �3.
��!� � �@��? #"(>��? �������& �� @�"�� @"���A�"(>�&? #���*
@(�(! ���!� @�"�� ������ ����@�!��, A��������&* A�����
���"���� A����&���!, >!� #��� A� #�@� @�"�� @"���A���!���
#���*��� ���(D���� ���#� �� #���&���!#� �!��%�!�"��� ��
#A�#�@��#!� ����@�!&��!�. ����>��, �#!�>��� �������=K���
���@�>���� �A�>�!"���� ���"=>��!#� � !��, >!� �������& ��
@�"�� @"���A�"(>�&? #���* (!. �. # "(>���� �����D��#!���)
#!��(! ����A"���!� !�! D� �@P�� >�"���>�#���� ��A�!�"�, >!�
� �������& �� ����� @"���A�"(>�&? #���* (!. �. # ?(�����
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�����D��#!���), "��� � !�� #"(>��, �#"� (������ #A�#�@��#!�*
( ��? ��D�.

��##(D��� A� ���"����, ��D�� A�����!�, >!� �"����� >�"���-
>�#���� ��A�!�"� �� ����@�!�� @(��! A����%�����!�#�, �#"� �#?�-
��!� �� ���"�>�* � ����@�!��? ��D�( "�%��� # ��������&��
#���*�&�� ?����!���#!�����, �� ����&� �@P���� ����A"������
>�"���>�#���� ��A�!�"�. ��� �? ����#!�%�� @(�(! �!"�>�!�#�
!�"��� A�!��(, >!� ��� �@"���=! ����������&�� #A�#�@��#!���.
��(���� #"�����, � !�� #"(>��, ����� #���*��� A���#?�D�����
�� �&��"��!#� � ��>�#!�� #���#!��!�"���* A��������*, �"�����
>�"���>�#���� ��A�!�"� �� ����@�!�� (���!#� �%���!� !�>���, >��
� !�� #"(>��, ����� '!� A��������� ��"=>��!#� � ���"�� � A����-
���!#� A�#!�����*.

|!� ���(���!& #A�����"��&, #>�!��! .̂ $�����, � �"� @�"��
�@K��� #"(>��, ����� #���*��� ���(D���� � ��(��� A�������&�
����&��=! �"����� ��� �� #A�#�@��#!�, !�� � �� �����D��#!�,
A�� (#"����, >!� �#����&� ��!�������!�� �����D��#!�* �&#!(-
A��! #����, !���� ��� �#����&� ��!�������!�� #A�#�@��#!�* —

Рис.�2.6.�Влияние�семейно�о�о³рÀжения�и�способностей�на�заработ³и
и�на³опление�человечес³о�о�³апитала
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A��>�� A�������&�. ����� ���D�#!������ �����##�� ����@�!���
A� ?����!���#!���� #���� � >�"���>�#���� ��A�!�"� @(��! �#����
�����%�����!� �"����� #���*���� ���(D���� � A����%�����!�
�"����� >�"���>�#���� ��A�!�"�.

 A���%�A�, A��?���K�* #!�!�#!�>�#��* A��%��(��* @&"� @&
A�#!������ #�#!��& �����������&? (�������*, ��!���� A����-
"�"� @& ����!���%�����!� �(��%�� �����D��#!�* � #A�#�@-
��#!�*, � !�� >�#"� �%���!� �"����� �� ��? ��� #���*����
���(D����, !�� � ����A"������ >�"���>�#���� ��A�!�"�. ������
A�"(>�!� �� A���!��� ?����(= #A�%�����%�= !���* ����"�
��"���� ��-�� ������>����#!� �������%�� � A�������&?, #A�#�@-
�&? #�����!� '!� �(��%��. 	 �#� D� ��D� �#A�"�������� @�"��
A��#!&? ����"�* A����"��! A������(!�#� �A����. ��A�����,
����"�, A���#!��"����� �� ��#. 2.6, ��D�! @&!� �A�#��� #"��(=-
K�� �@�����:

rd = a + bH + u (2.12)

rs = α + δH + γB + υ (2.13)

rd = rs
 , (2.14)

��� rd — '!� A����"���� ����� �!��>�, a rs — A����"��&� �����D��
�����#�������� ����A"���� >�"���>�#���� ��A�!�"� �; u � υ —
���@�� �����##��, �� �����"��(=K�� �� ��(� # ��(���,
�� # '��������* A��������* #���*���� ���(D���� , A��>��
b < 0, δ > 0 � γ < 0. ����� �(��%�= #A��#� ��D�� ����!���%�-
����!� (!. �. �%���!� ��'���%���! b), �#A�"��(� (��������
A���������* ����&: �����##�= � A�  � �����##�= � A� . ��!�
� �����* #�#!��� �(��%�� A���"�D���� �� A�����!#� ����!���-
��%��, '!� �����"�#� @& �����D�&�, �#"� @& ���"�#� �����-
��%�� �@ '�������&? A�������&? «#A�#�@��#!�*», �?���K�?
!�"��� � �(��%�= #A��#�.

�@&>�� (��"�>���� �������#!�� ����@�!��� # �����#!��
�A�#&���!#� ��"=>����� � ����"� #"(>�*�&? �"����*, ��!��&�
>�#!�>�� #�?����=!#� � ����A"���=!#� # !�>����� �������.
 ����"� .̂ $������ A���"����!#� �"�!����!���&* A��?��, #�����-
�&* # (>�!�� ����@�!���, �!��#�K�?#� � ����#!�%������(
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A�����(. ��� (D� A��>������"�#�, ����#!�%�� � >�"���>�#��*
��A�!�" !��@(=! ������� A��D�� �#��� A�!��(, >!� #�@#!������
����� ����#!��� A���#!��"��! #�@�* ��D��*��* ��#(�#, ��!��>�-
����&* � A��%�##� ����#!��������. x=��, ��"��&��=K�� � >�"�-
��>�#��* ��A�!�" #�����!�"��� ��"�, #�"���& !��D� A�����K�!�
����#!�%�� � #�����!�"��� ������ �����#!�. 
��D��, !�, �!�
�� �����>����! ��D� ��>�"���* ���"&, �@&>�� A�����K�=!
����#!�������� ������ �&A(#������ ��""��D�*. O�'!��(, �#"�
"�%� # �&�� ��#A�"�D���&�� ����&�� #A��#� �"� ��D�
��#A�"�D���&�� ����&�� A���"�D���� #�"���& ��� � @�"��
A����"D�!�"����( ����#!�%������( A�����(, !�� � � @�"�� ��#-
#���&� ����#!�%���, !� ( �&#����A"�>�����&? "�% «��>�#"��-
�&�» (accrued) ����@�!�� (!. �. A"�K���, ������>����� #���?(
����&�� #A��#�) ��"D�& �����#!�!� � !�>���� @�"�� �"�!�"�����
A������, >�� ( �#!�"��&?.  ���("�!�!� � #!����? �����#!�?
�������#!�� � ��#A����"���� ��>�#"���&? ����@�!��� ��"D��
(��"�>���!�#�, �#"� ��#!�!�>�� @�"���� >�#"� ��������� A��-
��"D�=! #��� ����#!�%��. ��(���� #"�����, # �����#!�� �������-
#!�� ��D�! ����#!�!�, A�#��"��( "=��� # "(>���� #A�#�@��-
#!��� �"� "(>���� �����D��#!��� !��@(�!#� @�"��� �������,
>!�@& ��#!�>� A�!�"�� #���? A�!��%��"��&? ����@�!���.

������ � !�>���� ����#!�%������� A������ ����#!���(��&�
����@�!�� �!�"���=!#� �! ��>�#"���&?, � ���� �� A��>�� '!���
���"=>��!#� � A���A"�!���� #>�!�� ��?��� � ��A�!�"�. ��"� � !��,
>!� ����#!���(��&� ����@�!�� A�"(>�=!#� �� ��>�#"���&?
!�"��� A�#"� �&>�!� >�#!� ����#!�%����&? �����D��. O�#��"��(
#(��&, A��"�D�K�� �&>�!(, ���>�!�"��& � ��A�#!����&, ����@�!-
��, ����#!���(��&� � !�>���� ����#!�%������� A������, ���(!
"��� #"�@� A�"�D�!�"��� �"� ��D� �!��%�!�"��� �����"�����!�
# ����@�!����, ����#!���(��&�� A�#"� ��� ����>����. �����
�>������, ��� !���� #������� ����@�!��� � �����D�� ����#!���-
����� @(��! #���&��!�#� �� �������#!��. 
 ����* #!����&,
�������#!�� @(��! #�"�D���!�#�, !�� ��� �&#����A"�>�����&�
�������& ����#!��(=! @�"�� ��(A�&� #(��& �� A��!�D���� @�"��
�"�!�"��&? A�������, # ��(��* #!����& — (#�"���!�#� �� #>�!
���@��#� � �&>�!���&? #(���? �"� ����&? ���������.



98

.̂ $����� #>�!��!, >!� � A��@&"� �! ����#!�%�* � >�"���>�#��*
��A�!�" #"��(�! #(��!� �� A��#!� A� �? �!��>� �"� ����@�!���,
� A� �����#!� ��D�( ��?����� � �&A"�!��� A� ��"�(. ^����!��-
>�#�� '!� ����>��!, >!� A��@&"� ����� �� A"�K���, "�D�K�* A��
�����* #A��#�, � �����#!� A"�K���*, ������>���&? #���?(
����&�� #A��#� � A���"�D����.

�����#!�� �����D��#!�* A�����(�����!, >!� �#� ����&� A���-
"�D���� ��������&, � �������#!�� �����D��#!�* !�� @�"���,
>�� #�"���� ���@��# '!�? ����&?. $�"�� �@K�* A��?�� ��D�!
��"=>�!� !��D� !��@������ (#!������� ��A�!���� � ��#�����-
��%�� � >�#!��� � ��#(���#!������ #��!���, >!� !��D� ��"D��
@&"� @& ������>�!� ���@��# ����&? A���"�D����. �A����#� ��
A����"���&* ���"��, #>�!��! .̂ $�����, ��!�(��� (#!�����!�
A�#"��#!���, �&!���=K�� �� A���%�A� �����#!�� �����D��#!�*.

���, �#"� @& ����&� A���"�D���� @&"� ��������&, � ��#���-
����%�� � ��A�!��� (#!�����&, !���� ����@�!�� � ����#!�%��
���"� @& #(K�#!����� �!"�>�!�#� ��(� �! ��(�� !�"��� ��-��
���"�>�* � #A�#�@��#!�?, >!� � A���#!��"��! �"���(= %�"� #!�-
�������� A���%�A� ����&? �����D��#!�*. 
��!��!#!�����,
'��"�!���&* A��?�� � ��#A����"���= ��?���� �#?���! �� !���,
>!� (���������� �����D��#!�* A���!�>�#�� "�������(�!
�������#!�� � ����@�!��? � ����#!�%��?, !���� ��� '"�!���&*
A��?�� �!��%��!, >!� '!� A����#�! #��"���-��@(�� ����!�&�
���("�!�!&.

"����� ����&? �����D��#!�* �� �������#!�� � ��#A����"�-
��� ����@�!��� � ����#!�%�* �A�"�� �>������. �#"� ����&�
#A��#� � A���"�D���� �� #�����& �!��%�!�"���* �����"�%��*
� �#"� �����#!�� �����D��#!�* �� (#�"����! '!( �����"�%�=
� �� A��&���! �@#�"=!��� ���>���� '"�#!�>��#!� #A��#� � A���-
"�D����, !� !���� �������#!�� � ����@�!��? ��"D�� #����K�!�#�.
O��>��� '!��� � #"��(=K��: (#!�����!#� ���� �� �#����A�"�-
��=K�? ��!�������!�� �������#!�� — ���@��# � ����&? A���"�-
D���� (�!>�#!� � � ����&? #A��#�), A�� !�� >!� �������� A��!�-
��A�"�D�� ��A���"������ �"����� �� �#!�"��&� ���!��& '!�
�� ����&���!. ������ #����K���� �������#!�� � ����@�!��? @(��!
������, >�� #����K���� �������#!�� � ����#!�%��?, �#"� !�"���
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��D�( ����&�� #A��#� � A���"�D���� ��! ���>�!�"���* A�"�D�-
!�"���* �����"�%��. ��"� � !��, >!� (#!������� �������#!��
� ����&? A���"�D���� (#�"�! �����"�%�= ��D�( �@P�����
�"�D���* � ������� �!��>�, � '!� >�#!�>�� ���A��#��(�! #����-
K���� �������#!�� � ����#!�%��?.

	���!�>��#!� ����&? A���"�D���� ��D�� ��@�!�#� ����&��
#A�#�@���: #(@#����(� ��#!�!(!&, �#(K�#!�"�=K�� ����#!�%��
� >�"���>�#��* ��A�!�" (!���� ��� ��#(���#!����&� ���"&);
�&��"�� #!�A����� ����#!����, �#�@���� �� @����*��? #"���
��#�"����; A����#!��"�� ����#!���� �����#��(��&� �"� �����-
!��(��&� ��#(���#!��� �����!&; ����� #A�%��"��&� A�������&
�"� ��!�* �� ��"��@�#A�>���&? #���* � !. �. «����D��, — A���!
.̂ $�����, — ���@�"�� D�"�!�"���� #�#!��� A���A�"���"� @&

#(@#���������� !���? ����#!�%�* � >�"���>�#��* ��A�!�",
��!��&� A���D��=! '�#!����"��&�, �"� �@K�#!����&� (�("�!(�-
�&�, A�"�!�>�#��� � '������>�#���) �&���&, � #�>�!����
# A���������� A� �����!�����= !���? ����#!�%�* � ����,
��!��&� �@�#A�>���=! A�"(>���� A���&?, �"� >�#!�&? �&���.
������ � A�"��* @�#A"�!��#!� ����#!�%�* � >�"���>�#��*
��A�!�" '!� ���"� @& A����#!� !�"��� � #"(>�� �@#�"=!����
������������� '�#!����"��&? �&��� (>!� �������D��, ��D� A�
�!������= � �"�D����� � �@���������» [20, #. 130].

O���!�>�#�� �� �#�? #!����? �#!� �����&, A���A�#&��=K��
�#(K�#!�"�!� �A����"���&* �����(� �"�D���* � >�"���>�#��*
��A�!�". �@&>�� !��@(�!#� "��� ������"���� >�#"� "�! ���"�-
���� �@(>����, ?�!� ������ '!� !��@������ ��#A��#!����=!#�
�� A�������& (>���>�#!�� � ��(��� ���& A����!���� �� ��@�>�?
��#!�?. O�#��"��( A�� '��"�!����� A��?��� � ��#A����"���=
��?���� ���"�>�� � K����#!� �"� @"���#�#!����� ����!�"�*
�&#!(A�=! �"���&� �#!�>����� �������#!��, A�#!�"��( � ���
�����? ��������!�"���� (#!����"���� ������"����� (�����
����#!�%�* ����! #�&#". ��� A�� (#!����"���� ������"��&?
#!�����!�� ����� #�#!��!�"��&� � ����� K���&� ����!�"�
�&�(D���& !��!�!� �� #���? ��!�* @�"���, >!� �A�#"��#!���
(��"�>����! �? �����D��#!� � ����@�!��. ��� ��� A�� '"�!�����
A��?��� �"���&� �#!�>����� �������#!�� �&#!(A�=! ���"�>��
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� #A�#�@��#!�?, !� � ��� �����? !����� ���� #!�����!& �� ���=!
�#�@��� #�&#"�.

�� ��#. 2.7 D — '!� ������ #A��#�, S — ������ A���"�D����
�"� �!��"����� >�"����� A�� �!#(!#!��� ������"��&? #!�����!��,
a OCS — �������#�&* (������ ����#!�%�* � >�"���>�#��* ��A�!�".
�#"� A�������!#� �����, !��@(=K�* �"�D���* � ������� �� ����-
�� �
m, !� ������ A���"�D���� �"� '!��� �������� #������!#�
� �����* CmS, A�#��"��( ��� ����!�"� �&�(D���& #!�!� @�"��
«K���&��».  ���("�!�!� �������#�&* (������ ��� ����#!�%�*
�����#!��! �� �
m. ��#A����"���� ����#!�%�* ����&���!#� (#�>��-
�&� (truncated) � �
m, � �#�, �!� @�� !����� ������ ����#!�����"
@& ������, A�A���=! � !�>�( 
m.

O���@��� (#�>���� #����K��! �������#!�� � ��#A����"����
����#!�%�*, � ���("�!�!� >��� #����K��!#� !��D� � �������#!��
� ����@�!��?. L��!�>�#�� �������#!�� �����D��#!�* (�������!#�
�#"��#!��� #@"�D���� ����&? A���"�D����. ��*#!��!�"���,

Рис.�2.7.�Влияние�за³она�об�обязательном�минимÀме�вложений
в�человечес³ий�³апитал�на�фа³тичес³ий�объем�инвестиций�в�не�о
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(#!����"���� ������"��&* #!�����! �"�D���* �� ���#���"����
(�����, ?����!����� �"� #����� ��!������ ����#!���, ��D��
@&"� @& ��@�!�#� ����������� �@P��� ����#!�%�* �"� �#�? � A�"-
���� �����#!�� �����D��#!�*. ����� !���, (���������� �����D-
��#!�* #�A����D��"�#� @& ������ #����K����� '"�#!�>��#!�
A���"�D����, >!� !��D� ���#�"� @& #��* ��"�� � #�"�D������
�������#!�� � ����@�!��? � ����#!�%��?. ������ �����#!����
�����#!�� @(��! ��#!���!�#� � '!�� #"(>�� A��#!� �� #>�! �����
'����!������ �����K���� (allocation) #����(A�&? ����#!�%�*
� >�"���>�#��* ��A�!�".

O�#��"��( %�"� (#!����"���� A���@�&? ������"��&? #!��-
���!�� ���"=>��!#� � !��, >!�@& ���A��#�����!� �"�����
@����#!� � #�(A�#!�, !� #��!��!#!�(=K�� #(@#���� � A���%�A�
���"� @& ��!� !���* D� ���("�!�! @�� �#����� A���(D�����.
«|����!����#!� ��@����"��&? ����#!�%�* � >�"���>�#��*
��A�!�" >�#!� �����%������!#�, — ����>��! .̂ $�����, — A�!��(
>!� �@&>�� #(@#���� � "(>��� #"(>�� A���&��=! "��� >�#!�
A�!�����&? ����@�!���. � (@�D���, >!� �#"� @& ��� A���&��"�
�#� �����D��, ��"=>�� A�!�����&� ����@�!��, !� A���!�>�#��
�#� ��!� A����"D�"� @& (>�!�#� #!�"��� "�!, #��"��� @& ���
?�!�"�» [20, #. 134].

��� A��>������"�#� �&��, �"����* A��>���* ��� A��&�����
#!����#!� �����#��&? ��#(�#�� �"� �!��"����� >�"����� A� ����
(��"�>���� ��� �"�D���*, !�� � #(K�#!������� ���"�>�* � �?
#!����#!� �"� ����&? "=��* ��"��!#� ������>����#!� @�"��
�����&? �#!�>����� #���#!� �#"��#!��� #�����!�%�� �&���
��A�!�"�. �@&>�� #��&�� �����&�� ��"�=!#� �����#��&�
��#(�#&, �&��"���&� ��#(���#!���, A�#��"��( ��� A����#!��-
"�=!#� � ����� #(@#���*; #�@#!����&� #���#!��, ��� A����"�,
����&��=!#� �����"� ������>�#��? ��*��� ��-�� ��"�>��
!���#��%����&? �����D��, !�(���#!�* # �#A�"��������� >�"���-
>�#���� ��A�!�"� � ��>�#!�� ��"��� � !. �. �#"�@"���� #�����!�%��
(��A�����, � ���("�!�!� (��������� #(@#���* �"� !���#��%���-
�&? �����D��) ���"� @& #(��!� ����&� ��D�( ���"�>�&��
�#!�>������, � #"�����!�"���, A��&#�!� '"�#!�>��#!� ����&?
A���"�D���� � #����!�!� �? ���@��#.
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O�'!��( ("(>����� �� �&��� ��A�!�"� ���(! ����&��!� ��
����!���* #!�A��� A��!���A�"�D�� ��A���"���&� �����*#!���
�� ��#A����"���� ����@�!��� � ����#!�%�*. ������* ���@��#
� (#"����? A���"�D���� #����K��! �������#!��, !���� ��� ���-
��#��� '"�#!�>��#!� A���"�D���� (#�"����! ��� �������#!��,
!�� � �#����!��= � ��#A����"���� ����@�!��� � ����#!�%�*.
�>������, >!� �#����!��� @(��! ���!� !�����%�= � (��"�>���=,
�� �������#!�� ��D�! ����!�#� � "=@�� ��A���"����.

O�� �@#(D����� ("(>����* �� �&��� ��A�!�"�, �������
� ������"���� (����� �"�D���* � >�"���>�#��* ��A�!�" � ��(-
��? ��������* ����&? �����D��#!�* �"����� �������� (��"�"�#�
�������#!�( � �#����!���, �� ��A��#& '����!����#!� A�� '!��
�� ��!������"�#�. ������ ��"���& (trade off) � ����"��!& ��D�(
A���%�A��� �����#!�� � '����!����#!� ��"�(=! �@K�#!��
�� ������, >�� ������ ��(��� '������>�#��� A��@"��&. O�'!��(
���� �� ��D�&? A����(K�#!� ���"�!�>�#��* #?��&, A���"�D��-
��* .̂ $�������, A� ��� �����=, #�#!��! � !��, >!� � �� �����?
��A��#& '����!����#!� A����=!#� !���* D� A��#!�* � #�#!���-
!�>�#��* !���!����, ��� � ��A��#& ��#A����"����.

	""=#!���(�!#� '!� #"��(=K�� �@�����. �#"� #(@P��!�����
�!������� � ��#�( �� A�������!#� �� ��������, !� ���!�����
'����!������ �����K���� #����(A�&? ����#!�%�* � >�"���>�#-
��* ��A�!�" ����&���!#� ����#!��� (#"����: A����"���� �@K�#!���-
��� ����� �!��>� ��"D�� @&!� ����* � !�* D� �"� �#�? ������-
���. �#"� A���A�"�D�!�, >!� #��!������� ��D�( �@K�#!����&��
� >�#!�&�� ������� ( �#�? "=��* ���������, !� !���� '!�!
���!���* A��#!� @(��! !��@���!� �����#!�� �#�? A����"��&?
>�#!�&? ���� �!��>�, !���� ��� ��'����!����#!�, A� #(!� ��"�,
��D�� @(��! ������!� ��"�>�#!����� �#?��� �� #!�A��� �?
�������#!��.

 #"(>�� @�#����>��* '"�#!�>��#!� �#�? ����&? A���"�D����
(���������� �����D��#!�* @(��! �� !�"��� #����K�!� �������-
#!�� � ����@�!��? � ����#!�%��?, �� � (������!� ��#?�D�����
��D�( A����"��&�� ������� �!��>�, >!� ����>�"� @& @�"��
'����!����� �����K���� #����(A�&? ����#!�%�* � >�"���>�#��*
��A�!�". �#"�@"���� #�����!�%�� �&��� ��A�!�"�, A��&��=K��
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'"�#!�>��#!� ����&? A���"�D���� � (������=K�� �? ���@��#,
��D�! #����K�!�, � ��D�! � �� #����K�!� �������#!�� � ����@�!-
��? � ����#!�%��?, �� ��� #A�#�@#!����"� @& (��������=
��#?�D����* � A����"��&? �����? �!��>� �, #"�����!�"���, ��#!(
'����!����#!�.  �!"�>�� �! '!��� �@���!�"��&� ������"��&�
#!�����!& �"�D���* � >�"���>�#��* ��A�!�" ?�!� � #����K�=!
�������#!�� � ����@�!��? � ����#!�%��?, ��, (������� '"�#!�>-
��#!� A���"�D����, ��� (��"�>���=! !�� #��&� ��#?�D�����
��D�( A����"��&�� ������� �!��>� �, #"�����!�"���, #��D�=!
'����!����#!�.

��(!�* A��P�� ����&? A���"�D����, �@(#"��"���&*
#�����!��������#!�= �&��� ��A�!�"�, ����! � ��'����!�����(
�����K���= #����(A�&? ����#!�%�* � >�"���>�#��* ��A�!�",
«�!���(�» ���@�"�� �������&? ���������, #�"���&? ����#!�-
����!� @�"��� �#!�"��&?. �#"� (������!� #�����!��������#!�
�&��� ��A�!�"� �������D��, !� '����!����#!� ��D�� A��&#�!�
�� #>�! «�!����� "(>����» (second best) ������� — A�"�!���,
��A���"����* �� A�����D�( �������&? "=��*. 	#A�"��������
�@P��!���&? #!�����!�� A�� �!@��� A��!�����!�� �� A�#!(A"����
� #(@#����(��&� (>�@�&� ��������� ��*#!��!�"��� @(��! @"���-
A���!#!����!� @�"�� #A�#�@�&� ��������� � !���� �@�����
��D�! ���A��#�����!� �� @�"�� �&#��(= A����"��(= #!����#!�
�����#��&? ��#(�#��. 
"�����!�"���, ?�!� �@P��!���&* �!@��
� ��D�! A������!� � ���>�!�"����( �������#!�( � ����@�!��?
� ����#!�%��?, � !� D� #���� ����� �� #A�#�@#!�(�! @�"�� '����-
!�����( �����K���= #����(A�&? ����#!�%�* � >�"���>�#��*
��A�!�".

O��&��� '"�#!�>��#!� � #����K�� ���@��# ����&? A���"�-
D����, ("(>����� �� �&��� ��A�!�"�, �&��"���� #!�A����*
�(D��=K��#�, ������!��(=K�� �@(>���� � !. A. #�"�D���=!
�������#!�� � ����@�!��? � ���#!� # !��, ��� A����"�, #A�#�@-
#!�(=! "(>���( �����K���= #����(A�&? ����#!�%�* � >�"�-
��>�#��* ��A�!�".  �!"�>�� �! '!��� '"�#!�>��#!� � ���@��#
����&? #A��#� #�����& # ��*#!���� �� #!�"��� �(��!����&? (man-
made), #��"��� �#!�#!����&? ���!���� — !���? ��� ��A"�K��-
��#!� >�"���>�#���� ��A�!�"� � "=��?, A������&� ���"�>��
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� (�#!����&? #A�#�@��#!�? � ��(��? @����&? A�����!��?, ��!�-
�&� ������� ?(D� A����=!#� ������!������.

�#����&� �&���&, � ��!��&� !���� �@����� A����" ̂ . $�����,
#�#!���"� �(������! ��� �@K�* !����� ����#!�%�* � >�"���>�#-
��* ��A�!�" � ��A�#���#!����� #�������* # ��* !����� ��#A��-
��"���� ����@�!��� [20, #. 51, 141—144]:

\���@�!�� �@&>�� A��&��=!#� # �����#!��, �� ��!(?�=K��
!��A��; � !��A �? ��#!�, � #!�A��� ��� �����"���� A�"�D�!�"���
#�����& # (������ �@���������.

����& @����@�!�%& �!��%�!�"��� #�����& # (������ �@��-
�������.

 �������=K�?#� #!����? ����&, A�?�D�, A������! � �!��-
����� #���? ��@�>�? @�"�� «A�!����"�#!#�(=» A�"�!��(, >��
� �����!&?.

��"���D� >�K� �����! ��#!� ��@�!& � A�"(>��! @�"�� �&#����
�@��������� � "(>�(= A����!���( �� A�������#!��, >�� "�%�
A�D�"��� �����#!�.

��#A����"���� ����@�!��� ����! A�"�D�!�"��(= #�������#!�,
�#�@���� ( #A�%��"�#!�� � ��(��? ���"���%�������&? ��@�!-
�����.

$�"�� �������&� "=�� ��#!���=! @�"�� �&#���? (�����*
�@��������� � A����!����, >�� ����� �������&�.

�����"���� !�(�� ������>��� ��������� �&���.
��A�>�&* ����#!�� � >�"���>�#��* ��A�!�" ��A("�#�����

� A�!��( @�"��� A�����D�� ���@���, >�� !�A�>�&* ����#!��
� ����>�#��* (tangible) ��A�!�".

\���@�!�� ����#�! �! �@P��� �"�D���* � >�"���>�#��* ��A�-
!�", ��!��&* � #��= �>����� �A����"��!#� ��%����"��&� ������-
������ #������&? # '!�� �&��� � �����D��. �"� "=@��� >�"�����
������ #A��#� ����! �!��%�!�"��&* ���"��, !�� #��&� �!��D��
(@&����� A����"��&? �&���, � ������ A���"�D���� — A�"�D�!�"�-
�&* ���"��, !�� #��&� �!��D�� �����#!���� A����"��&? �����-
D��, #������&? # �����#��������� ��D���� ��A�"��!�"���
�"�D������ ��""���. �A!���"��&* �@P�� ����#!�%�* ��#!����!#�
� !�>�� A���#�>���� '!�? ��(? �(��%�*.

������ A���"�D���� �!��"����� ����#!��� ����! A�"�D�-
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!�"��&* ���"��, A�!��( >!� #�����!�%�� �&��� >�"���>�#����
��A�!�"� ��#!��"��! ��� A�� ��#������� #���? ����#!�%�* A��@�-
��!� �� �#� @�"�� ������� �#!�>����� �����#��&? ��#(�#��.
� ��� ������ #A��#� ����! �!��%�!�"��&* ���"��, A�!��( >!�
��-�� ��A"�K����#!� >�"���>�#���� ��A�!�"� � #���� ����#!���
��� #�@#!������ ����� ����&���!#� ��D��*��� ��#(�#��, ��!��-
>�����&� � A��%�##� ����#!��������. �����D���� #�@#!�������
������� ����#!��� # !�>����� ��"��������� ������� � A� ����
����A"���� ��A�!�"� �����( # ����>��#!�= #���� !�(����*
D���� ���� �"� A����� A������! � A�����= A����"��&? �&���.

��#A����"���� ����@�!��� � ����#!�%�* ����#�! �! ���@��#�
� ����& ����&? #A��#� � A���"�D����.  �����? '��"�!������
A��?��� � ��#A����"���= ��?����, A����@����=K��� ���"�>����
� ����&? #A��#� � #���&��=K��� ���"�>�� � ����&? A���"�D����
# «�(��!����&��» �#!�>������ ������&? �����D��#!�*, A���A�-
"����!#�, >!� ����@�!�� ��#A����"�=!#� @�"�� ���������� � �����
�#����!��>��, >�� �����D��#!�.  A��!���A�"�D��#!� '!��(
«'"�!���&*» A��?�� A����@�����! ���"�>���� � ����&? A���"�-
D���� � �!��#�! ���"�>�� � ����&? #A��#� �� #>�! �������#!��
� A������&? #A�#�@��#!�?.  '!�� #"(>�� ����@�!�� ��"D�&
��#A����"�!�#� @�"�� ������������ � �#����!��>��, >��
#A�#�@��#!�. �@�@K���&* A��?��, (>�!&��=K�* ���"�>�� ���
� ����&? #A��#�, !�� � � ����&? A���"�D���� (!. �. ��� � #A�-
#�@��#!�?, !�� � � �����D��#!�?), A���A�"����!, >!� ����@�!��
� ����#!�%�� ��#A����"�=!#� !�� @�"�� ������������ � �#��-
��!��>��, >�� �&�� '"�#!�>��#!� ����&? #A��#� � A���"�D����,
>�� @�"�� ������������ � �#����!��>�� ��� ��#A����"��& � >��
�&�� A�"�D�!�"���� �����"�%�� ��D�( ����.

�� ��#A����"���� ����@�!��� � �� '����!����#!� �����K����
#����(A�&? ����#!�%�* � >�"���>�#��* ��A�!�" ����&��=!
�"����� ��������� � ���=K�?#� �����D��#!�?. $�"����
«�����#!�� �����D��#!�*» �@�#A�>����! �� !�"��� #����K����
�������#!�� � ����@�!��?, �� � A��&����� '����!����#!� �����-
K���� ��#(�#��. O�� ����� #�����!��������� �&��� ��A�!�"�
�����K���� ��#(�#�� !��D� ("(>���!#�, �� A�� '!�� (#�"����!#�
�#����!���, � !��D� ������������#!� � ��#A����"����
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����@�!���. 	#A�"�������� «�@P��!���&?» ���!����� A�� �!@���
A��!�����!�� �"� A�#!(A"���� � #(@#����(��&� (>�@�&� � ��&�
���������, �#(K�#!�"�=K�� ����#!�%�� � >�"���>�#��* ��A�!�",
��D�! A���D��!� ���>�!�"���� �������#!�� � ����@�!��?.
������, @"���A���!#!�(� #��&� �������&� ����#!����, «�@P��-
!���&*» �!@�� #A�#�@�� �@�#A�>���!� @�"�� '����!����� �����-
K���� ��#(�#��, A�#��"��( �� ���A��#��(�! '!�� ����#!����
�����D��, #������&� # A�"�D�!�"��&� ���"���� ����&? A���-
"�D���� � (#"����? #�����!���������� �&��� ��A�!�"�.

�����@�!���(= ����"� ��D�� ��##��!����!� ��� >�#!�&*
#"(>�* @�"�� �@K�* ����"�, (>�!&��=K�* ���A����"����#!�,
��#?�D����� ��D�( ���!�>�#���� � D�"���&�� (������� ����#-
!�%�* � ��A�#��� ��A�!�"�, #"(>�*�&� ���� � !. �. �� #(K�#!���-
��* A���"���!�"���* �#�@����#!�= ��"��!#� !�, >!� ��� �#?���!
�� A���A�#&"�� ���#������(=K��� A�������� — «�#����A�"�-
��=K�* A���A�#&"�� �#�* '������>�#��* !�����».


����("�������&� .̂ $������� � 1960-� ��. �#����&� ����"�-
�&� A�#!������ � �&���& A����"D�=! � � #��������&? (#"����?
����!� ��"� �@K�? !����!�>�#��? �#������* �"� �����'����-
��>�#��? �##"�������* �@���������, ���"��(��&? � ����"�##�-
>�#��? !����%��? #��&�� ����&�� �##"�����!�"���.

F!� D� ��#��!#� #����� .̂ $������, !�, #(�� A� ��� @�"�� A���-
��� ��@�!�� [347], ��� ���"��& �� !���!���( >�"���>�#����
��A�!�"� �� !�"��� �� A��!��A�"� ����?-"�@� ������"��&?
��������*, ��, @�"�� !���, #�#!��"�=! � #������ �@K(= ��!���-
"���>�#�(= � ��!���>�#�(= �#���( ��� ���&? �����@�!�� —
� �@"�#!� ���"��� #�%��"����� ��A�!�"� � @�"�� ������ — � ���-
��@�!�� !����� ��(>���� ��A���"����, ��� #�%��"���� '��������
(Social Economics) [346].

2.2. (���*��!";�����? CD��/�? �)��*�����?

	##"�������� �@��������� # A���%�* A�������#!�����*
�(��%�� ��� ��(>��� ��A���"���� � �(#"� ����"�##�>�#����
���"��� #���������"�#� � ���(@�D��* ��(�� (A��D�� �#���,
��������#��*) � ��>�"( 90-? ��. �� ����. ��� ��#!�!�>�� ��"����
�!��"�!� �! !�? �����@�!��, ��!��&� �#(K�#!�"�=!#� � �(#"�
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!����� >�"���>�#���� ��A�!�"�, � '!� ���! �#������� ��##��!��-
��!� �? � �����? ����* �##"�����!�"�#��* A�������&. ��*#!��-
!�"���, ���� A�� #�@�* � ��>�#!�� �@K�* ��!���"���>�#��*
�#���& A�"�D���� ����"�##�>�#��* '������>�#��* !�����, '!�
��A���"���� !�#�� ������#�����&, � � ���� #"(>��� (A��D��
�#���, A�� ���"��� %�"��� ���� A��@"��, #������&? # �%������
����#!�%�����* A���"���!�"���#!� �@������!�"��&? A����!��)
�? ��������>�!� �>��� ��"����. ������ '!� �� ����>��!, >!�
� %�"�?, � A���(= �>�����, (��@#!�� ���"��� � #�#!���!���%��
�#����&? ��A���"���* ��(>���� '�������� �@���������, A����-
���#!������ �(��%�� �@��������� �� ��D�! @&!� �A����"���
� ��>�#!�� ��#!�!�>�� #���#!��!�"����� ��A���"���� �##"���-
����*.  ��@�!�? A���#!���!�"�* '!��� ��A���"���� �##"��(=!#�
�����D��#!� � A��#A��!��& ���"��� �@��������� ��� #A�%���-
>�#���� A��%�##� A�������#!��; ����"��(�!#� A�������#!������
�(��%�� �@���������; ���"����(=!#� #!�(�!(�� � #A�%�����
������#���� ��#(�#�� � ���("�!�!�� � A�������#!�����* �(��%��
�@���������; �@�#���&��=!#� ���!���� '����!����#!� �@����-
����� � A(!� �� A��&�����.

����	� ���	����������
 �����		

O���� !�� ��� �@��!�!�#� � ?����!���#!��� '!�? �##"�������*,
#>�!��� ���@?����&� ����!%� �#!�����!�#� �� �#����&? #�#!��-
"�=K�? A���!�� A�������#!�����* �(��%��.

O���!�� A�������#!�����* �(��%�� @&"� ������� � '����-
��>�#�(= !����= �"� �A����"���� !�?��>�#��* ����#���#!�
��D�( ��"�>�#!��� �#A�"��(��&? ��#(�#�� � �@P���� A���(�-
%��, �&A(#�����* �� �#���� �? A�����@�!��, �� ���"�>�&?
(�����? '������>�#��* #�#!��&.

�� �����'������>�#��� (����� A�������#!������ �(��%��
�A�#&���! !�?��>�#��� #��!������� ��D�( ��"�>�#!��� ���!�-
��� A�������#!��, �#A�"��(��&? A���A������!�"���, � �@P����
A�"(>����* A���(�%��:

x = F (a1 a2 . . . . .  . .  .an), (2.15)

��� ? — �@P�� A���(�%��;
a1 a2 ... an —  �#A�"�������&� ���!��& A�������#!��.
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�� �����'������>�#��� (����� A�������#!������ �(��%��
�A����"��! !�?��"���>�#�(= ������#���� ��D�( �@P����
A�������#!�� � ��� ���"�>�&�� ���!����� (���"�*, !�(���,
��A�!�"��, !�?��>�#��� A�����##�� � ��.):

Y = f (N, L, K), (2.16)

��� Y — A���(�!;
N — !�(�;
L — ���"�;
K — ��A�!�".

A���&� �����'������>�#��� ����"� A�������#!�����*
�(��%�� @&"� �����@�!��� � 1928 �. ��������#���� (>��&�� —
'������#!�� O. �(�"�#�� (P. Douglas) � ��!���!���� F. ��@@��
(Ch. Cobb).

��� �A�#&��"� ����#���#!� �@P��� A�������#!�� !�"��� �!
��(? ���!����: ��A�!�"� � !�(��, — � �@#!��������"�#� �! �#�?
�#!�"��&?:

Y = AKαLβ, (2.17)

��� Y — �@P�� A�������#!��;
K — ��A�!�";
L — !�(�;
� — ��'���%���! A��A��%����"���#!� �"� ��#�!�@��#!�;
α — ��'���%���! '"�#!�>��#!� �@P��� A�������#!�� A�

��A�!�"( (��'���%���! A����#!� �@P��� A�������#!��, A��?���-
K�*#� �� 1% A����#!� ��A�!�"�);

β — ��'���%���! '"�#!�>��#!� �@P��� A�������#!�� A� !�(-
�( (��'���%���! A����#!� �@P��� A�������#!��, A��?���K�*#�
�� 1% A����#!� !�(��), A�� (#"����, >!� α + β = 1.

O�#"� �������� ���!��� ������� A������>�"���� #!�!�>�#���
�(��%�� @&"� !���#����������� � ������>�#�(=, (>�!&��=-
K(= �"����� !�?��>�#���� A�����##� �� �@P�� A����������*
A���(�%��, � � ����>�!�"���� ���� �(��%�� ��@@� — �(�"�#�
A���@��"� #"��(=K�* ���:

Y = AKαLβert, (2.18)

��� ert — ���!��, �!��D�=K�* �"����� ��>�#!����&? ��������*
� A�������#!��, � !�� >�#"� !�?��>�#���� A�����##�.
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&��D����� � A�����!�"�? #����������&? !��A�� A����#!�,
�(��%�� A���@���(�!#� � ����! #"��(=K�* ���:

y = αk + βl + r, (2.19)

��� y — !��A A����#!� A���(�%��;
k — !��A A����#!� ��A�!�"�;
l — !��A A����#!� ��@�>�* #�"&;
r — ���A"��#�&* A�����!�"� ��#!� #����(A��* '������>�#-

��* '����!����#!� �#�? ���!���� A�������#!��.
�#�@����#!� '!�* �(��%�� #�#!��! � !��, >!� r, A�����

��������* � !�?����, �!��D��! ("(>����� ��>�#!�� � A��&�����
'����!����#!� �#A�"�������� ��� ���K�#!�"������, !��
� D����� !�(��, � !��D� ��� ��(��? ���!����.

 ��"���*��� ����"�������� A�������#!�����* �(��%��
A�"(>�"� ��!���"���>�#��� �����!�� � ��@�!�? �����? (>��&?,
#���� ��!��&? �#�@(= ��"� #&���"� �##"�������� ��@�"��#��?
"�(���!�� . x���!���� � �. 
�"�( (R. Solow) [481, p. 245—252].

������!� ��	��"��	� ���#��� ���	����������
 �����		
� 	���������	$ ���������	�

O��#A��!���� "� �#A�"�������� A�������#!�����* �(��%��
� �##"�������� '����!����#!� �@���������? ����!��&� �##"���-
��!�"� A�������=! '!� #������= [404], � '!� �A�"�� �����"���
� ��(>�&? ��#�(##��?. ���(���!�%�� ��(��* >�#!� �AA����!��
�� �#���� A���#!��"��!#� ��#!�!�>�� �@�#�������* � ������!��*.
���, ��A�����, 
!���� ����# (Steven Hodas) �� O�������>�#����
��""��D� �����!��#���� (�����#�!�!� (College of Education,
University of Washington), 
R�, ����"��!: «�@��������� — '!�
�"���&� �@����� �, A��D�� �#���, #�%��"���� ���!�"���#!�,
@�#A�����>�&* � ��A(!���&* A��%�## >�"���>�#��? ��*#!��*
# ���D�����&�� A�!��#������, A��#(K��� �#��( D����(. ���
!������ �@��������� ���!�#!�>�#�� #"�D��, �����������!��
� A�-��#!��K��( ��(A���"����. �&@� A"����! � ����, ��!����
!��D� #��@D��! �� ��#"������ �"� �&?����.  ���� �&@&
#A�����=!#�, (����=! � �����!#�, ������ ��� �����=!#� � ��*
���#�������, ��� �& �� ������� � #�%��"���� ����, ��!��&*
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��"��!#� ����� �������. ��D�� "� �&��"�!� �"� ���� �#�@��
��#!� � ����"�, �����!��������* �� A�������#!��? �#"� ��!,
!� ��� !�� � �#!���!#� �&�(���* !����!����, �@��>����* A�#!���-
�� �� ��A����"���� !�"������� � #�"( ��� ��(��#!��#!�» [451,
p. 403].

O� �����( �����=, ���"�� �@��������� # A���%�* A�������-
#!�����* �(��%�� ����! A�"��� A���� �� #(K�#!������� ��� ����
�� �##"�����!�"�#��? ��A���"���*, ���=K�?, ��� � "=@�� ��(���,
#��� #�"��&� � #"�@&� #!����&. �& A����@�� A�����"����(��
�?, ���>�"� ��� �@K(= ?����!���#!��( A�������#!�����* �(��-
%�� �@���������, � ��!�� ��!�"��� �#!��������#� �� �#����&?
�#A��!�? �� A��"�D���� � ������!�&� A��@"���� �@���������.


���� ���D�#!�� ��@�!, A�#��K���&? A��@"���� A�������-
#!�����* �(��%�� �@���������, �#�@��� �������� ��#"(D���=!
��@�!& ������ �� ���(K�? A���#!���!�"�* '!��� ��A���"����
'������>�#��* ��(�� — A����##��� �'*���� ����� (David
Monk), ������ O�������>�#���� ��""��D� �����"�#���� (�����-
#�!�!� (College of Education, Cornell University), 
R� [538; 539;
540; 541]. O���#!��"��!#�, >!�  ���"�� A����������* '!��� ��!���
# A���"�>����� ���("�!�!�� �##"�������* ��(��? (>��&? A����-
"�! �� !�"��� ��!� �@K(= ?����!���#!��( ������� ��A���"����
'������>�#��? �##"�������* �@���������, �� � ������!��
�A����"�!� ��� �"���&� ��#!���#!�� � ����#!�!��.

%������� &�
�	��� '����� ���������	� � �������
���	����������
 �����		

O���"���� A�������#!����(= �(��%�= � ��>�#!�� @�������
'"����!� �##"�������� '����!����#!� ���!�"���#!� (>�@�&?
��������*, ���� �#?���! �� !���, >!� #(K�#!�(=K�� A��?��&
� A�������= '����!����#!� �@��������� �� ��"� ����?-"�@�
#(K�#!����&? A���!���&? ���("�!�!�� �� � !�����, �� �� A���-
!���, � >�� #����!�"�#!�(=!, � >�#!��#!�, ����&� �D. ��""��
(J. Hallak): ���>�!�"��&* ��#! ����#!�%�* � �@��������� � 70—
90-� ��. �� #!. � �����!&? #!����? �� A����" � �D�����&� ���("�-
!�!�� [434]. � ������ '!� �@P�#���!#� !��, >!� (>��&� � A���-
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!��� �� #���"� (#!�����!� ���"�>�� ��D�( A�������#!����&��
A��%�##��� � �@��������� � � !����%������ A�������#!��.


����D���� A�������#!�����* �(��%�� �@��������� ����
�A����"��! #"��(=K�� �@�����: «O�������#!������ �(��%�� —
'!� ����"�, ��!���� ��!���!�>�#�� � ���%�A!(�"��� #���&���!
��#(�#& � ���("�!�!& ���!�"���#!� (>�@���� ���������, � !��D�
�A����"��! #����D���� A��%�##�� !���#�����%�� ��#(�#��
� ���("�!�!&» [537, p. 316]. «O�������#!������ �(��%�� — '!�
A��#!� �@�@K���� !�? �����������#!�*, ��!��&� #�����& # A����-
���#!����&� A��%�##�� — �� @�"��� � �� ������» [538, p. 370].

���� A��>�������!, >!� A�������#!������ �(��%�� �>���
��D�� ��� �"� �%���� � A��&����� '����!����#!� #�����
(>�@���� A��%�##� («!�?��"���>�#��� '����!����#!�»), !�� � �"�
�%���� � A��&����� '����!����#!� �����K���� ��#(�#��
(>�@���� ���������. ������ A�� '!�� �� �>��� ��A��#!� A�-
#!���!�, � #������ '!� #� #"�D��#!�= A�������� � �A����"����
�� #�#!��"�=K�?: ���("�!�!��, ��#(�#��, A��%�##��.

���("�!�!& �@��������� ��"�=!#� ���D�#!����&��, ������-
#������&��, !�(��������"��&�� � !�(���#�A�#!����&��. ���,
��A�����, ���("�!�!& �@��������� � �"����* ���"� �&#!(A�=!
��� ��#(�#& A�������#!������� A��%�##� � #�����* ���"� � !. A.

���"�>�&� ���("�!�!& A���A�"���=! �? �%���( �� ���"�>�&?
(�����? (�!��"��&* #!(���!, �������>�#��� ��(AA�, (>�@��� ����-
�����, ��*��, ��#(���#!��, ��%��, '!��>�#��� ��(AA�, �����#!���
��(AA�, ��������� ��(AA� � ��.). O�� '!�� !�(��� �!��!� A���-
A�>!���� �����(-"�@� ������!���( (����=, �����- �"�
��������"��(: «…�� �#���� ����&� �� �����(����� "(>�� ����&?
�����(�����. &@�� (����� ���"��� �A����"��!#� A������*
�##"��(����� ��"����. ��A�����, �A����"����� ��"���� ��D�!
�!��#�!�#� � ��#�!�@�� ��*��� � !���� ���, #��!��!#!�����,
@(��! A����"�!� #�@� ������ �� (����� ��*���, � �� �!��"�����
(>�@���� ��������� �"� �������>�#��* ��(AA&» [537, p. 337].

���� #>�!��!, >!� #��� A� #�@� ��#(�#& (>�@���� ���������
��#!�!�>�� "���� ����!���%�����!�: '!�  ������, A��A�����!�"�,
(>�@���� � !. A., �, ���#!� # !��, ���#� !�D� #(K�#!�(=! #"�D��#!�,
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#������&�, A��D�� �#���, # !��, ����� ��#(�#& ���"��� «��?���!»
�� #!(���!�� � � ����* �����. ����* #�&#" ��"��&���!#� � A���-
!�� «��?���!» �� #!(���!�? ���� A���!: «O��A�����!�"� ��D�!
A�!��!�!� ����� �� �������(�"��(= ��@�!( #� #!(���!��. O��
'!��, #!(���! ��D�! @&!� �����!�"��&� �"� �������!�"��&�
� �@P�#������ A��A�����!�"�, #!(���! ��D�! �����#!������!�
����(= #!�A��� �������� � �@P�#������ A��A�����!�"�, #!(���!
��D�! ���� �"� #��&!� �!�����!� A���K� A��A�����!�"�.  #����
# '!�� � ��������! ��A��#: � ����" "� ��#(�# �� #!(���!�?» [537,
p. 328].

 '!�* A"�#��#!�, �����!��, #"��(�! �#��!� �@P�#����� !���
���!�, >!� A�A&!�� �#A�"�������� � ���"��� �@��������� ����*
�� ���@�"�� (��@�&? # !�>�� ������ �A���%����"���%�� � ����-
����� A�������&? (>�@���� A��%�##� — >�#"����#!� (>������
� �"�##� — �� A����"�=! ��#!�!�>�� ������!�� (#!�����!�
� �%���!� #!�A��� �� �"����� �� ���("�!�!& �@(>���� [566; 567;
312, #. 177—249; 422].

����� '!���, ��(!�� ���" ��D�! @&!� �@���(D�� � %�"&* ���
��(��? ���!���� A��D�� �#���, ��#!�!(%����"��&?, ��!��&�,
��#�������, !��@(=! ��(>����, �� ��"�=!#� �K� @�"�� #"�D�&��
# !�>�� ������ �? �%���� � ���������. ��A�����, �. O�(���
(Jens Prufer) � �. �"�# (Uwe Walz), ���"����(�  �"����� #!�(�!(�
(A���"���� � ��""��!���? �� A����!�� ������* � A����� ��
��@�!( ���&? #�!�(������, A��?���! � �&���( � !��, >!�, A����-
��� ������� � ��*�� �##"�����!�"�*, >"��& �������>�#��? ��"-
"��!���� �K(! ���A����##& — # ����* #!����&, ��D�( ��"����
������ �##"�����!�"� � ��� �"������ �� (#�������&* ��(>�&*
#!�!(# ��""��!���, � # ��(��* — ��D�( �����D��#!�= �"�!����-
!������ �#A�"�������� @=�D�!�, �#"� ��*�� �� A������"�.
��#��"���, � A���%�A�, �������& � #�A�#!����& ��D�( #�@�*
�����D�� � ���("�!�!& �! '!�? ���A����##��? [569].


 A��@"���* ��#(�#�� �@��������� !��D� #����� %�"&* ���
���!����, ��!��&�, ����&��� #(K�#!������ �"����� �� �@(>����,
"�D�! �� A����"��� #����� (>�@���� ��������� (#����, ���(D����
(>�K���#� � ��.).
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�(D�� "�, �, �#"� ��, !� ���, (>�!&��!� ��*#!���, ��A�����,
!����� ���!���, ��� !����%��, #������&� # �������&�� �#�@����-
#!��� �@������!�"���* A����!���� [673]?

	 ?�!� ����!��&� �##"�����!�"� � �!��#�! �? ������ � ��#(�-
#�� �@���������, !��@(�!#� @�"�� �"(@���� !����!�>�#��� �@�#��-
����� �? ��D��#!�, ��"� � #A�%����� �? (>�#!�� � �@������!�"�-
��� A��%�##�. O�� '!�� ���@?����� ���!� � ���(, >!� �"�����
#���� � ����#����� — '!� �� !�"��� ���� �� ��D��*��? ��#(�#��
�@���������, �� '!� ��#(�#&, �� ��"�=K��#� �@P��!�� �(A"�-
A����D�; ��#(�#&, ��!��&� �>��� #"�D�� ������!� � �%���!�.

	�������� � �%���� ��#(�#�� — '!� ���� �� #"�D��*��?
A��@"�� � �##"�������� '����!����#!� �@���������. ��A�����,
��� ������!� � �%���!� !���* ��D��*��* ���!��, ��� ��!�""��-
!(�"��&* (������ #!(���!�?

�� ����� #"�D��� A��@"��� — '!� �%���� �������. «����
� (#�"��, ��!��>�����&� #!(���!���, ��"�=!#� ��D��*����
#�#!��"�=K��� ��#(�#�� �@������!�"����� A�������#!��» [539,
p. 315]. ������ ����&� #!(���!& �@(>�=!#� # �����* #����#!�=.
	 '!�! ��#!�!�>�� �>�����&* ���! #�����! ������&� !�(���#!�
�"� ���"���. O� #(!�, '!� ����>��! !�, >!� �@(>���� ����&? #!(���-
!�� A���A�"����! A�!��@"���� ����&? ��#(�#��, � ������ �����,
� ����&? �@#!��!�"�#!��?. ����� �@�����, �#"� ��##��!����!�
#!(���!� ��� "�>��#!�, �������(�"���#!� # (����"��&�� #A�-
#�@��#!��� � ��!���#���, !� A��@"��� �A����"���� A�������-
#!�����* �(��%�� �@��������� (#"�D���!#� �������!��.

	 A�'!��( �� �#�"=>��� — ��"��! �&��� ���� — >!� A��%�##
�@(>���� ��D���� ������!���� (>�K���#� ��"D�� �A�#&��!�
#��� (����"���� A�������#!������ �(��%��, �"� ��D� ��"D��
#(K�#!����!� ��#��"��� A�������#!����&? �(��%�*, �A�#&��=-
K�? A��%�## ��� �@(>���� � ���"�>�&? #�!(�%��? [537, p. 344].

�����!����(� A��%�##& «�@������!�"����� A�������#!��»,
#"��(�! (>�!&��!� #"�D��#!� �A����"���� '����!����#!� �@��-
�������, �� ������ #������(= #� #"��(=K��� «!�?��>�#����
A��@"�����»:

— �����>�!�"���#!� ���"�>�*, #(K�#!�(=K�? � !�?��>�#��?
?����!���#!���? ���"�>�&? (>�@�&? ��������*;
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— �!#(!#!��� >�!�� �A����"����* �(��%����"���* ����#�-
��#!� ��D�( A�������&�� A�������#!������� A��%�##� � �@����-
����� �"�, ��(���� #"�����, �����D��#!� ��������� �"�����
A�������&?, �!��#�K�?#� � ��#(�#�� � � ���("�!�!��;

— ���A����"����#!� � ��#��"�#������#!� �!��"��&? �#A��!��
�@���������: «�>�#!����  �@������!�"����� A��%�##� �� �����-
!������& �� ��#!�D���� ������!�� �A����"���&? � #����("���-
����&? %�"�*. O�'!��(, ��D� �#"� @& �� � @&" !�>�� ����#!��
���"(>��* #A�#�@ ��#!�D���� %�"�* �@���������, ��� ���� "�
@& �� ��#A�"�����"�#�» [537, �. 339].

�� �#���� ���"��� ���("�!�!��, ��#(�#�� � A��%�##�� �@����-
����� ���� A��?���! � ��!���#���( �&���(: # ����* #!����&,
'����!����#!� �@��������� ��D�! @&!� A�����"���������
� ���!��#!� A�������#!�����* �(��%��, # ��(��* #!����&,
A�#��"��( A��%�## A�������#!�� � �@��������� A���%�A��"���
�!"�>��!#� �! !����%����� A���������� A�������#!�� � «��
#(K�#!�(�! >�!�� �A����"������ A��%�##� A���@��������� ��#(�-
#�� �@��������� � ��� ���("�!�!&… �����D��, >!� � �� #(K�#!�(�!
A�������#!�����* �(��%�� �@���������» [537, p. 342].

����� �@�����, A� #(!�, (>��&* A������! ������ A���� ��
#(K�#!������� ��� ������, !�� � ��(���� A��?��� � ��������!
'!� A�"�D���� ��"��, �@��K��#� � A���!�= «#!�����!�������&�
���("�!�!&» («the outcomes-as-standards») �@���������. �"� (��@-
#!�� ��"�� �& @(��� �#A�"�����!� A���&>�&� �(##����&>�&�
!�����& «#!�����!& �@���������» � «�@������!�"��&� #!��-
���!&».

�"� A��&����� '����!����#!� �@���������, A���! ����,
«���("�!�!& �@������!�"����� A��%�##� ��"D�& @&!� #!�����!�-
�����&, !� �#!� A���#!��"��& ��� ����� #!�����!&» [539, p. 307].
O�� '!�� �#A�"�������� #!�����!�� �@��������� A���A�"����!
��� �����D�&? A��?��� [539, p. 316].

 �#���� -������ -��(��	 "�D�! (!���D����� � !��, >!� �� #(-
K�#!�(�! A����=K�*#� �A����"���= A�������#!�����* �(��%��
�@���������, A�#��"��( ��D��� #�!(�%�� � �@��������� (� ���-
���!��� (>�@��� ���������) ��"��!#� (����"���*. O�'!��(
�"����� ����>� — ��(>���� �#�@����#!�* �(��!����.
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��"� %��!��"��&? ������� (A���"���� �@���������� � '!��
#"(>�� ��"D�� @&!� #������ � �&A�"����= #"��(=K��� D�#!��
������>������ >�#"� ����>:

— (#!����"���� #!�����!�� �@���������;
— ��#A��#!������� A�����##���&? ���*, ��!��&� ���(! @&!�

A�"���& �"� #�������#!������� A��A�������� � ������!�&?
(>�@�&? ���������?;

— A���K� (>�@�&� ���������� � A���!�>�#��* ���"���%��
'!�? ���*.

O�� '!��, �#A�"�����!� �"� �� �#A�"�����!� '!� ����, ����-
��!� �? �"� �� ������!� � (>�@�&* A��%�## — A���� ������!����
A��A�����!�"�, A�#��"��( ������ A��A�����!�"� — %��!��"����
���(�� �@������!�"����� A��%�##�, � !�"��� �� � ���!� ��(��*
#A�#�@�� A���!� ���"��(= (>�@�(= #�!(�%�= � ������!���
(>�@��� ��������� � A���A����!� ���@?����&� ��*#!��� �"�
A��&����� '����!����#!� �@(>����: �#A�"�����!� ���"�>�&�
��!����� �@(>���� � ��@�!� # ���"�>�&�� ��(AA��� #!(���!��,
#���#!��!�"��� ���A!�����!� (>�@�&* A��%�## � �#�@����#!��
������!��* �(��!���� (��"=>�� �������(�"��(= ��@�!( #�
#!(���!���), �##"�����!� � #�A�#!��"�!� ���"�>�&� ��!�����
�@(>���� # !�>�� ������ �? '����!����#!�.

�����% -��(�� � �#A�"�������= #!�����!�� �@���������
A���A�"����!, >!� A�������#!������ �(��%�� �@��������� ��D�!
@&!� �A����"���, � �#����*  '!��� �&#!(A��! #!�����!���%��
�!����&? ���("�!�!�� �@������!�"���* ���!�"���#!� (>�@�&?
��������*. �D��*��� ��"� ���#� �!����!#� %��!��"��&�
������� (A���"���� �@����������.

�����@�!��, (!���D����� � ��������� #!�����!�� �@���������
��##��!����=!#� ���#� �� ��� ���!�! �@������!�"��&? �"�#!�*,
� ��� A��%�##, A���A�"���=K�* ��!����� ��������*#!���
(>�@�&? ��������* � ������� ��#(���#!������� (A���"����. ��"�
%��!��"��&? ������� (A���"���� �@���������� �� #����!#�
!�"��� � ������#!��!�����( (#!����"���= #!�����!�� � ���!-
��"= �� �? #�@"=������; ��� A�����D���=! (#�"�� � #����=!
(#"���� �"� ��!������ (>�#!�� � A��%�##� #!�����!���%�� ���("�-
!�!�� �@��������� #���? (>�@�&? ��������* >���� A�������>�#���
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'�#A������!��������, !���>�#!��, �@��� �A&!��, ��#A��#!����-
��� ���("�!�!�� �@������!�"��&? '�#A������!�� (�� �#�"=>��
� ����!���&* �A&!).

 �!���, �����!��(�#� �� �����@�!���&� � (!���D����&� A�
'!�* #?��� #!�����!& ��� �� %�"��&� ����>�&� ���("�!�!& #���*
���!�"���#!�, ��D��� (>�@��� ��������� A�"(>��! �����D��#!�
#����"�����!� #��= #�@#!����(= (����"��(= A�������#!����(=
�(��%�=, !� �#!� #��!��!#!�(=K�� �@����� ��#A����"�!� #���
�@������!�"��&� ��#(�#&, �A����"�!� ������!�(= !�?��"���= �?
A�����@�!�� (����������!� (>�@�&* A��%�##) � !. �.

O�����"����������� ���� ��A���"���� ����"�������� A����-
���#!�����* �(��%�� �@������!�"����� A��%�##� � �#A�"�����-
��� �� � �%���� '����!����#!� �@���������, ��#�������,
��#"(D����! �������� ��� ���� �� �##"�����!�"�#��? ��A���"�-
��*, A���A�"���=K�? �"(@���� ��(>��� A����#�&#"���� %�"���
���� �(������!�"��&? A���!�* �@��������� (A��A�����!�"�,
#!(���!, !�?��"���� �@������!�"����� A��%�##� � ��.).

O�� '!��, ����>��, ���@?����� ���!�>�#��� �%���� ��� �@K�*
��!���"���� ����"�������� A�������#!�����* �(��%�� �@��-
�������, !�� � !�? A���!�>�#��? ���������%�* A� A��&����=
'����!����#!� �@���������, ��!��&� A���"���=!#� �� �#����
'!�? ����"��&? A���#!��"���*.


>�!���, >!� @&"� @& ��@"(D������ ��##>�!&��!� �� !�, >!�
A�������#!������ �(��%�� �@��������� #��D�! ��!���!�>�#��
������!�� �A�#�!� ������#���� �#�? @�� �#�"=>���� ��#(�#��,
A��%�##�� � ���("�!�!�� �@���������, � #�"(, A� ���*��* ����,
��(? A���%�A��"��&? �@#!��!�"�#!�:

1. ��� "=@�� A�������#!������ �(��%��, ��� ��D�! ��!� "���
���@�"�� �@K�� A���%�A��"���� A���#!��"���� � ������#����
#����(A��#!� ���!����, �@�#A�>���=K�? �������( A��%�##�
�@���������, � �� � #�#!����� �!����!� �#� !� �����>�#"���&�
��>�#!����&� ���!��& � ���("�!�!& �@���������, ��!��&� �� A��-
��=!#� ��A�#���#!�����* �A���%����"���%�� � A����* ��"�-
>�#!�����* �%����.

2. ��� �#�@�� A�������#!������ �(��%��, A��������� �A�#�!�
#"�D��*��* #�%��"��&* A��%�##, ��� �� � #�#!����� (>�#!�
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A�#!����&� ������A���?��&, �"�, !�>���, A�#!����(= ������(=
!���#�����%�= '������>�#��? � #�%��"��&? ��#(�#��, ���("�-
!�!�� � '����!�� �@���������.

��#!� # !��, ��D�! @&!� �A����"��� � ����"� ��A���"���*
A���!�>�#���� A��"�D���� A�������#!�����* �(��%�� �@����-
����� � ���"��&� A��@"���� �����!�� �@��������� � ������!���
�@K�#!��, ��A�����, ��##��!������ �&�� ���� �@ �#A�"��������
#!�����!�� � �@���������. ���, #(K�#!�(=K�� � ��#!��K�� �����
� �������, ��##�� � ��(��? ��#(���#!��? 
�^ A���!��� �#A�"�-
������� #!�����!�� �@���������, A� #(!�, A���#!��"��! #�@�* !�
D� %��!��"��������� �����!����� ��#(���#!������ (A���"����,
��!���� #(K�#!����"� � 


�.  O���!�>�#�� '!� ����>��!, >!�
�#� #!����& � #�#!��"�=K�� (>�@���� A��%�##� "=@��� �@������-
!�"����� (>��D����� �>��� D�#!�� ���"����!��(=!#� �������
���� ����&�� ��#(���#!����&�� #!�����!���, �����!�����
� !. A., ��!��&� �������(=! #(K�#!����&� ���"�>�� � !����!�-
���"���� ��#A�"�D���� (>�@�&? ��������*, ��������%��%�=
� (����� �#?����* A����!���� (>�K�?#�, �#�@����#!� ��������*,
'!��>�#��* #!�(�!(�& ���!�����!� (>�K�?#� � ������ ��(���.
�A��>���� !����� A��?��� � #!�����!�� �@��������� � �������
A��#"�D����!#� ��#!�!�>�� >�!�� [171]. 	 � ��>�#!�� �"�!��-
��!��& #"�����"� @& (#!�����!� !���* A������, A�� ��!����
�@P��!�� #!�����!���%�� �&#!(A�" @& �� ��#� �@������!�"��&*
A��%�## (���"����! ��������%�� (>�@���� A��%�##�, #����D����
(>�@�&? A������� � A"���� � !. A.), � !�"��� ��� �!����&� ���("�-
!�!&, !� �#!� !� A���!�>�#��� ������, (����� � ���&�� �&A(#�-
����� ������!���� (>�@���� ���������, ��!��&� ��"D�&
#��!��!#!����!� #A�%����� � #!�A��� #"�D��#!� ������� A���!�-
>�#��? A����##����"��&? ����> � ������!��* �@"�#!�, �� ��
�@K���%����"���� (�����. ����* A��?�� �!�=�� �� ����>�" @&
«����?�=» � �@���������. ��D��� (>�@��� ��������� A�"(>�"�
@&, !���� �@�����, # ����* #!����&, ���@?����(= #��@��(
� �&@��� !�? ������!�&? ��A���"���*, ���� � ��!���� �@(>����,
��!��&� � ���#���"���* #!�A��� (>�!&��"� @& �#�@����#!�
�(��!���� � ��������� �� ������* #����, �, # ��(��* #!����&,
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���"� @& >�!�� �A����"���&� �����!��&: >!�, ��� � �� �����
(����� ��"D�� ���!� � (��!� ��D�&* �� ��� �&A(#������.

������ �����	����	 ���������	� � ������� ���		
���	����������
 �����		

�A��#& A��&����� '����!����#!� �#���� ������"� ����!-
��� ��#!� � ��(>�&? �##"��������? A��@"�� �@���������,
A�������&? �� �#�� ����. � ��>���� # 80-? ����� �� #!�"�!��,
��� A�#!�A���� #!�"� ������!� %��!��"���� ��#!� � A(@"���%��?
'������#!��, #�%��"����, A#�?�"���� � ��(��? �##"�����!�"�*
#����������� �@���������. 
������ '!� @&"�, A��D�� �#���, # !��,
>!� ��>����*#� �K� � 60-� ���& ������* �����# �@���������
�� �(@�D� !&#�>�"�!�* A���@��" ��������(= ����� �#!��!(.
O���?�� � ����* '�������� A���P���" A���%�A��"��� ���&�
!��@������ � #����D���= � ��>�#!�( �@���������, ��!��&� #!�-
��� #�#!��� �@���������, #�������������#� � ���%( �� #!�-
"�!��, (���"�!����!� �����"�#� �� � #�#!�����. �#!�#!����&�
�!��!�� �� '!� ���"�#� ��!��#����� ��@�!� ��D�(���������
��(>���� #��@K�#!�� ��� A��#��� A(!�* � ��!���� A��&�����
'����!����#!� �@���������.

���� �##"�����!�"� �@��!�"�#� � ��(>���= A��@"�� �@K�-
��!���"���>�#���� ?����!���, �@�#���&��� �@K�� A��?��&
� �A����"���= #����D���� ���("�!�!�� �@������!�"����� A��%�#-
#� � ���!���� A�������#!�����* �(��%��, ���"����(� A��@"��&
�? �A���%����"���%�� � ��������� �"����� �� �������( '����-
!����#!� [439; 442]. ��@�!& ��(��? ��!���� @&"� A�#��K��&
�%���� ��*#!��� ������!�&? ���!����, �A����"�=K�? �������(
'����!����#!� �@���������.

�� A��!���(� �� �#>��A&��=K�* ���"�� �#�? !�>�� ������
� A��?���� � ������= A��@"��& A��&����� '����!����#!�
�@���������, A�A&!���#� ��!� �@K(= ?����!���#!��( !�? �#���-
�&? �##"�����!�"�#��? ��A���"���*, ��!��&� A���#!��"��& � ��-
@�!�? ���@�"�� ����#!�&? ���(@�D�&? (>��&?, � !��D� �A����"�!�
����!��&� �#A��!& �? �����D���� �#A�"�������� � (#"����?
������&. 
���� ���D�#!�� ���!�����, ��!��&� ���(! @&!�
A���"�D��& �"�  �"�##�����%�� #(K�#!�(=K�? ��A���"���*
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�##"�������� '����!����#!� �@���������, A���&*, ��!��&*,
����"�#� @&, «��A�������!#� #�� #�@�*»: �@"�#!� �����@�!��,
!� �#!� A�����"�D��#!� � !�* �"� ���* ��(>��* ��#%�A"��� —
'������>�#��* !�����, #�%��"����, ��"�#����, A#�?�"����
� !. �. ������ � ��>�#!�� �@P��!� �##"�������� '����!����#!�
�@��������� — ��#!�"��� #"�D���, ������������ � �����(���-
����� A���!��, >!� ���� "� ��� ��D�! @&!� ��#!�!�>�� ������!��
«#������» � A�����!��* �@"�#!� ����*-!� �!��"���* ��(>��*
��#%�A"��&. O�'!��(, ��#�������, @�"�� A���A�>!�!�"��&� ���#�
@(��! �#A�"�������� !���? ���!�����, ��!��&�, # ����* #!����&,
A����"�"� @&  �A����"�!� ��>�#!����(= #A�%����( !��� �"�
����� �##"�����!�"�#���� A��?���, �, # ��(��* #!����&, ��"�"�#�
@& ��#!�!�>�� (�����#�"��&��; (>�!&��"� @& �#"� �� �#�, !� ?�!�
@& �#����&� #A�%���>�#��� ��#!�(���!�"��&� ��!����� !���
�������� #A��!�� ��(>�&? ��#%�A"��, @�� (>�#!�� ��!��&? ����
"� ��D�� A���#!���!� #�@� �##"�������� #�����������
�@��������� (��!���"���� ��(��, ��"�#����, '!���, #�%��"����,
A���������, A�"�!�"����, '�������� � ��.).

 ��>�#!�� ������ �� !���? ���!����� ��D�! @&!� �#A�"���-
���� �%���� ��"� ��(!�����* � ������* #���& (>�@���� ������-
���, � !��D� �����?�� ������(=K�? #���( (>�@���� ���������
���!���� # !�>�� ������ �? �"����� �� '����!����#!� �@��-
�������.

�#���&���#� �� '!�� ���!����, �����>�#"���&� !�>�� ������
� A���%��, �!#!������&� �##"�����!�"��� '����!����#!� �@����-
�����, ���(! @&!� (#"���� #�����& � !��� �#����&� A��?����,
�#?��� �� !���!���� !���, >!� (�"� �!�) ��##��!�����!#� � ��>�-
#!�� �"������ ���!���, �A����"�=K��� '����!����#!� �@������-
!�"����� A��%�##� � ������!��� (>�@��� ���������:

— A���&* A��?��: �����& ��#(���#!������� (A���"����
�@���������� (���!�� ������* #���&);

— �!���* A��?��: A��A�����!�"� (���!�� ��(!�����* #���&);
— !��!�* A��?��: (>�K��#� (���!�� ��(!�����* #���&).
O�A&!���#� ��!� �%���( ��D���( �� '!�? ��A���"���*.
�����% -��(��, 	�3���
���4
% ��
�	�
� �	 ���
 ���	��� �����	�-

��������� �-�	����
� � -���:��

 ;<<���
�����
 ���	���	�
�.
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�@�#���&���!#� � ���"����(�!#� � ��@�!�? �. L�""���
(�. Fullan) [408], �. �(""�������� (C. Cullingford) [383],
�D. ^(�"��� (J. Goodlad) [418], �. 
!�"� (A. Stahl) [612] � ��(��?
��!����. ����!��&� ��!��&, ��A�����, x'�! O��!>�! (Lant
Pritchett) � ���!��� ������� (Martina Viarengo) �� �#����
#�A�#!��"���� ���("�!�!�� �����!�� �@��������� � ���"�>�&?
#!����?, �##"��(� ��"� ��#(���#!��, ����=!#� ��A��#��: #A�#�@-
#!�(�! "� ��#(���#!����&* ���!��"� ���"����� �@���������
�@�#A�>���= ����������� ��>�#!�� �@��������� � ����&? ���-
"�?? 	 �@�#���&��=! �&��� � !��, >!� ���#� ����! ��#!� ��"����.

 ����* #!����&, A����* ��#(���#!����&* ���!��"� ���", ���
A����"�, >���� #������� ��(A����#�!�@��* (�����!�"����*
� ���������*) �����?�>�#��* #!�(�!(�&, ��D�! A����#!�
� �&���������= ��>�#!�� �� #>�! �@�#A�>���� �����#!�� � ��#-
A����"���� ��#(�#��, � #!�����!�? � ���"�����%�� (>�!�"�*.
�� �#!� �@�#A�>�!� ��� ��� !�, >!� �� ��D�! @&!� ��#!���(!� � #"(-
>�� "���"����� (A���"���� ���"�*. 
 ��(��* #!����&, � ��(A�&?
�����"��&? �����?�>�#��? #!�(�!(��? #(K�#!�(�! !�����%��
����>�!� �#� ������ � ������ !�, >!� A���#?���! �� "���"����
(����� � ���"���#!�, � (A���"�!� �� �#������� ��#��"���?
A��#!&?, �@P��!���&? � "���� ��������&? A�����!�"�* (��A�����,
��#(�#& � ��#>�!� �� ������ #!(���!�, �����"���� ���"�����%��
(>�!�"�* � !. �.). ����� #�#!��� ���!��"�, %��!��"��������� �"�
��%��!��"���������, A������! � @�"���* #!�A��� ���������#!�
��>�#!�� �@���������, ����#�! �� !�"��� �! !���, >!� «!����!�-
>�#��» ��D�! ���!� ��#!� � �����? !�* �"� ���* #�#!��&, �� � �!
!���, >!� A���#?���! �� #���� ��"� � ������!�&? (#"����?, —
#>�!�=! ��!��&. �#"� #�#!��� ��#(���#!������� ���!��"� #"�@�,
!� %��!��"�������&* ���!��"� @(��! ��#!� � #������= !�"���
�""=��� ���������#!�. Q��!��"�������&* ���!��"� �@������-
��� #� #"�@�* ��(!�����* � ������* �!��!#!�����#!�= � �!>�!-
��#!�= ��D�! A������!� � #(K�#!����� @�"����( �������#!�(
� ��>�#!�� �@��������� ��D�( ���"���, >�� � #"(>�� �����!��"�-
�(��&? ��#(���#!��� "���"��� (A���"�=K�?#� ���". 	 ��"��,
�� �#���� ���("�!�!�� ��D�(��������� #�����!�"����� �##"���-
����� �@��������� PISA 2003 [563], #�A�#!��"�� ���("�!�!&
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�@(>���� � (#�������&� ?����!���#!��� ��#(���#!����&? � >�#!-
�&? ���" � 34 #!����?, ��� �&��"�=! #!�A��� ���������#!�
��>�#!�� �@��������� � ��#(���#!����&? � >�#!�&? ���"�?.
 >�#!��#!�, ��!��& A����&��=!, >!� � �����, �>��� �&#����
#!�A��� ���������#!� ��>�#!�� �@��������� � ��#(���#!������
#��!���, � � ���#���, ���@���!, ��>�#!�� �@��������� � ��#(���-
#!����&? ���"�? �>��� �����������. �"� 18 #!���, �� �?���K�?
� �|
�, #!�����!��� �!�"������ ��>�#!�� �@��������� #�#!��-
"��! � #������ �� 36% @�"��� �"� ��#(���#!����&? ���", >��
�"� >�#!�&?. ����� !���, ��#A����"���� (����� �����* (>������
� #"(>�� ��#(���#!����&? ���" #����!�"�#!�(�! � @�"����
��"�>�#!�� ���" # �>��� ������ (������ �����* [567].

�����!����(� ��"� ��#(���#!��, �. ���� #>�!��!, >!� �"����*
����>�* ��#(���#!�� � A��&����� '����!����#!� �@���������
��"D�� @&!� (#!����"���� #!�����!�� �@���������. O�� '!��
�����@�!��, (!���D����� � ��������� '!�? #!�����!�� ��##��!��-
��=!#� �� �� ��� ���!�! �@������!�"��&? �"�#!�*, � ��� A��%�##,
A���A�"���=K�* ��!����� ��������*#!��� (>�@�&? ��������*
� ������� ��#(���#!������� (A���"����. ��"� %��!��"��&? ����-
��� (A���"���� �@���������� �� #����!#� ���#� !�"��� � ����-
��#!��!�����( (#!����"���= #!�����!�� � ���!��"= �� �?
#�@"=������; ��� ��"D�& A�����D���!� (#�"�� � #������!�
���@?����&� (#"���� �"� ��!������ (>�#!�� � A��%�##� #!�����-
!���%�� ���("�!�!�� �@��������� #���? (>�@�&? ��������* >����
A�������>�#��� '�#A������!��������, !���>�#!��, �@��� �A&!��,
��#A��#!������� ���("�!�!�� �@������!�"��&? '�#A������!��
[537; 539].

������%, #(K�#!�(�! � ���@�"�� ��!�����>��� A���%��,
�������>�� ��!(=K�� �� %��!��"��(= ��"� ������� ��#(���-
#!������� (A���"���� � A��&����� '����!����#!� �@���������.
�� �!#!�����!, ��A�����, �. L�""��, A���"���� � ��>�#!�� �"��-
���� ��A���"���� A��&����� '����!����#!� !�� ���&����(=
«��!��#�����%�= �@���������». 	�!��#�����%�= �@���������
�� !���!(�! ��� (D�#!�>���� !��@�����* � (>�@�&� A���������;
(#!����"���� @�"�� D�#!���� ���!��"� ��� �� #!(���!���, !��
� �� A��A�����!�"���; �������� #!������ �������� ���!��"�
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�� ���("�!�!��� (>�@���� A��%�##� («������� '������&» � !. A.).
�� #>�!��!, >!� � ���("�!�!� �������� (������&? ��� ��� A��A���-
��!�"�, !�� � ������#!��%�� (>�@�&? ��������* @(�(! #!��D�
�!��#�!�#� � #!(���!��, �, #"�����!�"���, #!(���!& @(�(! ��!��-
#���%�����!� #��� (#�"�� � (>�@��� A��%�##�. ���!�� '!� #!��-
!���� ��D�! @&!� �A����"��� #"��(=K�� �@�����: «�& ��#!����
�? (>�!�#�, ?�!�! ��� '!��� �"� ��!!» [408, p. 9].

�����% -��(��, 	�3���
���4
% ��
�	�
� �	 ���
 -��-��	�	-
����% � �
����� ���	���	�
�.

����&* A��?�� !�� D�, ��� � ��##��!����&* �&��, ��"=>��!
� #�@� %�"&* ��� ��#!�!�>�� ���"�>�&? �����*.

���, � ����!��&? ��@�!�? �A����"���� %��!��"���* ��"� A��A�-
����!�"�* � A��&����� '����!����#!� �@��������� �#!��>��!
�����D����.  ��>�#!�� ���(���!�� �AA����!& A������! #"��(=-
K�� �����&. Q��!��"���� ��"� A��A�����!�"�* A���A�"����!, >!�
��� �� !�"��� >�!�� A���#!��"�=! #�@�, >!� D� �(D�� #��"�!�
�"� !���, >!�@& A��&#�!� '����!����#!� �@(>����, �� � !�, >!�
A��A�����!�"� ��*#!��!�"��� ��!��& � '!��( � @(�(! '!�� ���"���
������!�#� � #"(>�� ����"���� �? #��!��!#!�(=K��� A�"��-
��>����. A�"�� "���>�� — A����"D�=! '!� ��!��& — A���A�-
"�D�!�, >!� @("���� >�#!� A��A�����!�"�* �� #���� ��"� ���"���
���@�>��� A��@"����� #!(���!��, �� '!� �K� �!�=�� �� ����>��!
!���, >!� �#� A��A�����!�"� >�!�� A���#!��"�=! #�@� ������!�&�
����& A��&����� '����!����#!� �@(>����, � >!� �#� A��A�-
����!�"� !�"��� � D�(! !���, >!�@&, ��#(>�� �(����, ���!�#� ��
��"� A��&����� '����!����#!� �@(>����, ��� !�"��� @=�����!&
A���#!��(! #���&��!� �? ���%��!��(. 	, ����� '!���, A� �����=
�##"�����!�"�*, @&"� @& ��@"(D������ (A���!� �� !�, >!� A��A�-
����!�"� @(�(! ��#!� #�@� A���%�A��"��� ��&� �@�����, >��
A���#!���!�"� ��(��? A����##�*, !� �#!� �#���� A�����!�, >!�
��"��!#� #��&� "(>��� �"� #!(���!�� � ��*#!����!� � ��!���#�?
#!(���!�� ��D� !����, ����� '!� �#!(A��! � A��!�����>�� # �?
#�@#!����&�� ������, A�!��@��#!��� � ��!���#��� [507, �. 145].

��(��� ��!��& �� �!��%�=! ���(K(= ��"� A��A�����!�"�*
� #�#!��� �@��������� � �@��K�=!#� � �##"�������= ����&?
��A���"���* � #!���� �? ���!�"���#!�.
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��A�����, �. 
. 
(������ (Kumar Saharan Surender) � 
. O����-
�� (Sethi Priyanka) A����&��=! �#�@(=, ����������(= ��"�
(>�!�"� � #������� � �����!�� ��%��. «�>�!�"� �&A�"���!
@�"���� >�#"� �������>�#��?, A�������>�#��? � #�%��"��&?
�(��%�*», — #>�!�=! ��� [618]. 	 A����"D�=!: «|!� ��"� #�#!��!
�� !�"��� � A�����>� ������ � ���&��� (>������, �� � � ��A���-
"���� (#�"�* (>������ �� #���#!��!�"���� A�"(>���� �����*…
�>�!�"� ��� A���#!���!�"� �@K�#!�� ��"��!#� ��#�!�"�� ����"�-
�&? A���%�A�� '!��� �@K�#!��, � ��� ����>� — A�����!� '!�
����"��&� A���%�A& �����( A���"���=… ����(�A�������&�
(>�!�"� ���(! ����#!� �@K�#!�( ���>�!�"��� @�"���* (K��@, >��
����(�A�������&� #(�&, �����, A�"�%��, A�"�!��� � !�?��-
���!&» [Ibid.].

�>��&� #>�!�=!, >!� � #��������&? (#"����? ��"� A�������
� #�#!��� �@��������� �@P��!���� �����#!��!: «���"���%�� A��-
����� A��&����� ��>�#!�� �@��������� �������D�� @�� ����-
!���&? "=��*, ��!��&� �K(K�=! A�!��@��#!� � ������%��?,
�!��&!��?, A��������� ������ � ������= ���&? A��@"��… �@K�-
A����!�, >!� ��"��&� (>�!�"� � (>��&� — '!� �#�@&* �#!�>���
���&? ���*, ��!��&� #A�#�@#!�(=! A�����##( �@K�#!��» [617].

O� �����= ���� ��!����, ��D�&� �@#!��!�"�#!��� ��"��!#�
!�, >!� ���(K�� ��"� A��A�����!�"�* �� ���!#� #��� #�@�*, ���
� ���#����, � �? ��*#!��� ���(! @&!� '����!���&�� !�"���
� #�>�!���� # ���"���%��* ��(��? ���!���� �@������!�"�����
A��%�##�. � !��( D� #!�A��� �"����� A��A�����!�"�* �� ���("�-
!�!& (#A������#!� (>�K�?#� � ���>�!�"���* #!�A��� ����#�! �!
(����� �? #A�#�@��#!�* � ��>�#!�� �? A����##����"���* A����-
!���� [440], #!�A��� �!��!#!�����#!� ���" �� ���("�!�!& (#A����-
��#!� (>�K�?#� [444], ������� A�"(>����* A��A�����!�"���
����@�!��* A"�!& � ��.

��"�� ���"�� (Dahlia Remler) � |"��� O��� (Elda Pema) �@��-
K�=! �������� �� !�, >!� � #��������&? (#"����? ��"� A��A�-
����!�"� �#� � @�"���* #!�A��� ��>����! �A����"�!�#� ��� ��(>��-
�##"�����!�"�#���� ��#!�D������. 	, A�� '!��, ��� #>�!�=!
��!��&, '������>�#��� A�#"��#!��� '!��� ��"��� �� �������>�&:
«&#��� (>�@�&� ���������, ��!��&� !����%����� ��"�
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������"�#� �##"����������, #�*>�# �#�>�#�� A��K��=! � ���-
�����D��=! A��A�����!�"�#��* #�#!�� �� (>�#!�� � �##"�����-
���?, ��� �A"�>�����&?, !�� � ���A"�>�����&?… 
(K�#!�(�!
!�>�� ������, >!� A��A�����!�"�, (��"�=K�� @�"��� �������
�##"���������, A����#�! � D��!�( A��A�������� �, !����
�@�����, ����#�! (K��@ ����A"���= >�"���>�#���� ��A�!�"� #!(-
���!���.  '������>�#��* "�!���!(�� A���!�>�#�� �������(=!#�
A��>��& � A�#"��#!��� !���* !�����%��» [574, p. 7—8]. �����
'!���, ��� A��>������=! ���@?�����#!� #A�%��"��&? �##"�-
������*, ��A���"���&? �� �&�#����� «>��� �D���=! ��@�!���-
!�"� �! �&A(#������ �(��� �… �%�����=K�? �@�#�������#!�
#(K�#!�(=K�? ������!�"�* ��>�#!�� A��A��������» [Ibid., p. 9].
��!��& #(����(=! #(K�#!�(=K�� � '������>�#��* "�!���!(��
A��?��& � �@P�#����= !����� �������� �&#���� �@���������,
��� �����#!���� ��"�  #!��("�� � (>�#!�= A��A�����!�"�*
� ���A"�>�����&? �##"��������?, � ����("��(=! #"��(=K��
�&���&:

— ��>�#!�� A��A�������� — '!� !���� A��������� (>�@����
A��%�##�, ��!���� # !�(��� A�����!#� ��������=, � � ��#!��K��
����� ���!�>�#�� �� #(K�#!�(�! '�A���>�#��? ����&?, ��!��&�
A����"�"� @& '!� #��"�!�;

— � #���� # '!�� � ��#!��K�� ����� A����"�#� ���D�#!��
!����*, � ��!��&? «��>�#!�� �##"�������*» ��##��!�����!#� ���
����K�=K�� A��������� �"� «��>�#!�� A��A��������»;

— ���� �� !���? !����* #�#!��! � !��, >!� A��A�����!�"�, ��!�-
�&� ������=!#� ��(>�&�� �##"����������, @�"�� '����!����
�@(>�=! #!(���!�� ���&��� �&#����� (�����, >�� A��A�����-
!�"�, ��!��&� �##"���������� �� ������=!#�;

— # ��(��* #!����&, � #��!��!#!��� # !�����* #����"��, �@��-
������� �� ��"��!#� A��"���� A���(�!���&�, � A��#!� �����!
��"� #����"�, ��!��&* A����"��! �!��"�!� #A�#�@�&? ��@�!�����
�! ��#A�#�@�&?.

���=���(�, �. ���"�� � |. O��� �&�����=! ��A�!��( � !��,
>!� !� A��A�����!�"�, ��!��&� ������=!#� ��(>�&�� �##"�����-
�����, �� �#���� '!��� @�"�� '����!���� ��������%��(=!
#!(���!�� A� �? #A�#�@��#!�� � � ���("�!�!� ��"�=! �&#���
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�@��������� @�"�� ��!��!�&� �"� ��"�#A�#�@�&? #!(���!�� [574,
p. 32—36].

��(��* �##"�����!�"� �@��������� �. Q�*?��� (K. Zeichner)
A���"����! � ��>�#!�� ��D��*���� ��A���"���� A��&�����
'����!����#!� �@��������� ��##��!����!� ��� A����##����-
"���%�=.  «O����##����"���%�� �@���������» — #>�!��! �. Q�*?-
��� — ���"=>��!#� � ��#������� A�"����>�* A��A�����!�"�*.
O��A�����!�"� ��"D�& @&!� ����"��& A����� #���#!��!�"���
A���A������!� !� ��*#!���, ��!��&� �� A���#!��"�=!#� ���@?�-
���&�� �"� A��&����� '����!����#!� (>�@���� A��%�##�. 	"�
(A� ��(��* #?���) '!��� A������ ����"�=!#� !�� ���&����&�
«���"��&� #��@K�#!��» («school community») — �@K�#!����&�
�@P��������, #�#!��K�� �� A��A�����!�"�*, ����!�"�* � #���?
(>�K�?#� [672].

������ �##"�����!�"� ��"�=! ��%��! �� A��@"���? ��!���%��
� �@��������� � A#�?�"���� �@���������: �. ��>� (E. Deci)
� �. ��*�� (R. Ryan) [386], 
. ��("'� (S. Nolen) � �D. ����""�
(J. Nicholls) [553], �. $��"���� (D. Berliner) [352], �. �'R���#
(R. DeCharms) [385], �D. L��*��� (J. Frymier) [407], �. ^��#-
#���"� (D. Grossnickle) � �. ��"� (W. Thiel) [429], �. x. $�*�
(W. L. Boyd) [358], }. ���� (Y. Dror) [397]. ���, 
. ��("'�
� �D. ����""� (!���D��=!, >!� �"���&� (#"����� '����!����#-
!� �@��������� ��"�=!#� ���"��&* (>�! A��A�����!�"��� (�����
�����* #!(���!�� � �? ��!���#��, � !��D� ���"�>���� #!(���!��
� A��%�## �A����"���� %�"�* � ��!���� �@(>���� [553].

�. $��"���� #���&���! '����!����#!� �@��������� # ������!-
�&�� ��!�������, �#A�"��(��&�� � (>�@��� A��%�##�, � �!��-
>��!: «�� ����!��? A��A�����!�"� ��"D�� A���"�D�!� #!(���!��
�����D��#!� �&@��� ������* �� %�"��� ����, �!"�>�=K�?#� ���
A� #!�A��� #"�D��#!�, !�� � A� �? ������!�&� ������. |!�
A����"�! #!(���!�� @�"�� ������ A�������#!������!� #���
#A�#�@��#!� � A�>(�#!����!� #�@� @�"�� ���A�!��!�&��» [352,
p. 323]. ���"���>���� ������ A�����D����!#� �. �'R���#.
O� ��� �����=, A��A�����!�"� ��"D�& A����#!��"�!� #!(���!��
�����D��#!� #���#!��!�"����� �&@��� ���� � ��!���� (>�@��*
��@�!&, �!"�>�=K�?#� A� #!�A��� #"�D��#!�. �� �#���� '!���,
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��� �� #>�!��!, #!(���!& � A��%�##� �@(>���� #���#!��!�"���
@(�(! A���?���!� �� �#� @�"�� #"�D�&� ������ [385].

�. x�@����� (A. Lieberman) � x. ��""�� (L. Miller) A���"���=!
A������!� A� �!������= � #!(���!�� !� D� A���%�A&, >!�
� � A��A�����!�"��: �!��#�!�#� � ���, ��� � "=��� �!��#�!�"���
������#��&� �, � !� D� �����, ��"�=K��#� >�#!�= ��(!�����*
#���& (>�@���� ���������. |!� A���A�"����!, ��� ��� #>�!�=!,
�����D��#!� �"����� #!(���!�� �� #��= ��@�!(, ����A(#!���#!�
�����&����� �� ������* � A�������� A������, �? ��A�#���-
#!������ (>�#!�� � �%���� ���("�!�!�� #�@#!�����* ���!�"���-
#!� [510].

�. ������!�� (M. Covington) [381], �. ^"��� (T. Glynn) [416],
�. ^��"���� (W. Grolnick) � �. ��*�� (R. Ryan) [425] �@�#���&-
��=! ���@?�����#!� ��!������ A���"�>���� #!(���!�� � ������-
��%�� (>�@���� A��%�##�; '!�, A� �? �����=, ��"��!#� ��D��*���
��A���"����� � ��@�!� A��A�����!�"�* A� A��&����= '����!��-
��#!� �@���������.


(K�#!�(�! � �"�!����!����� A���%��, �!#!�������� !�����
��!�����, ��� ���"�� �!!��� (Merlin Wittrock) [657] � x�
R("���� (Lee Shulman) [603], ��!��&� #>�!�=!, >!� �@(>���� —
'!� A��%�## �A����"������ �����*#!��� �� #!(���!�� (�"� �A��-
��"���&� ��*#!��� #� #!(���!���) A� ��#!�!�>�� !�����"���*
#?���: A��%�## �@(>���� #!(���!�� ����������� # %�"�= A�"(>�-
��� �A����"���&? ���("�!�!��, � #�@#!����� #!(���!& A���#!��-
"�=! ��!���# "��� A�#!�"��(, A�#��"��( �? A����!���� ���!
A���#!��"���� � !��, ��#��"��� (#A���&�� �����"�#� A�������-
>�#��� (#�"�� A� �? �@(>���=.

������%, #(K�#!�(�! ����
% -��(��, �-�������4
% � �	������
��	����� <	����	 -���:��
� ;<<���
�����
 ���	���	�
�
���������.

���!�� ����("��(� "�*!��!�� '!��� ��A���"����, ��D��
#�#"�!�#� �� �A����"���� �@���������, ��!���� ���! �D. L��#!��-
��?�� (G. Fenstermacher) �� �#���� #�������� �@���������
# ����%���* � A�����: «�@��������� — '!� �� !�, >!� �& ��"���
# "=����, � !�, >!� "=�� #��� ��"�=! �"� #�@� A�� A�����D��
(��� �& ������#�) (#�"�* A��A�����!�"�*» [403, p. 130].
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O��������, >!� �� �����? ��@�!�? ��"��!#� #������&* ��%��!
�� ���@?�����#!� (#�"���� ��!���%�� #!(���!��, '!� �##"�����-
!�"� #>�!�=!, >!� ��A��#& ���"�>���� #!(���!�� � A��%�## A��&-
����� '����!����#!� �@��������� "�@� �� ��##��!����=!#�
���#�, "�@� (A�����=!#� "��� �#��"���.

O��>��, '!� ���� �!�=�� �� ����>��!, ��� #>�!�=! '!� ��!��&,
A��A�����( (>�@���� ���������, � ��!���� (>�K��#� ��"�=! �#�,
>!� �� ��@"�����##(��!#�. 	���"���%�� ��������* � ��!���%��
#!(���!�� #!�"� D� ����A(#!���, ��� ����A(#!��� � ����"���%��
��������* � ��!���%�� A��A�����!�"�* � ������#!��%�� (>�@-
�&? ��������*. ������ �"� !���, >!�@& A��&#�!� '����!����#!�
�@���������, !��@(�!#� (��"�!� ������� @�"��� �������� �����,
��!���#�� � A���A�>!����� #!(���!��, >�� '!� ��"��!#� � #����-
����&? (#"����?.

��"� � ��#!� #!(���!�� � �@������!�"���� A��%�##� '!� ��!��&
�A����"�=! ��� %��!��"��(= A��@"��( �����@�!�� � ���"���%��
#!��!���� A��&����� '����!����#!� (>�@���� ���������:
«!�, >!� ��"�=! � �(��=! #!(���!&… ��"D�� @&!� %��!��"��&�…
A� �!������= � ��������%�� �@���������. ������ � ��#!��K��
����� '!� ��"��� �� !��. �#������ �������� ������#!��!��&
�@��������� ���(#��(=! �� !���? �����!�?, ��� #����D����
(>�@�&? A�������, #�#!�� A��A�����!�"�*, ��������%�� � (A���-
"���� (>�@�&� ����������. ��#��"��� �A������� A���A�"�D����
� !��, >!� !���� A�"�!��� ��D�!#� A����#!� � ���������� � !��,
>!� #!(���!& �(��=!, ��"�=! � (���=! � A��%�##� �@(>����?»
[509, p. 144].

�� �#���� '!��� ��"��!#� �&��� � ���@?�����#!� A��#��
�"�!����!����*  #!��!���� A��&����� '����!����#!� �@������-
���, ��!����, � �!"�>�� �! ��##��!����&? �&�� A���%�* (�A��-
��"���� � ��>�#!�� �"������ ���!��� A��&����� '����!����#!�
�@��������� ������� ��#(���#!������� (A���"���� �"� A��A���-
��!�"�*), �#���&��"�#� @& �� !�* �#�@�* ��"�, ��!��(= � �@����-
��!�"���� A��%�##� ����=! #!(���!&, � � A�"��* ���� (>�!&��"�
@& �#�@����#!� �? ��!���%��.


"��(�! �!��!�!�, >!� ��(� A��#�� �"�!����!����* #!��!���� �#-
#"�����!�"� '!��� ��A���"���� �>��>���=! >����&>�*�� ������.
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=�� ��D�� �!��#!� � ���"�� A�������� #!(���!�� � �(��!�-
��� [654; 377; 395; 373; 580], � ��!��A��!�%�= ���("�!�!��
������!��-#�%��"���>�#��? �##"�������* [549; 423], � A���"�-
>���� � �##"��������� �@��������� ��#!�(���!���� ��������"�-
��>�#��* #�%��"���� |"����� R(!%� (Alfred Schutz) [596; 597].

���@�"�� A�#"�����!�"��� ��"� #!(���!�� ��� �"������
���!��� A��&����� '����!����#!� �@��������� �!#!�����!
A����##�� ������#�!�!� ����!�@& (The University of Manitoba),
������, $���D���� x���� (Benjamin Levin) [505; 506; 507; 508],
�� ���"��� ���"���� ��!����� ����! #�&#" �#!�����!�#� @�"��
A����@��.

��� #>�!��! x����, «��(>���� '����!����#!� �@���������
� ���>�!�"���* #!�A��� ��!�(����� �#"��#!��� �����%���� !�*
%��!��"���* ��"�, ��!��(= ����=! #!(���!& � ������������
���("�!�!�� �@������!�"����� A��%�##�… � ���� (��"�!� �������
@�"��� �������� !��(, � >�� #!(���!& �(��=! � >!� ��� ��"�=!»
[509, p. 140].

���(���!��(� #��= A���%�=, x���� �#?���! �� ��!���"���-
>�#��? A���%�A�� �##"�������� �@��������� ��� A�������#!���-
���� A��%�##�, �@�#������&? � ��@�!�? �'*���� ����� [537;
538; 539] � ���"����(�! A���%�A��"���� ���"�>��, #(K�#!�(=K��
��D�( !����%����� A�������&� A��%�##�� ��!����"�����
A�������#!�� � A��%�##�� A�������#!�� � �@���������.

�#"� � ��>�#!�� �@P��!� �##"�������� �A����"�!� «!����%���-
�(= ��@���(», !�, A� �����= x�����, ����?-"�@� !�(���#!�*,
#������&? # �A����"����� !���, >!� #�@�* A���#!��"�=! #&���,
��!����"&, ��!���� A���(�%�� � #�� A��%�## A�������#!��,
�� ��������!. � ��! ���"�� �� �@��������� ��� �� A�������#!-
����&* A��%�## A������! � %�"��( ���( �>��� ��A��#!&?
��A��#��: F!� �"� �!� ��"��!#� ���#� #&����? �!� #�@#!�����
�#(K�#!�"��! A�������#!����&* A��%�##? F!� ��"��!#� ��!��&�
A���(�!��? ��"�=!#� "� #!(���!& #&����, ��!���� A��������!#�
�@��@�!��, �"� D� ��� �&#!(A�=! � ��"� ��@�!�����, �#(K�#!�-
"�=K�? A��%�## A�������#!��?

 @�"����#!�� �##"�������* #!(���!& ��##��!����=!#�
������ ��� #&��� �@������!�"����� A��%�##� A�������#!��
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� ������� ��D� — ��� A��������!�"�.  !�? #"(>��?, �����
���"����(�!#� ��!���%�� � A�������� #!(���!�� � A��%�##�
�@(>����, #!(���!& ��##��!����=!#�, ��� A����"�, � ��>�#!��
A��������!�"�*, — #>�!��! x����. � !����, ����� �@P��!�� �##"�-
������� �&#!(A�=! �@�!(����!&, ��� ��##��!����=!#� ��� ��!�-
���" A��%�##� �@��������� (�� ������ !�� D�, ��� A��������!�"�
��!���@�"� �%������! ��>�#!�� #!�"� �"� ��� A�������#!��).

�#A������ !���* A��?��, (>��&* A������! ��!���#�(=
��!����(: ��@����� #�@� ��@���(, � ��!���* #&��� � ��!����"&
�@"���=! ���(��� � ���(! A������!� ������#��&� ������� �!��-
#�!�"��� !���, #!��(! "� ��� >�#!�= !���, >!� A��������!#�, �"�
��!. ��A�����, � !�! �����!, ����� ��@�>�* (D� ��!�� A������!�
"�#! ��!�""� � �(���( ��!���@�"�, '!�! "�#! ���(� �@P���! � #����
��D�"���� ����!� A���A�#&����(= ��( ��"� � �����! � !��, >!�
��( ?�>�!#� #!�!� >�#!�= '�#A���%�� ���!����* ��"����,
� �� >�#!�= ��!���@�"�. «	�������� � !�?��"���� #����� ��D��
��##��!����!� ��� �A����"����� ������� A��@"��& #�������-
#!������� !�?��"���� A�������#!�� ��!���@�"�, �, � !� D� �����,
'!� ��������� ��#�=!#� "��� !�? "�#!�� ��!�""�, ��!��&� �� ���-
��D�=! @&!� A��������&��» [509, p. 141].

	 ��"�� ��!�� A��>�������!: «���"���� ��D�! A�����!�#�
��(��#!��*, �� '!� ������ !�, >!� A���#?���! � (>�@�&? ����-
�����?. 
!(���!& ��"D�& �@(>�!�#� (� '!� �� �&�&���! #����-
���), �� >!� @& �� A���"���"� �� (>�@�&� ���������, >!� @&
�� ��"�"� �"� ��? A��A�����!�"�, � ����>��� �!���, ������ #���
#!(���!& ��"D�& �#A�"�����!� ��#(�#& �"� A���@��!���� ���
�����* � (����*» [509, p. 142].


!(���!& ����=! ������� @�"�� #"�D�(= ��"�, >�� #&���
�@������!�"����� A�������#!��. 	���!�����%�� #!(���!� ���
A��������!�"�, A� �����= �##"�����!�"�, A���#!��"��!#�
������� @�"�� A��#A��!����*, >�� ����!�����%�� #!(���!� ���
��!����"�, ��!��&* A��������!#� �@��@�!��, A��D�� �#��� A�!��(,
>!� !���� �@����� A������!#� !�! ���!, >!� �@��������� — '!�
!�, >!� ��"�=! #��� #!(���!&.

x���� #>�!��!, >!� � %��!�� ���%�A%�� �@��������� ��"D��
��?���!�#� !�, >!� A���#?���! # #����� #!(���!���, � �� # �?
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���(D�����: «�#"� #!(���!& ��"�=!#� A��������!�"���, !� � !�-
��� #"(>�� ��� ��@�!�=! ��� #�@�*, � �� ��� �������� A� �!��-
����= � ��� ��!����"���. 	 � '!�� — A���%�A��"���� �!"�>��
�@��������� �� !�"��� �! #!�����!�&? ����"�* A�������#!��,
�� � �! A�������#!�� ��(��? �@K�#!����&? (#"(� (��A�����,
����%��&)» [509, p. 143].

	#?��� �� '!���, ��"��!#� #"��(=K�* �&���: «O� �!������=
� (>�@���( ��������= #!(���!& �� ��"�=!#� �� #&����, ��!����
��"D�� A�����@�!&��!�#�, �� ��@�>���, �&A�"��=K��� '!( A���-
��@�!�(. �@��������� ��"��!#� (����"��&� ����� A�������#!��,
��!���� !��@(�! �! (>�K�?#� ������������ #���? �����*
� ������������� � ���!��#!� �? #�@#!������� D��������� �A&!�»
[509, p. 144].

 �!���, #!��!���� A��&����� '����!����#!� �@���������
�A����"��!#� #"��(=K�� �@�����: «O��A�����!�"� ��"D�& @&!�
���"�>��& � ��#�(##�= #� #!(���!��� A� A����( !���, >�� #"��(�!
������!�#� � A�>��( (>!� #��� A� #�@� ��"��!#� ��D�&� '"����-
!�� �@(>����) ���#!� !���, >!�@& A��#!� �!����!� A�����& � �@�#-
A�>���!� �? �&A�"����� A�� A���K� #��!��!#!�(=K�? #���%�*.
�� ���� �� #!���� �� ��"D�� @&!� �"����*. ��D��� �� #!����
��"D�� A������!� �� �������� ���� � A�D�"���� ��(��*
#!����&, �@�#���&��� � ���(���!��(� A�� '!�� #��� #�@#!����&�
���� � A���%��» [509, p. 150].

��##��!����&� �&�� ���%�A%�� A��&����� '����!����#!�
�@���������, ��#�������, ��#"(D���=! �������� � ���(! @&!�
�#A�"������& ��� � �##"�������� �@K�? A��@"�� #���������*
#�#!��& �@���������, !�� � A�� ��(>���� A��@"�� �@���������
A���?������ �@K�#!��. O�� '!��, ����>��, ���@?����� ���!�-
>�#��� �%���� ��� �@K�* ��!���"���� '!�? �##"�������*, !��
� !�? A���!�>�#��? ���������%�* A� �����@�!�� #!��!���� A��&-
����� '����!����#!� �@���������, � %��!�� ��!��&? A���%����-
�(=!#� ��#(���#!��, A��A�����!�"� �"� #!(���!&.

�� A���&* ���"��, ��D�! A�����!�#�, >!� �@����>���&� �&��
A��?��& � �A����"���= ��"� � ��#!� ���"�>�&? #(@P��!�� � �@��-
����!�"���� A��%�##� ��"�=!#� �"�!����!���&��. ��*#!��!�"���,
��A�����, >!� D� #�@�* A���#!��"�=! #!(���!& � ���!��#!�
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�@��������� ��� A�������#!������� A��%�##�: #&���, A��������-
!�"�*, A�!��@�!�"�*, ��� ���("�!�! �"� ��>!� ����?

����!��, � �����* #!�A��� �#� '!� �A����"���� ���=! A����
�� #(K�#!������� � ���� "� #�A�#!����& ��D�( #�@�* # !�>��
������ ��!���"���>�#��* #�#!��!�"���#!�, �#"� ���"��(!� �� ��?
��#��"��� �"(@D�. O��>��, ��� ���#� �� A����!#� �"� '!���
���@��!�!� ����*-!� ���&*, #A�%���>�#��* ��!�� ���"��� �@��-
����!�"����� A��%�##�, �#"� A���*!� � ��� �##"�������= � ���-
!��#!� "�����-��!���"���>�#��* �("�!(�& «��A�!�"�» �. ����#�.

 ������ #"(>�� A���#!��"��!#� �A�"�� (��#!�&� ��#A�"���-
��!�#�  ���("�!�!��� ���"��� #"�D��* ���"��!��� A��%�##�
A�������#!��, A���A����!��� �. ����#�� � '������>�#��?
�(��A�#�? 1857—1858 ��., � ?��� ��!����� �� (@���!�"��� �����-
#!���(�! (#"����#!� ��������>���� !���? A���!�* ��� «A�������-
#!��», «��#A����"����», «�@���» � «A�!��@"����» [117, #. 716—720]3.

 �@������!�"���� A��%�##� ��"� #!(���!�� #!�"� D� ���"��!�-
>�#�� A��!�����>��� � #"�D��, � ������ A�'!��( ��� A���A�-
"����! ���D�#!�� ������!�&? ���� ��A"�K���� �� ���"�>�&?
����? � ����&? (�����? �@���������. O���!� � ������!��
�A�#�!� '!�! �������, ��� �& #>�!���, ��D�� !�"��� �� �#����
>�!���� ��������>���� !���? A���!�*, ��� «"�>��#!� (>�K���#�»
� «#A�#�@��#!� (>�K���#�». ���@?�����#!� !����� ��������-
>���� A���#!��"��!#� ��� #!�"� D� �>������*, ��� � ���@?���-
��#!� ��������>���� ��!�����* «!�(�» � «#A�#�@��#!� � !�(�(».

�#"� ��������>�!� � �A����"�!� ������!�&� ����& � ��?�-
����& ���"���%�� � �@��������� #���* "�>��#!� (>�K���#�
(�������, # A��#(K�* ��( #�#!���* A�!��@��#!�*, ��!���#��,
%����#!�* � (#!������) � ��� #A�#�@��#!�* � �@(>���= (#A�%�-
��>�#��� ��@�>�� #�"� #!(���!�, ��� #A�#�@��#!� � �@������!�"�-
���( !�(�(), !� ��"� #!(���!�� � �@��������� ��D�! @&!� �A��-
��"��� ��#!�!�>�� ������!��: ��� "�>��#!� #!(���! �&#!(A��!
(>�#!����� �@������!�"����� A��%�##�, ��"��#� ������������
� A�!��@�!�"��, � A��������!�"�� �@������!�"��&? (#"(�; � !�

3 O�������� A���%�A��"��(= ��!���"���>�#�(= ��D��#!� �������
A��?���, �& �K� �� ��� �@��!��#� � ���( � ����* ��@�!�.
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�����, ��� ��� #A�#�@��#!�, ���&�� � (����� A���#!��"�=! #�@�*
� #&��� (A�����!& �@������!�"����� !�(��), � ���("�!�! (��!��&*
A���(�!) �@������!�"����� A��%�##�.

������ #A�%����� �@(>���� (A��D�� �#���, ��� ��!����!��-
��#!�) �@(#"��"����! � !�! ���!, >!� A��������&� ��"��&�
?����!���#!��� #!(���!� � A�"��* ���� ���(! @&!� �!��#��&
� � A��A�����!�"=: �� !�� D�, ��� � #!(���!, ���"��(�! #�@� � � ��-
>�#!�� A��������!�"�, � � ��>�#!�� A�!��@�!�"� �@������!�"��&?
(#"(�, � ��� A�������>�#��� ��#!��#!�� � �A&! ��"�=!#� �� !�"���
���@?����&� #&���� �@������!�"����� A��%�##�, �� � ���
���("�!�!��.  '!��, #�@#!�����, � #�#!��! #�&#" ����#!��*
����("&: «�@(>��, (>(#�!»

	#?��� �� '!���, #"��(�! #��"�!� �&��� � !��, >!� A��#��
'����!����* #!��!���� �@��������� ��"D�& ��#!�#� �!�=�� ��
����(� A��@"��&, �!� D� ��"��!#� %��!��"���* ���(��* � �@��-
������� (�� ��� ���"��, '!� — !(A����&* A(!�), � � ��A���"����
���������%�� ��!���#�� � �������* ��!����������#!� #!(���-
!��, A��A�����!�"�* � ��#(���#!��.

2.3. ��!��� �=)��� �)��*�����?

O��������&* ���"�� ����"�##�>�#��? ���%�A%�* >�"���>�#-
���� ��A�!�"� � A�������#!�����* �(��%�� �@��������� ��"D��
@&!� ��A�"��� �? ����"��&� #"��#!����, �@�#���&����&� � ���-
�"�##���, � ������ �@�@K����* ����"�= �&@��� �@���������.

�� A��!���(� �� #������� �����* (�����#�"���* ����"�#-
#�>�#��* ����"� '�������� �@���������, A�A&!���#� �@�#����!�
����"�, ��!���� �!��>�"� @&, ��� �����(�, ��(� !��@�������,
A���#!��"�=K��#� ��� ���*�� ��D�&��: ��-A���&?, @&"� @&
�����!��������* �� ���@�"�� #"�D�&� � ��!(�"��&� A��@"��&
#����������� �@���������, ��-�!��&?, �A�#&��"� @& �������&
�"� A��%�##& �� (��� #�!(�%�������, � ��#!�!�>�� (�����#�"�-
���� ?����!���, �, !���� �@�����, ���"� @& @&!� !�?��"���>��*
A�� ���"��� ���"�>�&? !�A�� � (�����* �@������!�"��&? #�#!��
(��A�����, #������� � A�#"�#������� �@���������).

�& A�"�����, >!� A��@"��� �&@��� ������!��* ����"�
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�@��������� �"� ��@���� ��� ����!�"��� �A�"�� ������!��
(������&� !��@�������.

�!�����>��, !���� �@�����, A�����!�(= �@"�#!� ����"�����-
���, �& #!�"������#� # �K� ����*, �� ����� #"�D��* A��@"���*,
A�������=K�* #�@#!����� A��%�## ����"��������, � ������
�&@���� ��� �#?����* ��!���"����.

 #���� # '!�� ��������! ���@?�����#!� ?�!� @& ����!%�
�?����!�������!� �#�@����#!� ��!���"���� � �"���&� A���%�A&
���"���%�� !�? �#����&? A��?���� � '������>�#���( ����"���-
����=, ��!��&� #���������"�#� � ��#!��K��( ������� � '����-
��>�#��* ��(��, � �� ��!��&?, #�@#!�����, ��� � A���#!��!
#��"�!� #��* �&@��.

������!� ���#��! � �����	�����	$

 ��>�#!�� #����@�����* !�>�� �!#>�!� ��>�"� �A&!� A��"�-
D���� ��!���� ����"�������� � �A�#���= #"�D�&? #�%��"���-
'������>�#��? ��"���* � A��%�##�� � �#!���� '������>�#��*
��(�� A����!� #>�!�!� 1758 �. — �&?�� � #��! �"����* ��@�!&
�#����A�"�D���� ���"& ��������!�� L���#(� ���' «|����-
��>�#��� !�@"�%�».

��������#� � ���"�>�&? ��A���"����? � �@���K��#� ��#!�(-
���!����� � ��!���"����* %�"��� ���� ��(��? �!��#"�* ������
(A��D�� �#��� �@K�* !����� #�#!�� � ���A"��#� ��!���!�>�#��?
��#%�A"��), '������>�#��� ����"�������� A����"D��! �����-
��!�#� �� �#�� A��!�D���� �#!���� '������>�#��* ��(��,
��"=>�� ��#!��K�� �����.

O�� '!�� A���#!��"��!#� �����D�&� �#�@� �&��"�!� '!�A 70—
90-? ����� XX #!�"�!��, #������&* # �������������  #�#!������
������� � A���#!��"���� �#����&? �##"�����!�"�#��? A��?����
� '������>�#���( ����"�������=, �#�@(= ��"� � ��!����
#&���"� ��@�!& #���!#��? �##"�����!�"�*, !���? ��� �. �. ��@�-
!��, . x. ��"������, $. . $��=���, 	. . $"�(@���, �. .̂ �����-
#��*, �. �. ^�������, . �. ^�"�����, . 	. ����"��-����"���,
. O. \��>����, �. . ��������, �. �. ��#��, �. 	. x�A��,
�. 	. x���>��, . �. x��!��#��*, �. �. ��"����#��*, x. O. ��"���,
|. 
. ��������, $. \. ��"����, |. �. ���#��*, |. x. ��AA�"�@�(�,
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O. L. ��(����, 	. $. �����, 
. �. O����, �. �. O�#A�"��, �. �. �&�-
���, . �. 
����#��*, �. �. 
��"�������, 	. x. ��"��>��,
�. 	. �����, �. �. ��*"��, . �. F�"�����, . . R(���"��,
$.  .̂ `���.

�� (!��!�� #���* ��!���"���>�#��* ��!(�"���#!�, ��@�!& '!�?
�##"�����!�"�*, A��D�� �#��� . 	. ����"���-����"����,
x. O. ��"����, �. �. �&�����, 	. x. ��"��>���, . . R(���"���
[49; 50; 114], A����"�=! ��#!�!�>�� ������!�� �A����"�!�
#����D���� �#����&? A��?���� � '������>�#���( ����"���-
����= �@������!�"��&? ��������� � A��%�##�� � �� '!�* �#����
�@�#����!� ��!���"���= ����"��������, ���@�"�� ������!�(=
�A�#���= A��@"��& �&@��� ������!��* ����"� �@��������� �"�
��@���� ��� ����!�"���.

����"�������� '������>�#��? ��"���* A������� �@�#A�>�!�
�� !�"��� ��� #��!��!#!��� %�"�� #������� � A��!�!�A(, !. �. ����-
"��(����( �@P��!(, �� �  �����@�!�( �A����"������ ������@�����
����"�*. 	 '!� !��@������ ��D�� �A����"�!� � ��>�#!�� �#?��-
���� (#"����, �@(#"��"���=K��� #(K�#!������� ���"�>�&?
A��?���� � ����"�������=, A������ A�� A��?���� %�"�#!�(=
#����(A��#!� A���A�#&"��, A���%�A�� � ��!����, ��!��&�
�#A�"��(=!#� �"� A�#!������ ������!��* ����"� [114, #. 48].

��#��!�� �� ���>�!�"��&* �A&! �#A�"�������� ����"�* � '��-
����>�#��? ��(��? � A�#!������ �@���"���� ���� � ��!����
'������>�#���� ����"��������, � �#���� �#��� �������� #A��!-
�� #(K�#!�(=K�? ����"��&? A�#!�����* (#"���� ���(! @&!�
�A����"��& !�� �#����&? A��?���: �A!�����%����&*, A��?��
#!�(�!(����� A���@�� � ��!����������&*, �@P�����=K�* � #�@�
'"����!& A���&? ��(?.

O���"������� ���� �"�##�����%�� �#���&���!#� �� #�A�#!��-
"���� � ��������>���� !���, >!� ��D�! @&!� �A����"��� � ��>�-
#!�� «���� A��?���». �A����"�� #����D���� '!��� A���!��,
���#���"��� �@"��>�� !����%����� �!"�>�=K(=#� «!�D�"���#-
��#!�=» ��!���"���>�#�(= !������"���=.

���� A��?��� �A����"��! #A�%����( !���!���� !�? #!�����!-
�&? !��, # ��!��&�� � ��D��� �� A��?���� #���&���!#� #��*
���A"��# A���#!��"���*.
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���A"��# �#?���&? A���#!��"���*, A��#(K�? ������!���(
A��?��(, ������(�! ��� @���#.

$���# #�#!��& A���A�#&"�� A��?��� A���!�>�#�� ���"��(�!#�
� ?��� A�#"�����!�"����� ��(>���� ��� @���#�&? !��.

�#����&�� !�����, �@���(=K��� @���# #�#!��& A���A�#&"��
A��?���, ��"�=!#� #"��(=K�� A���#!��"����:

— � ��!���? ��(>���� � �����*#!��� �� '������>�#�(=
���"���#!�;

— � #����D���� A�������� >�"����� � '������>�#��* #����
� � ?����!��� ��� A�#!(A���;

— �@ �@K�* "����� �(��%����������� '������>�#��*
#�#!��& �@K�#!��;

— � ?����!��� ��#A�������#!�� � �����!�� ������!�&? '����-
��>�#��? ��������� � A��%�##�� [114, #. 48—49].

���� ��(>�� �@�#��������� A��?��� �#���� A���#!��"��!
#�@�* �� A��#!�� ��?���#!�>�#��� �@P�������� �!��"��&?
A�"�D���*, � ��(!����� ������#������(= #�#!��( '"����!��. |!�
����>��!, >!� ���&* A��?�� �� ��D�! �������(!� �� �#����
���#���� ����?-"�@� >�#!�&? ��������* � #!���� ���� �"�
���@���! — �� #>�! �#�"=>���� �� ���� ����?-!� �!��"��&?
A�"�D���*.

��A�����, �#"� �A!�����%����&* A��?�� A���A�"����!, >!�
� A�������� �!��"����� '������>�#���� ����!�, � �(��%����-
������� '�������� � %�"�� ��"�=!#� A��%�##��� #!���"����
� ��#!�D���= �A����"���&? %�"�*, !� ������ !����  #��"�#����-
��#!� �A����"��! %�"�#!��#!� �#��� '!��� A��?���. O�'!��(
"=@&� A�A&!�� ���-!� �#�(##!����� �&>"���!� �� '!�* #�#!��&
%�"�* ����*-"�@� �!��"��&* '"����! �� ���(! A����#!� ��
� �����( A���!�����( ���("�!�!(.

	#?��� �� '!�? �@K�? ��!���"���>�#��? A�"�D���*, �&
� A�A&!���#� ���"�����!� !� A���%�A��"��&� �#A��!& ����"���-
�����, ��!��&� � #����(A��#!� A����"�! �@�#A�>�!� ������!��#!�
���#!�(�������� ����"� �&@��� �@���������, � ������:

— �&���!� @����&� A���A�#&"�� �#����&? A��?���� � A�-
#!�����= '������>�#��? ����"�*, �A����"�=K�? �? %�"�#!��#!�,
� (#!�����!� #����D�!�"��&� #���� ��D�( ����;
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— #�A�#!���!� ��D�( #�@�* #�#!��& A���A�#&"�� �#����&?
A��?���� � �A����"�!� �� �#���� '!��� #A��!� �#����&? !��,
A��#A��!���&? �"� ��"=>���� � ����"�;

— �@�#����!� A��#A��!����#!� �#A�"�������� � ����"���-
����� ��!������������� A��?���, #��!����(=K��� � #�@�
��!���"���>�#��� � !����!�>�#��� A���%�A& ���#!�(��������
�A!�����%����&? ����"�* � ����"�*, �#���&��=K�?#� ��
�A�#���� A��!�!�A�.

��"�� �#!������#� A����@�� �� ?����!���#!��� ��D���� ��
(������&? A��?����.

"-�
�
�	3
����%  -��(��.� �����? ��(��? #�@"=����� A���-
%�A� �����!�%�� �� ��#A����������� � �@P�#����� ���"���#!�
��##��!�����!#� � ��>�#!�� ������ �� ��D��*��? (#"���* ��(>-
��* ��#!������#!� ���("�!�!�� �##"�����!�"�#��* ���!�"���#!�.
O�� '!�� ���"���%�� ������� A���%�A� �� �@���!�"��� #������
# ��#A����������#!�= �"� ����@���"����#!�= ��(>���&?
A��%�##��. ���, ��A�����, �##"��(� ��A��!���=K��#� A��%�##&,
'������>�#��� �#!���� �� #!���! A���� #�@�* ����>� �&��@�!��
A���!�>�#��? ���������%�*, �� �#������ ����>� — �A�#���� '!�?
A��%�##��.

�A!�����%����&* A��?�� A���A�"����! ���"���%�= A��!���-
A�"�D���� — �� A���!������, � �����!������ A���%�A�, !� �#!�
��� %�"�= ��"��!#� �� #!�"��� �A�#���� !���, >!� #�@�* A���#!��-
"�=! ���"��&� A��%�##&, A���#?���K�� � '��������, �, ��A��!��,
�A����"���� !�? ?����!���#!��, ��!��&� ��"D�& @&!� A��#(K���
'��������, �#?��� �� !�? !�����%�* � ��A���"���* �� �����!��,
��!��&� �##"�����!�"= A���#!��"�=!#� A��#A��!���&��. 	�&��
#"�����, �"����� ���#� — �� ���#!�!�%�� #(K�#!�(=K��� A�"�D�-
���, � �A����"���� ��A���"���* %�"���A���"������ ���������
'��������.

����* A��?�� �A�"�� A��������� # A���%�* A���!���, !��@(=-
K�* #��������� ������!�&?, � ��>�#!(= � ���!"�D�&? �������-
��%�*. ������ A�� '!�� #"��(�! (>�!&��!�, >!� #��� A���!���
�#���� @(��! ��#!�!�>�� ������>���&� #���#!��� �A����"����
������!��#!� ����"�*, A�#!�����&? A� '!��( A���%�A(.
�-A���&?, �%���� ���("�!�!�� ���"���%�� �A����"����* ����"�
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�#���� @(��! ��!�(����� � #���� # ��#!�!�>�� �&#���* ����%���-
��#!�= '������>�#��? A��%�##��, �, ��-�!��&?, � @�"����#!��
#"(>��� @(��!  �#��D�!�#� �� #>�! ��*#!��� ���>�!�"����� >�#"�
��(>!���&? A�� �����@�!�� ����"� ���!����.

O�'!��( �A�"�� #A�����"��& ����>���� � !��, >!� «��������!-
��#!� ����"�*, �#"� �� #!���!� � ��* ��A��# #A�%��"���, �� ��D�!
@&!� �A����"��� �� A���!���», � «�K� !�(���� (#!�����!�, >!�
����"��&* �@��� '��������, ��!���� ��##��!�����!#� ��� !�,
>!� ��"D�� @&!�, #��!��!#!�(�! #����D�!�"��&� A���#!��"�����
� ��*» [114, #. 50].


"��#!���� �����!�%�� �A!�����%������� A��?��� �� ������-
��� � '������>�#��* #�#!���, � �� �� �� �A�#���� ��"��!#� !�,
>!� ������!�&� ����"� � ���>�!�"���* #!�A��� �A���=!#� �� ��
���("�!�!& '�A���>�#��? �##"�������*, � �� !����!�>�#���
#?��&. ����!���� ���"���* '�������� #!���!#� ���#� �� �#����
�@#!����������� �! %�"��� ���� !�?��"���>�#��?, ��#!�!(%��-
��"��&? � ��(��? ���!���� (��!��&� ���(! @&!� �A����"�=K���
A�� ������� ���D�#!�� ����>), � #����!#�, A� #(!�, � ����* ��
��(? #?��: ���"���� '�������� ��##��!�����!#� ��� (#A�����
A���!�>�#��� ���"���%�� �A����"����* !����!�>�#��* ����"�,
"�@�, ���@���!, — ���"���� '�������� �A�#&���!#� ��� ���("�!�!
�#��D���� �"� �!#!(A"���� �! !����!�>�#��? ���#!�(�%�*.

�#�@�� ��#!� � �A!�����%������ A��?��� �������! !���!����
��%����"���#!� A�������� '������>�#��? ����!��, �� ��!���*
����! #�&#" �#!�����!�#� @�"�� A����@��. �A!�����%����&*
A��?�� �#���&���!#� �� �A������� A�������� ��%����"���#!�
A�������� '������>�#��? ����!��, >!� ��?���! �&��D���� ��
�#�? �#A��!�? �? ���!�"���#!�, ��"=>�� !���� ��D��*��� ?����!�-
��#!���, ��� �A����"����#!� � (#!�*>���#!� #!�(�!(�& %�"�*
'������>�#���� A��������, (>�! � #�A�#!��"���� ���("�!�!��
%�"���* ���!�"���#!� #� #���#!���� �? ��#!�D����, �!#(!#!���
��%�"�����, !� �#!� ����%����"����� A�������� � !. �. ��#��"���
�@�#������& '!� ��A(K���� � ����"��������?

O����"D�� ��"�� �����!�� ���(���!�%�� � A�"��( ���@?���-
��#!� ���!�>�#���� �!������� � ����"�##�>�#��* !���!����
��%����"���#!� '������>�#��? ����!�� (��>�!(= ���� �� �!����
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�����"� �"��& 1), �@��!��#� � !���* ?����!���#!��� A��������
'������>�#��? ����!��, ��!���� �A���&� @&"� A���"�D��� ^��-
@��!�� 
�*����� (Herbert Simon) � ��� ��@�!� 1947 �. «�A���"��-
>�#��� A��������» (Administrative Behavior) � A�"(>�"� ���������-
��� «������>����* ��%����"���#!�» (Bounded Rationality) [605].

�#"� A���*!� � �##"�������= ���"����� A�������� '������-
>�#��? ����!�� # A���%�* #�#!������ ���"��� (>!� A���#!��"��!#�
���@?����&� (#"����� �@�#A�>���� ������!��#!� ����"���-
����� '������>�#��? #�#!��), !� �@���(D�!#�, >!� �? A��������
�� ��"��!#� >��-!� ��������&� � ������A���"���&�, � @�"��
!��� — �#���� �@P������! � #�@� A��!�����>�K�� ��(� ��(�(
������� � ��*#!���, ��!��&� # !�>�� ������ ��#!�D���� ��%��-
��"���#!� ���(! @&!� (#"���� #�����& � ��#��"���� �#����&�
(������.

�������� A���%�A& � A��?��& �"�##�����%��, A���"�D���&�
� ��@�!�? .̂ 
�*���� [605; 606; 607], x. O. ��"���� [114, #. 60—61]
� �. 	. ��"���#��� (O. E. Williamson) [280, #. 70—74, 93—95,
124—126] #>�!��� %�"�#��@����&� �&��"���� >�!&��? (�����*
��%����"���#!�:

1) «�@#�"=!��� �"�  ��������>����� ��%����"���#!�»;
2) «A#������%����"���#!�»;
3) «#(@��%����"���#!�»;
4) «����%����"���#!�»4.
�@#�"=!��� �"� ��������>����� ��%����"���#!� �A�#&���!

��*#!��� '������>�#��? ����!�� � !�? #"(>��?, ����� �"� ��#!�-
D���� �@#�"=!�� ��%����"��� ��@����&? %�"�* ��� �#A�"�-
�(=!#� �@#�"=!�� (� !�"���) ��%����"��&� #���#!��.

O#������%����"���#!� �!��#�!#� � A�������=, A�� ��!����
�� !�"��� ��#!�D����, �� � #��� A�#!������ %�"�*, ��!��&�
������ �&�"���! ��� ��%����"��&�, A���A�"����! �#A�"��������
!�"��� >�#!�>�� ��%����"��&? �"� ����%����"��&? #���#!� �?
��#!�D����. O�� '!�� � %�"�, � #���#!�� A�#!("��(=!#� ���

4 ��"��, � 3 � 4 �����"�? �& ���������!�� @(��� ������K�!�#� � A���-
!�= ��%����"���#!� ��� �����( �� �"=>��&? �#A��!�� ?����!���#!���
A�������� '������>�#��? ��!���� � ����* ��#!�!(%����"���* '��������.
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��%����"��&� � �� A�������=!#� #������=. O�����: A���!�-
>�#��� ���"���%�� ����#!���� A���%�A� «A"�� "=@�* %���*!».


(@��%����"���#!� ?����!����(�! #�!(�%�=, A�� ��!���*
��#!�D���� #����("�������&? %�"�* �A����� �����"��� � #�"(
!�? �"� ��&? �@#!��!�"�#!�. O�� '!�� ������>���� ��%����"�-
��#!� "�@� �� A������!#�, "�@� A������!#�, �� �%������!#� ���
��D�"�!�"����. O�����: %�"� — �&@�� "(>���� ������!� A��
�������D��#!� ��?�D����� ��� �� ��A(#!���� ����� �"� # A�-
��K�= ���=K�?#� ��#(�#��, #���#!�� — '���#!�>�#��� A��%��(-
�&, #�!(�%����&� ������� � !. A.

	���%����"���#!� ����>��!, >!� A�������� '������>�#����
����!� A��#"��(�! ��#!�D���� �� ��%����"��&?, � ��&? %�"�*,
!� �#!� ��"��!#� �����!���&�, '��%����"��&� � !. �. O�� '!��
�!��� �! ��%����"���#!� ��D�! A���#?���!� ��� �#�������, !��
� ���#�������. O�����: A�������� A��(A�!�"� A�� �&@���
#������* �����* ���D�&.

��#�������, >!� �"� ���"�>�&? #�!(�%�* � (#"���* '������-
>�#��* A���!��� @(�(! ?����!���&��, ��� #��� ���@�"��, !��
� �������� ��#A��#!������&� (����� ��%����"���#!� A��������
'������>�#��? ����!��. ������, #!�"� D� ��#������&� A���#!��-
"��!#� �&��� � !��, >!� #���� '!�? >�!&��? (�����* #(K�#!�(�!
����, #!��K�* �#�@����� �! �#!�"��&?, — �#"� � �#!��>�=K�*#�
�� A���!���, !� ����� >!� � #��&? �#�"=>�!�"��&?, '�#!����"�-
�&? #�!(�%��?, — (������ �@#�"=!��* �"� ��������>����* ��%��-
��"���#!�.


>�!���, >!� A�������� '������>�#���� ����!� ��D�! @&!�
�A����"��� ��� �@#�"=!�� ��%����"���� !�"��� � !�� #"(>��,
�#"� ��� @(��! �!��D�!� ���"���%�= !�"��� ��� '���#!�>�#����
(������&#!���� ��!����"����� ��!���#� @�� ����*-"�@� A�A���-
�� �� ��*#!��� ������>���=K�? ���!���� ������* #���& —
'������>�#��? ��#!�!(!�� �@K�#!��, A����!&? � ��� ����
#�%��"����� A��������, ����"��&? %����#!�* � !. A. 	 � ���"���*
A���!��� !���� ��A��!����������� �#�%��"���� A��������, �����!-
��, @(��! �#�"=>����� ��D� � #����  #��&? �������"��&? !�A��.

� ���� ������ !���� !���!���� A�������� '������>�#��?
����!�� — ��� �@#�"=!�� ��%����"����� — �&#!(A��!, �K� ���
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A��>������, � ��>�#!�� ��D��*��* ��!���"���>�#��* �#���&
�A!�����%������� A��?���.

��"�� #"��(�! �#!�����!�#� �K� �� ��(? �����!�?, ?����!���-
�(=K�? �#�@����#!� !���!���� A�������� '������>�#��?
����!�� A�� �A!�����%������ A��?���, � ������: �@�#�������
#����D���� � (#!�*>���#!� #!�(�!(�& �? %�"�*.

 #���* ���!�"���#!� '������>�#��� ����!& �#���� �����!���-
���& �� ��#!�D���� �� ����*-!� ����#!�����* %�"�, � �� @�"����
�"� ������� �? >�#"�. 	 '!� �@#!��!�"�#!�� ��D�! @&!� �!��D���
� ����"�������� A�� A�#!������ ��������!����"��&? ����>.
������ #��� #����(A��#!� %�"�* '������>�#���� ����!� �� ��-
"��!#� >��-!� ������&� � A�#!����&�. ��A��!��, ��� �@���(�!
#!�(�!(�(, ��!���� A�#!����� A��!��A����! ��������� A��
�"������ ���D�#!�� #�!(�%����&? ���!����. 	 !���� #!�(�!(��
��D�! @&!� (#!�*>���* !�"��� � !�� #"(>��, �#"� �� #�!(�%����&�
��������� ��#(K�#!����� #���&��=!#� �� A��������. O�#��"��(
D� !���� #�!(�%�� �� A���!��� ���*�� ��"������!��, !� '!�
�@(#"��"����! ���@?�����#!� ����"�������� A��%�##� �� ������-
���, !. �. ����>��!, >!� ���!���* �A!�����%�� ��"D�� ��##��!��-
��!�#� �� ��� �#?����� (#"����, � ��� ���("�!�! ����"��������.

����� '!���, #"��(�! ����!�!�, >!� � ���� #"(>��� %�"� '����-
��>�#��? ����!�� �&��D�=!#� A���!����, �@P�� ��!��&?
�� ��D�! @&!� �A����"�� �������>��: A��#!�D, #!�@�"���#!�, ����
� !. A. 	, ?�!� � ����!��&? ��@�!�? ��"�=!#� A�A&!�� ��"�>�#!-
������� A���#!��"���� '!�? A���!�*, �����!��, �? ��D��
�A����"�!� ��� �#�(##!����&�, A���D����&� �� #!�"��� #�����
�##"��(��&�� ��"������, #��"��� �A����"���&�� ��!���"���-
>�#���� (#!��������.


����D�!�"��&� %�"� ���(! @&!� #!�(�!(�������& �� �#����
�A����"���� �@���(=K�? �? '"����!�� — A��%�"�*. ������ !����
#!�(�!(����%�� �#���� @(��! ��"�!�#� #�!(�%�����* � ������-
�(�"���*. ��� #��� �A����"���� #����D���� A��%�"�*, !��
� �%���� �? �!��#�!�"���* ���>���#!� � �@K�* #!�(�!(��, �#����
@(�(! �A����"�!�#� ��"�>��� %�"��� ���� «����%����"��&?»
���!����, !���? ��� '��%��, "�>�&* �A&!, A��!������, #�"��
?����!���, �#�@����#!� A#�?�!�A� � ��. �������>�&* (>�! �#�?
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'!�? ���!���� � �A!�����%������ A��?���  ����&���!#� ��#���
��!�(���!�"��&�, !�>�� !�� D�, ��� � (>�! #���#!� ��#!�D����
%�"�* �? ��#�!�"��� — ������!�&�� '������>�#���� ����!���.


"��(�! (����!� � �� !��(= A��@"��(, #������(= # ���"���%��*
�A!�����%������� A��?���, ��� �&@�� #�#!��& ���!����� �(��-
%����������� '�������� � �� A��#�#!��. �A����"���� '!�?
���!����� ��"D�� @&!� �����!������� �� !�, >!�@& �� ��A(#!�!�
�A!�����%�� �(��%�*, ��#��!��!#!�(=K�? ���"���* #!�(�!(��
%�"�* '������>�#��* #�#!��&. 	 A�� '!�� #"��(�! (>�!&��!�,
>!� �(��%����������� � #��!��!#!��� # ����!��&�� ���!������
�� ��"��!#� #��*#!���, �������!�� A��#(K�� '��������.
O�'!��( ��������� �A!�����%������� A��?��� !��@(�! �@�#��-
������� ��?������ A�����D�� � ��#A�������#!�� �A!���"�����
?����!��� �(��%�����������. |!�, � #��= �>�����, �@(#"��"�-
���! ������������� A��@"��& �@�#A�>���� #��!��!#!��� %�"�*,
A�#!(A�=K�? �� �?�� !����� ��?������, !�� %�"��, ��!��&�
���!�>�#�� �� ���"��(=!#�. 
������ '!� # !��, >!� %�"� ���(!
�#��D�!�#�, ��A�����, � A��%�##� �? ������������� � A�#"��(=-
K�* ��!�"���%��, � !��D� �� #>�! �? �!>(D����� �! ������!�&?
��#�!�"�*.  A�#"����� #"(>�� ��������� %�"�* '������>�#��?
A��#�#!�� � ����!�� �!��D��!#� # ��A���&������ � ��?������
���"���%�� %�"����� ?����!��� �(��%�����������. ����� !���,
� #���� ��?������, ���"��(=K�� %�"���* ?����!�� �(��%����-
������� #�#!��&, ���(! �������!� #�@#!����&� ��(!������ %�"�,
�"����� ��!��&? �� A��%�## �(��%����������� #�#!��&
���D�!#� ��(>!���&�.

������%, %�"&* ��� A��@"�� '!��� A��?��� #����� # �@�#A�>�-
���� ������!��#!� A��%��(� �����"���%�� � �A���%����"�-
��%��.  @�"����#!�� #"(>��� A���!�>�#��� �#A�"��������
�A!�����%������� A��?��� #����!#�, � ����>��� �!���, � ����"�-
������= !��� �"� ����� !�A� ����>� �� '�#!���(�. 	 ?�!� !����
"����� �#���&���!#� �� �"(@���? #�%���("�!(��&? � ��(>�&?
!����%��?, � ���� #"(>��� ��� ����&���!#� ���A��������*. ���,
��A�����, �@#!��! ��"�, ����� ��>� ���! � �����"���%�� � �A���-
%����"���%�� %�"�* '������>�#��? ����!��, #������&? # �@�#A�-
>����� #!�@�"���#!� �"� (#!�*>���#!� �? �����!��.  ��D���
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������!��� #"(>�� %�"� A���@���� ���� A���A�"���=! #��=
(����"��(= !���!���( � �� �@"���=! �!��@(!��� '�#!����"�-
��#!�. \��#� ����&���!#� ��A����"��&� #��� A���!�� #�A�#!���-
��#!� A� ���!���= @"���#!� � ��#!�D���= %�"�, A�#��"��( #���
������!&, @"����� � �#�����(, �@���!�"��� �@"���=! !��� D�
#��*#!����, >!� � ��. 
"�����!�"���, A�A&!�� A������� ��
'�#!����"����� ?����!���,  �? ��"�>�#!�����* �����"���%��
(��A�����, A���!�� «���#���"���* (#!�*>���#!�») @(�(! �� >��
��&�, ��� �#��D����� #����D���� '!�? %�"�*.

���(�� ������������ -����
�.  �!"�>�� �! �A!�����%�������,
A��?�� #!�(�!(����� A���@�� A���A�"����! �� �����!���&�,
� A���!���&� A���%�A& ����"��������.  #���� # '!�� ����"�,
�����@�!���&� � �����? '!��� A��?���, A� !������"����, A���-
"�D����* . 	. ����"��&�-����"�����, 	. x. ��"��>��&�
� . . R(���"��&�, ���(! @&!� �A����"��& ��� «����"�
A������ �A�#���� A��!�!�A�» [49]. ��� D�, ��� � �A!�����%���-
�&*, A��?�� #!�(�!(����� A���@�� ����! #��= �#!���= A���!�-
>�#���� �#A�"��������. � >�#"( ��!����, �#���&��=K�?#� ��
'!�� A��?���, ���(! @&!� �!��#��& !���� ?����� ����#!�&�
� ������ ��#A��#!������&� ��!��&, ��� ���!�%������ ����"�-
������� � A�#!������ ���"����&? #�#!��.

�A����"�� ��"�� �#����&� �#�@����#!� A��������� '!���
A��?���, #��"�� ��%��! �� ?����!���#!��� ��� #�"��&? � #"�@&?
#!����.

O���%�A #!�(�!(����� A���@�� ����>��!, >!� � ����"� ��#-
A��������!#� !�"��� !� ��"���� � A��%�##&, ��!��&� ���"���
#(K�#!�(=! � A��!�!�A�, �, @�"�� !���, ������ � !�* �����,
� ��!���* ��� ��@"=��=!#�. O�� '!��, ������, ��>� �� ���!
� A��#!�� ��?���>�#��� ��A��������, � � ����"� ��"=>�=!#�
!�"��� !� ?����!���#!��� A��!�!�A�, ��!��&� ���(! @&!� �A����-
"��& �##"�����!�"�� ��� #(K�#!����&�, !. �. ��D�&�, ��� �"�
#����� A��!�!�A�, !�� � �"� %�"�* ����"��������.  #"(>��, �����
�@P��!�� ����"�������� �&#!(A��! A��%�##, !���� �A�#����
�@&>�� ���&��=! #%�������.

�#!������ �� ��#A����������� #(K�#!����&? >��! A��!�!�A�
��"��!#� A� #(K�#!�( !�D��#!�����* #����D���= �#�������
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A���%�A� '!��� A��?���. �� A���&* ���"�� ��D�! A�����!�#�,
>!� '!� ��"��! ��� ��A���!�>�&�, !�� ��� �� �� A��#"��(�! %�"�
���#!�(�������� ����"� # �A������ ������&�� #��*#!����.
� ���� ������ !�� ����("��(�!#� !�A�>�&* ����� A�"�����!�"�*
����"�.

������ A�� @�"�� �"(@���� ��##��!����� �A�#���� A� A����(
��A���!�>��#!� A��?��� �� A��!���D���!#�. 
������ '!�, A��D��
�#���, # !��, >!� A��������&� �� A���!��� A��%��(�& �&@���
A���!�>�#�� �#���� ��"�=!#� #�!(�%����&��, �#���&��=!#� ��
���>�!�"���� �@P��� �#A�����!�"���* �������%�� � A���"��
�A&!�. O�'!��( �>��� >�#!� ��� �� ���(! @&!� #�����& � ����#!-
�&� �A!�����%����&� A�#!�������, � � '!�? #"(>��? A�����!�!
��"D�� @&!� �!��� A��#�( ����"��&? '�����"��!�� ������
���"��� �#A�"��(��&? A��%��(�.

O�����# ��%��!� ����"�������� # �����"����� �AA���!� ��
�&��"���� � ��#A����������� #(K�#!����&? #!���� A��!�!�A�,
�#A�"�������� #%�������, @"����? � �A�#����� �� A����##��-
��"���� D������, �@(#"��"���=! �K� ���( A��@"��(. 
�"��&-
���!#� �A�>�!"����, >!� A�� !���� A��?��� A��%�## ����"���-
����� (!��>����! #��= !����!�>�#�(= �"(@��( � #!����#!�, � #���-
#!�(�������&� �� ��� �#���� ����"� ��"�=!#� !�����"��&��.
�� !���� �A�>�!"���� !��D� ��"��!#� A����?��#!�&�. ��"� � !��,
>!�, � �!"�>�� �! �A!�����%������� A��?���, ��!�����"���#!�
���#� ��#!����!#� �� �� #>�! #���#!� �����"����� �AA���!�, � ��
�#���� �&@��� #(K�#!����&? ���!���� � ��!���� �A�#���� �?
������#����*. O��>��, ��##��!����=!#� ���#� �� !�"��� #����
«%�"� — #���#!��» �"� «A��>��� — #"��#!���», �� � #���� !�A�
«#(K��#!� — ��"����».

���@������ !���, >!�@& ����"� ��#A��������"� #!�(�!(�(
A��!�!�A�, ���"��&���! �A����"���&� ������>���� �� ?����!��
�����"�����, �#A�"��(��&? � ����"��������. ����� �����-
"���& ��"D�& @&!� "���� #�A�#!����&�� # #����D�!�"��&�
�A�#����� ����"��(��&? '������>�#��? ��"���* � A��%�##��,
��"�!�#� ��(!����� "���>�&��, A�"�&�� � ���"���&��.


(K�#!�����* �#�@����#!�= A��?��� ��"��!#� �������
�#A�"�������� � ��� ����"�>�#!�����* �����"���%�� A���!�*
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� #����D�!�"���� �A�#���� A��!�!�A�. |!� A����"��! A�����"�!�
����#!�(= (��#!� ��(���� A��?���, A���A�"���=K��� � ?��� A�-
#!������ ����"�* �@���!�"���� A���@��������� A���!�* � ��"�-
>�#!����(= ����(, A�� ��!���� ��D��� A���!��, ��"=>�����
� ����"�, ��!���!�>�#�� ��##��!�����!#� ��� �A����"����� >�#"�
(A�����!�"�).

��#!����!#� '!�, ��� A����"�, �� #>�! �#A�"�������� ��(?
�#����&? ��A���"���* �����"���%��.

�-A���&?, !� �"� ���� A���!�� ��D�! @&!� �����"�������
� ���� �A����"����* #!�(�!(�&, ��!���� �!��D��! �#����&�
#�!(�%����&� ���!��&, � !��D� �#�@����#!� � (#"���� �?
��*#!��� � ��!��A��!�%��. O�� '!�� >�#!� �� ��? ��D�! @&!�
A���#!��"��� >�#"���&�� ���>������, �� � �!"�>�� �! �"�!����-
!������ A��?��� ���#� '!� �� ��"��!#� �@���!�"��&� !��@�������.

�-�!��&?, �����"���%�� A���!�* ��D�! @&!� ��#!���(!� ��
#>�! �����@�!�� �"����!���. |!� ��A���"���� �@(#"��"��� !��,
>!� ������ '������>�#��� A���!�� ���(! @&!� ��!��A��!������&
�� ��� ������&� #�#!�����, �A�#&����&� ��"�>�#!����&��
A�����!�"���, � ��� A��%�##& ��#!�D���� �"� A�����D����
#��!��!#!�(=K�? #�#!����* («#@�"��#��������#!�», «#��"�#�-
�����#!�» � !. A.). ����� ��!��A��!�%�� � ��"��!#� �#����* �"�
�����"���%�� A���!�* � ���� �"����!���, ��#A��������K�?
#(K�#!����&� >��!& #��!��!#!�(=K�? A��%�##��.

��#��"��� #�A�#!����& ��D�( #�@�* �A!�����%����&*
A��?�� � A��?�� #!�(�!(����� A���@��, # A��#(K��� �� A��%��(-
���� �����"���%��, # !�>�� ������ A���!�>��#!� � !�?��"���>-
��#!�, !� �#!� (��@#!�� � �#A�"��������?

�A!�����%����&* A��?��, �#������&* �� ��"�>�#!������
A���#!��"���� A���!�*, ��"=>���&? � ����"�, A����"��!
��#!�!�>�� (#A���� �&A�"��!� ��� ���� ���@?����&� A���@��-
������� � #�A�#!��"�!� �? A� ��"�>���. 	 A�� '!��, ��D� �#"�
�A�#���� A���!�* >�#"��� � ������!��* ����"� ��D�! @&!� ��
�A�"�� ������!�&�, ���, ��#�������, ����! #��� A���!�>�#���
A����(K�#!�� — # >�#"��� "���� ��@�!�!�, ��� ?����� ��#A��-
����=!#� � ��A�����=!#�.

������ @&"� @& ��@"(D������ ��"�!� �� �#������� '!���
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�&��� � !��, >!� A��?�� #!�(�!(����� A���@�� (#!(A��! �A!���-
��%������( A� #���� �����D��#!�� A���!�>�#���� �#A�"���-
����� � !�?��"���>��#!�.

L����"���%�� #����D�!�"��&? A���!�* � ���� #!�(�!(�
� �"����!��� �� !�"��� �� �!��%��!, �, ���@���!, A���A�"����!
A��������� � A��?��� #!�(�!(����� A���@�� #��!��!#!�(=K�?
�A���%�* ��� ����, ��"=>�� �? �%���( � #��������. O�'!��( A�
�����"��&� �����D��#!�� ����"�������� �� �#���� #!�(�!(�
� �"����!��� �� @����� ��"�>�#!������� A���#!��"���� A���!�*.
	 �!��#�!�"���� «��(��@#!��» '!��� A��?��� ��D�! @&!�  �A����-
"��� "��� !��, >!� ��*#!��� ��� #!�(�!(���� � �"����!����
A���A�"���=! (����"���#!� �"� ��D���� ������!���� #"(>��,
� !� ����� ��� �A���%�� ��� >�#"��� �#���� ��"�=!#� (�����-
#�"��&��.

������ '!� �!��#�!�"���� #"�D��#!� # "�?��* ���A��#��(�!#�
!����� ?����!���#!����� A��?���, ��� ����!� �@"�#!� ��� �#-
A�"�������� � ���>�!�"��� @�"���� (� #�A�#!��"���� # �A!�����-
%����&�) ��@��#!� A��������� � ������!�&? #�!(�%��? [38]:

— �����D��#!� ����"�������� A�������� '������>�#��?
����!�� �� �#�* ��� A�"��!�, � �� !�"��� �� �#���� ��"�>�#!�����
�A����"���&? %�"�*;

— A�����"���� �#�(##!����&? (A��K���* � !���!���� '����-
��>�#��* ���"���#!� �� @��� ����"�*, (>�!&��=K�? �����-
�@����� #(K�#!�(=K�? #�!(�%�* � �? �������(.

����� '!���, #"��(�! (����!� � �� !�, >!� A����"�=K�� >�#!�
!�?��>�#��? A��@"�� A��������� A��?��� #!�(�!(����� A���@��
� ��#!��K�� ����� �#� @�"�� '����!���� ��������!#� � ?���
#�������#!������� � �����!�� ���&? �������%����&? � !�"�-
����(����%����&? !�?��"���*:

— ��#! '����!����#!� �������* �@��@�!�� ��>�#"���*
'������>�#��* �������%�� #�����! A��@"��( ���@?�����#!�
(A��K���� #���#!� �A�#���� '������>�#��? #�#!�� ��-�� �?
���������#!�;

— #�������#!������� A����������� �@�#A�>���� �@"��>��!
#������� ���!�%����&? ����"�*, ���"����&? #�#!�� � ��(��?
��!���� #!�(�!(����� A���@��, � !��D� �@(#"��"����! A���"����
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��!��&? �����@�!�� ����"����� A���#!��"���� �����* � #��&?
���"�>�&? A�����!�&? �@"�#!�?.

 ���("�!�!� (������&? �@#!��!�"�#!� A��?�� #!�(�!(�����
A���@�� #!�����!#� �#� @�"�� ��#!(A�&� � ��#A��#!������&�.

+�����
���	���% -��(��. �A����"�� #����D���� � �#�@��-
��#!� �#����&? A��?���� � '������>�#���( ����"�������=,
#"��(�! #��"�!� A���%�A��"��&* �&��� � ���@?�����#!� �A����-
"���� ��!������������� A��?��� — !����� A��?���, � �����?
��!����� ���"� @& @&!� A�#"�����!�"��� ���"������& �#�
#�"��&� #!����& A��?����, ��##��!����&? �&��, � A�����"��&
�? #"�@�#!� A������!�"��� � ����"�������= ��������� � A��-
%�##�� �@���������.


"��(�! �!��!�!�, >!� �� ��A(#!���#!� #��!��� �A!�����%���-
���� A��?��� � A��?��� #!�(�!(����� A���@�� �@��K�"�#�
�������� � ��@�!� . 	. ����"���-����"���� � �. �. �&�����
[50], ������ A���"�D���&* ��� !����� «��!�A��?��» �� �A�"��
(��>��. O�'!��( �& @(��� ������!� �@ ��!������������ A��?���
� A�#!�����= '������>�#��? ����"�*, >!�, �� ��� ���"��, ��"��!-
#� �A�"�� ��"����!�&�.

	����� !���* A��?�� ��D�! � ��"D�� �@�#A�>�!� '����!��-
��� ���#!�(�������� ����"�*, �A�#&��=K�? �������& � A��-
%�##& �@���������, A�#��"��(:

— A����"�! �@P�����!� � ����"�? �A�#���� �����A"����&?
A���!�* — A���!�*, �!��#�K�?#� � ����&� �"�##�� ��"���*,
#������&? # �(��%������������ �@������!�"��&? #�#!�� (���-
��(������&? — �A�#&��=K�? #��*#!�� #�#!��&, ��##��!�������*
� #!�!��� � �������A���"���&? — �A�#&��=K�? �������(
#�#!��& � ����& A��!���=K�? � ��* A��%�##��);

— #����#! �����D��#!� �"� �A�#���� A�������� '������>�#-
��? ����!�� � #���� �@��������� �� �#�* ��� A�"��!� — �� �#����
��� ��"�>�#!�������, !�� � ��>�#!������� ����"����� A���#!��-
"���� �? %�"�*;

— �@�#A�>�! A�����"���� �#�(##!����&? (A��K���* � !���!��-
�� A��@"�� �@��������� �� @��� ����"�*, (>�!&��=K�? ������@-
����� #(K�#!�(=K�?  #�!(�%�* � �? �������(.
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'����( �!���� ���������	� ��� ������� ��� ���	����	

�A����"��, !���� �@�����, �#����&� ��!���"���>�#���
�#�@����#!� �#?���&? A���A�#&"�� ����"��&? A�#!�����*,
A���*��� #�@#!����� � ���#!�(�������= ����"�, �A�#&��=K�*
A��@"��( �&@��� ������!��* ����"� �@��������� �"� ��@����
��� ����!�"��� # A���%�* ����"�##���.

O�� '!�� ����!��, >!� � ���(@�D��* ��(>��* "�!���!(��
� ��#!��K��( ������� (D� @&"� A���A����!& A�A&!��
A�#!������ A���@�&? ����"�*. ������ �#� ���, �� ��� ���"��,
��"�=!#� ��#!�!�>�� #A���&��.  ����? ��@�!�? ����"��&�
A�#!������ ��"���� (A��K�=!#� � #����!#� � �A�#���= !�"���
����!��&? #�#!��"�=K�? A��%�##� �&@���.  ��(��?, ��A��!��, —
�@"�#!� ����"����� �A�#���� ���A�������� ��#�����!#�,
� � ����"� ��"=>�=!#� ��"���� � A��%�##&, ��"��� �&?���K��
�� ����� A��@"��& �&@��� ����!�"��� (����� �@��������� �"�
#���? ��!�*. �@P�#���!#� '!�, �����!��, �"����* A��>���* —
�!#(!#!���� >�!�� �A����"������ ��!���"���>�#���� A��?���
� ����"�������=. �� '!� �@#!��!�"�#!�� �@��K��!#� ��������
� ��@�!�? |���� ���(���� (Eric Hanushek) � ��>���� O'*#�
(Richard R. Pace) [440], ���& ��*# (Anne Case) � ���(# ��!��
(Angus Deaton) [364]. ��� �� �����, A�A&!���#� A���#!���!�
�@�@K���(= ����"� �&@��� �@��������� �"� ��@���� ���
����!�"���, �A����#� �� �A�#���&� � ����"�##�>�#��* "�!���-
!(�� ����"�.

	!��, A���A�"�D��, >!� ����!�"� A������=! ������� ��
#���? ��!�*, � >!� %�"�= �? ��"��!#� ���#�����%�� �(��%��
A�"����#!�, ��!���� ����! ��� ���(���!�: A�!��@"���� !������
� (#"(� � (������ �@������!�"���* A����!���� ��@����, A��
��!��&� �& A������� A���@��!���&� � ?��� �@(>���� A����#-
#����"��&� ������, (����� � ���&��.

�"� A��#!�!& A���A�"�D��, >!� � #���� ���� ��@����, � ��#-
#��!��� ��� A������ �������.

�"� A������ I �����D�& !�� ������!�:
1) ��@���� !�"��� (>�!#�;
2) ��@���� !�"��� ��@�!��!;
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3) ��@���� � (>�!#�, � ��@�!��!, A��>�� ��@�!�!� �� ��>����!
!�"��� A�#"� !���, ��� A�"(>��! �@���������.

 A����� II ��@���� #!�����!#� ����#"&� � !�"��� ��@�!��!.
O���A�"�D��, >!� ��@���� A�"��#!�= �"� >�#!�>�� �!���!

����!�"�� ������, ����@�!���&� �� � A�����& I � II.
����� �(��%�� A�"����#!� ����!�"�*, ���(���!��� ��!���*

��"�=!#� �? A�!��@"���� (C) � A�����& I � II, � !��D� (������
�@������!�"���* A����!���� ��@���� (A) ��D�! @&!� A���#!��-
"��� #"��(=K�� �@�����:

U = C1 + δC2 + σA, (2.20)

��� δ — ��'���%���! ��#���!�������� @(�(K��� A�!��@"����,
σ — ��'���%���!, �!��D�=K�* #!�A��� #!���"���� ����-

!�"�* ��!� ��@���( �@��������� (σ !�� �&��, >�� @�"����
(���"�!������� A�"(>�=! ����!�"� �! !���, >!� �? ��@����
�@�������).

����� �@�����, # !�>�� ������ ����!�"�*, �@��������� ��@����
A���#!��"��! �"� ��? %����#!� A� ��(� A��>����:

1) �@��������� ��@���� ��D�! A����#!� � (��"�>���= �?
A�!��@"����;

2) �@��������� ��@���� ��A�#���#!����� �"���! �� �? �(��-
%�= A�"����#!� (>���� σ), !�� ��� � ����� ���� �?���! � �&��-
D���� �"� U.

O��%�## ��#!�D���� �A����"������ (����� �@������!�"���*
A����!���� ��@���� (�) ��D�! @&!� �A�#�� A�������#!�����*
�(��%��*, ���=K�* #"��(=K�* ���:

A = αf(Q)g(S), (2.21)

��� α — '����!����#!� ��@���� � �@(>����,
Q — ��>�#!�� (>�@���� ���������,
S — ��"�>�#!�� "�! �@(>����,
f — �����#!�=K�� �(��%�� Q,
g — �����#!�=K�� �(��%�� S.

|����!����#!� ��@���� � �@(>���� α �A����"��!#� ��#��"�-
���� ���"�>�&�� ���!�����, !����� ��� ����!�>�#�� (��#"���-
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����&� #A�#�@��#!�, ��!���%�� ��@����, ��!���%�� ����!�"�*
� �? #A�#�@��#!� A���>� ��@���( � �@(>����. �"� A��#!�!& �#�
'!� ���!��& �@P������& � α.

O�!��@"���� ����!�"�* � ��D�&* �� A������� �����!#�
�&��D������:

C1 = Y1 — pS + (1— S)kYc (2.22)

C2 = Y2 + kYc , (2.23)

��� p — %��� �@(>����,
Y1— ��?��& ����!�"�* � A����� I,
Y2— ��?��& ����!�"�* � A����� II,
Yc  — ��?��& ��@���� � A����� I �/�"� II,
k — ��"� ��?��� ��@����, ��!���� �!���!#� ����!�"��,
S — ����� (>�@& ��@���� ("�!).

O��#��� �&��D���� (2.22) � (2.23). $(��� #>�!�!�, >!� A�!��@-
"���� ��@���� � A����� �@(>���� �?���! � %��( �@��������� p,
��!���� �A"�>���=! ����!�"�, � � A����� ��@�!& ��@���� �� #��
�����#��(�! #��� A�!��@"���� �� #����� ��?��� Yc. O���A�"�-
���!#�, >!� A�!��@"���� ��@���� � A����� (>�@& ��"��!#�
'�������&�, �A����"���&�, ��A�����, ��#!�&�� �("�!(��&��
�������.

�#"� � �&��D���� (2.21) S �@����>��! ��"�>�#!�� "�! �@(>�-
���, !� � �&��D���� (2.22) ��� ��!��A��!��(�!#� ��� �A����"��-
��� ��"� A������ I (��#� A����� A�������� �� �����%(), !� �#!�
A����&���!, ���(= ��"= '!��� A������ ��@���� A������! � ���-
"�. 
��!��!#!�����, (1 — S) — ��"� ������� ��@�!&, �#!�=K��#�
�� �&>�!�� ������� (>�@& ��@���� � A����� I. ������ ��!��A��-
!�%�� �@P�#���!#� ���@?�����#!�= (��@#!�� A���#!��"����,
� � A�#"��(=K�? �&��D����? S, ��� � � �&��D���� (2.21), @(���
�@����>�!� ��"�>�#!�� "�! �@(>����.

&��D���� (2.22) � (2.23) �#�"=>�=! ��*�& � #@���D����.
����#!����&* #A�#�@ A�����K���� ��?���� ��D�( A�������� I
� II — '!� ��������� ����#!�%�* � �@��������� ��@����. |!�
A���A�"�D���� ��"��!#� �"� (A��K����.
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\�������! ����"� (�������� (2.24), ��!���� #���&���! (������
�@������!�"���* A����!���� ��@���� � ��� ��?��:

Yc = πA, (2.24)

��� Yc— ��?�� ��@����,
� — (������ �@������!�"���* A����!���� ��@����,
π — �!��>� �! �A����"������ (����� �@������!�"���* A����-

!���� �� �&��� !�(��.
O��#!��"�� (2.21) � (2.24), (2.24) � (2.22) � (2.23), � (2.21),

(2.22) � (2.23) � (2.20), A�"(>��� �(��%�= A�"����#!� ����!�"�*,
����#�K(= �! S (��"�>�#!�� "�! �@(>����) � Q (��>�#!�� ���"&):

U = Y1 — pS + δY2  + ((1 — S + δ)kπ + σ)αf(Q)g(S). (2.25)

��##��!��� 1-* #"(>�*, ����� ��>�#!�� ���"& — '�������&*
(������&*) ���!�� � S ��"��!#� ����#!�����* A��������*
�&@���.

��#!�!�>�� A��#!� �A����"�!� �"����� ��������� ���"�>�&?
A�����!��� ����"� �� �A!���"���� (# !�>�� ������ ���#�����-
%�� A�"����#!�) >�#"� "�! �@(>����.

�A!���"���� >�#"� "�! �@(>���� (�, #"�����!�"���, �A!���"�-
�&* (������ �@������!�"���* A����!���� ��@����) ��"��!#�
�����#!�=K�* �(��%��* '����!����#!� ��@���� � �@(>���� (α),
��>�#!�� ���"& (Q), �!��#�!�"���* ���>���#!� �"� ����!�"�*
@(�(K��� A�!��@"���� (δ) � #!�A��� #!���"���� ����!�"�* ��!�
��@���( �@��������� (σ).

�A!���"���� >�#"� "�! �@��������� (�������!#�, �����
�����#!��! %��� �@(>���� (p).

����"� ��D�! @&!� (#"�D���� !���� �@�����, >!�@& ��>�#!��
���"& (Q) !�D� #!�"� A��������* �&@���. O���A�"�D��, >!�
����!�"� ���(! �&@���!� ��>�#!�� ���"&. ������ @�"�� �&#����
��>�#!�� ����>��! � @�"�� �&#��(= %��(:

p = p0Q, (2.26)

��� p — %��� �@���������,
p0 — «@������» %��� �@���������,
Q — ��>�#!�� ���"&.
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��!� ��D�! A�����!�#�, >!� (2.26) �����! A������"��(= "���*-
�(= �(��%����"��(= ����#���#!� (A�>��(, #�@#!�����, %���
��"D�� (��"�>���!�#� �����, �#"� � ��� ���� (��"�>����!#� ��>�-
#!��?), '!� �� #��#�� !��.

Q ��D�� ��!��A��!�����!� ��� #����(A�&* �����# �����D��,
#������&? # ��>�#!���. ��������! "� ���("�!�!& �@���������
(f(Q)) (������� �����D�� �� ��>�#!�� ���"&, ����#�! �! �(��-
%����"���* ����& f.

\������ p �� p0Q � (2.25), �& A�"(>��� �&��D����, ��!����
��"D�� @&!� ���#����������� �!��#�!�"��� S � Q:

U = Y1 — p0QS + δY2  + ((1 — S + δ)kπ + s)αf(Q)g(S). (2.27)

F!�@& (A��#!�!� �A����"���� �"����� ��������� ���"�>�&?
A�����!��� �� �A!���"��&� ���>���� S � Q, !��@(�!#� �K� ����
��A(K���� �!��#�!�"��� �(��%����"��&? ���� f � g. ��A(#!��,
>!� f(Q) = Qβ �  g(S) = Sγ, !���� ���"�>�&� ���>����� β � γ @(�(!
#��!��!#!����!� ���"�>�&� ����& '!�? �(��%�*. ��� β, !�� � γ
��"D�& @&!� A�"�D�!�"��&�� �"� !���, >!�@& � f, � g @&"�
�����#!�=K��� �(��%���� Q � S, #��!��!#!�����. ��!� '!�
��A(K���� ����>��!, >!� ���("�!�!&, A���#!��"���&� ��D�, ��
���(! ��##��!����!�#� ��� (�����#�"��&� � �������>�&�, ����"�
�#�-!��� A�"����, !�� ��� ��� �����#!���(�!, ����� �&���& ���(!
�&!���!� �"� '�A���>�#���� ���"��� �� ��#��� ���"�#!�>�&?
��A(K���*.

	#A�"��(� ����&� �(��%����"��&� ����&, ��D�� A�����!�,
>!� �A!���"��&� ���>���� �"�  S — S* � �"� Q — Q*, #��!��!#!�����,
@(�(! ��##>�!&��!�#� A� #"��(=K�� ����("��:

S* = (γ — β)(1 + δ + σ/kπ)/(1 + γ — β), (2.28)

Q* = (αβkπ/p0)(γ — β)γ —1 ((1 + δ + σ/kπ)/(1 + γ — β))γ. (2.29)

�A!���"��&* (������ �@������!�"���* A����!���� (A) ��D��
A�"(>�!�, A��#!��"�� (2.28) � (2.29) � (2.21).

|!� �&��D���� �"� �A����"���� �A!���"��&? (�����* >�#"�
"�! �@��������� (S) � ��>�#!�� ���"& (Q) A���#!��"�=!#� �A�"��
"���>�&��. �@� A�������&? (��"�>���=!#�, ����� ����!�"�
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A����=! @�"���� ���>����  @(�(K��( A�!��@"���= (δ), � �����
����!�"� � @�"���* #!�A��� #!����!#� ��!� ��@���( �@������-
��� (σ).

�A!���"���� ��>�#!�� ���"& (Q) !�� �&��, >�� �&��
'����!����#!� ��@���� � �@(>���� (α), � !�� ��D�, >�� �&��
@������ %��� �@��������� (�0). ����� �>������ !�, >!� ��"�-
>�#!�� "�! �@(>���� �� ����#�! �� �! @�����* %��& �@���������,
�� �! '����!����#!� ��@���� � �@(>����. |!� #"��(�! ��
?����!��� �(��%�* f � g. ������ '!�! ���("�!�! �� #!�"� (D
��"���>��.  �#������, ����� @������ %��� �@��������� (����-
���!#� �"� ����� '����!����#!� ��@���� � �@(>���� �����#!��!,
����!�"� �&@���=! (>�@��� ��������� @�"�� �&#����� ��>�#!��,
!���� �@����� ��@����#� A��&����� (����� �@������!�"���*
A����!���� #����� ��@���� @�� ��������� >�#"� "�! �@���������.
&@���� @�"�� �&#���� ��>�#!�� (>�@���� ��������� ���#!�
(��"�>���� >�#"� "�! �@���������, ����!�"� ��@���=! ��A�"��-
!�"��&? ��!��!, � A�#"����� #"(>��.

!���* ���("�!�!, ��!��&* �#!(A��! � A��!�����>�� #� ����-
�&� #�&#"��, — '!� !�, >!� (��"�>���� ��!����#!� ��!�* A�����-
D���!� #���? ����!�"�* ��!����"��� (k) � �!��>� �! (�����
�@������!�"���* A����!���� �� �&��� !�(�� (π) ���(! � (������-
��= >�#"� "�! �@���������. ��� �� �����, � '!�! ���("�!�! ��D�!
@&!� "���>�� �@�#�����: # (��"�>����� k � π, ����!�"� ���=!
!�����%�= �&@���!� @�"�� �&#���� ��>�#!�� ���"& �, !�� #��&�,
���(! #��D�!� >�#"� "�! �@���������, >!�@& (��"�>�!� >�#"�
"�! ��@�!& ��@���� � A����� I. &@������� ��>�#!�� (>�@����
��������� # ���@�"���* �����!��#!�= @(��! (��"�>���!�#� � !�?
#"(>��?, ����� k �"� π �����#!�=!, ������ ��D�! � #��D�!�#�.
O�#"����� ��D�! @&!� ��!��A��!������� #"��(=K�� �@�����:
?�!� (������ �@������!�"���* A����!���� @(��! #��D�!�#�,
A�!��� � ��?���? ����!�"�*, #������&� # '!��, @(�(! A�������-
��!�#� (��"�>����� ��?��� �! ��@�!& ��@���� � A������ I.
����>��, �#"� ����!� ��(��* ?����!�� �(��%�* f � g, !� �"�����
k � π �� >�#"� "�! �@��������� @(��! ��(���.

	� '!�* ����"� �&!����! %�"&* ��� �&�����, ��� �>�����&?,
!�� � �� �>�����&? �� (����� �������� #�&#"�. ��A�����, �����
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��>�#!�� (>�@���� ��������� ��"��!#� '�������&�, �� '!��� ��
�@���!�"��� "���>�#�� �&!����!, >!� ����!�"�, ��!��&� ��"�=!
@�"���* ��%��! �� @(�(K�� A�!��@"����, �&@��(! @�"���� >�#"�
"�! �@(>����, ��D� # (>�!�� A���A�>!���* ����!�"�* ���!� @�"��
�@����������� ��@����. �K� ����� �>�����&� ��"��!#� !�!
���("�!�!, >!� @�"�� �&#���� �!��>� �! (����� �@������!�"���*
A����!���� �� �@���!�"��� (��"�>����! >�#"� "�! �@���������
(A�#��"��( (��"�>���� ��"�>�#!�� "�! �@��������� (��"�>����!
��� �������&� �����D��, !�� � �&���& �! ��A�"��!�"��&? "�!
�@���������). ����� ��>�#!�� (>�@���� ��������� !�D� ��"��!#�
A��������* �&@���, �#����&� �&�����, �� ��"�=K��#�
�>�����&�, @(��! !�, >!� ��>�#!�� (>�@���� ��������� � >�#"�
"�! �@��������� — '!� �"�!����!���&� ��#(�#& � A��%�##�
�@������!�"���* A����!����. |!� �@P�#���!, A�>��( @������ %���
�@(>���� �� ����&���! �"����� �� >�#"� "�! �@���������.
���"(>��� �!�"���� �� ��������� '!�* %��& ��D�! @&!�
A���#��!� ������� �!��#�!�"��� ��>�#!�� ���"& A�� �������-
��� >�#"� "�! �@���������. ��!� !���� �!#(!#!��� �"����� ��
>�#"� "�! �@(>���� �#!� #"��#!��� ��A(K���* �!��#�!�"���
�#A�"��(��&? � ����"� �(��%�*, A���!�>�#�� A�� "=@�� ?����-
!��� �(��%�* ��D�� �@���(D�!�, >!� �"����� %��& �� >�#"� "�!
�@(>���� #��D��!#�, �#"� ��>�#!�� ���"& ��"��!#� '��������*
A��������*. ���"���>��, >�#"� "�! �@��������� A�� @�"���*
'����!����#!� ��@���� � A��%�##� �@(>���� @(��! (��"�>���!�#�
� ������* #!�A���, �#"� ����!�"� ���(! �&@��!� @�"�� �&#����
��>�#!�� (>�@���� ���������. ������%, A�#"����� �&����� ��
'!�* ����"� �"� #"(>��, ����� ��>�#!�� (>�@���� ���������
��"��!#� '�������&�, ��"��!#� !�, >!� %��� �@��������� �� ����
��� � �&@������ (>�@��� ��������� p0Q ��"��!#� '��������*
A��������*, A�'!��( � �����? '�A���>�#���� ���"��� �� #"��(�!
��##��!����!� %��( �� �@(>���� � �&@������ (>�@��� ���������
��� '�������(=.
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2.4. 
����? � <���;��� C����"�������? �)��*�����?

Q��!��"���� ���� ��##��!����&? �&�� ��(? �"���&? ��!���"�-
��>�#��? A��?���� ����"�##�>�#��* !����� � '�������� �@����-
����� (!����� >�"���>�#���� ��A�!�"� � A�������#!�����*
�(��%�� �@���������) #�#!��! � �##"�������� �@���������
# A���%�* ����#!�%������� ���"���.

��� @&"� A�������, ��!��!& �� �@���������, �!� @& �? �� ��#
((>�K��#� �"� �? ����!�"�, #A��#��& �"� ��#(���#!��), � ���
@& ������!�� ��� �� ��#A����"�"�#� ��D�( ��!����� � #�#!���
�@���������, — � ����"�##��� �#���� ��##��!����=!#� �� ���
@��������!�&�, � ��� ����#!�%����&� �����D��. �� �#!� #A(#!�
@�"�� �"� ����� A����"D�!�"���� ����� A���A�"����!#� �@���-
!�"���� �����K���� ����#�������&? #���#!� >���� A�"(>����
�A����"���&? '������>�#��? � #�%��"��&? '����!�� � !�* �"�
���* ������!��* ����� (�"� ��@�!���� — � ���� A�"(>���� @�"��
�&#���* ����@�!��* A"�!&, �"� ��#(���#!�� — >���� ��#! O
� !. A.). F!� D� ��#��!#� '�A���>�#���� A��!���D����� ����#!�-
%�����* ����"� �@���������, !� �����"�#� (��� � � @�"����#!��
#�!(�%�*, #������&? # �!��@�!��* !����!�>�#��? ����"�* ��
A���!���), >!� ���#� ��"� �@#!��! ������� #"�D���.

 %��!�� �������� �##"�����!�"�*, ��(>�=K�? �����#���-
����� �@���������, � ��#!��K�� ����� ��?���!#� #"��(=K��
A��@"��& [35; 450]:

— �&@�� �#!�>����� �����#��������, ������!�&? ���"�>�&�
(������ � ������ �@������!�"���* A����!����;

— �@�#������� %�"�#��@�����#!� �#A�"�������� #������&?
(>�#!��-��#(���#!����&?) ���� �����#�������� �@���������
A������!�"��� � ���"�>�&� (������ � ������ ��������%��
�@���������;

— �A����"���� ��A���"���*, ���� � ��!���� A��&�����
'����!����#!� ��#(���#!������� �����#�������� �@���������.

���!�� ���=���(�� A�"(>���&� � ��#!��K��( �������
���("�!�!& '!�? !����!�>�#��? �����@�!��:

— �� A��!�D���� A�#"����?, ��� �����(� 40 "�!, ��%����"�-
�&� #�#!��& �@��������� �� �#�� ���� �#A&!�=! ?����>�#��*
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����%�! �����#��������, — ����� �� A���&? �� '!� �@��!�"
�������� L. .̂ �(�@# [103];

— � ��#!��K�� ����� �� �#�? #!����? ���� ��� ��#(���#!���-
�&�, !�� � >�#!�&� (>�@�&� ���������� A��#(K� #������&�
#?��& �����#�������� �@��������� (#�>�!���� ��#(���#!���-
���� �����#�������� # �A"�!�* �� �@(>���� #����� (>�K���#�);

— ��#(���#!������ �����#�������� �@��������� ��"D��
(>�!&��!� ������!�&� A�!��@��#!� ��%����"����� �����!��,
�A!���"��� ��#A����"�� ������>���&� �����#��&� ��#(�#&
��D�( ���"�>�&�� (������� #�#!��& �@��������� (�����"����,
���"����, �&#���) � ���"�>�&�� ������� � ��A���"������
�����#�������� (�����#�������� �@������!�"��&? ������-
��%�* � �����#�������� (>�K�?#�);

— #���#!�(�����!� ����"��(= ����"� �����#��������
�@��������� �� #�? A�� �� (��"�#� �� �����( �� ��#(���#!� ����,
A�'!��( �����D��#!� �#A�"�������� >(D��� �A&!� ��"�=!#�
������>���&��.

����&� A��@"��&, ��"��#� A���!�>�#�� ���>��&�� � (�����-
#�"��&�� �"� "=@��� ��#(���#!��, #!�����!#� �K� @�"�� ��!(�"�-
�&�� � (#"����? �"�@�"����� �����#����� �����#�, A�#��"��(
�! (#A����#!� �? ������� � ���>�!�"���* #!�A��� ����#�! (D�
�� !�"��� ���("�!�!����#!� � '����!����#!� �(��%�����������
��%����"���* #�#!��& �@���������, �� � #��� �� �&D������.
�D������ ��"���*���� #����K���� �����#�������� �@������-
���, (��"�>���� ��"�>�#!�� «������D���&?» %�"��&? �@������-
!�"��&? A������� � (#"����? �"�@�"����� �����#����� �����#�
�&�&���! #������ �A�"�� �@�#������(= !�����( � @�#A���*#!��
��� ( A��������, !�� � ( �����&? ���D��� [69]. �#!��!( '!�*
A��@"��� � ������� A����=!, ��� �����(�, ��� �@#!��!�"�#!��.

�-A���&?, ���������#�������� �@��������� ��"��!#� ?����-
>�#��* A��@"���* �"� ������& � !�>���� �#�? "�! �� ������#�-
��#!�, � ��"���*��� �@�#!����� '!�* A��@"��& � (#"����?
�������� �����#� ��D�! ���@K� A����#!� � ����(����= #�#!��&
�@���������.

�-�!��&?, ?�!� ��A��#& �����#�������� (�����#����
�@��������� � !�>���� A�#"����? "�! ��##��!����"�#� � ��@�!�?
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�����? �!�>�#!����&? ��!���� (�. $��@�, �. �"�>��, �. ���-
���#��*, �. w��!��, . \�!(���#���, 	. ��"��=�, �. ���#�����,
�. ��������, 
. ����"�����, . O�"�?�"� � ��.), �? !����!�>�#���
�����@�!�� ��#�! ���������>�&* � ��#�(##����&* ?����!��.

��A�>��� "����� ��##��!����� ��A��#�� �����#��������
(�����#���� �@��������� �#���&���!#� �� �#?����� !���#�:
«�A��#& �����#�������� �@��������� � ������� #�*>�#
��"�=!#� �#�����* A��@"���*, ��!���� ��"D�� @�#A����!�
�!��#"�.  (#"����? ?����>�#��* ��?��!�� #���#!� �� ��D�! @&!�
� ��>� � #�������� �������������� #�#!��& �@��������� � ��
��"���*��� �����!��» [128].

O�� '!�� � #A�%��"�#!&-!����!���, � A����!�"�#!����&�
>�������� ��#!����=! �� !��, >!� �#� (#"���� �"� «���������
A������» � �����#�������� �@��������� �#!� � ��"�>��, � ����
"��� �@�#A�>�!� A�#"�����!�"��(= ���"���%�= �� A���!���
A�"�D���* ��*#!�(=K��� ��������!�"�#!�� ������& [100; 170].
&���, ��!��&* ��A"�%�!�� �&!����! �� '!�? (!���D����*,
��#!�!�>�� A��#!: A�#"� !���, ��� @(��! �@�#A�>��� �&A�"�����
� A�"��� �@P��� !��@�����* ��������!�"��&? ��!��, ��#(���#!�(
�#!���!#� !�"��� «��@���!� �����», A�#��"��( «�"� !���, >!�@&
(���"�!����!� A�!��@��#!� �@K�#!�� � "�>��#!� � ��>�#!������
�@���������, ��#(���#!�( ���*�� ���@?����� A�#"�����!�"���
(��"�>���!� ��#?��& �� �@��������� � #��!��!#!��� # �������
�@������!�"����� ��������!�"�#!��» [100, #. 7].

�� �#!�, A�"(>��!#� !��, >!� �"���&�� A�����!�!��� �����!��
�@��������� #������ ��"�=!#� #"��(=K��:

— ����#!� @=�D�!�&� �##��������� �� �@��������� �� ���-
���� �� ����� 10% ��%����"����� ��?���. — 
!. 61 \�����
������& «�@ �@���������» [168];

— �@�#A�>�!� �� #>�! @=�D�!�&? #���#!� A����!���( #!(���!��
� �&#��? (>�@�&? ���������? ��#(���#!�����* ����& #�@#!���-
��#!� � �@P���?, ���@?����&? �"� �@�#A�>���� �� ��D�&� ��#�!�
!&#�> ��#�"���� �@(>���� �� ����� #!� #!(���!�� � �&#��?
(>�@�&? ���������? A������ � �!����� (�����* �������!�%��
� #!� ��#�����#�!� #!(���!�� � �&#��? (>�@�&? ���������?
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!��!���� � >�!���!��� (�����* �������!�%��. — 
!. 64 \�����
������& «� �&#��� �@���������» [163].

� ��"��, A� "����� '!�? ��!����, � �@��������� �#� @(��! ?���-
��, A�#��"��( «�#!� �#� �#������� ���#!�!�����!�, >!� � �������
�� #��������&? ��������!�"��&? �#����? �(��%�����(�! �A�"��
�����!�� � �����!�"����� #�#!��� �@���������, ��!���� A� ������
��"�>�#!����&� � ��>�#!����&� A�����!�"�� �� (#!(A��! (����=
�����!&? #!��� ���� � ��"��!#� ����(���!�#A�#�@��* ��
����A�*#��� �@������!�"���� A��#!���#!��» [77].

O�� '!��, �#"� � "�!���!(�� � �#!��>�=!#� ����>���� �!��#�-
!�"��� #"�D��#!� ���"����� #�@"=����� ��������!�"�#!�� �@
�@��������� �� A���!���, !� ��� ��#�! ����"��� ������>���&*
?����!��, A� #(!�, ���#!�!��(� "��� �!��"��&� ����#!�!��, (���&-
��� A(#!� � �� #(K�#!����&� A��@"��& #"�D����*#� #�!(�%��,
�� �� ��#��&��� �� #�#!������ ?����!���, �� �&��"�� �"(@������
#����D���� !�? A��>��, ��!��&� �? �@(#"��"���=!. ��A�����,

. ����"����� �!��>��!: «O���!��� ���"���%�� �����!����-
��������!�"��&? ��!�� � ��!���"���>�#��? �#��� �@���������
� ��(�� #����!�"�#!�(=!, >!� � ��#(���#!�� #(K�#!�(=! #������&�
A��!�����>�� ��D�( �����"���������&�� %�"��� � � ���#!�-
!(%��, � � ������? � ���"��&�� ������ �#A�"��!�"���* �"�#!�
A� �? ��A"�K���=. \�>�#!(=, � #�D�"���=, � O��"����! �����-
�& �����#!���(�! ��A�#"�����!�"���#!�, ����� ����& ������
������ A��!�����>�! ��(���(, �"� ����� ������� A���#!����-
"���=!#�  A�"�D���� ��(��?» [135]. � . O�"�?�"� A��>�������!:
«
������ #�#!��� �@���������, � !�� >�#"� �&#���, ��?���!#�
� #�#!�����, ��!���� ��D�� �?����!�������!� �"=>��&� #"�-
��� — ��'����!����#!�. O�� ��'����!����#!�= A�����(��-
���!#� ��'����!����#!� (A���"����, #����D���� � '��������
�&#���� �@���������... |����!����#!� ��@�!& �&#���� �@����-
����� �A����"��!#� !��, ��#��"��� '����!���� @&"� �#A�"�-
�����& @=�D�!�&� #���#!��... O� �%����� '�#A��!�� 40% ��#(���-
#!����&? #���#!� ��#A����"�=!#� ���@�>�� �"� (@&!�>��» [94].

^"���&�� ��A��#���, !��@(=K��� �!��!�� � #���� # '!��,
��"�=!#� #"��(=K��. 
(K�#!�(=! "� �� A���!��� ���!����
�A����"���� ��A���"���* �����!�� �@���������, �@P����
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� #!�(�!(�& #������&? # '!�� �����!��� ��#?����, ��!��&� @&"�
@&: �) �#�&�� � A���!�&��, @) !�����, ��!��&� ��D�� @& @&"�
������!�� �A���%����"�������!� � ������!�?  >�� ���"=>��!#�
#�&#" � A��>��� !�? A��!�����>�*, ��!��&� �@(#"��"���=! ��
!�"��� ���������#�������� �@������!�"���* #�#!��&, �� �
�@K(= ��'����!����#!� ����#!�%�* � �@���������? ��D�� "�,
� �#"� ��, !� ���, �? A�����"�!�?

	#?���&� (#"����� �!��!�� �� '!� � ������ ��(��� ��A��#&
��"��!#� ������!��� �A����"���� #����D���� �@���������. ���
@&"� A������� �&��, �@��������� A���#!��"��! #�@�* #"�D�(=
#�%��"���-'������>�#�(= A��#�#!��( �@K�#!��, #����D����
��!���* �� ��D�! @&!� #������ � !�� A�������� � ?����!���#-
!����, ��!��&� ��"�=!#� ������!�&�� � ��#!�!�>�&�� � �!��-
����� «�@&>�&?» �!��#"�* '�������� (A���&�"����#!�,
#�"�#��� ?���*#!��, #!���!�"�#!�� � !. A.). O�'!��( #��� A� #�@�
��"�>�#!����&� ?����!���#!��� �����!�� �@��������� ���@K�
� �� �����#�������� � >�#!��#!� �K� �� ��=! �����D��#!�
#�#!���!� ��� �@P��!���(= ���!��(.

O���""=#!���(�� '!� �� �#���� ���("�!�!�� ���@�"�� �(���-
���!�"����� �� A�#"����� ���& ��D�(��������� �##"��������
�����#�������� �@��������� «&#��� �@��������� � ����.
L����#�������� (�����#�!�!��», �&A�"������� A�� '����*
��������%�� «^"�@�"���� #�!� (�����#�!�!�� �� ������%��»
(#�. !�@". 2.1) [450, p. 142—150].

 ��#!��K�� ����� �����!�� �@��������� � #!����? �|
�
?����!����(�! �� !�"��� ��"�>�� ��%����"��&? �#�@����#!�*,
�� � %�"&* ��� �@K�? �"� �#�? ��? ?����!���#!�� !�����%�*
�����!��:

— �@#�"=!�&* ��#! ��#�!�@�� �@��������� (A���!�>�#��
100% �?��! ��"���D� #������ �@���������� � 57% — �&#���);

— �@#�"=!�&* � �!��#�!�"��&* ��#! ��#(���#!������� �����-
#�������� �@��������� (# 1995 �. A� 2005 �. ��"� ��#(���#!��
� �����#�������� �@��������� �&��#"� # 11,9% �� 13,2%);

— ������ (#�"���� ����(���%�� �� ��D�(�������� �&���
�@������!�"��&? (#"(� (� 2006 �. >�#"� #!(���!��, A�"(>�=K�?
�@��������� �� �����%�*, ��#!��"� 2,9 �"�. >�".).
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 ��(��* #!����&, ��D�( ��%����"��&�� #�#!����� �@����-
����� #�?����=!#� #(K�#!����&� ���"�>��, ��� � �@"�#!� �?
�����#�������� (��"� ��#(���#!�� � �����#�������� �@������-
��� ��"�@"�!#� �! 5% � F�"� �� 80% � �����), !�� � � %�"��, � �?
��������%�� (��#��!�� �� (������%�= �@������!�"��&? #�#!��
� ����A�, ��A�����, ^�������, 	!�"�� � O�"��� �� #�@���=!#�
�!���&��!�#� �! !����%�* ��%����"����� �@���������).

�����>�#��� ��?��!�� ����#!�%�* � �@���������, A��D�� �#���
�#"��#!��� ��#!� ��� ��#�!�@�� �� ���� #����K���� ��#(���-
#!������� �����#��������, — �@K�� ?����!���#!��� @�"����-
#!�� #(K�#!�(=K�? � ���� �@������!�"��&? #�#!��. ������
���("�!�!& �(��%����������� ��%����"��&? �@������!�"��&?
#�#!�� � � (#"����? ����%�!� �����#�������� #(K�#!�����
�!"�>�=!#� ��D�( #�@�*. ��� #����!�"�#!�(=! ����&�
��D�(������&? #�����!�"��&? �##"�������* � �@"�#!� ��>�#!��
�@��������� (TIMSS, PISA, PIRLS) � A��@"�� �����#��������
�@������!�"��&? #�#!��, �������>��* ����#���#!� ��D�(
�@P����� �����#�������� �@��������� � �@K�� (������
'������>�#���� �����!�� #!���&, # ����* #!����&, � ���("�!�-
!��� �@������!�"���* A����!���� (>�K�?#� — # ��(��*, �� #(-
K�#!�(�!. ���, ��A�����, � >�#"( ��#������&? "������ ��������
�@��������� A�#"����? "�! �� >�#"� G8 ��D�! @&!� �!��#���
!�"��� �A����, � !� �����, ��� �#!�"��&� (>�#!���� «$�"���*
��#������» �����#!���(=! !�"��� #������, � ������ ��D� � ��D�
#�����?, ���("�!�!& �@������!�"���* A����!���� (	!�"��, ��##��,

R�) [563; 626; 627]. ��� ����� �� !�@". 2.1, ��D�( ��#(���-
#!����-"������� ��D�(��������� �@��������� A�#"����? "�!
(�A����, ^������, `D��� �����) ��#!�!�>�� #"�D�� ��*!�
�����-!� �@K�� ?����!���#!���.  !� D� ����� #!���&, ��!��&�
A� ���("�!�!�� �##"�������� ���=! ���� �� ���?(���? � ����
�@������!�"��&? #�#!�� (|���!����"���� ^�����, �(��#),
�� �#���� �����"��&? ��"�>�#!����&? ?����!���#!�� �����!��
� �����#�������� �@��������� �A���� @&"� @& A��!������!� ��
��#!�!�>�� �&#���� ���("�!�!& � �@���������.

�@P�#���!#� '!� !��, >!� �����%� � ���("�!�!�? �(��%����-
������� �@������!�"��&? #�#!�� �@(#"��"����!#� �� !�"���
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�@#�"=!��* ��"�>���* #�@#!����� ��#(�#�� �@���������
(��"=>�� ������), ����#�! �� !�"��� � �� #!�"��� �! �@P����
�����#��������, #��"��� �! ��>�#!�� ��#!�!(!�� �@���������
(�����"��&? � �������"��&? �@������!�"��&? ���� � A����")
� ��#!�!(%����"���* #���&, A��#(!#!�(=K�? � !�� �"� ��(���
�@K�#!�� [666].

�#"� #�A�#!���!� >�#"����#!� #!(���!��, ��!��&� (>�!#�
#������ � (�����#��? �(��?, !� ���D�!#�, >!� ��� A������� ��
100 !&#. @�"���, >�� �� L���%�� �"� �"���@��!����, � 6 ���
A���&���! >�#"����#!� ����#��? #!(���!��, �� ������ (D� �@
��#!��� � L��"����� (A���&���! � 8 ���) �"� ����� (� 11).
	 �#"� #�����!� �@P��& @=�D�!���� �����#�������� �&#����
�@��������� A� �!������= � O (��� A��%��! �! �@P��� O),
!� ������� # �� A�����!�"�� � 1,84% #(K�#!����� �A���D��!
@�"����#!�� �����!&? #!��� ����, ��"=>�� 
��������&� R!�!&
(1,41%), ^������= (1,13%), �"���@��!���= (1,07%) � ��. ������
D�, �����!��, #������ ���� "� ���(-��@(�� A����! � ��"��(
#�������!� ��>�#!�� � ���("�!�!& �(��%����������� (�����#-
��* #�#!��& �@��������� # ��������#��* �"� ����A�*#����
#�#!�����.

����� �@�����, A� #(!�, � ��#!��K�� ����� �"����� A��@"���
�����#�������� �@��������� � ������� #�#!��! � !��, >!�
���=K��#� ������>���&� ��#(�#& �� ����#!��(=!#�, � ��#!��>�-
��=!#�, ��#A&"��#� #���� ���D�#!�� ���@�#������&? A����!��,
� !� ����� ��� �� A�����!�!�&� ��A���"���� �����!�� �@����-
��!�"���* #�#!��& �? (D� �� �#!��!#�.

O����A��>���* '!��� ��"��!#� �!#(!#!��� � ������� �� !�"���
���������*, ��(>�� �@�#�������* ��%����"���* #!��!����
�����!�� �@���������, �� � #!��!���� �����!�� #!���& ���
!�����* (���"���, � �� �� #"���?). �! � A�"(>��!#�, >!� �#� A��@-
"��& �����!�� #�#!��& �@��������� #������, �"���&� �@�����,
#����!#� "��� � ����* — ?�!� ���-!� A����#!� �@P��& �����#�-
������� � ������ �@������!�"����� ��������!�"�#!��, �� �&?���
A�� '!�� �� A��#� A��>��, "�D�K�? � �#������� ?����>�#-
���� ���������#�������� '!��� ��D��*���� #�����!� �#���
�@K�#!��.
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��� #A�����"��� ����>��! �. �"�>��, «� �@K��, ��� @& �� @&"�
��"��� �! #�������#!�� ��!����� ���"��� '����!����#!�
�@������!�"���* #�#!��&, �#�� ����: A��#��K���� A����#�!
A"��& "��� � !�� #"(>��, �#"� � ���� ��"��&��!� ��#(�#&, A��>��
��"��&��!� ��"D�& � ��#(���#!��, � �@K�#!��. �� >!�@& '!�
#���#!�� ��@�!�"� �� ������!�&� %�"�, � �� �&"�!�"� � !�(@(,
��� '!� >�#!� A���#?���! � ����* #!����, ��� ���� ��#A���-
��!�#� ���(��� � >�#!��» [93, #. 8].

^"����* �#�@����#!�= A���!��� �����#�������� �@������-
���, ��!���� #(K�#!�(�! � �������, ��"��!#� �"(@���� A��!���-
��>�� ��D�( ���&�� %�"��� � ������� ���!�"���#!� �#����&?
��!���� #�#!��& �@��������� ((>������ � �? ����!�"�*,
A��A�����!�"�* � ������#!��%�� (>�@�&? ��������*, #A��#����
� ��@�!���!�"�*) � #!��&��, (��#"�������&�� �! ��������-����-
��#!��!����* #�#!��& (A���"����, ������� � ��!�����
��#(���#!������� (A���"���� �@����������. �#"� � (#"����?
%��!��"��������* A"�����* '�������� �����!����� (A���"����
#�#!���* �@���������, ��"=>�� �� �����#��������, @&"� �A�"��
"���>�&�, �A�������&� � ��#!�!�>�� ���("�!�!���&�, !� � (#"�-
���? #���������* '�������� ��� A�����!�"�#� � ���� �� �"���&?
A��A�!#!��* �� A(!� �����!�� �@���������, #!�� � ���>�!�"���*
#!�A��� #�#!���* ���"���%�� ��#���%����&? A�"����>�*
>���������, #����=K�* �� (#"���� �"� A��#������ ���!&5.

5 ���� �� !�A�>�&? A������� — ��#A���D���� �� ������& �! 14 �A��"�
2009 �. № 416-� «�@ �#�@����#!�? ������������ ��#(���#!������� ������
�� A����!���( #A�%��"�#!�� � ��(>��-A�������>�#��? ������ � 2009 ���(».
|!�� ���(���!�� �(�& �@��&��"�#� #����!�!� �� 50% (A� �!������=
� ��@��( 2008 �.) @=�D�!�&* ��@�� �� A����!���( �"����? #A�%��"�#!��
(#A�%��"���#!� — «'�������� A���A���!��», «�����#& � �����!», «@(?��"-
!��#��* (>�!», «A�����������») � @���"����� (��A���"���� A����!���� —
«'�������� A���A���!��», «�����#& � �����!», «(>�! � �(��!», «A����»)
«�� �#�"=>����� <��C����=E �="��E D#�)�=E ��������* (�&��"��� ���* —
	. �.), �"� ��!��&? �@P�� A����� #����K��!#� �� 10%» [167]. A�"��
�#!�#!�����, >!� ��� !�"��� ��>� ��?���! �@ '�#A��!��� #��!��!#!���
��#������ �#������( A����"= �(��, ��!��(= A������! �!��"��&� >����-
����, !� #���( D� ��������! �A�"�� A��������(���� #�!(�%��. �����-!�
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����� �� ��D��*��? #"��#!��* '!��� � ��"��!#� !�, >!� � (#"�-
���? ���*�� ������� ��>�#!�� ��#!�!(!�� �@��������� � ��#!�!(-
%�����* #���& � %�"�� � ������� ��������! � ��#A��������!#�
A��@"��� ?����>�#���� ���������#�������� �@��������� (?�!�
������ � �#!�, �� ��(! ��� �� !(�� � �� !��, ��� '!� �(D�� �"�
�����!�� �@���������). 	����� A�'!��( � ��>�#!�� A�����!�!-
���� ��A���"���� �����!�� #�#!��& �@��������� ������&
��"D�� @&!� �A����"��� �� #!�"��� �@#�"=!��� (��"�>���� ��
�����#��������, � ������"���� ("(>����� ��#!�!(!�� #�#!��&
�@��������� � � %�"�� ��#!�!(%����"���* #���& �@K�#!��, !��
��� @�� ��*#!����&? ��#!�!(%����"��&? #!��("��, ������* ��#!
�����#�������� �� #��D�! �@�#A�>�!� ���"��&? ���("�!�!��
� A��&����� '����!����#!� �!�>�#!�����* #�#!��& �@��-
�������.

2.5. (��"<��;��= � ������#���? ������""�#�"���� <�!E�!�
� �""��!�����G �)��*�����?

��!� ���%�A%�� >�"���>�#���� ��A�!�"� � A�������#!�����*
�(��%�� �@��������� �� #���������* ���� A��>�� (!�����"�#�
� '�������� �@��������� � ��>�#!�� �'*�#!���� [34; 326; 327;
64], ���@��# �����* #���� '������#!�� ��� A� A����( �? �@K�*
�%����, !�� � A� �!��"��&� �#A��!��, >����&>�*�� ����� —
�! @���������>���� A�������� �� A�"���� ��A���!��.

>�#!� �(������!�"�* (>�@�&? ��������*, �� ���� �����"��&? �#������*
�"� A��!���D����� ������!��#!� A����"= �(�� A����!���� #!(���!�� A�
#��!��!#!�(=K��( ��A���"���=, ��?���! �"� A������=K�? >���������
@�"�� (@���!�"��&� (� ������� �D�����&� ���)  «��!����"��&� A��!���D-
�����» A����"���#!� #����� �(�� �, !���� �@�����, #�?�����! #��* ��@��.
��(��� D� >�#!� ���!���� �(���, A����"���#!� ��!��&?, ����� @&, �� ��"D-
�� �&�&��!� �� ��"�*��? #������*, �&�(D���� �#�(##!����� #����K�!�
��@�� #!(���!�� A� ����* ����#!�����* A��>��� — � #���� # �!#(!#!����
��!����"��&? ��#(�#�� �"� (@���!�"����� ������!�"�#!�� >���������
#���* A����!&. ��� � �!��� A����!���� '������#!�� � A�������>�#��? �(��?
�"� A�#"��(=K��� A��A�������� � ���"� �����!����* ��#%�A"��&
«�#���& '��������» A������!#� ��A����"���*, ��!� ����&���!#� A��-
��"���* � �(��?, #A�%��"����(=K�?#� �� A����!���� "�!>���� � �������.
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O�� '!�� #"��(�! �!��!�!�, >!� ?�!� ��(!������ ����#!��
���%�A%�* >�"���>�#���� ��A�!�"� � A�������#!�����* �(��%��
�@��������� (D� A�������"�#� ���"��( � ��(>��* "�!���!(��
[282; 655], �? #�#!����� �%���� ��� #�#!��"�=K�? �������
����"�##�>�#���� A��?��� � �##"�������= �@��������� !��@(�!
@�"�� �"(@����� � �������(!��� ��(>���� �@�#�������.

���@?�����#!� � A���%�A��"���� ���>���#!� !���* �%����
���!(�!#�, ��� �����(�, ��(�� �@#!��!�"�#!����.

�-A���&?, ��� A����"��! �&���!� �@K�� ��!���"���>�#���
�#������� ���%�A%�* >�"���>�#���� ��A�!�"� � A�������#!���-
��* �(��%�� �@��������� � �� '!�* �#���� ��!� �@K(= ���%�A-
!(�"��(= �%���( ����"�##�>�#���� ���"��� #�#!��& �@���������.

�-�!��&?, ���! �����D��#!� ������!�� �A����"�!� �#����&�
A��#A��!��& � �����%& ����"�##�>�#���� ��A���"���� � �##"���-
����� �@���������.

	#?��� �� '!���, ?�!� �@� ���%�A%�� � @&"� ��#!�!�>�� A��-
��@�� ��##��!���& �&��, ����� �@��!��#� � �? ���"��(, �� (D�
�� ����� (����� — ���"����(� �? «�� ��!������», � �� ��(!�����*
������#���� � ����������#���#!�.

O�� ���"��� A(@"���%�* A� ��A��#�� �##"�������� �@����-
����� # A���%�* A�������#!�����* �(��%�� � ��(>�&? �����-
@�!�� � �@"�#!� !����� >�"���>�#���� ��A�!�"� � ���� #"(>���
��D�! A�����!�#�, >!� ��� #(K�#!����� ���"�>�=!#� �� !�"���
# !�>�� ������ #���* A��@"���!���, �� � � �&@��� ��!���"����
� ��#!�(���!���� '������>�#���� ���"���. ������ A�� @�"��
�"(@���� ��##��!����� ����&���!#�, >!� ���"�>�� ��D�( ����
��#�! #����� ������* ?����!�� � �� ��!������=! ���%�A!(�"��&?
�#��� ������� A� #(!� �##"�����!�"�#���� A��?���.

�(!������ ����#!�� ���%�A%�* >�"���>�#���� ��A�!�"�
� A�������#!�����* �(��%�� �@��������� �A����"��!#�, A��D��
�#���, ��(�� ��D��*���� �@#!��!�"�#!����:

1) ����#!��� A�����!��* �@"�#!� '!�? ���%�A%�* — �##"�-
������� '����!����#!� �@���������;

2) ����#!��� �#?���&? ��!���"���>�#��? A�#!("�!��, �� ��!�-
�&? ��D�(!#� '!� ���%�A%��, — A���%�A& ����"�##�>�#��*
'������>�#��* !����� (#�. !�@". 2.2).
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$	��
3	 2.2

	�<�";������� ���/�</�H #�����#�"���� ��<�;���
� <���*��!";�����H CD��/�� �)��*�����?

Концепция человеческого капитала Концепция производственной 
функции образования 

Содержание 

Экономическая модель, 
описывающая зависимость между 
заработками и конкуренто-
способностью человека на рынке 
труда и накопленным им запасом 
знаний, умений и навыков.  

Экономическая модель, описывающая 
зависимость между знаниями,  
умениями и навыками человека как 
результатами образовательного 
процесса и его факторами 
(человеческими, материальными, 
финансовыми и пр.  ресурсами 
образования). 

Цель 

Определение роли и значения 
образования для рынка труда  
и экономики в целом. 

Определение роли и значения 
отдельных  факторов для 
образовательного  производства. 

Трактовка поведения агентов 

Принимая решения об инвестициях   
в образование, учащиеся и их 
родители ведут себя рационально.  

На основе сопоставления величины  
текущих расходов на образование  
с величиной будущих  доходов, 
которые прогнозируются в результате 
получения образования, принимается 
решение, продолжить или прекратить 
дальнейшее образование. 

Принимая решения о размещении 
ресурсов, направляемых  
в образование (выбор школы , 
учебников и т. п.), учащиеся и их 
родители ведут себя рационально. 

На основе сопоставления различных  
вариантов размещения ресурсов 
принимается оптимальное решение 
(минимизирующее затраты  
и максимизирующее результаты 
образования). 

Трактовка издержек 
Издержки, связанные с получением 
образования, и их структура 
трактуются как инвестиции, то есть 
предполагают отдачу в будущем. 

Издержки факторов образовательного 
производства и их структура 
трактуются как условия текущих  
и будущих результатов образования.   

Трактовка экономической эффективности образования 

Эффективность образования 
рассматривается как эффективность 
инвестиций в образование  
и определяется как отношение 
результатов образования к издержкам 
на его получение. 

Эффективность образования 
рассматривается как эффективность 
образовательного  производства 
и определяется как отношение 
выпуска продукции образовательного 
производства к затратам его ресурсов. 
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����� �@�����, ���%�A%�� >�"���>�#���� ��A�!�"� � A����-
���#!�����* �(��%�� �@��������� A���#!��"�=! #�@�* !����!�-
>�#��� ����"�, ��!��&� �A�#&��=! ����!��&� ��D�&� #!����&
� �������& �@��������� (����#���#!� ����@�!��* A"�!& �! (���-
�� �@������!�"���* A����!����, �A����"���� #�#!��� «��#(�#��»
� «���("�!�!��» A��%�##� �@��������� � ��.).

�=��!=

 ��#!��K�� ����� ���%�A%�� >�"���>�#���� ��A�!�"�
� A�������#!�����* �(��%�� �@��������� A��>�� (!�����"�#�
� '�������� �@��������� � ��>�#!�� ��#A��#!�(=K�? ��A���-
"���*. 	? ��(!������ ����#!�� �A����"��!#� ����#!��� A���-
��!��* �@"�#!� (�##"�������� '����!����#!� �@���������)
� ����#!��� �#?���&? ��!���"���>�#��? A�#!("�!�� (A���%�A&
����"�##�>�#��* '������>�#��* !�����).

��!� ������������ '!�? ���%�A%�* A����!� �!��#�!�
� 1960-� ��., �#����&� ��!���"���>�#��� A���%�A& �? A�#!������
@&"� �A����"��& ������ 
��!�� � «	##"�������� � A������
� A��>���? @���!#!�� �������» («An Inquiry into the Nature and
Causes of the Wealth of Nations», 1776):

— �@(>���� @&"� �A����"��� � ��>�#!�� ����* �� ��D��*��?
�#��� � ��������%��%�� � ����@�!��? ���"�>�&? >"���� �@K�-
#!��, � ���"�>�* � �? #�%��"���� A�"�D����;

— A��%�## �@(>���� @&" ��##��!��� ��� ����#!�%����&*
A��%�##;

— ����A"���&� �!��"��&�� >"����� �@K�#!�� ������, (�����
� ���&�� @&"� �A����"��& � ��>�#!�� ��A�!�"� � @���!#!�� �#���
�@K�#!��.

 #���������* '������>�#��* ��(�� >�"���>�#��* ��A�!�"
A��>�� �##�%���(�!#� # ������� A���#!���!�"�* «>����#��*
���"&» — "�(���!�� ��@�"��#��* A����� ������� R("�%� � ^'��
$������, A�#��"��( ������ �? ��@�!& 1950—1960-? ��. #�#!���"�
�#���( %�"��� ��(>���� ��A���"���� � A����"D�=! #������
����!� ��"� �@K�? !����!�>�#��? �#������* �"� �����'������-
>�#��? �##"�������* �@���������, ���"��(��&? � ����"�##�-
>�#��? !����%��? #��&�� ����&�� �##"�����!�"���.
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��� � ��(��� !����!�>�#��� ����"�, �����@�!&����&� � ���-
�"�##�>�#��* '������>�#��* !�����, >�"���>�#��* ��A�!�"
� A�������#!������ �(��%�� �@��������� �#���&��=!#� ��
%�"�� ���� ��A(K���*, ��"�=K�? �? ��#��� ��"����� �! ��*-
#!��!�"���#!� (#��������&� �&���, ��%����"���#!� A��������
'������>�#��? ����!�� � ��.), � �� ��?���! �������>����
'�A���>�#���� A��!���D�����. ��� �� (>�!&��=! #�#!���&*
?����!�� �@���������.  ��>�#!�� �@P��!� �##"�������� �A����-
"��!#� !�"��� �����"���� �@���������. ��� #����D���� #����!#�
� �@(>���=. �D��*��� �������& � A��@"��& �@���������
(��#A�!���� � A��#��K����, �������"���� � �������"���� �@��-
�������, �#����!��� �������%��, A��@"��� �&@��� (>�@����
���������, �����"��&� � �������"��&� ��#!�!(!& �@���������
� ��.) �������(=!#�.

	#?��� �� '!���, �� �!��%�� ���>���#!� ��##��!����&?
����"�##�>�#��? ���%�A%�* �@���������, #"��(�! #��"�!� �&���
�@ �? ������>����#!� � ���@?�����#!� A��#�� �"�!����!����*
A�������& �##"�������� �@��������� � '������>�#��* !�����.



168

3. ��J � ��	
� ��	
�
�'���������
� 	��������K @��������	��K �����

3.1. ��";�;D/������*�: "�!��>���� � ��<�������? ��*��;�?

	�#!�!(%����"���� '�������� — ���� �� ���@�"�� ������>��
� A"���!����� �������=K�?#� ��A���"���* '������>�#��*
��(��. 
��������&* ��#!�!(%����"��� ��"��!#� ������� ��(>-
�&� ��A���"����� � �@P������! (>��&?, � ��@�!�? ��!��&?,
�� A���&* ���"��, ��D�� �@���(D�!� ������� @�"��� ���"�>�*,
>�� �@K���, A��>��, � !���!���� #��&? A���%�A��"��&? �����-
!�� — !���? ��� �@K�� ��!���"���� �##"�����!�"�#���� A��?���,
�&@�� �@P��!�� �##"��������, A���%�A& ���"��� � ����"���-
����� #�%��"��&? ��"���* � A��%�##��.

������ «��#!�!(%����"���� '������>�#��� !�����» @&"
�A���&� (A�!��@"�� �. ^���"�!���� (W. Hamilton) �� #�@�����
��������#��* '������>�#��* �##�%��%�� � 1918 ���(. O���>�#-
"�� ��#"(�� '!��� ��A���"����, ̂ ���"�!�� (!���D��", >!� ��#!�!(-
%����"��� — '!� ����#!������ !�����, ��!���� ��D�! �@P�����!�
'������>�#�(= ��(�(, A�!��( >!� ��� A����&���!, ��� �!��"��&�
>�#!� '������>�#��* #�#!��& #��!��#�!#� # %�"&� [15; 458,
p. 317].

��#!� # !��, �#�? A���#!���!�"�* ��#!�!(%����"���� �@P���-
���! «������&* A�����!���» � �##"�������� ���"��&? '������-
>�#��? A��@"�� � @��@��������� �#A�"��������  ��!������"���-
A���!�*���� �AA���!�, ��!���� � ��#!�(���!�� ��(��? ��(>�&?
��#%�A"�� (�! ��!��A�"���� � ���������� �� �@K�* !�����
#�#!�� � !������������).


"��(�! ����!�!�, >!�, �����!��, #������ ���� "� ��D�� ��*!�
��(>��� ��A���"����, ��!���� � @�"���* �"� ������* #!�A���
�� ��!��������"�#� @& # ��(���� �@"�#!��� ������ (��"=>��
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� «!����%����(=» '������>�#�(= !����=), ������ �"� ��#!�!(-
%����"���* '�������� '!�! �#A��! �����!�� ��D�! @&!� �!��#��
� >�#"( �"=>��&?.

 #���� # '!�� A���#!��"��!#� (��#!�&� A����#!� �&#���&��-
��� ������ �� ���(K�? #��������&? �##"�����!�"�* ��#!�!(%��-
��"���� �D����� ���D#��� (Geoffrey Hodgson): «��##��!���
��D��#%�A"�����&� #����. ��, >!� #!���� ��#!�!(%����"����
'�������� �#A�"��(�! ��#!�D���� !���? ��#%�A"��, ��� ��!��-
A�"����, #�%��"����, A�"�!�"���� � A#�?�"����, #A�#�@#!�(�!
�� �@���K���=. ������, ��D��#%�A"�����&� #���� !�(���
�@P�����!�. � ����"�##���? !�D� ��D�� @&"� #����!�, >!� ���
�#A�"�����"� ������ �� �@"�#!� ��(��? ��(�. F����#��� '����-
��#!& ^'�� $����� � �D�� ���"�*��� �����&��"�, >!� � �?
'������>�#��? �����@�!��? �#A�"�����"�#� ���� �� �@"�#!�
@��"����.  A�"�!�"���= � #�%��"���= A�����"� ����"�##�-
>�#��� A��?��&, �#������&� �� ��%����"���� �&@���. ����"�#-
#��� !��D� ������!�� >(�#!�(=! #�@� # ����!��&�� �������(�-
"�#!�>�#���� ���"��� � ��!��A�"���� � A#�?�"����. ��"��,
�� �#� ��D��#%�A"�����&� #���� ��"�=!#� A����"��&�� �"�
���"���. ������ ��#%�A"��& ��"=>�=! �������(�"��� � ��(���
��A(K����, # ��!��&�� ��#!�!(%����"��� �� #����#!��. $�"��
A����"��(= ���%�A%�= >�"����� ��D�� ��*!� � ��!��A�"����
� A#�?�"����, �� �& !��D� ��D�� �@���(D�!� !�� ��#!��K��
� ��A����"��&� ����. 	�#!�!(%����"�#!&, �����D��, @�"��
���@��>��& � �!��!#!����& � �#A�"�������� ��D��#%�A"����-
�&? ��#(�#��, ������ ��D��#%�A"������#!� �� ��"��!#� ����-
���>�&� ���!����� ��#!�!(%����"���� [458, p. 322].

��#��"��� � ���� �"=>� � ��D��#%�A"������* ��!����%��
A������!�"��� � ��#!�!(%����"���( A���! �. |. �#�"����. �����
?����!���#!��( !���>�#!�� ��!����, ��@�!�=K�? � �(#"� ��#!�!(-
%����"���* '������>�#��* !�����, ��� #>�!��!, >!� � #���?
��@�!�? «�#� ��� #!����"�#� #����!� ���(= #�#!��( ��(>�&?
�����*, �A���=K(=#� �� ������* ��(� !���? #��D�&? #�%��"�-
�&? ��#%�A"��, ��� #�%��"����, #�%��"���� A#�?�"����, �#!����,
A�"�!�>�#��� ��"�#���� � ��. ��@�!� � '!�� ��A���"���� !��@�-
��"� @�"���* '�(��%��, � �� #"(>�*�� ����� ���@�"�� ����#!�&?
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��#!�!(%����"�#!�� A���D�=! �#�����"����#!�= ��!����
� #��&? ������@����&? #����? ��(�� � >�"���>�#��* D����.  !�
D� ����� @&"� @& ���@��* �!�D��#!�"�!� ��#!�!(%����"���
# ��D��* �� #�%��"��&? ��#%�A"�� � �!��"���#!� �"� # �? #���-
�(A��#!�=. O�����!�� �##"�������� ��#!�!(%����"�#!�� @&"�
� �#!��!#� '��"=%�� ��#!�!(!�� � ��������%�*, � !��D� ���("�-
������� '�������� � %�"��, ��!���� ���>�!�"��� ���� !����-
%����� A���������� �����- � �����'������>�#���� ���("���-
�����. �"� ���"��� '!�? A��@"�� ��#!�!(%����"�#!& �@&>��
�#A�"��(=! @�"�� ������* ��(� ��!�����* � '������>�#��?
A�����!���, >�� '!� ��"�=! '������#!&-����"�##��� � A���#!�-
��!�"� ��(��? #��������&? ��A���"���* '������>�#��* �&#"�»
[26, c. 166].

�. ���D#�� #>�!��!, >!� ���@�"�� ��D��* ?����!���#!���*
��#!�!(%����"���� ��"��!#� «���� � !��, >!� �������((� #�-
%��"��� � ��#!�!(%����"��� ����#��. ������!�"�#!��� ���#�
#"(D�! !� �@#!��!�"�#!��, >!� �#� #!��&� ��#!�!(%����"�#!&,
�! �@"��� �� ^'"@��*!�, ��##��!����"� >�"����� ��� ��������,
������(=K���#� A�� �����*#!���� �("�!(��&? � ��#!�!(%��-
��"��&? (#"���*. �� � !� D� ����� ��(!�� ��#!�!(%����"����
#(K�#!�(�! ����� ����������#!�* '!�* ����» [458, p. 327].

O�� '!�� �#�-!��� �� #>�!��!, >!� �"� �#��� �������� ��A���-
"���� � ��(��, ��!���� A���#!��"��! #�@�* ��#!�!(%����"���,
��D�� �A����"�!� A�!� @����&? ?����!���#!��, "�D�K�? � �#����
��������* A���#!���!�"�* ��#!�!(%����"����:

1. ��!� ��#!�!(%����"�#!& #!����!#� A����!� !����� A���!�-
>�#�(= ��A���"����#!�, #��� ��#!�!(%����"���� ��(�� �� #��-
��!#� � A���"�D����� A� A��������= '������>�#��* A�"�!���.

2. 	�#!�!(%����"��� ��!���� �#A�"��(�! ���� � ����&�
��(��? ��(�, !���? ��� A#�?�"����, #�%��"���� � ��!��A�"����,
�"� !��� >!�@& #��"�!� ���"�� ��#!�!(!�� � A�������� >�"�����
@�"�� �"(@����.

3. 	�#!�!(!& — '!� �"=>��&� '"����!& "=@�* '������>�#��*
#�#!��&, � A�'!��( �"����� ����>� '������#!�� ���"=>��!#�
� ��(>���� ��#!�!(!�� � A��%�##�� �? #�?�������, �@���"����
� ���������.



171

4. |�������� — '!� �!��&!�� � '��"=%�����(=K�� #�#!���,
��*#!�(=K�� � �#!�#!����&? (#"����?, A�����D����� !�?��"�-
��>�#��� ����������, � �(��%�����(=K�� � �����? #�#!��&
#�%��"��&?, �("�!(��&?, A�"�!�>�#��? � �"�#!�&? �!������*
�������� A"���.

5. O���#!��"���� �������(�"����� ����!� ��� >�"�����, ���#�-
�����(=K��� A�"����#!�, ��##��!�����!#� ��� �����"���� �"�
���@�>���. 	�#!�!(%����"�#!& �� ��##��!����=! >�"����� ���
��>!� ��������. �� �������((��� �"���! �? ��#!�!(%����"����
� �("�!(���� ���(D����. 
"�����!�"���, "=�� �� A��#!� (����-
����� �"� �����������) #����=! ��#!�!(!&. O�#���#!���
«A���@���(=K�* ��#?���K�* A��>����* #����» ��#!�!(!&
#(K�#!����&� �@����� �"��=! �� "=��* [458, p. 317—318].

	 ����&���!#�, >!� !���� A���%�� ��#!�!(%����"�#!�� (� ��!�-
�&� A� A���( ��D�! @&!� �!��#��� �A����"���� '������#!��,
������ �. ��*"@������� (R. Heilbroner) — «��"�#��& �! ����
#���» («worldwide philosophers») [449, p. 153] ��"��!#� �>��� A��-
�(�!����* — ���� ������ ��#!�!(%����"�#!& � ��#!��K�� �����
����=! !�� #���� "�(���!�� ��@�"��#��* A����� � �@"�#!�
'��������.

�� A��!���(� �� �#>��A&��=K�* ���"�� �#�? ��A���"���*
� �#A��!�� ��#!�!(%����"���* !�����, A�A&!���#� #����("���-
��!� #��= A���%�= A� !�� A��@"���� #����������� ��#!�!(%��-
��"����, ��!��&�, # ����* #!����&, ���(! @&!� �A����"��& ���
A���%�A��"��� ���>��&� �"� ��!���"���>�#�� ������!����
���"��� ����>�*���� #A��!�� ��"���* � ��������� #����-
������� �@���������, �, # ��(��* #!����&, �� A��!�D���� �"�-
!�"����� ������� A����"D�=! �#!���!�#� � %��!�� ��#�(##�*,
A���#?���K�? � ������� #��@K�#!�� ��#!�!(%����"�#!��.

O���#!���!�"� ��#!�!(%����"���� ��"�=! ��%��! �� !��, >!�
'������>�#��� ���!�"���#!� �#(K�#!�"��!#� �� � ���((��,
� � �����? #(K�#!�(=K�? ��#!�!(!��, !� �#!� ����? ������>���*,
�A����"�=K�? � ���("��(=K�? >�"���>�#��� A��������. � !����
������>����� �!��#�!#�, ��A�����, �����&, A����"�, !����%��,
'!�>�#��� ����& � !. �. O�� �����*#!���� '!�? ������>���*
�������=! ����� #!�����!�&� (A���#���(��&�) !�A& A��������.
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Q��!��"��&�� � ��#!�!(%����"���* '�������� ��"�=!#�
��A��#&: A�>��( �������=! ��#!�!(!&, >!� �A����"��! A(!� �?
�����!�� � ���������, � ��#��"��� '����!���& !� �"� ��&�
��#!�!(!& [424].

O�#��"��( �@P��!�� ��(>���� ��#!�!(%����"�#!�� �&#!(A�=!
���"�>�&� #!����& #�%��"���-'������>�#��* � A�"�!�>�#��*
D����, !� #��� �A����"���� ��#!�!(!�� !��D� ��"��!#� ������-
���>�&�.  ����#���#!� �! ��A���"���� �##"�������* � A���!��
«��#!�!(!» ��D�! ��"��&��!�#� !�! �"� ���* #�&#".

���, ����!��&� ��!��& ���&��=! ��#!�!(!��� #!����� #!��-
���!�&�� !�A& A��������. �. x. �������� A���!: «$"�������
��#!�!(!�� "=@�� �����D��� ��*#!��� A� �!������= � ��(���
"=��� �� !��@(�! !K�!�"����� �@�(�&����� �"� ������������;
�& ��*#!�(�� � #��!��!#!��� # �������, A����"��� � !. A., ��!��&�
������ (������"�#� ��� (����!�"��&� ����� �@K�#!�����*
D����, ������#��� �! !���, A�������! "� ��D�&* >"�� �@K�#!��
�? ����"���>�#�� �"� A�"�!�>�#��. 	�#!�!(!& ��=! �����D��#!�
�#(K�#!�"���� %�"�(#!���"���&? ��*#!��*, ��"�� ��*#!��� ��(��?
"=��* � ��������%�* @�"�� A���#���(��&��.  !� D� ����� � #�"(
#����� #A�%���>�#���� �(��%����"����� A��������>����
� #�%��"���* #�#!��� ��#!�!(!& �#���� �!��#�!�"��� #!�@�"��&,
����!�& A� �!������= � #���* ���!�"���* �#����, ���#����!��-
�&. O��>��� ���#����!���� ��#!�!(!�� — � «A���%�A� ���#��-
#(#�». 	�#!�!(! — '!� �@��� ��*#!��*, ��!��&* A������!#� �@���-
!�"��&� �#��� (�"�, A� ���*��* ����, @�"����#!���) #(@P��!���,
���=K�? �!������� � ������( ��A��#(. 
��!��!#!�����, A���
@�"����#!�� #(@P��!�� �� ��#A����! (�#���!) ���&* �@���
��*#!��*, #�"( �@���!�"����� #�?�����! #!��&*» [322, c. 63].

��(��� (>��&� #>�!�=!, >!� ��#!�!(!& — '!� !� ���!��&
� #�"&, ��!��&� ���"��&��=! ������>���� �� ���� !�A& >�"���-
>�#���� A�������� �, ���@���!, A�����D���=! ��(���. �����
������>���� >�#!� ��##��!����=!#� ��� �����"��&� � �����-
��"��&� «A����"� ���&» — A�#��&� �����& � ��A�#��&� ����"�-
�&� ����&, ��!��&? A�����D���=!#� �� ����� ���& ��������-
%�� — ������& ����!�� [560; 561; 562; 555]. � ��� ���(! �!��-
#�!�#� �����&, #�#!��& %����#!�*, ����"��&� ����& �@K�#!��.
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 ���� ��@�! ��#!�!(!& !���!(=!#� ��� #!�(�!(�& � ��?�����&
��������*#!��* � �����? #��"��, ��!��&� #����=!#� #!�������
((>�#!������) #��"��. ����� �@�����, ?�!� ��D�( ���"�>�&��
�A����"������ ��#!�!(!�� � #(K�#!�(�! #�&#"���� #����, '!�
�A����"���� �!��#�!#� � ����&� ��"����� #�%��"���* D����.

���������>��#!� � ���A����"����#!� � !���!���� A���!��
«��#!�!(!» ��������!�� (#�"���=!#� � #���� # !��, >!� ���
������ ��#A��#!������ �� !�"��� � '������>�#��* !�����,
�� � � ��(��? #�%��"��&? ��(��? (#�%��"����, ��"�#����, A����
� ��.), ��� #�!(�%�� # «>�!��#!�= � �������>��#!�=» ��#!�!(!��
A������� !���� D�. 	 �#"� � �����? �!��"���* ��#%�A"��& ��"-
"���� �� (���!#� ��������!�#� ��D�( #�@�* � !��, ����* D� #�&#"
#!��! ��"��&��!� � '!� A���!��, !� ��D�� #�@� A���#!���!�, >���
�D���!�, �#"� �� ����� A�����!��� A�"� (��A�����, �##"��(�
A��@"��& �@���������) �#!��>�=!#� A���#!���!�"� ����&? ��(�
� A&!�=!#� A�"���������!� ��D�( #�@�* A� A����( #����D����
'!��� A���!��1.

1 O���""=#!���(�� '!� �� A������ #�A�#!��"���� # !���!����*
A���!�� «��#!�!(!» � #�%��"����. 	���#!�&* ���"�*#��* #�%��"�� 
!����
�'��'"" (Stephen Mennell) ���! #"��(=K(= ?����!���#!��( !���!����
A���!�� «��#!�!(!» � #�%��"����: «��!� #�%��"��� ����� � >�#!� ������!
� #�%��"��&? ��#!�!(!�?, '!�! !����� �� ����! � #�%��"���� !�>����
� �������>���� (A�!��@"����» [515, p. 172]. 	 �A����"��! !�� �#����&?
���>����, � ��!��&? ��#!�!(!& !���!(=!#� � #�%��"����: 1. 	�#!�!(!& ���
#�#!��& �"� ����"� ���"����� #�%��"����� A��������, ��!��&� ���("�-
�(=!#� A��>�� (#!�������#�, "���� ��#A��������&�� � �!��#�!�"���
#!�@�"��&�� �������, %����#!��� � ��������. 2. 	�#!�!(!& ���
���A"��#& ����, %����#!�* �/�"� ������� (�� ����"� ���"����� A�����-
���). 3. 	�#!�!(!& ��� ������@����&� ����"� � #A�#�@& #�%��"���* ����-
����%��, #(K�#!�(=K�� � �@K�#!��, � ������� �@&������ #�&#"� [Ibid.].
O�#"����� �� '!�? ���>���* ���@�"�� @"���� � ����#�#!#��*, A����!�*
� #���!#��* #�%��"����, !����%�� !���!���� A���!�� ��#!�!(!�� ���
�#!���>�#�� #"�D����?#�, (#!�*>��&? ���� ��������%�� #����#!��*
���!�"���#!� "=��* [101, c. 88]. R������ !���!���� A���!�� «��#!�!(!»
�&�&���! !�����( ( ����!��&? ��!����. ���, ��A�����, �. . 	������
����>��!: «���@�"�� �����@�!���&� #�#!��& ��!������"����� �!��D����
��#!�!(%����"����� (#!��*#!�� �@K�#!��, �@���K���&� '�A���>�#����
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�@�@K�� ���"�>�&� ���"��& �� !���!���( A���!�� «��#!�!(!»,
. 
. ��!���"� #>�!��!, >!� �#� ���, � ����>��� #>�!�, ���(! @&!�
#�����& � ��(� �#����&� A��?����. «	#!���>�#�� A���&�
(#� ������ �. �@"���) � A�����D�����&* �&�� �������
��!����� (�. ���!, |. L(�(@�!�, �. ��?!�� � ��.) ��"��!#�
A�������� ��#!�!(!�� ��� «A����" ���&», A���#!��"�=K�? #�@�*
�������"��&� ������>���� �� ��������*#!��� "=��* (!�@(,
A���&>��, !����%��, �����#& A��������) � �����"��&� ����&
(���#!�!(%��, �����&, A���� #�@#!�����#!�).  ���%�A%��
�. ��"���#��� !���� ��!��A��!�%�� #��!��!#!�(�! (����=
��#!�!(%����"���* #���&, � #��� ��#!�!(!& ��##��!����=!#�

��!����"���, #"�D�"�#� � #�%��"����, '������>�#��* !����� � =��#A�(-
���%��.  !� D� ����� #(K�#!����&� ���"�>�� � '!�? #�#!���? ����=!
#������= A�"��* ��#!�!(%����"���* ���%�A%��. ��#!�"� ����� «���D����
���#!��>( ��(� ��(�(» �"� A�����"���� ����@K����#!� #������������-
��#� ��!������"����� ����"�����!� ��#!�!(%����"���* !�����» [78, c. 42],
A�#��"��(, �#"� '!��� �� #��"�!�, !� !���� ������� !���!���� A���!��
«��#!�!(!» @(��! � ��"��� �����!� «� �"(@���� ��@"(D�����» � ��#!�
«� (�"(@"���= ��##��"�#������#!� ��(� �@ �@K�#!�� � �����? ���"���%��
��#!�!(%����"����� A��?���» [��� D�]. F!� D� � �!��� A���"����!#�?
O� #(!�, �. . 	������ (A����>�!�"���, >!� ��!�� — '������#!) A���&���!
�#�? �#A�"�����!� !( #�%��"���>�#�(= !��?�����(= !���!���(, ��!����
@&"� A�������� �&��, ��, A�� '!��, A��#������ ��D���( �� ���>���* #���
�������"���� ������������: №1 — «��������%��»; №2 — «��#!�!(%��»;
№ 3 — «��#!�!(!&» [78, c. 44]. �(���!#�, >!� � ���("�!�!�, �#��#!� �� A��@��-
"��!#� �� � #�%��"����, �� � '������>�#��? ��(��?, ��� �����(�, � #�"(
��(? �@#!��!�"�#!�. �-A���&?, ��!�� ��#!�!�>�� @���#����!�"��� ���!�-
�(�! ��!���� A�������� ���"�*#���� «institution» �� �(##��* ��� «��#!�!(!»,
A���"���� � ��>�#!�� «A����"���* �"�!����!��&» A���!�� «��#!�!(%��».

>�!���, >!� "�����#!�>�#�� '!� �� �A�"�� A����"���, � �������� !�����
������ ������!� A������� ���� "� �A��������. �-�!��&?, �&�&���!
#������� �������� � '!( �"�##�����%�= A���!�� «��������%��».  #�-
%��"��&? ��(��? ��� ��"��!#� �� ����� #"�D�&� � ��������>�&�, >��
A���!�� «��#!�!(!», � � #���� # '!�� !�"��� ��@���! �K� @�"��(= !������-
"���>�#�(= A(!���%(. O�'!��(, �� �!��%��, �, ��A��!��, �#�>�#�� A����!-
#!�(� A��#A��!����#!� � D�"�!�"���#!� ��D��#%�A"�����&? �##"�����-
��*, # !���* �����* ��!��A��!�%�� ��!����%�� ��(� ���� "� ��D��
#��"�#�!�#�.
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��� ��?�����& (A���"���� ���!���!�&�� �!���������, >!� A�-
���"��! A�����#!� %��!� ��#!�!(%����"����� ���"��� �� (������
�A�#���(��&? ��� �!��"��&? !���#��%�*» [280, c. 11].

��#��!�� �� !��(= ���������>��#!�, A��@"��� # �#A�"�����-
���� !������ «��#!�!(!» ��������! !�"��� � !�� #"(>��, �����
� �����? ������ �##"�������� �� �#A�"��(�!#� � ����&? #�&#"�?,
�"� ?����!���#!��� ���"�>�&? #�%��"��&? ���������. O�'!��(
#(K�#!�(�! (#!�*>���� ������, >!� A�A&!�� ��!� (�����#�"����
� � !� D� ����� �������>��� �A����"���� ��#!�!(!�� �� ���=!
#�&#"� � ��D� � ����!���� #�&#"� �����&; � A���!�� «��#!�!(!»
��"D�� @&!� �A����"��� �#?��� �� %�"�* ������!���� �##"�-
������� [550].


��������&* ��#!�!(%����"��� ����������� ��� # !�>�� ���-
��� �A����"���� �@P��!�� �##"��������, !�� � # !�>�� ������
��!���"���� �##"�����!�"�#���� A��?���. 	 ������ � #���� ��!�-
��"���� A��?���! ����� �������%������ "���� ��D�( «#!���*»
� «����*» ��#!�!(%����"���* '��������*. 
"��(�!, �A��>��,
����!�!�, >!� "���� '!� ��#!�!�>�� (#"����, � @&"� @& ��"�����
(A��K����� (!���D��!�, >!� ��(!�� ��D���� �� "�����* ��#!�!(-
%����"���� #(K�#!�(�! A�"��� ����#!�� � �&@��� ��!���"���-
>�#��? A��?����. O�������� '!��� �@#!��!�"�#!�� �������
�##"�����!�"��� [279; 139; 144; 179; 301] ���"� @& A�����!�#�
���!��, �@P�����=K�� A���%�� ���"�>�&? ��!����, ������
� ���#� �##"�����!�"� �>��� A�-������( ��� ��!��A��!��(=!
� A��?���! � #��&� ���"�>�&� �&�����.

���, 	. . �������#��* A���!: «	�#!�!(%����"��� — ��A���"�-
��� � '������>�#��* �&#"�, ��"�=K�� �"���&* ��%��! �� ���"���
��#!�!(!��. O�� ��#!�!(!��� «� A����� A��@"�D����» #"��(�!
A�����!� A����"� � A���%�A& A�������� («A����"� ���&»),
��!��&� #"��(=! "=�� � #���? ��*#!���?. �������� «� A�����
A��@"�D����» ��"��!#� ����( !���, >!� � ����&? !�>����?
��#!�!(%����"���� '!�! �"=>���* !����� !���!(�!#� ��#��"���
A�-������(. 	 ���@K� ��#!�!(%����"��� ��#!�"��� ����������,
>!� ��� ��(>���� ��� ������� %�"��� A�>!� @�##�&#"���� —
��#!�"��� #�"��� ���"�>�=!#� ����&� !�>���� � #���� ��#!�!(-
%����"����» [179].
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�. �. R�#!�!�� �!��>��!: «  '������>�#��* !�����, ��� � ��
�����? ��(��? ��(>�&? ��#%�A"���?, �#!� ��A��#&, �� ��!��&�
"�@� ���*�� #"�D��, "�@� ���@K� ��"��� ��*!� �������>�&*
� ����>�!�"��&* �!��!, ��!��&* @&" @& A����! �#"� �� �#���,
!� ?�!� @& @�"����#!��� �##"�����!�"�*.  �? >�#"� ��A��#&:
� #!�(�!(�� #���������* '������>�#��* !����� # !�>�� ������
�� !�"��� ��@��� ��(>���&? A��@"��, �� � ��!���� �? ��(>����;
� #��!������� ���"�>�&? ��A���"���* � '������>�#��* ��(��,
�? #�����!�"��&? A����(K�#!� � #"�@&? #!����. �#�@(= ���>�-
��#!� ���#� A���@��!��! A��@"���!��� ��������*#!��� �##"���-
��!�"�#��? A������� � ��� �"����� �� #�#!����� � �����!��
'������>�#��* !����� ��� ��(>��* ��#%�A"��& � %�"��. ������
�� #��������� �� #"��(�!, >!� A�A&!�� A�"(>���� �!��!�� �� !�-
���� ���� ��A��#& @�#A�"���&. ��A�"��� #�@#!����� ����"���-
�����, A������( #����("�������&? ��A�!��, A��#� �!��!�� ��
!���� ��A��#& ������(�! ���!��#! �����!�� ��(>���� '������-
>�#���� ������, �&A�"��� �(��%�= ��#!�(���!� ��!����%��,
����(����%�� ��D�( ���"�>�&�� ��A���"������» [301, c. 24].


 '!�� (!���D������ #"��(�! #��"�#�!�#�. ��!�, �#"� �#�-!���
A�A&!�!�#� #��"�!� ����!��&� A���%�A��"��&� �@�@K����,
!� ���"�>�� ��D�( «#!��&�» � «���&�» ��#!�!(%����"�����
��D�� @(��! �A����"�!�, �, A��D�� �#���, �� �#���� #�A�#!��"����
�? �!������� � ����"��&� A���A�"�D����� !����%�����*
(����"�##�>�#��*) '��������.

������, �#!�#!�����, ���>�"� ���@?����� @�"�� A����@�� �#!�-
����!�#� �� ?����!���#!��� �#����&? !����!�>�#��? A�"�D���*
!�? (>��&?, ��!��&? #������ A����!� ���&��!� A���#!���!�"���
«#!�����» � «������»  ��#!�!(%����"����.

3.2. 	;��=H, ��� ;��!�/����=H, ��";�;D/������*�

	#!���>�#�� A����* ���"�* ��#!�!(%����"���� @&" #!��&*
��#!�!(%����"���, ��!��&* >�#!� ���&��=! «��������#���
��#!�!(%����"�����» � #���� # !��, >!� ( ��� �#!���� #!��"�
!���� ����#!�&� ��������#��� (>��&�, ��� ��"��� ^���"�!��
(1889—1964), ���#!�*� �@"�� (1857—1929), �'#"� �"'*�
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��!>�"" (1874—1948), �D�� ����# �"��� (1884—1963), �D��
������# (1862—1945).

«
!��&*» ��#!�!(%����"��� ������ ��� ��A���"����, �"�!����-
!����� ����"�##�>�#���(, �#���&��=K��#� �� !��, >!� �"=>��&�
����"��&� ��A(K����, ��!��&� �#A�"��(=!#� � !����%�����*
'��������, (��A�����, ��A(K���� �!��#�!�"��� ?����!���#!��
�@P��!�� ���"��� — «��%����"��&? �������((���»), ��"�=!#�
A���%�A��"��� ������&��, A�#��"��( �@����=! �##"��������
�� �������� ������&� ���("�!�!&. ��� A������"� ���!���
«����"�##�>�#��*» ���"�� �� �������((��� ��� ����? «������&?
� ��������&?» � A��!���A�#!���"� �* ������� �������((��� ���
A���(�!�� �@K�#!��, ��!��&� ������=!#� A�� �"������ #�%��"�-
�&? ��#!�!(!�� [455; 457].


"��(�! ����!�!�, ������, >!� � �����? «#!�����» ��#!�!(%��-
��"���� ��! A�"���� ����#!�� �����* �!��#�!�"��� #!�A���
����#���#!� �������((��� �! #�%��"��&? ��#!�!(!��. ��A�����,
���� �� ������"��&? !�>�� ������, ��!��(= �!#!����" �"����#
�*��# (Clarence Ayres), #�#!��! � !��, >!� A���!�� �������((�
A��#!� �� #(K�#!�(�!. ����� !�>�� ������ A������! � ��!����-
����( — �#� A����A����"��� #�%��"��&� � �("�!(��&� ���(D�-
����, � �������((� �� �A����"��! ��>���. ����� �@�����, ������-
������� #�%��"����� A������ — '!� A��%�##, ��!��&* ���! #���?(
����. 	������((�& ������(=!#� #(K�#!�(=K��� ��#!�!(!���,
� A�� '!�� #��� �������((�& �� #A�#�@�& �� ��!���&� ����-
��#��&� ��*#!���.

������ �� �#� «#!��&�» ��#!�!(%����"�#!& �����"�=! !���*
���"�� �� #�%��"��&� A��%�##&. ��A�����, ���#!�� �@"��
(Thorstein Veblen) (!���D��", >!� ��#!�!(!& ��"�=!#� ���("�!�!��
��*#!��* �������((��� �  � !� D� ����� ����&��=! �"����� ��
�? A��������. «	�#!�!(!& — '!� ���("�!�! A��%�##��, A���#?����-
��? � A���"��, ��� A��#A�#�@"��& � �@#!��!�"�#!��� A���"���
�, #"�����!�"���, �� ��?���!#� � A�"��� #��"�#�� # !��@��������
��#!��K��� �������» — !�� ?����!�������" ��#!�!(!& �. �@"��
[27, c. 202].

�� D� ���� �!#!�����!#� � � ��@�!�? ��(���� �&��=K���#�
A���#!���!�"� «#!�����» ��#!�!(%����"���� — �D��� ������#�
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(John Commons), ��!��&* A��>������" �K� � 1899 ���(, >!�
��#!�!(!&, � �����? ��!��&? ��*#!�(=! �������((�&, ��"�=!#�
������������ � A���(�!��, � A��>���* �? (�������((���)
��*#!��* � (@�D����* [458].

 !����%�����* '�������� >�"���>�#��� A�!��@��#!�
��##��!����=!#� ��� ����&�, � ���=! A�����!��>�#��* #!�!(#.
 �!"�>�� �! !����%�����*, � «#!���*» ��#!�!(%����"���*
'�������� A�!��@��#!� ��##��!����=!#� ��� '�������&�, ���
��"�=!#� A�������&��, A��"�D�K��� �@P�#����= [613]. ��"���
�� �#� >�"���>�#��� A�!��@��#!� ��"�=!#� ���D����&��, !� �#!�
(��#"�������&�� �� ����!�>�#��� (�����. 
��"�#�� �"����#(
�*��#(, A�!��@��#!� — '!� #�%��"��&� A���&>��, ��!��&�
�A����"�=!#� �@K�#!���, � ��!���� #(K�#!�(�! �������((�.
O��#!�* A�����: ������ A�!��@��#!� "=��* ���(! @&!� «#��!�-
�������&» A�� �"������ ���"��&. ����� �@�����, >�"���>�#���
A�!��@��#!� ������(=!#� � ������=!#� A�� �����*#!���� �@K�-
#!����&? ��#!�!(!��. O���!�� ��#(�#��, A� �����= «#!��&?»
��#!�!(%����"�#!��, !��D� �� ��"��!#� #!�!�>�#���, A�#��"��(
��������� >�"���>�#��? A�!��@��#!�* � ��������� !�?��"���*
���(! � A����A����"���= #�#!��� ���=K�?#� ��#(�#�� [613];
� A� ���� �����!�� !�?��"���* "=�� �!���&��=!#� �! �#A�"���-
����� ����? ��#(�#�� � �@��K�=!#� � ��(���.

�!������ ��!���"���>�#��* �������(�"��� [590], A���#!���-
!�"� «#!���*» ��#!�!(%����"���* ���"& A�"���=!, >!� A�#!���-
��� ����"�* � '�������� ������� #"�D��� A�#!������ ����"�*,
#��D��, � ������. L���>�#��* ��� �!"�>��!#� �! �@K�#!�� � #�"(
!���, >!� �@K�#!�� A�#!����� '��"=%�����(�!. � � ������ ��D��
��������!�� ��@"=��!� ����>�#��� A��%�##&, ����"� ��!��&?
A�#!����& (>��&��, ��D�� ��#A��������!� ���� � !� D�
'�#A������!& � !���� �@����� A�#!�A���� ����#!� '!� ����"�
�� !����� #�#!�����, � ��!���� ��� @(�(! ����!� ����D�&� A���-
#�������.  �!"�>�� �! '!���, �@K�#!�� A�#!����� ��������!#�,
� ��#A����������� '�#A������!�� �������D��, A�#��"��(
��D�&* ��� ���#� @(�(! A���"�!�#� �#� ���&� � ���&� ���!��&.

O�� ��(>���� '������>�#��? ��"���* «#!����» ��#!�!(%��-
��"���� '�������� A�"����!#� � @�"���* #!�A��� �� �� �#A�"���-
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����� '������!��>�#��? ��!����, � �� ���"�� ��>�#!�����*
'�A���>�#��* �������%�� �� �#!���� �"� �������%��, #��-
�����* # �("�!(��&�� �#�@����#!��� !��� �"� ����� �@K�#!��.

�����!�"��&* ��!��, �#A�"��(��&* «#!���*» ��#!�!(-
%����"���* '��������*, �A����!#� �� ���"�� #�!(�%�* (Case
Studies) �"� A�"��&� �##"��������, � ?��� ��!��&? A���#?���!
#@�� A����@��* �������%�� �@ '������>�#��* ���!�"���#!�
������!��* ��(AA& "=��*. ����� �@�����, «#!����» ��#!�!(%��-
��"���� '�������� �� #�����! �@#!���!�&? !����* � !���!��!
� �@P�#����= ���"��&? ���!�� � '�A���>�#��? ����&?.

O���#!���!�"� !����%�����* '�������� >�#!� (A����=!
«#!��&?» ��#!�!(%����"�#!�� � !��, >!� !� �� A���"���=! ������*
!�����.  #��= �>�����, «#!��&�» ��#!�!(%����"�#!& ����"�=!,
>!� !����%������ '�������� �� #A�#�@�� �@P�#��!� ���"��&�
'������>�#��� A��%�##& � ��"���� � >!� ��� A�����K��!#�
� ���(= ��!���!�>�#�(= ���(, A����"� ��!���* ������ (#!����-
"���=! #���, �� ��@�!�#� � !��, ��#��"��� '!� A����"� #��!��!-
#!�(=! ��*#!��!�"���#!�.

 !� ����� ��� «#!��&*» ��#!�!(%����"��� �!��D��&���!#�
�! ����"�##�>�#��? A��?���� � #!���! �� �"��( (�"� '�A���-
>�#��� �##"�������� '������>�#��* D����, «�����» ��#!�!(%��-
��"���� '�������� ����#!�(�! ����!��&� ����"�##�>�#���
����"��&� A���#!��"����, ��!��&� ��=! �����D��#!� A������!�
@�"�� #!����* ���"�� � ��"�!� !����!�>�#��� A���#�������
'������>�#��? ��"���*.


"�����!�"���, ��D�� �A����"�!� ����!��&� �@K�� ?����!�-
��#!���, �!"�>�=K�� ���"��& #!��&? ��#!�!(%����"�#!�� [179]:

— �!��%���� A���%�A� �A!�����%��: ?���*#!�(=K�� #(@P��!&
!���!(=!#� �� ��� ���#�����!��& (�"� ��������!��&) %�"���*
�(��%��, � ��� #"��(=K�� ���"�>�&� «A���&>���» — A���@��-
!���&� A����"�� A�������� — � #�%��"��&� ������;

— �!��%���� ��!���"���>�#���� �������(�"����: ��*#!���
�!��"��� ���!&? #(@P��!�� � ���>�!�"���* ���� A����A����-
"�=!#� #�!(�%��* � '�������� � %�"��, � �� ���@���!; � >�#!��#!�,
�? %�"� � A���A�>!���� ������(=!#� �@K�#!���;

— #������� �#�����* ����>� '������>�#��* ��(�� � «A�����-
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��=» �(��%����������� ?���*#!��, � �� � A������( � A���#��-
����=;

— �!��%���� A��?��� � '�������� ��� � ��?���>�#�� �����-
��#��* #�#!��� � !���!���� '�������� ��� '��"=%�����(=K�*
#�#!��&, (A���"����* A��%�##���, ��#�K��� �(�("�!���&*
?����!��; �!#!������� A���%�A� «�(�("�!����* A��>����#!�»,
#��"�#�� ��!����( '������>�#��� �����!�� ?����!����(�!#�
A��>���&� ��������*#!���� ���"�>�&? '������>�#��? ����-
�����, (#�"���=K�? ��(� ��(��;

— @"���#�"����� �!������� � ��#(���#!������( �����!�"�-
#!�( � �&��>�(= '�������(.

������ '!� ���������, � %�"�� �@K�� �"� #!����� ��#!�!(%��-
��"���� ��� ��A���"����, ��� ���"�>�&�� A���#!���!�"���
!���!(=!#� A�-������(. O�'!��( ���@?����� A�����"�������!�
��������� ��D���� �� «#!��&?» ��#!�!(%����"�#!��.

%������� 	��	��� ). ���	�(����

������>�"���� !������ «��#!�!(%����"���� '������>�#���
!�����» �. ^���"�!�� #"��(=K�� �@����� �A����"�" #����D����
��#!�!(!��: «	�#!�!(!& — '!� #"���#�&* #����" �"� "(>����
�A�#���� ��(AA& �@K�#!����&? �@&>���. ��� ����>�=! A���@"�-
��=K�* � A�#!����&* #A�#�@ �&�"���� �"� ��*#!���, ��!��&*
#!�" A���&>��* �"� ����*-"�@� #�%��"���* ��(AA& �"� �@&>���
�"� ������» [435, p. 84]. 	����� ��� — '!� �@K�#!����&� �@&>��,
A� �����= �. ^���"�!���, ���("��(=! ?���*#!����(= ���!�"�-
��#!� "=��*.

O�'!��( �� #>�!�", >!� ������ ��#!�!(!& ��"D�& @&!� �A��-
��"��& � ��>�#!�� «�"������ A�����!� ��(>���� '������>�#��*
��(��… |������>�#��� !����� A������� ��(>�!� #(K��#!�
���"��&? A��%�##��… � ��"D�� �#���&��!�#� �� ���"���* !�����
A�������� >�"�����…» [436, p. 313].

|!� �&#"� @&"� %��!��"���* � ��� ?����!���#!��� ��A���"���*
�����!�� '������>�#��* !�����: «����"�##�>�#��� '��������…
A����@�����! �"������, ��!���� ����&���! �� A�������� #�#!���
��#!�!(!��… ���, ��� ����"�##�>�#��� '�������� ����&���!#�
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��A�������*, ��#!�!(%����"��� ��"D�� #!����!�#� � (#A�?(…
��#!�!(%����"�#!& ��"D�& ����"���!� � ������@����� ��#!�-
!(%����"��&? #�!(�%�*, � ��!��&? ����&��=!#� �������((�&,
�#�����* �#!�>��� ���"�>�� � �? A��������» [Ibid., p. 318].

 !�� D� �"=>� ^���"�!�� �A�#�" «#��&* ��D�&* ����#!�!��»
����"�##�>�#��* !�����: «��� A����@�����! �"������, ����&���-
�&� �� A�������� >�"����� #�#!���* ��#!�!(!��, � �����?
��!���* >�"���� D���! � #!����!#� � @"���#�#!����=» [Ibid.].
O������ �� A����"D�" #��= �&#"�, ��##��!����� ��D�&* ��#!�-
!(! ��� «���"��&��=K�* �A����"���(= ����"� A�������� ��
���!�"���#!� >�"�����», >!� #��"�#(�!#� # A���#!��"����� � !��,
>!� ��#!�!(!& �@"���=! �"�#!�=, A���&��=K�* �"�#!� �!��"�-
���� �������((��. O�� '!�� �� �@��K�" �������� �� A��!���-
��>���� ��������*#!��� ��#!�!(!�� � >�"���>�#��* ���!�"���#!�:
«	�#!�!(!& � >�"���>�#��� ��*#!���, ���A"����!& � ��!�A��&,
A�#!����� A�����"&��=! ��(� ��(�� � ��>��* ����� #�%��"�����
A��%�##�» [435, p. 89].

������!� �����! ������	����	# �������	
 %. *������

�#����A�"�D��� #!����� ��#!�!(%����"���� (� ��#!�!(%��-
��"���� ���@K�) ���������% �����D#���� A���#?�D����� �. �@-
"�� ����#!��, A��D�� �#���, �����* ���!���* � #���? �#����&�
��@�!�? — «������ A�������� �"�##�» («The Theory of the Leisure
Class», 1899) � «������ ��"����� A���A���!��» («The Theory of
Business Enterprise», 1904) — ����"�##�>�#���� A��������
>�"����� ��� ��%����"����� �A!�����!���. F�"����, A� �����=
�. �@"���, �� ��"��!#� «��"��("�!����, ��������� �&>�#"�=K��
(����"�#!��� � @�"�» [635, �. 179], #������&� # A���@��!�����
@"��, !. �. �&���& � �����D�� �? A�"(>����. O�������� ?���*-
#!�(=K��� #(@P��!� �A����"��!#� �� �A!������(=K��� ��#>�-
!���, � ��#!���!���, �A����"�=K��� %�"� ���!�"���#!�, � ��#!�-
!(!���, �A����"�=K��� #���#!�� ��#!�D���� '!�? %�"�*.

�. �@"�� A������! ��#!���!& ��� %�"� �#��������� >�"���-
>�#���� A��������, ������(=K��#� � �A����"����� �("�!(����
���!��#!� � A�����=K��#� �� A���"���� � A���"����. O���>���
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��#!� �#����&? ��#!���!��, (A���"�=K�? A��������� «%���"���-
����&? ������� \�A���», �&�"���! � ��� !���!���� #"��(=K��
�@����� [590, p. 135]:

1) ��#!���! ��#!��#!��, ���"=>�=K�*#� � #!���"����
� «'����!�����( �#A�"�������= ��"�>�&? #���#!� � ������!���
(A���"���� ��#(�#���, ��#!(A�&�� �"� ��#!�D���� D������&?
%�"�*»; ��&�� #"�����, '!� �("�!(��� �@(#"��"���&* ��#!���!
?����� � '����!���� ��"�!� #��= ��@�!(;

2) ����!�"�#��* ��#!���!, A���#!��"�=K�* #�@�* ��@�!(
� @"��� �����* #�%��"���* ��(AA& � �#��� �@K�#!�� � %�"��;

3) ��#!���! A�������� "=@�A&!#!��; �� #����� # @�#���&#!-
�&� #!���"����� � ���&� ������� � �������%��;

4) ��#!���! A���@��!�!�"�#!��;
5) ��#!���! #�A����>�#!��, ����##�� � D�"���� A��#"���!�#�;
6) ��#!���! A���&>��.
	�#!���! A���&>��, # !�>�� ������ �. �@"���, �����! �#�@(=

��"� � >�"���>�#��� A��������. ��"� � !��, >!�, A� �����= �#��-
��!�"� ��#!�!(%����"����, A�������� >�"����� ��� «��%����"�-
���� �A!�����!���» ������(�! � ��� A���#!��"���� ��� � A�##��-
��� #(@P��!�, ��?���>�#�� � ��������� ������(=K�� �� �������
��������� � #��!��!#!��� #� #���* �(��%��* A�"����#!�.  ���"�-
��#!� D� "=�� A�#!�A���� �&��@�!&��=! A���&>��, !. �. �����
(#!������#� #A�#�@& ����%�� �� �A����"���&� ������� #�@&!��.
��� A�"���" �. �@"��, !�! ���!, >!� >�"���� ������(�! A���&>��,
��"��!#� �@��!��* #!�����* !���#� �@ ��!����#!� ��� @&!��. O��
'!�� A���&>�� �� ��"�=!#� �����* @�##����!�"����� A��������.

�������� '������>�#���� �����!�� ����#�! �! !���, �����
��#!���!& A���@"���=! � >�"���>�#��� A��������. �#"� ������-
�(=! A���&� !�� ��#!���!� (�"� #������=!#� # A�#"�����
��#!���!��, !. �. «�?���! � A���&>�(»), !. �. >�"���>�#��� A�����-
��� (A���"��!#� D�"����� ?����� ��"�!� #��= ��@�!( (��#!���!
��#!��#!��), �"�!�(�#!�>�#��* ��@�!�* �@ �@K�#!������ @"���
(����!�"�#��* ��#!���!) � !���* � ���&� ������� (��#!���!
A�������� "=@�A&!#!��), !� ���, @(�(>�, A� !������"���� �. �@-
"���, «A���&�"���&� A���������», A������! � @&#!���( !�?-
��>�#���( �����!�= �"� «��#!( !�?��"���>�#���� ��#!��#!��».
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�#"� D� �������(=! «'���#!�>�#��� ��#!���!&» — A���@��-
!�!�"�#!��, #�A����>�#!��, ����##�� � D�"���� A��#"���!�#�,
!� !���� >�"���>�#��� A��������, A������=K�� ����( «����D-
���� #�A����>�#!��», ����!���� �"���! �� ?���*#!������ �����!��.

&@�� #���#!� �"� ��#!�D���� %�"�*, ������(��&? �("�!(���
�@(#"��"���&�� ��#!���!���, �A����"��!#�, A� �����= �. �@-
"���, ��#!�!(!���. 	�#!�!(!&, A� �. �@"��(, '!� «A���&>�&*
�@��� �&�"����, ��!��&* ����! !�����%�= A���"���!� #���
#(K�#!������� ���A����"���� ��"��» [27, c. 202]. 	�&�� #"�����,
� ��#!�!(!�� �!��#�!#� ���"�>�&� A����"� � #!����!�A& A���-
�����, >�#!� �� ��!��&? �����A"��� � ���� A�����&? ���� � �@K�-
#!����&? (>��D����*.

�@K�* !���*, A�����&��=K�* �#� !���>�#!�� �. �@"���, ��-
"��!#� ���� � !��, >!� �������((� �� ��"��!#� ������&�, � ��D�!
������!�#� A�� �"������ ��#!�!(!��: «
�!(�%�� #�����������
��� ������(�! ��#!�!(!& ���!������� A�#���#!��� #�"��!������,
A���(��!�"����� A��%�##�, �����*#!�(� �� A���&>��� �������
��K�* >�"������, � !���� �@����� ������� �"� �����A"�� !�>�(
������ �"� �!�������, A�������� �� A���"���» [635, p. 190].

�"� �. �@"��� '!� @&"� �#����* ��� ���!��� �'*�#!����.
 1909 ���( �� A�#�": «O�!��@��#!� � D�"����, %�"� � ���������,
��!��& � #���#!��, ����!� � ��A���"���� >�"���>�#���� A�����-
��� �� ������ �A����"�=!#� ��#!�!(%����"���* A��������*,
��!���� ��#�! ���A"��#�&* � ��#!�@�"��&* ?����!��» [634,
p. 242].

O�� '!��, !�� D� ��� � �. ^���"�!��, �� �@��K�" �������� ��
#"�D�(= ������#���� ��#!�!(!�� � >�"���>�#���� A��������:
«��#! � ������������� ��#!�!(%����"���* #!�(�!(�& �#!�
���("�!�! A�������� �������(�"��&? >"���� ��(AA&, A�#��"��(
��� ��"�=!#� #"��#!���� �A&!� �������((��� � A���&�����
�������((���.  !� D� ����� '!� ��#!�!(!& �����*#!�(=! � �A��-
��"�=! %�"� � ���("�!�!& A��������» [634, p. 243].

 �����? '!�* ���%�A%�� �. �@"�� #����" !����= «�����#!��-
!������ A�!��@"����» — ���� �� !�? '"����!�� ��� !����!�>�#��?
�����@�!��, ��!��&* A��>�� ����" � #��&� ���"�>�&� ��A���-
"���� �����!�� #���������* '������>�#��* !����� � A���!���
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(��"=>�� �����!���). 
��"�#�� ���%�A%�� «�����#!��!������
A�!��@"����», A���#!���!�"� �"�##� @���!&? A��(A�=! ������
!����& �� ��-�� !���, >!� '!� !����& (���"�!����=! �? "�>�&�
A�!��@��#!�, � �"� !���, >!�@& «�&��"�!�#�» #���� ��(��?, A��-
�����#!������!� #�@� ��� #�#!��!�"��&? "=��*  (���#� A��������
"=��* �@(#"��"��� ��#!���!�� #�A����>�#!�� � D�"���� A��#"�-
��!�#�). ����� �@�����, A�� A��>�? ����&? (#"����?, >�� �&��
%��� !���? !������, !�� @�"��� �@P�� #A��#� �� ��?. ����&*
�������, ���(��=K�* ����� #A��#�, ����" � '������>�#�(=
��(�( A�� ��������� «'����! �@"���».

�!������ A�������� �&��>���� ?���*#!�� ��� �������#��*
#�#!��&, ��##��!����� �� ��� '��"=%�����(=K(= #�#!��(,
�. �@"�� A���"�D�" A��?��, �� ������ @"����* ���"���� A���-
#!���!�"�* ����%��* �#!���>�#��* ���"&, ��!��&� #>�!�"�
���@?�����* �����@�!�( !����* #!���* �����!�� ?���*#!��. O��
'!�� ��� ���"��& � ���>�!�"���* ���� @�������"�#� �� ��#-
#��!�����* �&�� ���%�A%�� >�"���>�#���� A��������.

�� A�"���", >!� 'A�?� �&��>���� (����D����) ?���*#!��
�?��!&���! ��� #!����. �� A����* #!���� ��� #�@#!�����#!�, !��
� (A���"���� ��?���!#� � �(��? A���A������!�"�*. !���� #!����
?����!����(�!#� A���"����� ��?�!���� ��D�( «@����#��»
� «���(#!���*». � «@����#(» �. �@"�� �!��#�" �"���"�%�� �����-
#��&? ��!���� (�"���"�%��, A� ��� �&��D���=, «�@#��!��#!#��*» —
«�!#(!#!�(=K�*» #�@#!�����#!�»), A���#!��"�=K�? #�@�* «A����-
�&* �"�##», � � «���(#!���» — ��D������-!�?��>�#��* A��#���"
A���A���!�*. 
�&#" (�������* ��?�!���� �A����"�"#� #"��(=-
K�� �@�����.

O� �. �@"��(, #���� ���!�"���#!� «@����#�» — �����#��&�
��?���%�� � %�"�? ���#�����%�� A��@&"�* «A�������� �"�##�»
(����A�"�#!�>�#��* @(�D(����). «$����#(» �. �@"�� A��!���A�-
#!��"��! «���(#!��=», #���� ���!�"���#!� ��!���* — «���"����
A�������#!��», #����=K�� ��!����"��&� @"���. L��!�>�#�� A��
«���(#!���*» �. �@"�� ����! � ���( ������A�"���������&*
#��!�� '��������, A���#!��"�=K�*, # ��� !�>�� ������, ��!���#&
A�������#!�� ��� !�������.

O���#!���!�"� «���(#!���», >�� A�������� (A���"��!#� ��#!���-
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!��� ��#!��#!��, A�������� "=@�A&!#!�� � ����!�"�#���
��#!���!��, #!����!#� � @�#���&#!���( �����!�= A�������#!��
� !�?��"���*. O�� '!�� ��� �� ���=! ��#!�!�>���� �@P���
#�@#!����&? #���#!�, ���@?����&? �"� �����#����� �@�#A�>����
!����� �����!��. O���#!���!�"� D� «@����#�», >�� A��������
(A���"��!#� ���"�>�&�� «'���#!�>�#����» ��#!���!���, #!��-
��!#� � ���#�����%�� #���? ����D�&? ��?���� � �����#���*
#���� A�#���#!��� ���"�>�&? �����#��&? #A��("�%�* (>�#!�
�����#��(��&? A(!�� ���K�����* A������& �����!�). |!� ��-
���#��&� #A��("�%�� A������! � #A���� ��"���* ��!����#!�,
@�����!#!��� �����? ����, � !��D� � #"������ � A��"�K�����,
(#�"���=K�� ����A�"���%�= ?���*#!��, ��!���� A����"��!
(���A�!� ���!��"� «@����#�» ��� «���(#!���*». ����� �@�����,
�����!�� A�������#!�� � !�?��"���* ����&���!#� �� � ��!���#�?
«@����#�», � �������� �&��>���� ?���*#!�� �� ��� �!���* #!����
�!"�>��!#� ��#!�@�"���#!�=, ��'����!����#!�= � #�%��"���*
��#A�����"���#!�=.

O� �����= �. �@"���, ��?�!���� ��D�( «@����#��» � «���(-
#!���*», � #"�����!�"���, � (������&� ����#!�!�� �&��>����
?���*#!��, ���(! @&!� ��������& A�#���#!��� A���?��� �"�#!�
� A���#!���!�"�� �!����� �� '!�? «#��!����» '��������, !. �.
� ��D������-!�?��>�#���( A��#���"(. �. �@"�� A�"���", >!� !���*
A���?�� @(��! �#(K�#!�"�� A�#"� �#��@K�* #!�>�� A���#!���!�"�*
«���(#!���», ��!���� ���@& ��#!���! «A�����&* �"�##» (#!(A�!�
�"�#!� '!�� A���#!���!�"��.

+�����	����	� ������! ). ,. '	�����

$"�D�*��� A�#"�����!�"�� �. �@"��� � �����? #!�����
��#!�!(%����"���� @&" �. �. ��!>�"".  #���? ��@�!�? «|����-
��>�#��� %��"&»(«Business Cycles», 1913) � «|������>�#���
%��"&. O��@"��� � �� A�#!������» («Business Cycles. The  Prob-
lem and its Setting», 1927) �� �������" ���� �. �@"��� � >�"�-
��>�#��� A�������� � ��#!�@�"���#!� �&��>��* '��������.

��� � �. �@"��, �. �. ��!>�"" �!��%�" ���"�� �� >�"����� ���
�� «��%����"����� �A!�����!���». �� �#?���" �� !���, >!� >�"�-
��>�#��� A�������� A���#!��"��! #�@�* #��#� #"��������
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A���&>��� � !���, >!� A������ @&"� �A����"��� .̂ 
�*�����
��� «������>����� ��%����"���#!�» (A���!��, ��!���� �#A�"�-
�(���� � ����* ��#!�!(%����"���* '��������, � >�� ��>� A�*��!
��D�). «������>����� ��%����"���#!�» � ��� !���!���� ����>��!
��%����"��&* �&@��, �� A���A�"���=K�* (>�!� �#�? �����D�&?
������!�� ��*#!��* �#"��#!��� ��#�������#!�� �������%��
�/�"� ������>���&? �����!���&? #A�#�@��#!�* ?���*#!�(=K�?
#(@P��!��.

 ����* �� �����? #!�!�* �. �. ��!>�"" A���!: «
�%��"��&�
���� #�#!��"�=! #���%����( #�%��"��&? ��#!�!(!��. O�#"�����
��"�=!#� A���@"���=K��� !����%���� �&�"����, ��!��&�
A�"(>�=! �@K�� A�������� ��� ����&, �(������K�� A���������.
 !���* ����� #�%��"��&� ���� ��#!���=! �A����"����* �"�#!�
��� "=����. �D�������� �#A�"�������� �#��� >"����� #�%��"�-
��* ��(AA& '!�? ���* ��#!��"��! �������((��� ��#!� #�@�
#?���&� �@����� @�� �#������� ��� � ������ #�����! �A����-
"���&� A��@"��& ( �������((���, D�"�=K�? �!�"���!�#� �!
'!��� !�A� A��������» [535, p. 203].

O�� '!�� #��� ��%����"���#!� ��##��!�����!#� ��� A���(�!
������������� � �����!�� ����D��* #�#!��&. 	����� �#��@K��
�#A�"�������� ����� � '�������� ��#!��"��! ?���*#!�(=K�?
#(@P��!��, A� �����= �. �. ��!>�""�, @&!� ��%����"��&��.
 #���� �##"�������� '��"=%�� ����� ��� ��#!�!(!�, ��!>�""
����>��!, ��� ��� ������=! #������� � A�����( >�"�����: « ��-
#!��K�� ����� '�������� �����… ���!�>�#�� ��"��!#� ����� ��
#��&? ��*#!����&? ��#!�!(!�� �� �#�* ����* �("�!(��. ���
���"��&���! #��= #?��( �� �����>��(= >�"���>�#�(= A�����(,
��#!��"��! �#�? ��# ���������!� #!�����!�&� �@����� �� #���
#!�����!�&� #!��("&, �����*#!�(� �� ���� A���#!��"���� � !��,
>!� ��"��!#� ?������, ���#��&�, ��#!��K��» [534, p. 371].

O�� '!�� �� �#� #���& '������>�#��* D���� � �����* #!�A���
�?��>��& #!�����!��� ��%����"����� A��������. 
���� A�!��@-
"���� A���#!��"��! #�@�* �@"�#!� ��#A��#!�� A���&>�� � ���"�>-
�&? #�%��"��&? ����, !���� ��� � #���� @����#� (A���A����-
��!�"�#!��) ��%����"���#!� � ����D�&� ���!��& ����=! �������
@�"��(= ��"�.
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���D� ��� � �. �@"��, �. �. ��!>�"" ��##��!����" ����D�(=
(�&��>�(=) '�������( ��� ��(!����� ��#!�@�"��(=. �� A�"���",
>!� A����"����� !���* ��#!�@�"���#!� ��"�=!#� ��"��&� %��"&.
 �#!���= '������>�#��* ��(�� �. �. ��!>�"" � ����", A��D��
�#���, ���  �##"�����!�"� %��"��. �� ���"#� �#����!�"��
�������!��� ��%����"����� @=�� '������>�#��? �##"�������*
� � ��� �����? ������"#� '�A���>�#���� �##"���������� ��"�-
�&? %��"��, � !��D� A��������������� @(�(K�* �������� '��-
����>�#��* ���P=��!(�&. 
"��(�! ����!�!�, >!� ( �. �. ��!>�""�
�� @&"� >�!�� �����@�!����* ����"� %��"��, � @&" "��� «�@K�*
���"�� �� A��@"��(». �. �. ��!>�"" A�"���", >!� � �#���� %��"��
"�D�! #!���"���� A���A������!�"�* � A��@&"�, ��!����, � #��=
�>�����, ����#�! �! ��������*#!��� ���� '������>�#��? A���-
����&? (�A!��&? � �����>�&? %�� �� A�!��@�!�"�#��� � A����-
���#!����&� @"���, �@P��� �����!� � !. �.). O�#��"��( �&��>���
'�������� ��"��!#� ��%��!��"��������*, '!� ��������*#!��� ��
#��?�����������&. ����� �@�����, �������=! ������@����&�
«�A���D����» � «��A���&�����» — ��A�����, «��A���&�����»
�����>�&? %�� A� #�������= # �A!��&��, �"� «�A���D����» %��
�� #&��� A� #�������= # %����� �� A�!��@�!�"�#��� @"���, — >!�
A������! � (��"�>���= A��@&"� � ���� A�����& � �� A���D���=
� ��(��� �, ��� #"��#!���, — � ��"�@����� ���"����� �&A(#��,
!. �. � %��"��.

L(������!�"���* D� A��>���* %��"�� ��"��!#� �#� !� D�
����D��� #�#!��� (� �����? ��!���* #!���"���� � A��@&"� ���
��� � �"���!#� � �#���( ��������%�� ?���*#!�����* ���!�"���#!�).

�. �. ��!>�"" �� (#!���" A��!���!�, >!� «���@?����&� (#"�-
���� ������������� '������>�#��? %��"�� ��"��!#� A���!���
A�#!������ ?���*#!�����* ���!�"���#!� �� ��>�"�? ����D����
��#>�!�, ��#A��#!�������� #���� �#��� ��#�"����, � �� !�"���
#���� ������>������ �"�##� ��"��&? "=��*» [126, c. 63]. «|����-
��>�#��� %��"& #!�����!#� #(K�#!�����* >��!�* ?���*#!�����*
D���� ������-"�@� �@K�#!�� "��� !����, ����� ���>�!�"����
>�#!� ��� ��#�"���� ��>����! D�!� �� �#���� A���%�A�� ����D-
���� ?���*#!��, A�"(>�� � ��#?��(� ����D�&� ��?��&. ...��D�(
!�* �����!�* �����* '������>�#��* ��������%��, ��!��(= �&



188

��D�� �����!� «����D�&� ?���*#!���», � A��!���=K���#�
%��"��� ��#%��!� � ��A��##�� #(K�#!�(�! ������>�#��� #����»
[126, c. 186].

� ��"�>�� !���? %��"��, � #��= �>�����, A���D���! ���@?�-
����#!� ��#(���#!������� �����!�"�#!�� � �&��>�(= '�������(.

"��(�! �!��!�!�, >!� � A����� �"���* ��A��##�� �. �. ��!>�""
A�"�D�!�"��� �!��##� � «�����( �(�#(» L. �(���"�!� � A����"
(>�#!�� � #������� 
���!� ��%����"��&? ��#(�#��, ��!��&*
��"D�� @&" #&���!� ��"� %��!��"����� ������ A"����������
'�������� 
R�. ����� �@�����, �. �. ��!>�"" � ���>�!�"���*
���� A�����#?�!�" !����= «����D��* '��������» A�#!��*�-
#���%��.

*���� � ������	�����$ ���	$ &". '. ,�����

��� � �. �@"��, � �. �. ��!>�"", �D. �. �"��� !���!���" >�"�-
��>�#��� A�������� ��� �#�������� �� A���&>��?, � �� �� ����-
����&? A��#>�!�? �&��� � �����D��, (����"�#!��* � #!������*.
������ � #���? ��@�!�?  «��"���� ��#�"���%�� � ����� #A��#�.
��?��>�#��* ���!�� � '������>�#��? %��"�?» («Business Acce-
leration and the Law of Demand. A Technical Factor in Economic
Cycles», 1917) � «|������>�#��� !����� ���"���&? �����D��»
(«The Economics of Overhead Costs», 1923) �� A���" ��"���
��(��? «#!��&?» ��#!�!(%����"�#!�� � �A���&� � �#!���� '����-
��>�#���� ���"��� ���� (����" �� !( �#�"=>�!�"��(= ��"�,
��!��(= #���� �����D�� A����!�� ������* ����=! �������-
%����&� �����D��. �D. �. �"��� (���&��" �� !�, >!� �"� A����-
!�� �A!���"����� ������� �#���� A��?���!#� ��!� �� �����D��,
#������&� #� #@���� � �@��@�!��* �������%��. ������ �&���&
�! '!�* �������%�� ������� #��������� �� ����#!�&. �����
!���, ��A�#���#!������ A����!�� ������� !��D� !��@(�! ���-
>�!�"��&? A#�?�"���>�#��? �����D�� (A�� '!�� �&���& �!
(#�"�*, ��A���"���&? �� A����!�� �������, !��D� �� ����#!�&
�A�����). |!� �����D�� #����=! ��A�����"��&� A��A�!#!��� �"�
�A!������(=K��� A�������� � #"(D�! �#����* �"� �������-
����� "=���� A���&>��. $��(#"����, !���� A���&>�� �� ��"�=!-
#� ���("�!�!�� ������� ���#������(=K��� �&@��� �"� �A!�����-
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%��. ����� �@�����, �D. �. �"��� A�����#?�!�" ��� !����=
������>����* ��%����"���#!� .̂ 
�*����, !�� � !����= A��#��
�������%�� �D. 
!��"���.

��(��* ��(>��* ��#"(��* �D. �. �"���� ��"�=!#� �����@�!��
� �@"�#!� �����'�������� — !����� �����D�� � ����(���%��.
�� A���&� ���" � ��(>�&* �@���! A���!�� ���"���&? ��#?����
(overhead cost). |!� — !� �����D��, ��!��&� �� ���(! @&!� �!��-
#��& � �����(-"�@� ������!���( A�������"���= A���A���!��,
!. �. ��A�#���#!����� �� #�����& # A�������#!����&� A��%�##��.
�D. �. �"��� A�"���", >!� ��� A���#!��"�=! #�@�* #"��#!���
@�"���? ����#!�%�* � �#�����* ��A�!�". ���"���&� �����D��
A���&��=!#� �� #>�! %��, >!�, A� ��� �����=, ����>��! �!#(!#!���
#���� %����@��������� # A���%�A�� (���������� A����"��&?
�����D�� � �&�(>��. �D. �. �"��� !��D� A������ ���!���
���%�A%�= #���������* ����(���%�� � ��"�D�" �#���& !�����
«��*#!�����* ����(���%��» (workable competition), A���#!��"�=-
K�* #�@�* !��(= ������!�(= ���"���%�= '"����!�� �&��>��*
#!�(�!(�&, ��!���� ��"��!#� A����"���* # !�>�� ������ �@K�-
#!������� @"���#�#!�����. ������ «��*#!�����* ����(���%��»
��D�� A�!��(, >!� �@�#A�>����! ���"�#!�>�&� — � �!"�>�� �!
���%�A%�� #���������* ����(���%�� — �����!��& �"�
A��������� ��#(���#!�����* A�"�!��� A� #!��("�������=
����(���%��. O�� '!�� �D. �. �"��� A&!�"#� A����!� !�����
����(���%�� ������>�#��* ?����!��. �"� ���� #!�A��� «��*#!-
�����#!� ����(���%��» �A����"�"�#� !��, ��#��"��� @&#!��
� � ����� �@P��� A���#?���! A��%�##& #�������, (��>!�D����
� ��##������� ���"�>��* A� ��"�>��� A��@&"� � ����&? �!��#"�?.
� #�D�"���=, �� �� �@P�#��" A��>��& !���? ���"�>�*.


"��(�! #����!� � � !�� ��"���, ��!��&* �D. �. �"��� ���#
� �����!�� �����'��������. ��� � �. �. ��!>�"", �� ������"#�
�##"���������� ��"��&? %��"��. �� !���!���" �? ��� �����-
���!���&* A��%�##, �&��"�� ���D�#!�� A��>�� %��"�� — �! ��*�
� A������&? ��!��"����� �� �������� ����#!�%�*. 	 ���#�
�D. �. �"��� ����� �� A���&? �&����(" ���= ��#�"���!��� ���
��������, (#�"���=K��� %��"�>�#��� ��"�@���� '������>�#��*
��!����#!�. O���&� � �#!���� '������>�#���� ���"���
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#����("�����"  ���= �#!�����&? (��!���!�>�#��?) #!�@�"���-
!����. �� ��� ���"��, !���� �#!�����&� #!�@�"���!���� ��"D��
@&!� ��"������ #�#!���. ��� D� ��� � �. �. ��!>�"", �D. �. �"���
�!#!����" ���= ���@?�����#!� ��#(���#!������� ���("��������
%��"��.

%���	� �������	
 &". ,�������

�D. ������# #>�!�", >!� ��#!�!(!& «������(=! ��D����
�������((��» [374, p. 3] � (!���D��", >!� «�������((�, ��!�����
�& ��##��!������, — '!� ��#!�!(%����"���������&* ���(�… O��
��������*#!��� �������((�&… �#A�"��(=! A���&>�&� !�A& A�-
�������, #�����������&� A�� ���"����� !����%�*…» [375, p. 73].

�� �@��K�" �������� �� ������#���� ��#!�!(!�� � �������:
«
�%��"��&� (@�D�����… #�#!��"�=! �#���( A���������#!�*
��D���� >�"�����, >!� #��� A� #�@� ��"��! �����D�&� ��� �!�"��
�� A���"�D���� "=��*, # ��!��&�� �� ��"D�� ���A�������!�#�.
	�#!�!(!&, � �����? ��!��&? �� ��*#!�(�!, �&#!(A�=! A��>���*
� ���("�!�!�� ��� (@�D����*. �@K�� (@�D����� � D�"���� —
D����#A�#�@���, ��!����� #�"� ��(!�� ��#!�!(!�» [374, p. 6—8]

O�� '!�� #"��(�! ����!�!�, >!� A� #���� ���"���� �D. ������#
#!��! ��#��"��� �#�@����� �! ��(��? A���#!���!�"�* #!�����
��#!�!(%����"����.  #���? �##"��������? �, A��D�� �#���,
� �"����� '������>�#��� !�(�� — «	�#!�!(%����"���� '������-
>�#��� !�����» («Institutional Economics», 1934) �#������ ���-
����� �� #�#����!�>�" �� ���"��� A�����&? ���!���� � '����-
��>�#��� �����!��. ��� A�����>������� ��(>��� ��#"(�� — !�����
!���#��%�*.

� �#!���� !����� ��D�� �@���(D�!� ����#!�(= � ����"�##�-
>�#��* !����� ���= �����#!� ��#(�#��.  !���!���� �D. ���-
���#�, �#"��#!��� '!�* �����#!� ��D�( ?���*#!�(=K���
#(@P��!��� ��������! ����"��! A� A����( �? �#A�"��������.
|!�! ����"��! ��������!#� A(!�� #��������� !���#��%�*,
A���#!��"�=K�? #�@�* @����&� ��#!�!(!& �@K�#!��. $�� !���?
��#!�!(!�� ����"��! ��!���#�� �&����"#� @& �� �#��@K��
��#�"�� "=��* ��(� ��� ��(���, ��!���� A����"� @& � ������-
���( '������>�#���( � #�%��"����( (K��@(.
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����#��%�= (�#����(= ��!�����= '������>�#��* ��(��, —
A� �����= �D. ������#�) ��"��� A(!�!� # «A��#!&�» �@�����
��#(�#���, !������� �"� (#"(����. 
��"�#�� �A����"���=
�D. ������#�, «!���#��%�� — '!� �� �@��� !�������, � �!>(D��-
��� � A��#������ A��� #�@#!�����#!� � #��@��, #������&?
�@K�#!���» [179; 376, p. 652]. ���"�>�� ��D�( �@����� � !���-
#��%��* (���&���! �� ���"�>�� ��D�( ����>�#��� A�����K�����
@"�� � A�����K����� A��� #�@#!�����#!� �� '!� @"���.

�D. ������# A���"�D�" �&��"�!� !�� �#����&? ���� !���#��-
%�*: �&��>�&�, (A���"��>�#��� � ��%�����(=K�� [179; 376].

�&��>��� !���#��%�� — '!� ����#!����&* ��� !���#��%��,
A���A�"���=K�* ��������&* A������* #!�!(# �� (>�#!�����
(���!�����!��). |!� ����>��!, >!� �"� �#(K�#!�"���� �&��>��*
!���#��%�� ���@?����� �������� ��@����"���� #��"�#�� ���!��-
���!�� �� #������!�. 	�&�� #"�����, �&��>��� !���#��%��
A���#!��"��! #�@�* �@��� A������ #�@#!�����#!� �� @"���,
A���#?���K�* �� �#���� ��@����"����� #��"������ �@��?
#!���� '!�* !���#��%��.  ��>�#!�� A������� �&��>�&? !���#��-
%�* ��D�� A����#!� "=@&� #��"�� �� #��@���&? �&���? —
���(A�� A�!��@�!�"�#��? @"��, A����#!��"���� �����!�, ���� ��
��@�!( � !. �.

�A���"��>�#��� !���#��%��, ��A��!��, A���A�"����! A�������
A����(K�#!�� ������ �� ���!�����!��, ��!����( A�����"�D�!
A���� A����!�� �������. |!�! ��� !���#��%�� #!���!#� �� �#����
�!������* (A���"���� — A��>������. O�������� !���? �!����-
��* ��"�=!#� �!������� ��D�( ��@��"���"�%�� � ��@��, ��>�"�-
����� � A��>�����&�, ��#!���� � (>������ � !. �. �A���"��>�#-
��� !���#��%�� ����=! ���(K(= ��"� � �����?, ��#(���#!����&?
#!�(�!(��? � ��(��? ��������%��?, @����(=K�?#� �� �����?�-
>�#��? �!�������?.

��%�����(=K�� !���#��%�� A�?�D� �� (A���"��>�#�(=
!���#��%�=, A�#��"��( !��D� A���A�"����! �#����!��>��#!�
A�������� #!�!(#� ���!�����!��. 
A�%����� ��%�����(=K�*
!���#��%�� #�#!��! � !��, >!� #!�����*, ����"����* �#�"=>�!�"�-
�&�� A�"����>���� A����!�� ������*, ��"��!#� ����* ��"-
"��!���&* �����, �&A�"��=K�* �(��%�= #A�%�����%�� A���
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#�@#!�����#!�. |!�� ������� ��"��!#� ��#(���#!��. ��A��&��
A�������� ��%�����(=K�* !���#��%�� ��"�=!#� ��"��� �"�
#(��@�&� �������, A�����#A����"�=K�� @���!#!�� �! ����*
#!����& � ��(��*.

��� ��D�� ����!�!�, ����#���#!� #��!������� �&��>�&?
!���#��%�*, # ����* #!����&, � (A���"��>�#��? � ��%�����(=-
K�? !���#��%�*, # ��(��* #!����&, �A����"��! #��!�������
�&��>�&? � �����?�>�#��? !�A�� ?���*#!����&? �!������*
��D�( "=����.

�� ����&? #!����? �����!�� �@K�#!��, � ���"�>�&? '������-
>�#��? #�#!���? �!��#�!�"���� ��"� ����&? ����� !���#��%�*
������(�!#�. ��A�����, � ��@��"���"�>�#��� >�#!��#�@#!���-
��>�#��� �@K�#!�� �#����(= ��"� ����=! (A���"��>�#���
!���#��%��, !���� ��� �� #!���� ����D����� ��A�!�"����, � A�-
���� «!�������� ��A�!�"����», — �&��>�&�.

O����� «!�������� ��A�!�"����», �D. ������# �&��"�"
!��D� «A���&�"���&*» � #��������&* ��( «�����#��&*
��A�!�"���». �#����&� �#�@����#!� «�����#����� ��A�!�"����»,
A� ��� �����=, A����"�=!#� �� !�"��� � (#�"���� ��"� @�����
� ��(��? �����#��&? (>��D����*, �� � � A���"���� �����!&?
��""��!���&? #�%��"��&? ��(AA — A���#�=���, ���A���%�*
� A�"�!�>�#��? A��!�*. 	����� '!� ��(AA& � ��"�=!#� �#���-
�&�� #!�������, (>�#!�(=K��� � ���"=>���� !���#��%�* ��
#!���� «�����#����� ��A�!�"����».

L��!�>�#��* ?�� �#(K�#!�"���� !���#��%�* ����#�! �! «��@�-
!�=K�? A����"» (workable rules), A���#!��"�=K�? #�@�* ���-
"�>�&� #(��@�&� ����&. |!� ����& �!>�#!� #A��!���� '��"=-
%�����(=! � ���("�!�!� ������!�&? #(��@�&? ������*, A����!&?
A�#"� �@��K���� � #(� (>�#!����� !���#��%�*, � �!>�#!� — ���-
���(=!#� �#�(##!�����, A�#���#!��� #��!��!#!�(=K�? ��#(���-
#!����&? A�#!����"���*. ^�#(���#!��, A� �D. ������#(, �����!
@�"��(= ��"� � ��� �����, A������=K�* ��!���#& #!����&
!���#��%�*, � ��� #�"�, A���(D��=K�� � �&A�"����= �@���-
!�"�#!�, ���!&? �� #�@� (>�#!������ !���#��%�*. ����� �@�����,
��#(���#!�� #A�#�@#!�(�! @�"�� �������>���( ���������= ����-
"��!�� ��D�( ��""��!���&�� ��(AA��� ?���*#!�(=K�? #(@P��!��.
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3.3. ����? ��";�;D/��������? L������#�"��? ;����?

�����! ����
 	��	��	����(��
 ������	�	

	##"�����!�"� ��#!�!(%����"���* !����� #>�!�=!, >!� ����-
��>�"������ !������ «����� ��#!�!(%����"���� '��������»
(New Institutional Economics) ��"��!#� �"���� 	!�� ��"���#��
(Oliver Eaton Williamson), ��!��&* �A���&� ���" ��� � ��(>�&*
�@���! � 1975 �. � #���* ��@�!� «�&��� � �����?��. ���"�� � ���-
>���� �"� ��!�����A�"����� ���("��������» («Markets and Hie-
rarchies. Analysis and Antitrust Implications») [642].

�����!����(� ���>���� '!�* ��@�!&, . 
. ��!���"� �!��>��!:
« '!�* ����� ��"���#��( (��"�#� #��!�������!� � ����(= ���-
%�A%�= ����� ����������&� ��#!�D���� #!��������� ��#!�!(-
%����"���* !����%�� � '������>�#��*, A������* � ��������-
%�����* ��(��?, A���D����* ��!�""��!(�"��&� ��"�!& � 1930-?
� 1960-? ��. …
����"�>��, >!� ������ ��"���#�� � ����� 1975 �.
�A���&� (A�!��@�" !����� «����� ��#!�!(%����"���� '������-
>�#��� !�����» [280, c. 9].

�(��"�� ��?!�� A���!: «…����� ��#!�!(%����"���� '����-
���� — �������&* � 1975 �. �"������ ��"���#���� �@K�* !�����,
��!��&* �#���� #!�" �!�����!�� (��������) �"� #��&? ����&?
'������#!��, �@P��������?#� �� �#���� ����* �@K�* ��!�""��-
!(�"���* A�#&"��: ��#!�!(!& ��D�&; #���� ��D�( ��#!�!(%��-
��"���* #!�(�!(��* � '������>�#��� A��������� ��#"(D����!
��������; ?����!���#!��� ��#!�!(!�� ���(! @&!� A�����"���-
�����& #���#!���� '������>�#��* !�����» [577].

����� �@�����, ��D�� (!���D��!�, >!� �"� �#�? A���#!���-
!�"�* ������ ��#!�!(%����"���� ?����!���� A�������� � ��>�#!��
�(������!�"��&? �#��� �? !����!�>�#��? ��������* ��(? �#?��-
�&? A�#!("�!��, �� ��!��&?, A� �? �����=, #�@#!�����, � ��D��!#�
�#� ����� ��#!�!(%����"���� '��������, � ������:

1) ��#!�!(!& «���=! ���>����» (institutions matter), ��&��
#"�����, �"��=! �� ���("�!�!& '������>�#��* ���!�"���#!�;

2) ��#!�!(!& A����=!#� ���"��( �� �#���� �#A�"��������
��!���� '������>�#��* !����� [518; 280, c. 17].



194


"��(�!, �A��>��, ����!�!�, >!� ����!��&� �##"�����!�"�,
����� �@K(= ?����!���#!��( ����* ��#!�!(%����"���* '����-
����, #��K�=! ��%��!& � ��#��"��� ���� ��A���"����. ��A�����,
��" L"��#!�� (Neil Fligstein) A���!: «���&� ��#!�!(%����"��&�»
!����� A�"(>�"� ������� ��#A��#!������� � #�%��"��&? ��(��?.
��#��!�� �� #(K�#!�(=K�� � �����? '!�? !����* ���>�!�"��&�
������"�#��, �#� ��� #?���!#� �� !��, >!� #�%��"��&� ��#!�!(!&
A���D��=! "���"��&� #�%��"��&� A������ � ��"�=!#� #�%��"�-
�&�� ���#!�(�%����. ��� A���(#��!����=!, ����� ������
�@����� �"�#!�&� ��(AA& (#!����"���=! A����"� ��������*#!���
� A�����D���=! #�!(�%�= ��������� ��#A����"���� ��#(�#��.
O�� '!��, A�������#� �� #��!, ��#!�!(!& ������>���=! ��*#!���
��!���� � ������������ A��!�"����=! �? � ��"���*���( ��#!�-
!(%����"����( #!���!�"�#!�(» [289, c. 28].

�������� �������	���	� ������ 	 ������ 	��	��	����	���

���@?����� �@��!�!� �������� �K� �� ���� �����!,  #�����-
�&* # !������"����* ��#!�!(%����"���� � ��!�(���=K�* ���
�##"��������. �����( # !�������� «����� ��#!�!(%����"����
'��������» � «���&* ��#!�!(%����"���» � "�!���!(�� �#!��>�=!-
#� � !����, ��� «�����#!�!(%����"���� '��������» � «�����#!�!(-
%����"���». ����� A���""�"���� �#A�"�������� ��!��A��!��(�!#�
A�-������(. F�#!� ��!���� #>�!��!, >!� �� !������"���>�#����
���"�>���� #!��! ���"�>�� #�&#"����.

�� '!� �@��K��! �������� . . ������: « ����� ��#!�!(%��-
��"���� >�#!� �&��"�=! ��� !�>����. O����� — �����#!�!(%��-
��"���, ��� �� A�#����! �� ��!���"���>�#��� «����» '������>�#-
��* !����� � ��!�������! !�"��� �� «��K�!�&* A��#» (	. x���!�#).
!���� !�>���� �@����>��!#� ��� ����� ��#!�!(%����"����
'������>�#��� !�����. \��#� ��"�=!#� A�A&!�� ��������!� >�#!�
�#����A�"���=K�? A���A�#&"�� ����"�##��� [399, p. 6]. 
 ���-
���!�&� �����#����� ���%�A%�* � �? ��!���� A� ��(� '!�� !�>�-
���� ��@"=���!#� �������� A(!���%� [300, c. 26—28]. �� � � !��,
� � ��(��� #"(>�� ��>� ���! � A�A&!��? ����* ������� !��-
��%������� '������>�#���� A��?���, � �@� ��A���"����, �� ���
���"��, ���#�! ��"�� � �����!�� «'������>�#���� ��A����"����»,
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#��������� # A�����D����� '������>�#��* !����� #��>�"�
� #��D�&�, � ��!�� � � @�"�� �!��"���&� �@P��!�&� �@"�#!�»
[175, c. 6].

����!��, >!� !���� ?����!���#!��� �#�@�* �#��#!� � «�����-
�(= A(!���%(» �� ���#�!.

� �&#���&����� �. |. �#�"����* '!( A(!���%( !�"��� (#�"�-
���!. ��� (!���D���!: «O�� '!�� ��"��� ��@&��!� � ������"�#��?
��(!�� ��#!�!(%����"����, ��!��&� ����>�!�"��� ������"�#�
� ��� �����"���� �� �����#!�!(%����"���, # ��� �����!�%��* ��
����"�##�>�#�(= ��!���"���=, � ���(= ��#!�!(%����"��(=
'�������(, ��!���� #!���! A���� #�@�* ����>( ��(>���� ���"���*
'������>�#��* D���� �� �#�� �� ������@����� � # (>�!�� �#����-
��D�&? #�%��"��&?, A�"�!�>�#��?, A#�?�"���>�#��?, ����#!���-
�&?, �#!���>�#��? � ��(��? �#A��!��. ������ ���#� ��D�� ���-
���D�!�#� �! A�#A���&? �&�����, (>�!&���, >!� ������ (>��&�,
��!��&? �"�##���%�����"� ��� �����#!�!(%����"�#!��, #���
#�@� !����&�� �� #>�!�=!» [26, c. 174].

\��#� A���#?���! A������ A���!�* «#!�����» � «������»
��#!�!(%����"����. ����� ��#!�!(%����"���� '��������
(��*#!��!�"���, � ���>�!�"���* ���� «�����!���������» ��
A��������� ����"�##�>�#��? A��?����) A�"(>��! ������������
«�����#!�!(%����"����», � «#!��&*» ��#!�!(%����"��� (# ���
D�#!��� �!��%����� ����"�##���) �@P��"��!#� «����* ��#!�-
!(%����"���* '��������*».


>�!���, >!� A�� �#�* ���>���#!� �&��@�!�� ������!����
!������"���>�#���� �AA���!� ��(��, '!� A��@"��� �� ��"D��,
�#�-!���, ��!����!� #����D�!�"��&� �#A��!& �##"��������.

 (#"����?, ����� ��(�� ��?���!#� � #�#!����� ��!��#������
������>���� �����!��, ����� A���#?���! A�������!�&� �@���"�-
��� �� !�"��� � �� ��#!�(���!�"��&? #���#!��?, �� � � #���*
A�����!��* �@"�#!�, A�A&!�� «��� � ���#����» >�!�� ��������-
>�!� �� ��A���"����, #��@��!� �? #��!��!#!�(=K��� ���@�"��&��
���������, — ����>�, �#"� � �� #��#�� @�#A��#A��!�����, !� >!�
�� #���� ��!(�"���� — '!� (D !�>��. O�'!��( �@��K���� � '!�*
A��@"���!��� (� ������K���� � '!�� ��A��#�� ��D�) — ����>�
�&�(D������.
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	#?��� �� '!���, ������>��#� !�"��� �@K��� ����>������.
O������!�"��� � ?����!���#!��� #����������� ��#!�!(%����-
"���� ��"D�& @&!� �#A�"������& ���@�"�� �@K�� A���%�A��"�-
�&� ?����!���#!���, ��#!�!�>�� A����D�&� � ��@��� — !����,
��!��&� A����"�"� @&, # ����* #!����&, �A����"�!� «��>�#!���-
�&�» A�����!�& !��� �"� ����� ��A���"����, � # ��(��* #!����&,
�� A�����K�"�#� @& � �����-!� �#�(##!����&� ����& �"� ��
�����!��, A�'!��( #>�!��� �����D�&� �#A�"�����!� !�����
«����� ��#!�!(%����"���� '��������» ��� ���@�"�� ������!�&*
(������&� !��@������� � A�"(>����* ���@�"���� A��������
#���� #A�%��"�#!��.

O��@"��� ��������>���� «#!�����» � «������» ��#!�!(%��-
��"���� A�� �#�* �� (#"����#!� A��������!#� ���"��( � %�"��
���� ��@�!. O�� '!�� ��� #��� ���!���� '!��� ��������>����,
!�� � ��%��!&, ��!��&� ��"�=!#� ����&�� ��!�����, ���=!
� �@K�� >��!&, � ���"�>��.

�����!����(� #!��&* ��#!�!(%����"���, �. x. ��������
�@��K��! �������� �� !�, >!� A���#!���!�"� '!��� ��A���"����
������ �� A���&? � '������>�#��* ��(�� A���A����"�
�#������(= � %�"���A���"���(= A�A&!�( A��#�� ������ �@P��!�
�##"��������. O���A�#&"��* '!��� ���"�#� ���!�>�#��� �!����-
��� � �#����&� A�#!("�!�� ����"�##�>�#���� ��A���"���� — ����
#������("��(����� �������#��, �������� ��!���#�� (>�#!�����
�&��>��* #�#!��&, ��!���!���� � A�����"���� �������"���#!�*.
O�������� �&��� ��� (�����#�"�����, ��*!��"����� � '����-
!������ ��?������ ��#A����"���� ��#(�#�� ��D�( �"�!����!��-
�&�� �����D��#!��� �? �#A�"�������� ��"�"�#�, A� �����=
��#!�!(%����"�#!��, ����A(#!��� �@#!���!�&�, �������(=K��
��D��*��� ��A��#& ?���*#!�����* D���� — �@K�#!����&�
�#���& '��������, A���A�#&"�� � ��?�����& �� '��"=%��,
����@�D��#!� � �����������#!� ���������#�&? #�#!����*.
	 ��"��! �&���: «�"� ��#!�!(%����"�#!�� ����"�##�>�#���
!����� �&��� �� ��"��!#� ��*!��"���*, � ��A"�%�!�� ��#�! �%�-
��>�&* ?����!��. 	������������ «��'������>�#��?» ���!����,
�&!���=K�� �� �A����"����* #�%��"���* A���%��, ������>����!
��#!�(���!�"��(= %����#!� '������>�#��* ��(��, ��"��! ��
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#�#!����* >�#!�= ����"���>�#���� �#!�@"�����!� ���(#!-
���"����� �@K�#!��. O� �����= ��#!�!(%����"�#!��, ��>����
# �. �@"���, �@P��!�� ��(>���� ��"D�� #!�!� ��������*#!��� '��-
����>�#��? � ��'������>�#��? ���!����, #!�(�!(���-��������-
%����&� �#A��!& '������>�#���� ��?������. |�������� — '!�
���� �� A��#�#!�� ��!������������� �@K�#!������� ���������,
��������*#!�(=K�� # ��(����. \����������#!� '!�? ��(��? A��-
#�#!�� ���(! A����"�!�#� � ?���*#!�����* ���!�"���#!� �� !�"���
��#�����, �� � A����, ��� #!��(", (#"���� � %�"�» [322, c. 48].

�. 	. ��A�"=������ #>�!��!, >!� #!��&* � ���&* ��#!�!(%��-
��"��� A���!�>�#�� �� ���=! ��>��� �@K���. �� A���!: «��(���-
"�!�������#!� !����%�����* '������>�#��* !�����*, (��"����*
#"����� ��"� �������� ��#!�!(%����"���* #����, � ��!���*
��*#!�(=! '������>�#��� ����!&, A����"� � ������������=
����* ���"&, �&#!(A����* A�� �@K�� ������ «����* ��#!�!(-
%����"���* !�����». ����� �@����>���� ��D�! A�����!� ���@�>-
��� A���#!��"���� � �� ���#!�� #� «#!��&�» ��#!�!(%����"�����
�. �@"���, �D. ������#�, �D. ^'"@��*!�. ������ #��A������
���#�, #�����, >�#!� !������"���>�#��� (��A�����, A���!��
«#��"��» (transaction) ��"��!#� �#?����* �����%�* ���"��� ���
�"� �D. ������#�, !�� � �"� «���&?» ��#!�!(%����"�#!��).
 ��*#!��!�"���#!� ����� ����* ��#!�!(%����"���* !�����
(?���! � ����"�##�>�#�(= !����%�=» [87].

���@�"�� �@�#�������* � �������(!�* A���#!��"��!#� !�>��
������ . . �������, ��!��&* #>�!��!, >!� � �!"�>�� �! #!�����
��#!�!(%����"����, ���&* ��#!�!(%����"��� ���>�!�"��� @"�D�
� ����"�##�>�#��* '������>�#��* !�����. �� �� #!����!#� A��&-
��!� # ��* #����, � ��>� ���! !�"��� � «��#!�������� � ��������-
%�� !����%�����* �����'��������». O� ��� �����=, A�!�=
�#����&�� '"����!��� '!��� «��#!��������» �&#!(A�=! #"��(=-
K�� [174, c. 5—6]:

1. �#�"����!#� A���A�#&"�� ��!���"���>�#���� �������(�-
"����, A���A�#&"�� � ���#�����%�� A�"����#!� ��#A��#!��-
���!#� �� �#� !�A& ��*#!��*.

2. O��������!#� #��������( ������>���= A���A�"�D����
� ��%����"���#!� A��������, A�#��"��( A�������!#� ���%�A%��
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.̂ 
�*���� �@ «������>����* ��%����"���#!�» (bounded ratio-
nality).

3. �@��K��!#� �������� �� (����& �AA��!(��#!�>�#����
A�������� ����!���#�����&? ?���*#!����&? ����!�� �"�, ������
#"����� �. ��"���#���, #"�������� #����( ��!���#( ��@"������-
�&�� #���#!���� (self-interest seeking with guile) A(!�� (!�������
� �#��D���� �������%��, �!"&������� � ���(����� �@���-
!�"�#!� [410, p. 4]. �AA��!(���� #���&���!#� #� #A�%���>��#!�=
��!���� � �������=K�* �#"��#!��� '!��� �#����!���* �����-
��%��, �� A����"�=K�* '����!���� ���!��"�����!� ��*#!���
?���*#!����&? ����!��.

4. 	#?��� �� ���@?�����#!� (>�!� ���!��� ������>����*
��%����"���#!� � A����!���K���� �AA��!(��#!�>�#���� A�����-
���, �@�#���&���!#� ���@?�����#!� ?���*#!����&? ��������%�*
� A��!�����# �&��>���( ��������*#!��= [280].

5.  '������>�#��* ���"�� �����!#� ��������� A��#A��!���.
	##"�������� A�����#�!#� # �����&? � A�"�&? ���!���!�� ��
��A�"�&� ���!���!& (incomplete contracts), A���A�"���=K��
�A����"���(= �"�!�"���#!� �� �������, !� �#!� «�!�����>�#�(=
���!���!�%�=» (relational contracting) [399, p. 6].


��"����#� A���%�A��"��� # !���* ���(���!�%��*, ��A�"���
�� � A������� ���@?����&� �@�#�������.


>�!���, >!� A���"���� «����*» ��#!�!(%����"���* '����-
���� �� @&"� #������ # A�A&!��* �����@�!�!� ���(=-!� A���%�-
A��"��� ���(= '������>�#�(= ���!���( � A���"�D�!� A��?��,
�"�!����!���&* ����"�##�>�#���(. 
�����, '!� ���"�#� A�A&!-
��* ��#����!� �����%& �#A�"�������� ����"�##�>�#��* !�����,
� >�#!��#!�, A(!�� A���#��!�� ����!��&? ����"��&? ��A(K���*.
�� �!���&���#� �! ��!���"���>�#���� �������(�"����, !� �#!�,
A�-A��D���( A�"����, >!� �!A�����* !�>��* � �@P�#����� #�-
%��"��&? ��������� ��"��!#� A�������� �������((���, «�����»
��#!�!(%����"���� '�������� � !� D� ����� �!����"�#� �! !�?
A���A�"�D���* ����"�##����, ��!��&� �� A����"�"� �@P�#��!�
�#� ������@����� ��"���* '������>�#��* D����.

�D��*��� ��!���"���>�#��� �#�������� «����*» ��#!�!(-
%����"���* '�������� ���"#� �!��� �! A���A�"�D���� ����"�#-
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#���� � ��������>����* ��%����"���#!� '������>�#��?
����!��. ����� «���&��» ��#!�!(%����"�#!��� @&"� �������
A���!�� «������>����* ��%����"���#!�». ������>����� ��%��-
��"���#!�, A� �A����"���= ^��@��!� 
�*���� (Herbert Simon),
����>��!, >!� «'������>�#��� #(@P��!& #!����!#� ��*#!����!�
��%����"���, �� � ��*#!��!�"���#!� �@"���=! '!�* #A�#�@��#!�=
"��� � ������>����* #!�A���». 
!���"���� � ��%����"���#!�
����>��! �����!�%�= �� ��������%�= ��!��! A�� �#A�"��������
������>���&? ��#(�#��, � !� ����� ��� A�������� ������>��-
��#!� A������!�"��&? #A�#�@��#!�* #"(D�! #!��("�� � �##"���-
����= '������>�#��? ��#!�!(!�� [647].

��(��* ��D��* A������>�#��* A���A�#&"��* «����*» ��#!�!(-
%����"���* !����� ���"�#� A���A�"�D���� �����D��#!� �AA��-
!(��#!�>�#���� A�������� '������>�#��? ����!��. O�� �AA��!(-
������ � ������ ���!��#!� �@&>�� A�����=! A��#"��������
"�>���� ��!���#� ����"���&� A(!��. O�� '!�� �AA��!(����
��"=>��! � #�@� ��� ���&� (�@���, �������>�#!��), !�� � @�"��
!�����, ���K����&� ����& (A����#!��"���� ��A�"��* �����-
��%�� � ��.) [Ibid.].

������>����� ��%����"���#!� '������>�#��? ����!�� � �?
#�"����#!� � �AA��!(����( #����=! #������&� A��@"��& A��
A��������� '������>�#��? �@�����. 
 ����* #!����&, (>�#!����
'������>�#��? �@����� �&�(D���& A������!� ���& A��!��
�AA��!(�����, #������� #�#!��( ���!���!�&? �����!�*. 
 ��(��*
#!����&, � #�"( ������>����* ��%����"���#!� (>�#!����
�@����� >�#!� �� � #�"�? A���(#��!��!� �#� �����D�&� ��#��
�! ��������*#!��� ��(� # ��(��� � #�#!���!� �#>��A&��=K��
���!���!�&� #��"������. ����� �@�����, #��� A��������� '����-
��>�#��? �@����� ��"��!#� ��"��� �� !���� A��#!&� � @�#A��@-
"���&�, ��� '!� A���#!��"��! #�@� ����"�##�>�#��� !�����.
��A��!��, � #�"( (������&? A������>�#��? A���A�#&"�� �#(K�-
#!�"���� #��"�� �#���� #�A��D��� # �A����"���&�� �����D-
���� — !���#��%����&�� �����D����, � ��?����� ��������*-
#!��� #!���� (���!���!�&� �!������� ��D�( #!�������) ��"D��
@&!� �A����"�� � ��>�#!�� �@P��!� �##"�������� '������>�#��*
!�����.
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��� A��>�������! �"�� ����� (Claude Ménard),  !���#��-
%�� � #������&� # ���� �����D�� ��?���!#� � %��!�� ��������
«����*» ��#!�!(%����"���* !����� � A���#!��"�=! #�@�* !(
�#���(, ��!���� �@P������! �#� ��A���"���� � �����? «����*»
��#!�!(%����"���* '�������� [527].

��#��!�� �� ����� (#"�D����� ��A(K���* � #��������
# ����"�##�>�#��* '��������*, «�����» ��#!�!(%����"����
'��������, !�� �� �����, �#!��"��! �����D��#!� �"� ����"���-
����� � !����!�>�#��? A���#������*.  �#���� '!��� "�D�! ����
�� �"���&? A�#!("�!�� «������» ��#!�!(%����"���� � !��, >!�
'������>�#��� ����!& ��*#!�(=! � #���? "�>�&? ��!���#�?,
#!����#� ���#���������!� #��= �(��%�= A�"����#!� # (>�!��
������>���*, ���"��&����&? #(K�#!�(=K�* ��#!�!(%����"���*
#!�(�!(��*. «�����» ��#!�!(%����"���� '�������� A&!��!#�
!��D� '�������������!� ��#!�!(!&, !� �#!� ��!��������!� �?
� �@K(= '������>�#�(= ����"�. O� �����= «���&?», ��D��
�� !�"��� ��(>�!� ?����!���#!��� #(K�#!�(=K�? ��#!�!(!��,
�� !��D� �@P�#��!� � A���#���&��!� �? ������������. O�� '!��
�������((�& ��##��!����=!#� ��� ��!���&� ����!& ��#!�!(%��-
��"��&? ��������*, � �� A��#!� ��� A���(�!& #(K�#!�(=K���
#�%��"����� A������.

3.4. (��"<��;��= �""��!�����? <���E�!���� �)M�";�� � ����H
��";�;D/��������H L��������

��#��"��� ��#!��@����� #������ ��#!�!(%����"���� !�����
� ������� A��@"�� A���?������ �@K�#!��, �����& �� �"���&�
��A���"���� � A��#A��!��&?

�� !�, >!� ��#!�!(%����"���� '������>�#��� !����� ����!
@�"���� A��#A��!��& A������!�"��� � �##"�������= A��@"��
A���?������ �@K�#!��, �@��K�=! �������� ���(K�� A���#!���-
!�"� '!��� ��A���"���� '������>�#��* �&#"�.

�. 	. ��"���#�� �!��>��!: «…��A��#& (A���"���� ���!���!-
�&�� �!���������, ��#!�����&? �@���!�"�#!�, ��������%�����*
����& ���A���%��, A�"�!��� A�����D���� ����(���%�� � ��#(-
���#!������� ���("��������… ���=! ��A�#���#!������ �!����-
��� � A��@"���!��� ������… ��#!�D���� %�"� ?���*#!�����*
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������&, � ������ — #������� �&#���'����!����* '��������,
A���A�"����! A��?�D����� �"������ A(!�, #��������� # �A!�-
��"���* #�#!&�����* !���#��%�*, ���"�>�=K�?#� A� #����
?����!���#!����, #� #!�(�!(���� (A���"����, ����������&�� A�
��!��!�� �� �? �(��%����������� � �����D��#!�� �@�#A�>����
���"���%�� !���#��%�*» [280, c. 17—18].

�D����� ���D#�� (Geoffrey M. Hodgson) A���!: «���%�A%��
#�%��"���* �"�#!� � �@(>���� ������=! ���� �� %��!��"��&?
��#! � '������>�#��� ���"���. |!� ����>��!, >!� ��#!�!(%��-
��"��� ����! @�"��� �����D��#!�* �"� ��##��!����� A��@"��
#!�(�!(��&? ��������* � '������>�#���� �����!��. 	�#!�!(%��-
��"���� !����� @�"�� A��������, ��A�����, ����� �& ��(>���:
��"��#��>��� '������>�#��� �����!��, A��@"��& #"�@� �����!&?
#!��� �"� !���#�����%����&� A��%�##& � A���?���&? '������-
��? #!��� @&����� 
���!#���� @"���. 
 ��(��* #!����&, '����-
��>�#��* ���"�� #!�����!#� ������� @�"�� #"�D�&� � ������>�-
���! �����D��#!� �����"����� ����"��������. 
 �����!����*
!�>�� ������, �������((� @�"�� �� #>�!��!#� #A�#�@�&� ���@�"��
!�>�� �%���!� #��� @"���#�#!�����. \��#� ��������! !�(��&*
��A��#, ��� ��#A����!� � �%���!� >�"���>�#��� A�!��@��#!�. |!�
!����!�>�#��� ��A��#&, ��"=>�� A��@"��& #�%��"���* �"�#!�,
�@(>���� � @"���#�#!�����, ��"�=!#� %��!��"��&�� � ��#!�!(-
%����"���* !�����, � �#!�=!#� !����� D� ��!(�"��&�� � ��!�-
��#�&��, ��� � 100 "�! !��( �����» [458, p. 328—329].

����� �@K�!����!�>�#��? �#������*, �A����"�=K�? �#� @�"��
�����#!�=K�� �������� !����!���� ��#!�!(%����"���� � �##"�-
������= A��@"�� A���?������ �@K�#!��, #(K�#!�(=! � ��(���.

�. |. �#�"���� #>�!��!, >!� �"� A�������� #�����������
#�#!����� �!�>�#!�����* '������>�#��* ��(�� ���@?�����
A�����"�������!� �����!�� !�* #�!(�%��, ��!���� #"�D�"�#� ��
�(@�D� 1980—1990-? ��.  !� ����� ������ �!�>�#!����&� (>��&�
����!�"��� �!����"�#� �! ����#���� � (#!����"�#� � �(#"�
����"�##�>�#��? !����%�*. ������ �#���� ����!��&� �� ��?
��>�"� #������!�#� � A����"���#!� #����� �&@���. �"� ����?
����"�##�>�#��� ����"� A�����"�#� #"����� �@#!���!�&��,
�!������&�� �! ���"���* D���� � ���"��&? "=��*. ��(��?
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� ����"�##��� �� (#!���"� ������������� #�%��"���* #!����&
'������>�#��? A��%�##��, � !�� >�#"� #�@#!�����#!�. �"�
!��!��?, ��#A�!���&? � �(?� ��""��!������, ��A����"��&��
�����"�#� #��� ��!���"���>�#��� A���%�A& �������(�"����
� ��%����"���#!�. F�!���!&? �� (#!���"� ���@?�����#!� ��#!�-
!�>�� #��������� ��"������ ��!���!�>�#��� �AA���!�� �"� ����-
��!���� A�������� !�(��� ���(@�D�&? ��!���� � �����D��#!�
#���#!��!�"����� A��������� ����"�*. ����� �@�����, ���=-
���(�! �. |. �#�"����, «������"� A��@"��� A��#�� ��(>��*
A�������&, ��!���� (#!���"� @& �#�? ����>��������?#� ���
� ����#����, !�� � � ����"�##�>�#��* !�����.  ���("�!�!� �&@��
A�" �� ��#!�!(%����"���, ��!��&* ������ A�����"#� ������ !�*
!�����*, ��!���� A����"��!, A�����"���� #����!�"��&� �#A��!&
����#���� � ����"�##�%����, �#A�"�����!� �? ��(>�&� ��#!�-
D����» [26, c. 164].

����� '!��� #"��(�! �!��!�!� � �K� ���� �@#!��!�"�#!��.

 ��>�"� 1990-? ��., ( �!�>�#!����&? �##"�����!�"�* �A���&�
A����"�#� ���"���� �����D��#!� ��#!(A� � A�����#!�>�����
«�"�##����» ��#!�!(%����"���� � A������� �� �(##��* ��&� [99;
137; 138; 145 � ��.], � #A(#!� ����!���� ����� � �����D��#!�
#��@������ ��#!(A�  � %�"��( ���( #A�%��"���������&? «��#!�-
!(%����"��&?» ��#(�#��.

 ��#!��K�� ����� ���@�"�� ��#��&* ��"�� � �����@�!�(
��#!�!(%����"���* !����� ���#�! !���� ��������%��, ��� ��D-
�(�������� �@K�#!�� ����* ��#!�!(%���"���* '�������� —
ISNIE (The International Society for New Institutional Economics)
[466]2, 	�#!�!(! ����"��� ��(�� (The Ronald Coase Institute)
[579], Q��!� ������#!�!(%����"��&? �##"�������* �@K�#!-

2 �@K�#!�� @&"� #������ A� ���%��!��� ��@�"��#��? "�(���!��
����"��� ��(�� � �(�"�#� ���!� � #��!�@�� 1997 �. (1-� (>����!�"����
��������%�� #�#!��"�#� � 
��!-x(�#� �� @��� �����!��#���� (�����#�-
!�!�) � � ��#!��K�� ����� �@P������! ���"� 300 '������#!��, ��!��A�-
"����, #�%��"����, A��������� � ��(��? (>��&? @�"�� >�� �� 20 #!���.
��#��"��� A��D� �� @��� ������#�!�!� O���D — 
��@���� @&"� #������
����A�*#��� �!��"���� �@K�#!�� �� �"��� # �"���� �������.
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����&? ��(� �����!��#���� (�����#�!�!� � �. 
��!-x(�#, 
R�
(CNISS — The Center for New Institutional Social Sciences. The
Washington University in St. Louis) [368]. 
���� ����A�*#��?
�##"�����!�"�#��? %��!��� #"��(�! �!��!�!� 
"����#��* 	�#!�-
!(! �����'������>�#���� ���"��� � �����!�� � x=@"��� (IMAD —
Institute of Macroeconomic Analysis and Development), �� @���
��!����� � A�#"����� ���& A��?���! �D�����&� ��D�(������&�
��������%��, A�#��K���&� ��#!�!(%����"��&� A��@"����
A���?����* '�������� � �����!#� ��D�(������&* D(���" ��#!�-
!(%����"�#!��, �����!�������&*, A��D�� �#���, �� �##"��������
A��@"�� A���?����* '�������� — w(���" ��#!�!(%����"�����
������%������� �����!�� � A���?����* '��������  (Journal for
Institutional Innovation Development, and Transition — IB Review).

#� @�"��� �!�>�#!����&? (>��&? A�������! (>�#!�� � ��@�!�
'!�? ��D�(������&? %��!��� ��#!�!(%����"��&? �##"�������*,
� A�����## � �����!�� ��#!�!(%����"���* !����� � 
�^ ��#����-
���. O�#!�A���� A���#?���! #!����"���� #�@#!����&? ��(>�&?
��A���"���* �����!�� ��#!�!(%����"���* !�����, �����!���-
����&? �� ���"�� A���?����* '�������� #!��� 
� .̂ 
����
���(K�? ��(>�&? %��!���, ��@�!�=K�? � '!�� ��A���"����,
#"��(�! �#�@� �!��!�!� !����, ��� ^�#(���#!����&* (�����#�-
!�! — &#��� ���"� '�������� (^� R|) [44], |������>�#-
��� ���("�!�!& ��#���#���� ��#(���#!������� (�����#�!�!�
��. �. . x�����#��� (�^�) [314] � `D���� ������"����� (��-
���#�!�!� [315], �>�@��-��(>�&* ��#!�!(! «&#��� ���"� '����-
���� � �����D���!�» ����%���� ��%����"����� !�?��>�#����
(�����#�!�!� [285].

����� �� ��A��#��, ���@�"�� >�#!� A��������&? A�� �����-
@�!�� A��@"�� A���?������ �@K�#!�� � �(#"� ����* ��#!�!(%��-
��"���* '��������, ��"��!#� ��A��# � #����D����, ��?������?
� !��A�? ��������* ��#!�!(%����"���* #���&.

���"����(� '!� A��@"��&, �. x. �������� A��?���! � #"��(=-
K�� �&�����.  ������� #�&#"� ��#!�!(!& ��D�� ��##��!��-
��!� � ��� �!��"��&� #!�����!�&� A��%��(�&, � ��� �����!�"��-
�&�, @�"�� �"� ����� ��������&� #����(A��#!� !���? A��%��(�.
	, �#"� #!�����!�&� ��*#!��� !��@(=! #��"�#�������� (#����#!-
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����) (>�#!�� ���"�>�&? #A�%��"���������&? A����##����"�-
�&? ����!��, ���!�"���#!� ��!��&? ���("��(�!#� A�#���&��
A����"���, !� !���� ��#!�!(!& A���@��!�=! ?����!�� (>��D-
����*. 	� '!��� �&!���=! ��� #(K�#!����&? #��*#!�� "=@&?
��#!�!(%����"��&? ����: ��-A���&?, ��� �@�#A�>���=! #����
� A����#!�����#!� �#!���>�#��? #�#!����* #�%�(��; ��-�!��&?,
��#!�!(%����"���� ����� �#���� �!��#�!�"��� � A��?���K�.

 '!�* !�>�� ������, ��#!�!(!& ��D�� ��##��!����!� � ��>�#!��
A��%��(� � (>��D����*, ��!��&� �!��D�=! !����%��, A����"�,
����& � �����&. ��� #��D�=! ��"�>�#!�� �������%��, ���@?�-
����* �"� �������(�"��&? � ��""��!���&? ��*#!��* �, !����
�@�����, #����=! �@K�#!�� � (#"���� �"� ��� ��#A�������#!��.

	�#!�!(!&, A�������&� � �@&������ #�&#"� (#(�&, A�>!��&�
(>��D�����, ���"&, %��!��"��&* @��� � !. A.) ���(! ��##��!-
����!�#� � ��>�#!�� ��!����"�������&? � ������������&? ����
��#!�!(!�� �@K��� ���>����. 	 � �@K�� #�&#"�, #"�����!�"���,
��#!�!(!& ��D�� ��##��!����!� ��� ���("�!��& A��������
�@K�#!��. 	? �"����� A��������>���� — #"(D�!� «�������-
%����&�� ��#!�(���!���, ��!��&� ��@��"�=! �! ���@?�����#!�
��>���!� D���� ��D�&* ���� # A�>�#&����� ��!&"��. 	�#!�!(!&
(������=! ���A����"����#!� (���(���!#�, �� "�������(� ��
A�"��#!�=). \��#� � !��!#� ���� �� ���@�"�� �"(@���? A���A�-
#&"�� ��#!�!(%����"���* �������� — A��!�����>�� ��D�(
���!�"���* �#����* � ��K��* �����* ��#!�!(!�. 	�#!�!(! �#����
��������! ��� #A�#�@ ��������� (A�����>������ ���!�"���#!�
#(@P��!��, �@"���=K�? n #!�A����� #��@��&. ����� ( #(@P��!�
A���"�=!#� ���&� #!�A��� #��@��&, ��� #����(A�&� �����D��#!�
���!�"���#!� #!�����!#� ����& n + m.  '!�? (#"����? �� "�@�
�&�(D��� A��#!(A�!� (��(= ��#!�!(%����"��(= ����(, ��*#!��-
��!� «�� !��, ��� �#�», "�@� �� �#A�"�����!� ���&� �����D��#!�
� ��A���"���� ���!�"���#!�» [322, c. 62—64].

���"����(� �#�@����#!� ��#!�!(%����"���* #���& � A���?��-
�&? �@K�#!��?, O�!�� ��=��"" (Peter Murrell) ��"��! �&��� � !��,
>!� A��#A�#�@"���� ���� � ���������� �� ������* #���� � (#"�-
���? A���?������  �@K�#!�� A���#?���! ���"�����, >�� #�������
���&? ��#!�!(!�� [547]. ������ A�"�D���� A���#!��"��!#�
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#A���&�. ����!�� ��� �!��#�!�#� �#�"=>�!�"��� � �����"�-
�&� ��#!�!(!��, A�#��"��( #!�@�"���#!�, ��"����>��#!� � �&#�-
��� #!�A��� ����!��#!� �������"��&? ��#!�!(!�� �� �&�&���!
#������*. �� � A������!�"��� � ?����!���#!��� #��!�������
�������� �����"��&? ��#!�!(!�� � ��������* � A��������
��������%�* �&��� O. ��=��""� �&�&���! #�������.

��*#!��!�"���, ������ ��D�! A�����!�#�, >!�, ��A�����,
>�#!&� ��������� � ��������!�"�#!�� ����>�=! �A���D���� !��-
A�� ��������� �����"��&? ��#!�!(!�� � #�������� # ����%��*
�� ��? #� #!����& ��������%�*. ������ � � '!�� #"(>��, ���
A����&���! A���!���, ��������* "�� ��D�( ��������� � #�"(
������-"�@� ������ ��������� � ��������!�"�#!�� � �&��@�!��*
#��!��!#!�(=K�? «��K�!�&? ���» ��������%���� ����&���!#� ��
#!�"� (D � A����"D�!�"��&� (A���A������!�"� A��#!� �&�(D-
���& @&!� �>��� ������>�&��, >!�@& �&D�!� � #A�%���>�#��?
(#"����? A���?������ �@K�#!��).

� ����� '!���, #"��(�! (>�!&��!� � !�, >!� ��D� � #"(>��
�!#!������ #����#!� ���A!�%�� ��������%�* �! !��A�� ��������*
� ��#!�!(%����"���* #����, ��>� @(��! ��!� �!�=�� �� �@� �#�?
��������%��?, � !�"��� � ����!��&?, A�#��"��( � @�"����#!��
#"(>��� #��� '!� ��������� @(�(! ���%�������& (A��"�@@���-
���&) �A����"���&�� '������>�#���� � A�"�!�>�#���� ��(����
� ��!���#�? #��!��!#!�(=K�? ��������%�* (�#!�#!�����, >!� �"�
��? '!� ��������� �� ���!#� ���D�����&��, � @(�(!, ��A��!��,
��"��D����&��).


"��(�! �#�@� A��>����(!�, >!� A���@�&� ��*#!��� ��������-
%�* � (#"����? A���?������ �@K�#!�� �� ��"�=!#� ������-!�
�#�"=>�!�"��&��, �, ��A��!��, ���(! @&!� �A����"��& � ��>�#!��
!�A�>���� ��A���"���� ���"���%�� �? ?���*#!����&? #!��!���*.
O��#��� '!�.


!��!���� "=@�* ��������%�� ��D�! @&!� �A����"��� ��� #�-
#!��� ����, A����" � A���%�A�� A����!�� ������*, �����!���-
����&? �� �� #�=���(!�(= �&���(, � �� ��#!�D���� !�����
���"����� ����(���!���� A����(K�#!��, ��!���� �@�#A�>���"�
@& ��"��#��>�&� A��#A��!��& �&D������ � ��#!� � (#"����?
�&��>��* ����(���%��.
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O�� '!�� (A� (D� #!����* �"�##�>�#��* #?��� ��*�"�
O��!��� (Michael Porter) ��#� #A��!� A��#�� ������!��* ����"�
����(���!��* #!��!���� ��������%�� ��D�! @&!� #����� � ����-
�( �� ��(? @����&? ��A���"���* [565, p. 73].

O����� — '!� "����#!�� � �����D��?, ��!���� ���"��(�! ��(!-
������ ����(���!��� A����(K�#!�� ��������%�� � #��������
# ����(���!���.  (���� A"��� ��� #����D���� #�#!��! � !��,
>!�@& A���"�D�!� �&��( @�"�� �����&�, >�� ( ����(���!�� A��-
�(�!&.  @�"�� ������� — �����!������� �� !�, >!�@& �@�#A�>�!�
(���"�!������� �&��>�&? A�!��@��#!�* �� ����� �"(@���, >��
� #"(>�� A�!��@"���� ����(���(=K�? A���(�!��, �� %���* ����-
��? �����D�� (�"� A�!��@�!�"�* '!� ��D�! �&��D�!�#� �� !�"���
� '������� �� ��A�!�"��&? ��!��!�? A� A���@��!���=, �� � ��
�#�? �#!�"��&?, ��"=>�� �����D��, #������&� # A�!��@"�����
� (!�"���%��*).

!���� ��A���"���� — '!� ��������%��%�� A���(�!��, ���"�-
�(=K�� ������� ����(���!��� A����(K�#!��. F�#!� ��� #����!
� A���"�D���= �&��( @�"�� ��>�#!����&?, >�� ( ����(���!��
A���(�!��. $�"�� ������!�� ��##��!����!� ��� ��� !���* !�A
#!��!����, ��!��&* �@�#A�>����! ��������%�� ����(���!�&�
A����(K�#!��, @"������� @�"�� '����!�����(, >�� ( ����(���!��,
(���"�!������= A�!��@��#!�* �&���. �� �#!�, ��� � � A�����
#"(>��, ��>� ���! �� !�"��� �@ �@�#A�>���� �"� A�!��@�!�"�
����*-!� "���"���*, ���������!��* �&���&, � � %�"�* #�#!���
�&���, #������&? # A��(A��*, A�!��@"����� � (!�"���%��* A���-
"�������� A���(�!� (��A�����, �@�#A�>���� @�"����� ������!�
� A�!��@"���� �"� #������� ��A�"��!�"��&? '����!�� �! A�!��@-
"����, #������&? # A��#!�D��#!�= � !. A.)

O� �����= �. O��!���, �&@�� !�A� ����(���!��* #!��!����
�"� ��������%�� ��#!�!�>�� D�#!�� ������>�� ������ '!���
��(�� ������!���, � A�A&!�� A��#�� ������-!� �!"�>���� �! ��?,
��A����� «��!����"����� �������» («#���� "(>��� ��>�#!�� A��
#���* �����* %���»), ���(! � !(A��. �. O��!�� ���&���! !����
��������%�� «��#!������� �� A�"A(!�» [565, p. 224].

��#��"��� A����"��& '!� ��@"��& �"� A���?����*
'��������?
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>�!���, >!� �"� "=@�* (�����#��* ��������%�� #!��!����
�&#!(A��! � ��>�#!�� #A�%���>�#���� ��@���  «�������(�"��&?
#���#!� �&D������» �, ���#!� # !��, �#�? �? �!"�>��! A���%�-
A��"���� �@K��#!�, �&!���=K�� �� �#�@����#!�* A���?����*
'��������.

�&��� � ��� �&������ #�#!�����, ��� A����"�, �� ��!��
«A����!�» «%���"�������&�» �&��>�&� ������� #���#!��!�"��&?
����.

F����&>�*�� #�"���� ���"���� ����& �#A&!&��=! �� !�"���
#� #!����& ���!����, ������(=K�? �� �����== �����#���(
(����(���!&, ���!�����!&, A�!��@�!�"�, ���!��!�&� �(��!����),
�� � #� #!����& #A�%���>�#��? ���!���� ��������(D����
(��#��"���� A�"�!��� ��#(���#!��, ���A����"����#!� A���&�-
"����* A�"�!���, ��������!�"��&? �#��� ������� @����#� � ��.).
O��>��, � ���>�!�"���* >�#!� #"(>��� A� #���* #�"� � �#!��!�
�����*#!��� �!��&� A���������=!.

 '!�? (#"����? �!A����&� �����!�� �����@�!�� #!��!����
��������%�� #!�����!#� �� #!�"��� �#?���&* �&@�� #!��!���>�#-
���� A����(K�#!�� � �����D��? �"� ��������%��%�� A���(�!��,
��� �A����"���� #!��!���>�#���� ��?������ ��*!��"���%��
����!������ �����*#!��� ���!���� �����#���& �"�, ��(����
#"�����, — ����"�������� �������(�"����� �"����!�� #��D����
#!�A��� ���A����"����#!� #���& ��� �#���& �&��@�!�� � ���-
"���%�� #!��!���>�#��? ������*.

 (#"����?, ����� ��"�>��� !���#��%����&? �����D�� #!���-
��!#� ��A������* (A��D�� �#���, �����D�� �� ����!�����,
A�������������� � ���A!�%�= � ���������� ������* #���&) �"�
@�"����#!�� ��������%�*, ��D��� �� ��? #!���!#� A���� �&@����
������ �� ��(? @�"�� «'������>�&?» � !�?��"���>�&? ������!��:

— (*!� (#A��!�!�#�) �! ���!���� ������* #���&;
— ������������!� ��"�>�#!�� �"� ��*!��"�����!� ���!��&

������* #���&.
������!�&�� ������� #!��!���>�#��? ������*, ���"��(=K�?

'!� A��?��&, #!�����!#� #"��(=K�� ��@"��&:
— A����* A���(A >��������� (�� !�� �"� ���� (�����, �#?���
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�� ��#�!�@�� ���!�"���#!� ����&) �"� "�@@�������� A����!��
���@?����&? #!��!���>�#��? ������*;

— !�� ���&������ «�A!�����%��» ��"����@"�D����, � A�
#(!�, — �A����"���� ��A���"���* @�"�� �"� ����� �������"�����
(?��� �! (A"�!& ��"���� (������* #A��!� ����A���!�*, ��>����
# A�"("���"����� ��#A&"���� ���!�"���#!� A� ������ ��A���"�-
���� � ������ � �����>���� ��"���"��&�� #?����� !���D����*
�>�#!�� � !. A.);

— �@P�������� # ����(���!��� �"� #����#!���� A��!���-
#!����� ��#(���#!�( �� �#���� ���%��"��&? � �����%��"��&?
#�=���, �##�%��%�*, �@P�������* (#��"�#������� %������ A�"�-
!��� �� «�@K�?» �&���?, �#A�"�������� �@K�? ����"�� !���-
D����* �>�#!�� � ��.);

— �!��� �! A�������#!�����* ���!�"���#!� � (?�� � �@�"�>�>-
�&* #��!�� '�������� (�@�"�>�>��� ����� (hollow firm, ���".)
A�������� �� ���!���!��* �#���� A�������#!����&� �(��%��
���!�����!��, A��&���! #��= ��@�"���#!� � ���������(�!
��#��, #������&� # ���A����"����#!�= �&��>��* #���&);

— ���"�>���� � #���( ��(!����������* ���!�"���#!� ���#�-
��"����� >�#"� �&��>�&? !���#��%�* # (#!����"����� @�"��
A�"���� ���!��"� ��� �&����� (���!���"���� ��!����%�� � ���-
%��!��%�� A�������#!�� � #@&!� �! #&���, A�"(��@����!��,
���A"��!(=K�?, '�������#�!�"�* �� ��!����� A���(�!� � #�#!�-
�& ��#!��@(%��).

����� �@�����, �&@��� �"� #�@� !�! �"� ���* !�A #!��!���>�#-
���� A��������, ��������%��� (���!#� # @�"���* �"� ������*
'����!����#!�= A��!���#!��!� ����!�����( ���"���= #� #!���-
�& ������* #���&, ��"=>�� ��@"���A���!�&� �"� ��? ��#!�!(-
%����"��&� ���������. ���@?�����* �#����* '!��� #!�����!#�
�����"��������� � #��!��!#!�(=K�? #!�(�!(��&? A�������"�-
���? ��������%�� � ���"����!�? #�#!��� '������>�#��* @���A�#-
��#!� (#�. ��#. 3.1), ��"=>�� �� �����!������� �@�#A�>����.

O��>��, ������ � �@"�#!� �@�#A�>���� '������>�#��*
@���A�#��#!� ��������%�� @����&� ?����!���#!��� �����!����
�&#!(A�=! ���@�"�� �!>�!"��� (�@ '!�� ��>� A�*��! ��D�).
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Рис.�3.1.�Система�э³ономичес³ой�безопасности�ор�анизации

 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

ОРГАНИЗАЦИИ (СТРАТЕГИЯ) 

Реализация 
стратегического 
конкурентного 

преимущества (рыночная 
конкурентная стратегия) 

 

Мониторинг 
внешней 
макро-  

и микросреды 

 
Лоббирование 
стратегических 
целей и задач 

 

Внешняя 
разведка  

и 
контрразведка 

КОММЕРЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
ОРГАНИЗАЦИИ (ТАКТИКА) 

Оперативная 
рыночная 

деятельность 
(активный контроль 

рыночных 
трансакций: 
потребители; 
контрагенты) 

Оперативная рыночная 
деятельность 

(активный контроль 
деятельности прямых и 
непрямых конкурентов, 
включая криминальные 

структуры) 

 
 

Внутренняя 
контр-
разведка 

Оперативная рыночная 
деятельность (активный 
контроль деятельности 
контактных аудиторий; 

институтов общественного 
и государственного 

регулирования и контроля) 

ФИЗИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
ОРГАНИЗАЦИИ (ТАКТИКА / 

ОПЕРАТИВНО-ТАКТИЧЕСКИЕ ПРИЕМЫ) 

Физическая 
безопасность 
персонала 

Физическая безопасность 
материально-

вещественных и 
денежно-финансовых 
объектов собственности 

Физическая 
безопасность 

информационной 
системы, включая 

систему коммуникаций 

Физическая 
безопасность 
объектов 

интеллектуальной 
собственности 
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��	��	��!� ���������	� ����		� ����
 	��	��	����(-
��
 ������	�	

F!�@& "(>�� A���!� ��#!� «����*» ��#!�!(%����"���* '����-
���� � #���������* '������>�#��* ��(��, �@��!��#� � #?���
(#�. ��#. 3.2) �""=#!���(=K�* #��!������� ���"�>�&? (�����*
#�%��"����� ���"���, ��!��(= A���"����! �"���� ��"���#��
(Oliver Williamson) [653].

	�#!�!(%����"���� ���(D���� ��##��!�����!#� � !�����
!���#��%����&? �����D�� ��� ��@�� #������&? A�����!���.
O���!��, >!� A��������� ���"���>�&? #��"�� � ���"�>�&?
��#!�!(%����"��&? #����? #������ # ����&� (������ !���#��-
%����&? �����D��, !� �#!� ���� ��#!�!(%����"���� #���� ��D�!
@&!� @�"�� @"���A���!��* �"� A��������� '������>�#��?
�@�����, >�� ��(���. 
(K�#!�(�! !��D� @�"�� ������* #�%��"�-
�&* ���!��#! ((������ L1) — '!� �������"��&� ��#!�!(!&,
!� �#!� ����&, !����%��, #!�����!& A��������, � �����? ��!��&?
������(=!#� �����"��&� ��#!�!(!& � A������!#� '������>�#-
��� �@���&. &��"�D�K�* (������ ���"��&���! ������>���� ��
�������, A��������&� �� ��D�"�D�K��.  #��= �>�����, #(K�-
#!�(�! �@��!��� #����, ��(K�� �! ��D�"�D�K�? (�����* � �&��-
"�D�K��. 
 !�>����� ������� �#� '!� #�#!��� �� >�!&��? (�����*
#!�����!#� A�"��#!�= ������#�������*.

������� � �����K���� ��#(�#�� (�@P��! ��!���#� ����"�##�-
>�#��* '��������) — '!� ��D��* (������ #�#!��& (L4), � ���#�
(A�� ��"��!#� �� #��D���� A�������#!����&? �����D��.

"��(=K�* (������ (L3) — '!� #������� #!�(�!(� ��������*#!-
��* � �����? '������>�#��? �@�����, !� �#!� ���!���!�%�� —
'!� !�, >!� A���#!��"��! ��!���# �"� '�������� !���#��%����&?
�����D��, ��%��! ���#� ��"��!#� �� #��D���� !���#��%����&?
�����D��. ������� L2 — '!� ��#!�!(%����"���� ���(D����.

���"�!�>�#��� ��!��& � A��?��& «����*» ��#!�!(%����"���*
'�������� ���������"�#� A�#!�A���� � A����"D�=! �����-
��!�#� � #�������#!����!�#� � ��#!��K�� �����.  A�#"����� ���&
A����"#� %�"&* ��� �@����&? ��@�!, � ��!��&? ��"�=!#� A�A&!��
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Рис.�3.2.�ИнститÀциональная�э³ономи³а
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�A����"�!� #!�(�!(�( � �#����&� ��A���"���� �����!�� ����*
��#!�!(%����"���* '�������� [409; 465; 406; 363; 392; 26; 289;
174; 175; 301].

O�� '!�� ����&� ��!��& �&��"�=! @�"���� �"� ������� >�#"�
��A���"���*, A� ��!��&� ���(!#� �##"�������� � !����%��?
����* ��#!�!(%����"���* '��������.

|. ̂ . L(�(@�!� (E. G. Furubotn) � �. ��?!�� (R. Richter) �&��"�=!
��#!� ��A���"���*:

1) '�������( !���#��%����&? �����D�� (transaction-costs eco-
nomics);

2) ���"�� A��� #�@#!�����#!� (property-rights analysis);
3) '������>�#�(= !����= ���!���!�� (economic theory of con-

tracts), ��"=>�� !����� ����!#��? �!������* (agency theory)
� �!�����>�#��* ���!���!�%�� (incomplete contract theory);

4) ������#!�!(%����"���� �##"�������� '������>�#��*
�#!���� (the new institutional approach to economic history);

5) ���#!�!(%����(= '�������( (constitutional economics)
[409].

�. L. ���'� (R. F. Doner) � $. �. R��*��� (B. R. Schneider) —
!��:

1) !����= !���#��%����&? �����D��;
2) !����= A���%�A�"�/����!� (principal/agent theory);
3) !����= ��""��!������ ��*#!��� (collective action theory)

[392].
�D. ���@�� (J. Drobak) � �D. ��* (J. Nye) �&��"�=! #"��(=K��

A�!� ��A���"���*:
1) !����� !���#��%����&? �����D��;
2) !����� A��� #�@#!�����#!�;
3) A�"�!�>�#��� '������� � !����� �@K�#!������� �&@���

(political economy/public choice);
4) ��"�>�#!������ '������>�#��� �#!���� (quantitative eco-

nomic history);
5) ����"���� � !����!���� �����!�� (ideology and path depen-

dence) [406].
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�. �"�� (C. Clague) ��##��!�����! ��#!� ��A���"���* �����!��
������ ��#!�!(%����"����:

1) !����= !���#��%����&? �����D��;
2) !����= A��� #�@#!�����#!� (property-rights);
3) !����= ��""��!������ ��*#!��� (collective action);
4) '�������( ��#���������* �������%�� (economics of im-

perfect information);
5) ��#!�!(%����"��&� ������%�� � '����!����#!� (institu-

tional innovation and efficiency);
6) ���A���%�= � ����& (cooperation and norms) [465].
R�#!� ��A���"���* � �����!�� ����* ��#!�!(%����"���*

'�������� !��D� �&��"�=! R. $(��� (S. Burki) � .̂ O����
(G. Perry):

1) !����� !���#��%����&? �����D��;
2) !����� A��� #�@#!�����#!�;
3) !����� ���!���!�� � �@�#A�>���� ��""��!������ ��*#!���

� �@K�#!����&? @"�� (contracts and enforcement collective action
and public goods);

4) �#����!��>��� �������%�� � A��@"��� A���%�A�"�/����!�
(asymmetric information and principal — agent problems);

5) ��#!�!(!& ��� �#!�>���� �A����"����#!� (institutions as
sources of predictability);

6) #!��!���� «�&?��� � ��"�#�» (credibility exit and voice) [463].
��� �����, �#� ��!��& �A����"�=! ��(� A��#��� ��A���"���*

�����!�� ����* ��#!�!(%����"���* '�������� A������� � �����
�"=>�, ������ A�� '!�� ��"�=! ��%��! �� !�? �"� ��&? ��A���-
"����?, �#?��� �� #A�%����� #���? ��(>�&? ��!���#��.

O�'!��( ���� "� ��D�� #��"�#�!�#� # �. 	. ��A�"=������&�,
��!��&* �!��"��&� ��A���"���� �����!�� ����* ��#!�!(%��-
��"���* '�������� ��##��!�����! � ��>�#!�� #�������� !�����
� %�"��: «����� ��#!�!(%����"���� !�����… ����#!�� !��D� A��
���D�#!��� ��&? �������*: �����#!�!(%����"��� (!. �. !�>����,
�A����(=K�� A���!��� ��#!�!(!� # ���&?, �!"�>�&? �! «#!�����»
��#!�!(%����"���� A���%�*); !���#��%������ '��������
(!. �. A��?��, ��(>�=K�* !���#��%�� (#��"��) � #������&� # ����
�����D��); '������>�#��� !����� A��� #�@#!�����#!� (A�-



214

#��"��( A���� #�@#!�����#!� �&#!(A�=! � ��>�#!�� ��D��*����
� ��#��� #A�%���>�#���� A���!�� �����* ���"&); ���!���!�&*
A��?�� (A�#��"��( "=@&� ��������%��, �! ����& �� ��#(���-
#!��, A�����=!#� ��� #"�D��� #�!� ���&? � �����&? ���!���!��)»
[87; 88].

O��!���A�"�D��* !�>�� ������ A�����D����!#� �. �. R�#-
!�!��, ��!��&* A���!: « "�!���!(�� ��D�� �#!��!�!� ��#!�!�>��
����� ��(��? �������*, �@����>�=K�? '!� ��A���"���� �##"���-
����*.  �? >�#"�: �����#!�!(%����"���� '������>�#��� !�����,
'������>�#��� !����� A��� #�@#!�����#!�, !����� !���#��%���-
�&? �����D��, ����� A�"�!�>�#��� '�������, '������>�#���
#�%��"����, ����� !����� ��������%�� �!��#"��&? �&���� � !. �.
������ ����&� !�����& �� ��"�=!#� #��������&�� ������!�-
"���: ��� �!��#�!#� � ����&� �##"�����!�"�#��� !����%���
� ���"��, # ����* #!����&, � ������������ ���"�>�&� A��-
?���� � ����!�����%�� ����* �##"�����!�"�#��* A�������& —
# ��(��*. 
!���� ������, �#A�"�������� A���>�#"���&? !�������
�����D�� � �����? ���A�����, ������>������ ��(�� ���*����
������!���: 1) �#A�"��(��&� !�����& �@����>�=! ���� � !� D�
��A���"���� � '������>�#��* !�����; 2) ��D�&* �� �#A�"��(��&?
!������� �@����>��! ��A���"����, ��!���� ?����!����(�!#� #�@-
#!����&�� �#�@����#!���. ���( ����"��� >�#!��� �#A�"�-
������� �? � ��>�#!�� ������!�"�* ��#���A!������ �A����"����
�##"�����!�"�#��* A�������&, ��������! A��@"��� ����(��-
��%��, ����� ���� � !� D� �@����>���� #�A��D��� # ��������-
������ ����&? �"�#!���� ������#������&? A���!�*, (�����"=-
>���* �, � ����>��� #>�!�, !����*» [301, c. 25].


��"����#� # !���* A�#!������* � A���%�A�, #>�!���
���@?���� A��>����(!�, >!� � �����? ������ �##"�������� ��>�
���! �� �@ ���"��� ������#��&? !����*, � �� � #�������?; �#�
��� ��##��!����=!#� ��� ������#������&� �#A��!& �����!��
�������� ��A���"���� '������>�#��* !����� — ����* ��#!�!(-
%����"���* '�������� (A(#!� � �>��� �����A"�������, �����-
��������, ��, �#� !���, ��(!����� �������, @"�������, A��D��
�#���, �#?���&� ��!���"���>�#��� A�#!("�!��).
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�!#=�� �&!����! #"��(=K�* �&���: ��(>���� #�#!��&
�@��������� � !����%��? ����* ��#!�!(%����"���* '��������
A���A�"����! ���@?�����#!� �@�#������� �##"�����!�"�#��*
A�������&. �"� �� ���#!�(�������� ���@?����� A�������!�"���
��(>�!� #(K�#!�(=K�� � ��#!��K�� ����� �##"�����!�"�#���
A�������& �����!�� ����* ��#!�!(%����"���* '��������
� %�"��, A�����"�������!� �? #!�(�!(�( � #����D���� # !��, >!�@&
� ���("�!�!� A�"(>�!� ������!�&* ��@������( �@P��!( �##"���-
����� '#��� �##"�����!�"�#��* ����"�, ��"=>�=K�* A�����!�!-
�&� �#A��!& �����!�� ����* ��#!�!(%����"���* '��������:
'�������( !���#��%����&? �����D��; !����= A��� #�@#!���-
��#!�; '������>�#�(= !����= ���!���!��, ��"=>�� !�����
����!#��? �!������* � �!�����>�#��* ���!���!�%��; !����=
��""��!������ ��*#!���; !����= �@K�#!������� �&@���; '����-
���( ��#���������* �������%��, ��"=>�� !����= A���%�A�"�/
����!�.

�=��!=

O���!�� «��#!�!(!» �� ����! �������>��* !���!���� � #����-
�����* ��(>��* "�!���!(��; @�"�� !���, — � A���!�� «��#!�!(!»
��D�! ��"��&��!�#� ���"�>�&* #�&#", �#?��� �� %�"�* � ����>
������!���� �##"��������. ��#!� # !��, !���� ���������>��#!�
#�����! A��@"��& !�"��� � !�� #"(>��, �#"� � �����? ������
�##"�������� A���!�� «��#!�!(!» �#A�"��(�!#� � ����&? #�&#"�?,
!� �#!� �"� ?����!���#!��� ���"�>�&? #�%��"��&? ���������.

«�������%������ "����» ��D�( ����"�##�>�#��* !�����*,
«#!���*» � «����*» ��#!�!(%����"���* '��������* A��?���!
� �@"�#!� �A����"���� �@P��!�� �##"�������� �, #��!��!#!�����,
� �@"�#!� ���#!�!(�������� �@K�* ��!���"���� �##"�����-
!�"�#��? A��?����.

�#����&�� ��A���"������ �##"�������� � !����%��? «����*»
��#!�!(%����"���* '�������� ��"�=!#� #"��(=K��: '��������
!���#��%����&? �����D��; ���"�� A��� #�@#!�����#!�; '������-
>�#��� !����� ���!���!��; !����� �������� (A���"����; ������-
#!�!(%����"��&* ���"�� '������>�#��* �#!����; ������#!�-
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!(%����"��&* A��?�� � A�"�!�>�#��* '�������; ���#!�!(%���-
��� '��������.

	�(>���� (#"���* �������������, ��������� � �#>���������
���"�>�&? ���� � !�A�� A�������� � �����? ��!���"���� «����*»
��#!�!(%����"���* '�������� (#A���� ��A�"���! !����%���-
�&� #�%��"���>�#��� A��?��& � ��(>���= #�%��"��&? ����
� A����"��! �@���!�!� � (�"(@�!� A�������� �������"��&?
������>���* '������>�#��* ���!�"���#!�.

��#��!�� �� ���>�!�"��&* A�����##, ��#!���(!&* «����*»
��#!�!(%����"���* '��������* �� A�#"����� ��#��"��� ��#�!�-
"�!�*, '!� ��A���"���� '������>�#��* ��(�� �#� �K� ��?���!#�
� #!���� ������������.

O�� '!�� #���� ���@�"�� ��!(�"��&? ��A���"���* �����!��
«����*» ��#!�!(%����"���* '�������� �#�@(= ��"� A������&
#&���!� �##"�������� � �@"�#!� �����!�� � #�������#!�������
�� ��!���"���>�#��? �#���. \���>� '!� A���#!��"��!#� �� !�"���
��#��� ��!(�"���*, �� � �>��� ��A��#!�*, A�#��"��( @�"�� ���"�#-
!�>�#���, A� #�������= # !����%�����* '��������*, A���A�"�-
D���� � A�������� '������>�#��? ����!�� #(K�#!����� ������-
>���=! �����D��#!� �����"����� ����"��������. ������
����D�( �� ��"���*��� (#A����� �����!�� «����*» ��#!�!(%��-
��"���* '�������� ��(��=! �� �"=>��&� ?����!���#!���:
�!#(!#!��� ���#����!����, ��#A����>���#!� � ���&� �����,
��!����#!� � �������( ��D��#%�A"�������( #�!�(���>�#!�(.
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4. �		��$���
��J	��� (�O���� �������
	�	
��� ���������� � ����K

��	
�
�'�����J��K @��������

4.1. ��;�!�����#�"��� <���/�<= ��*��)�;��
�""��!���;���"��H <�������=

 A�#"����� ���& ��D�� �!��!�!� (#!�*>��&* � �#� @�"��
(#�"���=K�*#� ��!���# � �����@�!�� A��@"�� �@���������
� �(#"� ������ ��#!�!(%����"���� [519; 396; 536; 637; 415; 533;
592; 382; 326]. ������, �"���&� �@�����, '!� �!��#�!#� �  ��#!�-
!(%����"���( ��� �����( �� �##"�����!�"�#��? ��A���"���*
� #���������*  #�%��"����.


"��(�! ����!�!�, >!� # ��!���"���>�#��* !�>�� ������
��������>���� ������ ��#!�!(%����"���� �� «'������>�#��*»
� «#�%��"���>�#��*» ��#!�!�>�� (#"����, A��D�� �#���, � #����
# �#�@����#!��� #����� A��%�##� #!����"���� '!��� ��A���"����
� #�%��"����. �� '!� #��������� #A�����"��� �@��K��! �����-
��� . . ������: «� ���%( 1980-? — ��>�"( 1990-? ����� ��A���"�-
��� ������ ��#!�!(%����"���� �����"� � #�@� � � #�%��"����.

���( ��������#�, >!� � ������( ��A���"���= �& �!��#�� �� "=-
@�� #�%��"���>�#��� ��(>���� ��#!�!(!��, � "��� !� �##"�����-
���, ��!��&� �������=!#� � �!>�!"���* #���� # ����* ��#!�!(%��-
��"���* '��������*, ��"=>�� ���&� ����#!������� !�������
� ���%�A!(�"��&? #?�� (� A���(= �>�����, ��>� ���! � !�����
A��� #�@#!�����#!�, #!�(�!(� (A���"����, !���#��%����&? �����-
D�� � A�.). …	!��, �A����"����� >�#!� #�%��"���� ��>�"� A����-
"�!� A��#!�"��&* ��!���# � !��(, >!� A���#?���! � ����* ��#!�-
!(%����"���* '������>�#��* !����� �, @�"�� !���, ��!��#����
����#!����!� �� ���%�A!(�"��&* ��!����"» [175, #. 6—7].
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������, A������!�"��� � ������!�&� ��A���"����� A��"�-
D���� (� ������ #"(>�� � �##"�������= A��@"�� �@���������)
��!���"���� ������ ��#!�!(%����"���� � '������>�#��* !�����
� � #�%��"���� ���"��(�!#� �>��� A�-������(, ��"=>�� «�����D�-
�����» � !���� A���%�A��"���� ��A��#�, ��� !���!���� #�����
A���!�� «��#!�!(!», ��!����, @(�(>� ����!��A��!�������&�,
#!�����!#� � #�%��"���� ��#!�"��� �#��@P��"=K��, >!�, A� #(!�,
A��!���(�! �� �#��@K��#!�. «�@��������� ��� ��#!�!(!», «#�#!���
�@��������� ��� #�%��"��&* ��#!�!(!», «�&#��� ���"� ���
#�%��"��&* ��#!�!(!» [65; 295; 303; 14] — �#� '!� �A����"����
�&!���=! �� �#?����* #�%��"���>�#��* A�#&"��: A���!���
«��#!�!(!» ���(! @&!� �A����"��& "=@&� «�#!���>�#�� #"�D��-
���#�, (#!�*>��&� ����& ��������%�� #����#!��* ���!�"���#!�
"=��*» [101, c. 88].

 �!"�>�� �! @(����� �����!�� ������ ��#!�!(%����"����
� #�%��"���� �@���������, � '������>�#��* !����� A�"�D����
����. 	 #������ ��#!�!�>�� (������� ��D�� (!���D��!�, >!�
� '������>�#��* !����� �##"�������� �@��������� � !����%��?
����* ��#!�!(%����"���* '�������� �� !�"��� A��� �� A�"(>�"�
�������� �����!��, �� � >!�, � A���%�A�, �� #���������* ����
�!#(!#!�(�! �@�#�������� �##"�����!�"�#��� A��������.

����� A���%�A��"��(= �%���( #�#!����� �##"��������
A��@"�� �@��������� � ����* ��#!�!(%����"���* '��������,
A��>������ ��� �� ��D��*��� ?����!���#!���.

O�����. ���@�"�� �@K�� !����!���-��!���"���>�#��� �#����
�##"�������� �@��������� � ����* ��#!�!(%����"���* '����-
���� ��"�D��� � �(������!�"���* ��@�!� ������ �� �� ���(K�?
A���#!���!�"�* — �. ���!�. ������, �� #���������* ���� ��
(����� �@�#������� �##"�����!�"�#��* A�������& � �����!�
�@K�* ���%�A!(�"���* ����"� ��� �� ���"�������.

!����.  #���� # �!#(!#!���� !���* A�������& A�������&�
� ��#!��K�� ����� �##"�������� �@��������� � ����* ��#!�!(-
%����"���* '�������� ��##��!����=! A(#!� ��D�&�, �� >�#!�&�
��A��#&. #� ���, A� #(!�, A���#!��"�=! #�@�* A�A&!��
A��"�D���� ��!���"���� ��#!�!(%����"����� ���"��� !�"���
� �����-!� �!��"��&� #!������ � A��@"���� �@���������.
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O���%�A��"��&* �&���, ��!��&* #"��(�! �� '!���, #�#!��!
� ���@?�����#!� �����@�!�� �##"�����!�"�#��* A�������&, >!�
� @(��! #��"��� ��D� ��� �� �#���� �����!�� � �@�@K���� A�"�-
D���* ����* ��#!�!(%����"���* '��������, #����("�������&?
� ��#!��K��( �������, !�� � A(!�� �����@�!�� � A���"�D����
#�@#!����&? ��@�>�? ��A�!�� � A��A���%�*.

O�� '!�� � ��>�#!�� �!A����&? �����!�� � ������� ����>�
����"�������� �##"�����!�"�#��* A�������& ���"��� #�#!��&
�@��������� � !����%��? ����* ��#!�!(%����"���* '��������
�A����"�� ��� �#����&?.

�-A���&?, � "�!���!(�� #(K�#!�(=! ��#!�!�>�� �@�#������&�
�"����!�&/����"� �����@�!�� �##"�����!�"�#��? A�������
� �(#"� ����* ��#!�!(%����"���* '��������, ��!��&� ���(!
@&!� �A����"��& � ��>�#!�� ��!���>�#��* �#���& �##"�����-
��� — A�������& �##"��������, A���"�D���&� . . ������&�
[175] � �. �. R�#!�!�� [301].

�-�!��&?, ���@�"�� �@K�� !����!���-��!���"���>�#���
�#���� �##"�������� �@��������� � ���!��#!� ����* ��#!�!(%��-
��"���* '�������� ��"�D��� � �(������!�"���* ��@�!� ������
�� �� ���(K�? A���#!���!�"�* — �. ���!� — «	�#!�!(!&, ��#!�-
!(%����"��&� ��������� � �(��%����������� '��������» («In-
stitutions, Institutional Change and Economic Performance») [555;
137]. � ����� !���, #(K�#!�(=! ����@�!�� A� ����!��&� >�#!�&�
A��@"���� �����!�� #�#!��& �@���������, �&A�"����&�
� !����%��? ����* ��#!�!(%����"���* '��������, — A��D��
�#���, ��@�!& ��@��!� ���������  (Robert McMeekin ) � x(�����

�##���� (Ludger Wößmann ).
�� A��!���(� �� �#��@P��"=K(= #�#!���!���%�= ������

� �����* �@"�#!�, ��� � �@������� @(�(K�� �##"��������, ���,
�A��>��, � ��#�(##�� A� ��!���"���>�#��� ��A��#�� @(�(!
A����"D�!�#�, �&��"�� >�!&�� ��������� �##"�����!�"�#��*
A�������&, �A����#� �� �"�##�����%�= ���!���� �����!��,
���(���!�������(= �. ��"���#���� [652, p. 119], �. �������
[527, p. 85] � �. R�#!�!�� [301, c. 25—26]:

1) �#����&� ���%�A%�� (A���!��) � ��A��#&;
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2) ���"�!�>�#��� A��?��&, �!"�>�=K�� ���(= ��#!�!(%��-
��"��(= '������>�#�(= !����= �! ��(��? �##"�����!�"�#��?
A�������;

3) #����(A��#!� ����"�* — ��#!�(���!��, # A���K�= ��!��&?
���#!�(��(=!#� A������&;

4) '�A���>�#��� A������� #����("�������&? �� (�����
����"�* ��A�!��, �? ��"�>�#!������ �%���� (���������).

 �����? ����* ��#!�!(%����"���* '������>�#��* !�����
@&" �����@�!�� A���!�*�&* �AA���!, ��!��&* A����"��! # �#A�"�-
�������� �(������!�"��&? A���A�#&"�� �!��#�!�"��� ��%��-
��"���#!�, ?����!���#!�� ������* #���&, �#�@����#!�* A����-
����&? ��#(�#�� �@P�#��!� ��#!�!�>�� ������* �"�## ��"���*
�@K�#!�����* D����, �� A��@���� � #"����� >�#!��( �#A�"���-
����= ��A�!�� ad hoc �, #��!��!#!�����, �@�#A�>���� @�"�� �&#�-
�(= #!�A��� �@�@K����.  >�#"� A���"�D���&? ���%�A%�* —
������>����� ��%����"���#!�, ��#!�!(!&, ��������%��, A����
#�@#!�����#!�, !���#��%�� � !���#��%����&� �����D��, �AA��-
!(��#!�>�#��� A��������, ��?�����& (A���"���� #��"����, #A�-
%���>��#!� ��!����, ��A�"�&� ���!���!&, �(������!�"����
!���#�����%��, >�#!�&* A������ ("�D������ ����"��!��,
��#"(D���=K�� ������� �@�K���� (��#!�����&� �@���!�"�#!��)
� ��. �!��!��, >!� � �����? ����* ��#!�!(%����"���* '������-
>�#��* !����� �#A�"��(=!#� � !���� ��!������, ��� ���!���!&,
A���� #�@#!�����#!� � �? #A�%�����%��, ������� '����!&,
A��@"��� «@��@�"�!����», �#����!��� �������%��. ��##��!���
@�"�� A����@�� �#����&� A���!��, �� A��!���(� �� (�����#�"�-
��#!� �A����"���* � �@��K�� �#�@�� �������� �� �? ������#����
�  ��������A�"�����#!�.

%�������	�. %�������	���!� 	����"�	

����#��%����&� �����D�� (Transaction Costs — TC) A���#!��-
"�=! #�@�* ��D��*�(= @����(= ��!�����= ����* ��#!�!(%��-
��"���* '�������� (New Institutional Economics — NIE) # A���&?
����� #!����"���� '!��� ��A���"���� '������>�#��* !�����
� �� ��#!��K��� �������. ����!��, ��D�� (!���D��!�, >!�
������ @"������� �������= � '������>�#��* ���"��
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��!������ TC ����"��( ��(�( � ��� �������!�* #!�!�� 1937 �.
«O������ ����&»1 (��"�#� �� !�"��� ��"�D�!� !����!�>�#���
�#���& NIE, �� � �� ������ ��#�!�"�!�� �A���� ����!� ��A("�#
�"� �����!�� �������� ��A���"���� ��(>�&? �##"�������*,
�A�������� #"�D�����#� � '������>�#��* ��(�� #!����!�A&2:
«�!��&!��» ����"���� ��(���… !���#��%����&? �����D��
� �#A�"�������� �? ��� '���#!�>�#���� ��#!�(���!� A�"�D�"�
��>�"�… ����"=%�� � �����'������>�#��� �&�"����. 	���,
�&����(!&� ��(���, ��"� �"���&* ��A("�# �����!�= ����*
��#!�!(%����"���* '������>�#��* !����� ��� �@"�#!� �##"���-
�����» [291, c. 32]. �#������ ����, #����("��������� �. ��(���
� «O������ ����&», #�#!��"� � !��, >!� #��������� �&��>�&?
�@����� (!���#��%�*) �!�=�� �� ��"��!#� @����!��!�&�, ��� '!�
A�#!("��(�!#� � ����"�##���, � #�A��D��� # @�"����� �"�
�������� (�� �#���� ���("��&��) �����D����. 	 � !�? #"(>��?,
����� TC, #������&� # �#A�"��������� �&��>�&? ��?�������,
�&��, ��D�"� � #"(>�� A��������� !���#��%�* � �����? ������-
��%��, '������>�#��� �@���& %�"�#��@������ �#(K�#!�"�!�
��(!�� ��������%��, � �� �� �&���.  '!��, #�@#!�����, � #�#!��!
«A������ ����&» — '������>�#��* #�&#" #(K�#!������� ����-
����%�*. «���!�"���#!� �&���, — A�#�" �. ��(�, — A���A�"����!
����!��&� �����D��, �, ������(� ��������%�� � A����#!��"��
�����* ��#!��%�� («A���A������!�"=») A���� ��A���"�!� ��-
#(�#&, ��D�� #����!�!� �A����"���&� �&��>�&� �����D��.
O���A������!�"�, A�#��"��( �� ��D�! A�"(>�!� ���!��& A����-
���#!�� A� ������* %���, >�� A����#!���" @& �&!�#����&* ��

1 
"��(�! ����!�!�, >!� #�� !����� «!���#��%����&� �����D��» (trans-
action costs) #!�" �#A�"�����!�#� �##"�����!�"��� A��D�.  '!�* #!�!��
�. ��(� �#A�"��(�! �A�#�!�"��&� A���!��: «�����D�� �� ��������%�=
!���#��%�*», «�����D�� �� �#(K�#!�"���� !���#��%�*», «�����D��
�#A�"�������� %������� ��?������».

2 
A(#!� 70 "�! A�#"� �&?��� � #��! #!�!�� �#!��!#� � %��!�� ��������
��(>��* �@K�#!�����#!�, � !� �����, ��� «A����� A�"(��#A���» %�!���-
����� ��(>�&? #!�!�* � '������>�#��* ��(�� � #������ #�#!��"��! >�!&��
���� [162, c. 113].



222

�&���, ��"D�� �&A�"��!� #��� �(��%�� # �������� �����D-
���� [162, c. 345].

���("�!�!�� �����!�� A������&? ���* �. ��(�� ���"�#�
������������ '������>�#��* !����� !���#��%����&? �����D��
(Transaction Costs Economics — �
�)3, ��!���� !����!�����
��#!�!(%����"���� #������ �� !�"��� A������!#� � ��>�#!��
��D��*���� ��A���"���� �����!�� �	|, �� � ����!��&? ��@�!�?
��##��!�����!#� ��D� � ��>�#!�� #������� �#�* NIE [87]. �#"�
A�������� %��!��"���* ��"� �
� � NIE �A�"�� �A�������,
A�#��"��( «������ ��#������� ����"�##�>�#��* #?��& �� #>�!
��"=>���� A�"�D�!�"��&? �����D�� !���#��%������� A��%�##�,
� A���(= �>�����, �!"�>��! �����#!�!(%����"��(= '������-
>�#�(= !����= �! !����%�����* �����'������>�#��* !�����
� ���#�! ��������� � A�������( �##"�������*» [310, c. 14],
!� !���!���� �
� � NIE � ��>�#!�� #�������� ���� "� �A�������,
��D�, �#"� A�����!�, «>!� �#�����* %�"�= � ���("�!�!�� �(��-
%����������� '������>�#��? ��#!�!(!�� ��A�!�"���� ��"��!#�
��������%�� !���#��%����&? �����D��» [280, c. 51] � >!�
«������!�&� ���& ��#!�!(%����"����� (#!��*#!�� �������=!
� �!��! �� ������@����&� ���!��&, #������&� # !���#��%����,
��@& ������������!� #(�����&� �����D�� �#(K�#!�"����
!���#��%�*» [162, c. 115].  #���� # '!�� �. 	. ��"���#�� #A��-
���"��� ����>��!, >!� «�� #"��(�!… A(!�!� �#����(= %�"� # ����-
#!�����*. � #"�D�&? ��#!�!(!�� @&���! �@&>�� ������* #A��!�
%�"�*» [280, c. 51]; «'������>�#��� !����� !���#��%����&?
�����D�� ��"��!#� >�#!�= �##"�����!�"�#��* !����%�� ����*
��#!�!(%����"���* !�����» [280, c. 49].

\� A�#"����� ���& � �����!�� �
� @&" ��#!���(! #(K�#!���-
�&* A�����## — @&" A��*��� «A(!� �! �@K��� A�������� ��D��-
#!� !���#��%����&? �����D�� �"� �@P�#����� �&@��� ��D�(
������� � �&�����, � !��D� ��(!�����* ��������%�� �� ��#���
������!��* !�����, �@P�#��=K�* #!�(�!(�( ���!���"��&?

3 �������(!&* �@��� "�!���!(�& A� A��@"��� #!����"���� �
� ��
�(##��� ��&�� #�. � �(������!�"���* ��@�!� |. ̂ . L(�(@�!�� � �. ��?!���
[291]; ����!�������(= @�@"�������= ���@�"�� %�!��(��&? ��@�! A� �
�
�� ���". ��. #�. � �@���� ����� �D�*�#� [468].
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�!������* �#?��� �� !���? ?����!���#!��, ��� #A�%���>��#!�
��!����, ���A����"����#!�, #"�D��#!� A���(�%�� � ������>����
�� A��!���&� ���(A��» [162, c. 15]; «'������>�#��� !�����
!���#��%����&? �����D�� �&���D�"� !�#! �� #"��#!���, �A�����-
��=K�� !����%����&� A���#!��"����» [162, c. 17].

��#!� # !��, #���������� #�#!����� �
� ?����!����(�!#�
��"�>��� ���>�!�"����� >�#"� «@�"&? A�!��» � �##"��������
%�"��� ���� ��D�&? � ��!(�"��&? A��@"��, !���? ��� �&��"����
�#�@����#!�* �A���%����"���%�� � ��������� �
 � ������!�&?
�!��#"�? '��������, �A����"���� #A�%����� ������������
� �#�@����#!�* �������� �
 � ���!��#!� �##"�������� �!����-
��* «A���%�A�" — ����!», �&�#����� A�����& � #����D����
�@K�'������>�#��? � ��(!���!��#"��&? ��?������� ��������*-
#!��� «��#!�!(!��», «��������%�*» � �
 � ��. ��.

�>�!&��� ����#!�!�>�(= �����@�!����#!� A��@"��& �C,
� !��D� �#?��� �� �� A���!�>�#��* ���>���#!� � ��!(�"���#!�,
� ��>�#!�� %�"� ��#!��K�* A(@"���%�� ��@���� �&��"����
#(K��#!� � #����D���� �C. O�#!��"����� %�"� �@(#"���"�
���@?�����#!� ������� #"��(=K�? ����>: 1) ���!�>�#��* �@���
�#����&? ���("�!�!�� � A��@"�� �����!�� !����� �C; 2) !�A�"�-
����%�� A��?���� � �A����"���= � ��(>���= �C.

 ��#!��K�� ����� � "�!���!(�� #(K�#!�(�! ��#!�!�>�� �����
�A����"���* TC, A��>�� � ���� #"(>��� ��#!�"��� �!"�>�=K�?#�
��(� �! ��(��, >!� #�"��&���!#� �A�>�!"����, @(�!� ��>� ���!
� #��������� ����&? A���!��?. F�#!� �� ��? A���#!��"���
������%����, ��(��� ��#�! �A�#�!�"��&* ?����!��. ����
A��!���(=! �� (�����#�"���#!�, �#��@K��#!�, ��(��� ��"�=!#�
"���"��&��, >�#!�&��. ������ �"�����, �#!�#!�����, — '!� ��
�!"�>�� ����&, � !�! ��>�#!����� ���"�>�&* #�&#", ��!��&*
��"��&���!#� �##"�����!�"��� � A���!�� �
. ��D�� "� ���-!�
����������!� � �"�##���%�����!� '!� A���%��?


>�!���, >!� ��D�( ���"�>�&�� A���%���� � !���!���� �

��D�! @&!� A������� ���������" A� ��(� ��D��*��� ?����!�-
��#!����:

1. 
!�A��� �@#!���!��#!� � (������ �A���%����"���%�� A���-
!�� �
.
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2. 
A�%����� �A����"���� ��#!� �
 � '������>�#��* #�#!���
�, ��� #"��#!���, � ���( A���!�* � ��!�����* NIE («A�������-
#!����&� �����D��», «!���#�����%����&� �����D��», «A���� #�@-
#!�����#!�», «���!���!�&� �!�������», «��#!�!(!&», «������-
��%��»).

��##(D��� !���� �@�����, �����>�#"���&� !���!���� �

(#"���� ��D�� #��#!� � !��� �#����&� !�A��/A���%���4:

O���&* — «(�����#�"��&*» A��?��. ^"����* �#�@����#!�=
'!��� ��A���"���� ��"��!#� �!#(!#!��� >�!���� � �������>����
�A����"���� #����D���� �
. «
�#!��� ��������!» �"� �A����-
"���� �
 "�@� �� �@����>��!#� ���@K�, "�@� �A����"��!#� �>���
���������>��. ��#!� �
 � '������>�#��* #�#!��� �/�"� � ���(
A���!�* � ��!�����* NIE �A����"��!#� �� �>��� �&#���� (�����
��(>���� �@#!�����������. O���"�����&� � �(#"� '!��� A��?���
�A����"���� �
 �!��&��=! #��&* ������* A��#!�� �"� ���"�>-
��* !���!���� � ��!��A��!�%��.

	#!���>�#�� — '!� A����� A���%��, � @�"����#!�� «?��#!���-
!�*�&?» �A����"���* �
 ��D�! @&!� �!��#��� ������ � ��*:
«� #���� ������� #�&#"� !���#��%����&� �����D�� ��"=>�=!
� #�@� �#� !� �����D��, ��!��&� ��"��� #�@� A���#!���!� � '����-
���� ��@������ ��(�� ('��������, #�#!��K�* �� ������ >�"�-
����)» [367], «!���#��%����&� �����D�� — '!� ��!��!& A�
'�#A"(�!�%�� '������>�#��* #�#!��&» [337, p. 48], «!���#��-
%����&� �����D�� �#!� '������>�#��* '�����"��! !����� � ��?�-
��>�#��? #�#!���?» [280, c. 28].

«#��@K��#!�» � «�@#!���!��#!�» �A����"���* �
 A���#!��-
"��!#� ��#!�!�>�� #�������* A��@"���*, !�� ��� «�& �#�����
A��@"�D���#� � !����( ����&!��( �A����"���= !���#��%����&?
�����D��, ��!���� �����#�"��� «�����D��� ������� "=@�*
A��@"��&» [162, c. 241].  #���� # '!�� ��@��! O�""�� (Robert
A. Pollak) #A�����"��� ����>��!: «���!��� !���#��%�������

4 O���"������� �"�##�����%�� A���%�* � ���>�!�"���* #!�A��� �#��-
�&���!#� �� ����?, #����("�������&? � ��@�!�? �. 	. ��A�"=������� [88]
� �(�"�#� �""��� [329; 330].
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A��?��� >�#!� ������! � !��, >!� ��� >����&>�*�� !�(��� �"�
�������D�� A������!� �"� �A�������(!�; ��� #>�!�=!, >!� '!�!
A��?�� A��!���(�! �� �@P�#����� �#��� � �#� � A�!��( �� �@P�#-
���! ��>���» [160, c. 55].

�� #���������* ���� !���� A���%�� ��"��!#� ��#��� ��#A��-
#!�������*5 � A����"D��! ��!���� �!#!����!�#�, ��� � ���(@�D-
��*, !�� � � �!�>�#!�����* "�!���!(��, ���@�"(=K�* ��#���
�@K��� � �@#!���!�&�� �A����"������ �
, ��A�����: «�	 ��"=-
>�=! � #�@� �#�, >!�, !�� �"� ���>�, �!��D��!#� �� ����(���!�-
#A�#�@��#!� ���"�>�&? #A�#�@�� ��#A����"���� ��#(�#��
� ��������%�� A�������#!�����* �"� ������>�#��* ���!�"�-
��#!�» [308, c. 6].

 ���� #"(>��� A���@�&� ���"��& �&�&��=! �� #�@� �����
�>��� D�#!��* ���!���. �. 	. ��A�"=������ A���!: «O��>�#
(A�!��@"���� �� (����% 
���
��3
��	����% ;�����
�
 — +. $.)
A���!�*���� �AA���!� A�����#!��! � �"�(A�!��@"���� ��. 
 ��
%��!��"��&�� A���!���� — «!���#��%����&� �����D��» � «A����
#�@#!�����#!�» — ������ ��!��& �@��K�=!#� ��#!�!�>�� ��"���,
!�� >!� �#!��!#� ���#�&�, ����* #�&#" � ��? ��"��&���!#� � !��
�"� ���� ���!��#!� � ������= ����? ������!�&? A��@"�� ���
A������& #"(D�!�… x=@�A&!��, >!� ��� # ����&� '�!(�������
A���K�=! � %��!� A���� A��!���A�"�D�&? ���%�A%�*. 	#?�����
«����&!�#!�» ���>���� �!��&���! A��#!�� �"� �������#�"=-
>�=K�? !�"������*» [88].

!���* A��?�� — «�&��>�&*». |!� ��A���"���� �##"��������
�
 A���#!��"��� ��@�!���, � ��!��&? A�#"�����!�"��� �����-
��=!#� � ��?���! ��A�"��!�"��(= ���(���!�%�= ���� �"�##�>�#-
��? #!�!�* �. ��(��. ��#!� �
 � '������>�#��* #�#!��� � � ���(
A���!�* � ��!�����* NIE �A����"��!#� �� �#���� A�#"�����-
!�"����� ������!&����� �#?����* A�#!������ A��@"��&: � �

���(! � ��"D�& @&!� �!��#��& !�"��� !� �����D��, ��!��&�
�������& �"� ����& ��#(! � A��%�##� �&��>�&? �@�����,

5 
"��(�! ����!�!�, >!� # ����#!�&�� ����������, �#� !���!���� �

«�����!» ��#!�!�>�� �&#���* �@#!���!��#!�= � A��!�����* �� (��-
���#�"���#!�.
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!� �#!� �
 — '!� �����D�� �#(K�#!�"���� #��"�� >���� �&���.
 #�A�#!��"���� # ��(���� A���%���� '!�! A��?�� �!"�>��!#�
���#���"���* �A����"����#!�= � ������!��#!�=.  ��#>�! ���#�
A������=!#� !�"��� �����D�� �&��>�&? �@�����, >�!�� �@�#��-
�&���!#� ��>�#!������ �A����"����#!� � #!�(�!(�� �
 (!���#-
A��!�&� �����D��, ��"����&� A"�!�D� � !. A.).  ��>�#!�� ��D��*-
��? A��@"�� �##"�������� �
 A�� !���� A��?��� �A����"�=!#�
�? �A���%����"���%�� � ��������#!�. $�"����#!�� �##"�����-
!�"�* ��%��!��(�! #��� �������� �� �� �@#!���!��� ����"���-
����� �
, � �� ��(? ������!�&? A��@"���?: 1) ����� �@�����
���(! @&!� ������!�� ����!���%������& !���#��%����&�
�����D�� (�&��"��& � �@�#�@"��& #���� ��(��? �����D��)
� 2) ����� �@����� ��� ���(! @&!� �������&6.

 �@�@K����� ���� "����� �##"�������� �
 A�� !����
A��?��� ����! #"��(=K�* ���.  �&��>��* '�������� �
 ���(!
@&!� �@���(D��& A��#���#!��. «��� >!� D� '!� !���� — !���#��-
%����&� �����D��?  �@K�? #"���? !���#��%����&� �����D��
#(!� ��!��!&, �������=K��, ����� �������& �@������=!#� A��-
���� #�@#!�����#!� �� '������>�#��� ��!��& � �@�#A�>���=!
#��� �#�"=>�!�"��&� A����» [310, c. 29]. «����#��%����&�

6 O������� '�A���>�#���� �##"�������� � �(?� �&��>���� A��?���
��"��!#� ��@�!� �D. ��""�#� (J. J. Wallis) � �. ���!� (D. C. North) A�
��������= ��"�>��& !���#��%������� #��!��� ��������#��* '��������
� �� �������� �� 100 "�! (1870—1970 ��.) [259].  ������ �##"��������
��"��!#� A�A&!�� �A����"�!� ��"= ��#(�#��, ��!��&� #�����& # A����-
������ !���#��%�*, A(!�� �����"����  #(K�#!�(=K�? A����##�* (�����
����!�*) �� «!���#��%����&�» � «!���#�����%����&�». �#!�#!�����,
A�"(>����� !���� �@����� �%���� !���#��%������� #��!��� �>��� (������
�"� ���!���, A�#��"��( A��@"��� �&��"���� A����##�*, #������&?
# !���#��%�����* � !���#�����%�����* ���!�"���#!�=, �&��#!��! ��
(���D�=K�? �������� — @�"���� >�#!� A����##�* #����D�! � #�@� '"����-
!& ��� !�*, !�� � ��(��* ���!�"���#!�. 
"��(�! �!��!�!�, >!� ������ ��@�!�
��#��"��� �&@����!#� �� #��*#!������� �D. ��""�#( � �. ���!( ��!���-
"���>�#���� A��?��� � ��##��!����= �
, — A� ����* �"�##�����%�� ���,
��� � @�"����#!�� �##"�����!�"�* � �(#"� NIE, ��"�=!#� A���#!���!�"���
A��?��� # A���%�* A��� #�@#!�����#!�.
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�����D�� — '!� �����D��, #������&� # A�����>�* A��� #�@#!���-
��#!�» [330, p. 894]. «����#��%����&� �����D�� — �#� �����D��,
#������&� # �@����� � ��K�!�* A������>�*» [144, c. 133]. «O��
!���#��%����&�� �����D���� A�����=! �����D�� �(��%����-
������� #�#!��& �@���� �"�, ������ !�>��� � �����? �&��>��*
'��������, �� >!� �@?���!#� �#A�"�������� �&���, >!�@& �@�#A�-
>�!� �����K���� ��#(�#�� � A�����!� A���� #�@#!�����#!�.
O���@�&� �����D�� ����@�D�&, ��� A���D��=!#� #���� #(K�-
#!�������� �@����» [122, c. 29].

«L(������!�"���� ���� !���#��%����&? �����D�� � !��, >!�
��� #�#!��! �� �����D�� #�#!��"���� � ���"=>���� ���!���!�
ex ante, � !��D� �����D�� ������� �� #�@"=������ ���!���!�
� �@�#A�>���� ��� �&A�"����� ex post � A��!���A�"�D��#!�
A�������#!����&� �����D���, ��!��&� #(!� �����D�� #�@#!���-
�� �&A�"����� ���!���!�» [518, p. 906].

O�� A���?��� A��� #�@#!�����#!� �
 �������=! � #���� # !��,
>!� #!����&, (>�#!�(=K�� � �@����, ��"D�& ��*!� ��(� ��(��,
�#!(A�!� � ����(����%�= � �@����!�#� �������%��*. �����
'!���, # ��������%��* �&��>�&? �@����� #������ ���D�#!��
��(��? A��@"��, !���? ��� A������� � ��������� !������,
A��������>���&? �"� �@����, #�#!��"���� ���!���!��, ���#("�-
!�%�� # =��#!��� �"� ��(���� '�#A��!���, A�����>� A��� �"���-
��� � ��.

 #���� # !��, >!� A���@��!���� �������%�� #�A��D���
# ��!��!���, �
 @(�(! �?��!&��!� #��&� ������@����&� ���&
���!�"���#!�, �@�#A�>���=K�� �@��� A������ #�@#!�����#!�
��D�( "=����. � �? >�#"( �!��#�!#�: «A��#� �������%�� � ��#-
A����"���� %�� � ��>�#!�� !������ � !�(���&? ��#(�#��, � !��D�
A��#� A�!��%��"��&? A��(A�!�"�* �"� A�����%�� � ��!(�"���*
�������%�� �@ �? A�������� � ��!����"���� A�"�D����; !����,
���@?����&� �"� �&��"���� A��"���&? A���%�* A��(A�!�"�*
� A�����%�� A�� '�������&? %���?; #�#!��"���� ���!���!��;
������ �� A��!������ A� ���!���!( # %�"�= A������� #�@"=�����
��� (#"���* ���!���!�; �@�#A�>���� �&A�"����� ���!���!�
� ��&#����� (@&!��� � #�!(�%��, ����� A��!���&  �� �&A�"��=!
#��� ���!���!�&� �@���!�"�#!��; ��K�!� A��� #�@#!�����#!� �!



228

A�#���!�"�#!� !��!��* #!����&, ��A����� ��K�!� �! A���!�� �"�
��D� �! A����!�"�#!�� — � #"(>�� ���������* !�����"�» [310,
c. 29—30].

������%, !��!�* A��?�� — A��?�� «# A���%�* A��� #�@#!���-
��#!�».  �#���� '!��� A��?��� "�D�! ���� � !��, >!� �
 �����-
��=! �� �#"��#!��� �&��>�&? �@�����, � � ���("�!�!�  ��*#!���
��?������� ��#A����"���� A��� #�@#!�����#!�. ��>���, A�� !����
A��?��� �&��>�&� �@���& — '!� "��� >�#!�&* #"(>�*, ������!-
��� #�!(�%��, � ��!���* ���"��(=!#� A���� #�@#!�����#!�
�, #��!��!#!�����, ������(=!#� �
. |!� ����>��!, >!� ��D� �#"�
� ��! �&��>�&? �@�����, �
 �#� �����  ���=! ��#!�, !�� ���
#(K�#!�(=! �����D��, ��!��&� #�����& #: 1) ��K�!�* ���=K�?#�
A��� #�@#!�����#!� � 2) A�A&!���� ��?��!� ��A�"��!�"��&? A���
#�@#!�����#!�.  #���� # '!�� #����D���� �
 �A����"��!#� #"�-
�(=K�� �@�����: «�
 — '!� �����D�� (#!����"���� � �@�#A�>�-
��� #�@"=����� A��� #�@#!�����#!�» [329. p. 1]. ��� «�������=!
� #�"( ��������* � #!��("�? � A����"�=!#� � ���"�>�&? ��#-
A����"����? A��� #�@#!�����#!�» [330, p. 895].

����#��%�� — �@(#"��"����� A����"��� � A�����D���=K���
�? ��?�������� ��������*#!��� "=��* A� A����( �!>(D�����
� A��#������ A��� #�@#!�����#!�.  !���#��%��? ��D�� �&��-
"�!� !�� ���A����!� — ����"��!, ����������#���#!� � A������.
O�#"����* ���A����! ���!�>�#�� #��!��!#!�(�! ��?�����(
(A���"���� !���#��%��* �� (����� ��#!�!(%����"����� #��"���-
���. ��?�����& (A���"���� !���#��%���� (������ ��#!�!(%��-
��"��&� #��"������) — #����(A��#!� ��������� ��D�( "=����
A� A����( #A�#�@�� ���A���%�� � ����(���%�� �? ��(� # ��(���.
����#��%����&� �����D�� — '!� %����#!� ��#(�#��, �#A�"�-
�(��&? � ?��� ������� A��@"��& ��������%�� � ��#A����"�-
!�"��&? ����"��!�� � �����? � A� A����( «A����" ���&»
���"�>���� (����� (����!#� ����( ��#!�!(%����"���� #����
� ��#!�!(%����"��&� #��"������) [301, c. 28].

O�� !���� A��?��� �
, �A����"���&� � �����? �&��>����
A��?��� (�����D�� �&��>�&? �@�����), �� �#�"=>�=!#�, � ��-
A�"��=!#�  �����D���� (A���"����, #������&�� # �@�#A�>�����
�(D���� A�������� ��(!�� ����&, � ����� ��(��?: «�#"�
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��##��!����!� !���#��%����&� �����D�� � #���� # #(K�#!�(=-
K��� A������ #�@#!�����#!� � ���!���!�&�� A������, !� ���
��"=>�=! �����D�� A� �A����"���= � ��������= ��#(�#�� �"�
!��@�����*, �&!���=K�? �� ���!���!�, � #����(A��#!� # ��-
���D���� A� �#A�"�������= � ��K�!� #A�%���%�������&?
A���» [291, c. 60].

�#����&� ����& �
 � #���� # '!�� �A����"�=!#� #"��(=K��
�@�����: «��A�>�&�� A�������� !���#��%����&? �����D��
��"�=!#� �����D�� �#A�"�������� �&��>���� ��?������ � ���-
"���%�� A���� �!����!� ��#A���D���� ��(!�� ����&.  A�����
#"(>�� �& @(��� ������!� � �������( ��	��	�3
����( 
����>�	(,
� �� �!���� — �@ �-�	��������
( ��	��	�3
����( 
����>�	(.  !�*
����, � ����* ��#!�!(!& � #�&#"� A���� ��"�=!#� A�����!��
��(>����, ���@?����� (>�!&��!� ��� �����D��, #�A��D���&?
# '�#A"(�!�%��* � ������!������* ��#!�!(%����"��&? �����
��#(���#!������� (#!��*#!��. \� ��������� "(>���� !������ �&
� ������ #"(>�� @(��� ������!� � -��
�
����
( ��	��	�3
����(

����>�	(» [291, c. 63].

�����( # !�����%��* �� �#� @�"�� �������( ��#A��#!������=
������� A��?��� � �##"��������? �
 #"��(�! ����!�!�, >!� ��
�#!��>��! #������&� �����D����, �, A��D�� �#���, � #�"( ��� A��-
!����� �� «�#��@K��#!�» � «(�����#�"���#!�» (!�� D�, ��� � (��-
���#�"��&* A��?��). � ����� !���, �&�&���! ���!��( � #����
# ��#!�!�>�� @�"���* ��#!��%��������#!�= �! �"�##�>�#��*
!���!���� �
. ����"� ���#�% (Harold Demsetz) ����>��! A� '!��(
A����(: «O��D�� >�� �@��!�!�#� � �@#(D����= !����� !���#��-
%����&? �����D��, D�"�!�"��� ���#!� �#��#!� � !������"���=»
[162, c. 241]. «…����� !������"���� �#�@���� #@����! # !�"�(.
�A�!��@"�� !�����& «�����D�� (A���"����» (governance costs)
�"� «!���#��%����&� �����D��» (transaction costs)  A������-
!�"��� �� �#�� ����� ��������%��, @(�� !� �����D�� ��(!��
���� �"� �� �&���?, ��!��& ����*��? #�>�����*, �#A�"��(=K��
!����= !���#��%����&? �����D��, (���&��=! �� ���@?�����#!�
A������!� �� �������� �#� ���& �����D�� (A� ���*��* ����,
�#� �����D�� ��������%�����* ���!�"���#!�)… � �A�"�� ��!��
�����!� ��"D��� '!�* A���%��, �� #>�!�=, >!� ��� "����! !����=
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!���#��%����&? �����D�� ������-"�@� A�����#!�>�#���� #����-
D����. $�"�� !���, �@K�� ��##(D�����, ��A�"��=K�� #!����%&
����!��&? ����*��? ��@�!, ��#!��%��(=! '!� ��@�!& �! �@#(D-
�����* ���#� !����� !���#��%����&? �����D��» [162, c. 265].


�A�#!��"���� ���"�>�&? A���%�* � !���!���� �
, ����"�#�
@&, �@(#"��"����! ���@?�����#!� � �����D��#!� �������>����
�!��!� �� �A�"�� ������&* ��A��#: � ����*, #�@#!�����, A��?��
�� ��##��!����&? �&�� ��"D�� @&!� A������ � ��>�#!�� ���@�"��
A��#A��!������ � A����"����� � �##"�������� �
?

������ #A�%����� A���!�� «�
» �@(#"��"����! �!��!, A� #(!�,
�"�!����!���&*. O���!�� «�
» �� ����! �������>��* !���!����
� #���������* ��(>��* "�!���!(��; @�"�� !���, — � A���!�� «�
»
��D�! ��"��&��!�#� ���"�>�&* #�&#", �#?��� �� %�"�* � ����>
������!���� �##"��������. ��#!� # !��, !���� ���������>��#!�
#�����! A��@"��& !�"��� � !�� #"(>��, �#"� � �����? ������
�##"�������� A���!�� «�
» �#A�"��(�!#� � ����&? #�&#"�?,
!� �#!� �"� ?����!���#!��� ���"�>�&? #�%��"��&? ���������.

����� !���!���� �����! ��!�����= «�
» [259; 260; 261] # ��(-
��* �#����A�"���=K�* ��!������* NIE — «��#!�!(!&» � #�����!
A�>�( �"� ����&�"���* � #A�%��"��&? �##"�������*, A�#��K��-
�&? �&�#����= �@K�? �����&? ?����!���#!�� � �!��@(!��
��!�����* NIE.

�����	������ ���	����(���(

����� ��#!�!(%����"���� '�������� �!���&���!#� �! A���-
A�"�D���� � ��������>����* ��%����"���#!� '������>�#��?
����!��. ����� �����!#� A���!�� ������>����* ��%����"���#!�,
!� �#!�, A� �A����"���= .̂ 
�*���� '������>�#��� #(@P��!&
#!����!#� ��*#!����!� «A������������ ��%����"���, �� � ��*-
#!��!�"���#!� �@"���=! '!�* #A�#�@��#!�= "��� � ������>��-
��* #!�A���».  '!�� A���!�� ������������ A��#(!#!�(=!
� #!���"���� � ��%����"���#!�, � �� ������>����#!�. ������>��-
��� ��%����"���#!� �!��D��! "���!��������#!� A������!�"��&?
#A�#�@��#!�* >�"����� � A�"(>����, ?�������, ��##!����"����
� �@��@�!�� �������%��. 
!���"���� � ��%����"���#!� ����>��!
�����!�%�= �� ��������%�= ��!��! A�� �#A�"�������� ������-
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>���&? ��#(�#��, � !� ����� ��� A�������� ������>����#!�
A������!�"��&? #A�#�@��#!�* #"(D�! #!��("�� � �##"�������=
'������>�#��? ��#!�!(!��. ��(���� #"�����, ������>�����
��%����"���#!� — '!� #!���"���� >�"����� � ���#���"����(
(���"�!������= A�!��@��#!�* (A���@��!����* A�"����#!�)
# (>�!�� �� !�"��� ������?, �� � ��(!�����? ������>���*.

 ��������� ������� A���!�� ��#�����!#� A�����!��� A�"�
'������>�#��* !�����, A�#��"��( � >�#"� ������>���&?
��#(�#�� A�A���=! ��!�""��!(�"��&� �����D��#!� >�"�����, ���
��������, #A�#�@��#!� ��#A������!� � �@��@�!&��!� �����-
��%�=, � !��D� A������!� �� �� �#���� �������. 
 �#A�"���-
������ ���%�A%�� ������>����* ��%����"���#!� '������>�#���
!����� #!�����!#� @�"�� �(��%����"���* # !�>�� ������ ?����-
!���#!�� ��@�>�* ����"� >�"����� [301, c. 27].

�������	�	������ �������	�

�AA��!(��#!�>�#��� A�������� — �!���� �"=>���� ���%�A%��,
�!��#�K��#� � �@P�#����= A�������� >�"�����. �� #(!� �&��-
D��!#� � #!���"���� >�"����� ���"�����!� #�@#!����&� '���#!�-
>�#��� ��!���#&, ��!���� #�A����D���!#� A����"������ �����-
#!�� � �@����. ����� �@�����, A�� �AA��!(������ � ������
���!��#!� �@&>�� A�����=! A��#"�������� "�>���� ��!���#�
����"���&� A(!��. �AA��!(���� ��"=>��! ��� ���&� ����&
(�@���, �������>�#!��), !�� � @�"�� !����� ����& (A����#!��-
"���� ��A�"��* �������%��).  '������>�#��* !����� ����#!�&
��#��"��� ���� �AA��!(��#!�>�#���� A��������.  >�#"�
���@�"�� >�#!� (A�������&? — (?(���=K�* �!@�� (adverse
selection) � #(@P��!���&* ��#� (moral hazard). �����( # ������-
>����* ��%����"���#!�= �AA��!(��#!�>�#��� A�������� ��"��!-
#� �#�������� �"� ��#A�������#!�� A��@"��& ��������%��
� ���������� ��#A����"�!�"��&? ����"��!�� [301, c. 27].

������>����� ��%����"���#!� '������>�#��? ����!�� � �?
#�"����#!� � �AA��!(����( #����=! A��@"��& A�� A���������
'������>�#��? �@�����. 
 ����* #!����&, (>�#!���� '������-
>�#��? �@����� �&�(D���& A������!� ���& A��!�� �AA��!(-
�����, #������� #�#!��( ���!���!�&? �����!�*. 
 ��(��*
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#!����&, � #�"( ������>����* ��%����"���#!� (>�#!����
�@����� >�#!� �� � #�"�? A���(#��!��!� �#� �����D�&� ��#��
�! ��������*#!��� ��(� # ��(��� � #�#!���!� �#>��A&��=K��
���!���!�&� #��"������. ����� #"����, #��� A���������
'������>�#��? �@����� �� ��"��!#� #!�"� A��#!&� � @�#A��@-
"���&�, ��� A���#!��"��! #�@� '!� ����"�##�>�#��� !�����.
��A��!��, � #�"( �&��(������&? A������>�#��? A���A�#&"��
�#(K�#!�"���� #��"�� #�A��D��� # �A����"���&�� �����D���� —
!���#��%����&�� �����D����, � ��?����� ��������*#!��� #!�-
��� — ���!���!�&� �!������� ��D�( #!������� — #!�����!#�
�@P��!�� ��(>����. F�� #"�D��� #��"��, !�� @�"�� #"�D�&��
��"�=!#� ��?�����& ��������*#!��� #!����, !�� �&�� ��!��!&
�� A��������� '!�? #��"��.

��#��!�� �� ����� (#"�D����� ��A(K���* � #��������
# ����"�##�>�#��* '��������*, ����� ��#!�!(%����"���� '����-
����, !�� �� �����, �#!��"��! �����D��#!� �"� ����"��������
� !����!�>�#��? A���#������*, @"������� ����* �� �"���&? A�#&-
"�� � !��, >!� '������>�#��� ����!& ��*#!�(=! � #���? "�>�&?
��!���#�?, #!����#� ���#���������!� #��= �(��%�= A�"����#!�,
# (>�!�� ������>���*, ���"��&����&? #(K�#!�(=K�* ��#!�!(%��-
��"���* #!�(�!(��*. ����� ��#!�!(%����"���� '��������
A&!��!#� !��D� '�������������!� ��#!�!(!&, !� �#!� ��!������-
��!� �? � �@K(= '������>�#�(= ����"�. �D�� �� !�"��� ��(>�!�
?����!���#!��� #(K�#!�(=K�? ��#!�!(!��, �� � �@P�#��!�
� A���#���&��!� �? ������������. O�� '!�� �������((�&
��##��!����=!#� ��� ��!���&� ����!& ��#!�!(%����"��&? ����-
����*, � �� A��#!� ��� A���(�!& #(K�#!�(=K��� #�%��"�����
A������.

����!��#!� �AA��!(��#!�>�#���� A�������� >�#!�>�� #��-
D��!#� @"������� #(K�#!������= ���� A��������, �����#�� � !. A.
|!� #�%��"��&� ������>���� A�������� ��?���!#� � A�"���
#��!��!#!��� # A��������� �������((��� � "�>�&? ��!���#�?.
��A�����, A�#!��K�� ��D�! #�@"=��!� �#� �����������#!� � ��-
����!� �����!�&* !����, ��D� �#"� '!� �� A���(#��!���� �������,
A��#!� A�!��(, >!� �� %���! #��= ��A(!�%�= >�#!���� � ����D-
���� A�#!��K��� ��>�#!������� !�����. �#"� ��� A��������
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�� @(��! �!��>�!� '!�* ��A(!�%��, !� �� A�!����! @����# � @(�(K��.
��� D� � ?������, #A�����"���� �!������� ��@�!���!�"� � #����
��@�!����� ��D�! A���>� ��( � @(�(K�� A�� ��*�� D�"���&?
"=��* �� ��@�!(. |����!����#!� ��?������ ��A(!�%�� ����#�! �!:

1) ������� �&���&�� �! �AA��!(��#!�>�#���� A��������;
2) #����#!� ����@"�>���� ��� �AA��!(��#!�>�#���� A���-

�����;
3) ����!& ��#A��#!������� �������%�� � ��� �AA��!(��#!�-

>�#��� A��������;
4) A�!���, ��!��&� �� A���#�! � #"(>�� ����@"�>���� ���

�AA��!(��#!�>�#���� A��������;
5) ��!��! �� ��##!����"���� ��A(!�%��.
 >�#!��#!�, �#"� �������%�� �@ �AA��!(��#!�>�#���

A�������� ��#A��#!�����!#� ��������� � #!�����!#� ����#!��*
�#��( #��@K�#!�(, � �����? ��!����� ��@�!��! ���(��!�"�, �&?��
@����#� �� A����"& ������� #��@K�#!�� �������D�� �"� �>���
A��@"���!�>��, !� '!� #�����! @"���A���!�&� (#"���� �"� #!����
#�@"=����� ���� A��������. O�'!��( � �@K�#!��, ��� �����"�-
�&� ��������%�� #(K�#!�(=! � !�>���� �>��� ��"���� A������,
��?����� ��A(!�%�� ��D�! @&!� �>��� '����!����. ����
� �@��!���, !� �#!� � �@K�#!�� �������(!��, ��� ��������*#!���
��D�( '������>�#���� ����!��� ��"��!#� �@��"�>���&�, ���
#��"�� ��"�=!#� ���!��#��>�&�� � ����� A��!���=K���#�,
��#A��#!������� �������%�� ��!�(�����, ��?����� ��A(!�%��
�� @(��! '����!���� [528].

/���	�	����	� ��	�!. ����������(��� ����������	�.
&�������!� �������(���. ����!
 ������� ���"	���	�
�����	���


A�%���>�#��* ��!�� — '!� ��!��, ��?�� �! �#A�"��������
��!����� � �����? ����* ������!��* !���#��%�� (#!�*>���
A���&���! ��?�� �! ��� �#A�"�������� � �����? "=@�* ��(��*
!���#��%��. 
A�%���>�#���� ���(! @&!� ��� ��!����"��&�
(�@��(�������), !�� � ����!����"��&� (���"�����%�� � ������
��@�!�����, ��A(!�%��) ��!��&.  ���("�!�!� ����#!�%�* � #A�%�-
��>�#��� ��!��& A���A�������* �? ����! ������>�� � �&@���
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A��!����: �&@�� #(D��!#� �� ���!�����!� A� �����* !���#��%��.
O�����K���� !���#��%�� ��������>�� A�!��� >�#!� %����#!�
#A�%���>�#��? ��!����, !�� ��� ��� A��#A�#�@"��& � �#�@��-
��#!�� ������� A��!���� � ���=! �����(= %����#!� �"� �#�?
�#!�"��&?.

L(������!�"���� !���#�����%�� — A��%�## A�����K����
�!������* ����(���%�� ex ante � �!������� ��(#!������*
����#���#!� (�"� �!������� ����#���#!� # ��"&� >�#"�� (>�#!-
�����) �? post A�#���#!��� ���"�>���� � !���#��%�= #A�%���-
>�#��? ��!����. L(������!�"���� !���#�����%�� #�A��D���
# �������������� �����D�� A����"=>���� �"� (>�#!����
!���#��%��, �@"���=K��� A������ #�@#!�����#!� �� #A�%���-
>�#��* ��!��.

��#!�����&� �@���!�"�#!�� (�@�K����, ��#"(D���=K��
�������) — �������%��, #����D�K��#� � (#"����? ���!���!�
�"� A�������� ���!�����!��, �@�#A�>���=K�� ������������
�D�����* �!��#�!�"��� �����!���������� #��������� !�? �"�
��&? ��*#!��* � @(�(K��.

F�#!�&* A������ ("�D������ ����"��!�� — #A�#�@ (���("�-
������� #A���&? ��A��#�� ��D�( #!������� ���!���!�, ��!��&*
�� A���A�"����! (>�#!�� #(�� �"� ��@�!��D� � !�* �"� ���*
�����, — ��"��!#� #"��#!���� ��(#!������* # A���K�= #(���
��A�"��!& ���!���!�� [301, c. 28].

0�����!� ������!

��A�"�&� ���!���!& — ����������#!� ���!���!��, � ��!��&?
A����"��!#� ������>����#!� ��%����"���#!� ��� �? (>�#!�����,
!�� � ������? ��#!�!(!�� (#(���). �� A������ ��A�"�&?
���!���!�� — A�����!� A����"D�=K�?#� ��#�(##�* ��D�( A���-
#!���!�"��� ����"�##�>�#���� � ������ ��#!�!(%����"�����
��A���"���* — ��D�� A�������#!������!� ���A"��# �������=-
K�? A���� '������>�#���� ����!��� A��@"��:

— #(K�#!�(=! !�(���#!� � �A����"���� A�"���� ��@���
�����!�&? #�@&!�*, ��!��&� ��"D�& @&!� (>!��& A�� A"���-
������� ��������*#!��� ��D�( "=����. ��@��& �����!�&? �"�
��D���� '������>�#���� ����!� #�@&!�* ���(! �� #��A���!�;
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— ��D� �#"� '!� ���D�#!�� � %�"�� �A����"��� � ���������
�"� ����!���#�����&? #!����, ���(! �������!� A��@"��& #�
#A�%�����%��* �����!�&? #�@&!�* ��D�&� �� ����!��;

— � '!� (D� �!��#�!#� � A��@"��� ����(����%��, ��D� �#"�
��D�&* �� ����!�� � #�#!����� #A�%���%�����!� "=@�� �� ���-
��D�&? #�@&!�*, '!� �K� �� ����>��!, >!� ��� @(�(! #A�%���-
%������& ���������. ����� �@�����, �#?����� A�������� !���
�"� ����� #�@&!�� ��D�! @&!� (�, #����� �#���, ��"��!#�) ���-
"�>�&�;

— ������� A��@"��& A���@�� � #A�%�����%�� �K� �� ����>��!
������� ���A"��#� ��A��#��, #������&? # ��A�"��!�* ���!���-
!��, !�� ��� ��� �� A���A�"����! ��!���!�>�#�� ������ � !���
D� �A����"������ ��@��� #��"�#�����&? ��*#!��* �"� ��D����
����!� � ����#���#!� �! !��� �"� ����� �����!���� #�@&!��;

— ��D� A�� (#"���� A�"�D�!�"����� ������� ��A��#��,
�@����>���&? � A���&? >�!&��? A(��!�?, ��������! A��@"���
����(����%�� ex post. O��D�� �#��� '!� �!��#�!#� � ����!���-
��%�� ��#!(A������ #�@&!�� ��� ������ �� #A�%���%�������&?
ex ante;

— ��������! A��@"���, �����"���� �@����>����* �&��: �&A�"-
���& "� ������ !� ��*#!���, ��!��&� ��"D�& @&!� #�������&
��D�&� �� (>�#!����� ���!���!�;

— ��A�"��!� ���!���!� #!�����!#� @�"�� #�������* A��@"���*,
�#"� A����!� �� �������� �� !�"��� ������>���(= ��%����"�-
��#!� ����!���#�����&? #!����, �� � �����D��#!� �AA��!(��#-
!�>�#���� A��������, ��!���� � (#"����? �#����!��>����
��#A����"���� �������%�� #����#! ��A�"��!�"��&� #"�D��#!�.
O��>�� �AA��!(���� ��D�! A����"�!�#� � �!������� ���
���!�����!�, !�� � �����!� #��"������, �#�@���� �#"� #(K�#!�(�!
�����D��#!� A���"�D�!� >�#!� �����D�� A� (���("�������=
#A���&? ��A��#�� ex post �� #(�& �"� A������=K�? �����#(-
��@�&� A��%��(�& ���("�!����, �� ��!��>���� ��A�"��!�"��&?
��#(�#�� �� �����@�!�( (#"���* ���!���!�, A����"�=K�?
(���("�����!� #��!��!#!�(=K�* ��A��# ex ante;

— #(�& ��"��� �� �#���� � #�#!����� ������!�� �������!�
#A��, �������=K�* ��D�( '������>�#���� ����!��� � A���@�&?
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#�!(�%��?, >!� � ��"�"�#� A�����!�� �#�@��� �������� � A���&?
����"�? ��A�"�&? ���!���!�� � ����"�##�>�#��* ���#��.

��� ��� ��A�"�&� ���!���!& ������=! �#�@�� ��#!� � �����-
#!�!(%����"���* '������>�#��* !�����, �#!������#� �� �?
?����!���#!��� A����@���, A���"���� A�� '!�� ��!����"& �##"�-
������* $. �"�*�� (B. Klein) [491; 492].

O�#��"��( �������"��&� #���#!�� �@�#A�>���� �&A�"�����
���!���!�� ������>��&, � �����"��&� ���!���!& �#���� ��"�=!-
#� ��A�"�&��, (>�#!���� #��"�� ��"D�& �A!���"��&� �@�����
���@�������!� �#A�"�������� �����"��&? � �������"��&?
#���#!� �@�#A�>���� �&A�"����� ���!���!��. 
�!(�%�� hold-up
(���@�D) ��������!, ����� �#A�"��(���� ���@���%�� #���#!�
����&���!#� ����#!�!�>��* �"� A����!���K���� �AA��!(��#!�-
>�#���� A��������.

��##��!��� A�����, �""=#!���(=K�* #�!(�%�= hold-up.
O���A�"�D��, ������!�� (>�#!�� ���"� #!���! �� '!�� (>�#!��
���, A�� '!�� ( ���� ���"=>�� # �"���"�%�� (>�#!�� �������
� ���!��#��>��* ������. ����� #��� �����& A� �������( �#!�>�!,
�"���"�% ��D�! A�A&!�!�#� (#!���!� ������!��( hold-up, A��&#��
A"�!( �� �����( (>�#!�� �� #(��(, �� A���&��=K(= A�!��� ����-
��!��� �! A�����K���� ���� �� ��(��* (>�#!��. ����� D� ���!�-
�& A����"� � ������������= #�!(�%�� hold-up?

1) ������!�� #��"�" ����#!�%��, ��"�=K��#� �&#���#A�%��-
"���������&�� A� �!������= � '!��( (>�#!�( ���"�;

2) �"���"�% (>�#!�� ��#A�"�����"#� ��A�"��!�* ���!���!�
(������� �� ��#A��#!�����!#� �� @(�(K�� ���&);

3) '�#A��A���%�� �����-���!&, #�������* #� #A�%��"�����-
����&�� ����#!�%���� ������!���. ����>��, ��������! �����-
�&* ��A��#, ��� !���� ��D�! #"(>�!�#�, ��(D�"� �!�-!� ��D�!
@&!� ��#!�"��� �����&�, >!�@& #!���!� ��� �� (>�#!�� ���"�,
������������ !�"��� �� ����!��* #���? ����>��, ����&* A��-
��� ��"��!#� ���&� (A��K�����, ������ �� �����? @�"��
#"�D�&? #"(>��? ���!���!(=K�� #!����& ����&��=!#� ����#!�-
!�>�� ��"�������&��, >!�@& A���#����!� �#� �����D�&� ������-
!& �����!�� #�@&!�* � �@���A�#�!� #�@� �! A�!��%��"��&? hold-up.
 ����!��&? #�!(�%��? hold-up ��D�! �������(!� ��� ���("�!�!
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����#!�!�>��* ��������������#!� ����* �� #!���� �� �����!
���"=>���� ���!���!� �"� �@��� ����* #!����& ��(��* (��A��-
���, �"���"�% ���"� ��� #A�%��"��� ���"�>� ������!��� �>���
�����* �������* A"�!�* � �� #"���? A��@�K�!� ��( ��������>��-
��� A���"���� �������� �@ ������ �� !�? D� (#"����? � @(�(K��).
������ � @�"����#!�� #"(>���, #�!(�%�� hold-up ��D�! �������!�
@�� ��"�*���� �@���� �� '!�A� ���"=>���� ���!���!� � �� A"�-
������!�#� (>�#!������ #��"�� �������, !. �. �������!� A��
��A����������� ��������� �@#!��!�"�#!�.

�old-up �� #����!#� � '����!�� A�����#A����"����, !. �. �����
���� #!����� �!���! >�#!� ��������!& ��(��* #!�����.  '!��
#"(>�� �� A���"�#� @& ������!� � ��'����!����#!�. O�#��"��(,
��� A����"�, (#"���� ���!���!� � #�!(�%�� hold-up �� ���(! @&!�
�������& � ���("�!�!� ��A�"��!�"��&? A���������� ���������,
hold-up #�A����D���!#� ����%����"��&� �#A�"���������
��#(�#��.

 ���"���* D����, ����& >�#!� #����!�"��� �� ��"=>�=!
� ���!���! �#� �����!�&� � ��"������!�&� ������!& �����!��
#�@&!�*. � �����? #"(>��? �����D��, #������&� # #�#!��"�����
�#>��A&��=K�? ���!���!�� A���&��=! �����D��, #������&�
# ���A!�%��* ���!���!�� � ���&� (#"����� A� ���� �? ������-
�������.

���!���!(=K�� #!����& �#A�"��(=! ��A�"�&� ���!���!& �K�
� A�!��(, >!� �#"� �����-!� (#"���� �����"��� �����#������&
� ���!���!�, !� '!� ���! �����D��#!� !��@���!� �? �&A�"�����
>���� #(�. ������, (#"���� '!� >�#!� ��#��� ��#��������& � A��
��������� �@#!��!�"�#!� ���(! #!�����!�#� ���&����&�� �"�
����* �� #!����, � �#"� A�#"� '!��� ��(��� #!����� @(��! !��@�-
��!� ��(��#��!�"��� �&A�"����� '!�? (#"���* >���� #(�, !� '!�
��� ��� � #����#! #�!(�%�= hold-up.


 ����* #!����&, #�#!��"���� A����@���� A�#��������
���!���!� ����! #��� A����(K�#!��, A�#��"��( #!����& ���(!
�@��!�!�#� � #(� �"� �@�#A�>���� �&A�"����� (#"���* #��"�-
�����. 
 ��(��* #!����&, #�#!��"���� A����@���� �����"�����
A�#�������� #��"������ ����! #��� ����#!�!��, A�#��"��( ��"��!
���!���!�%�= ����@��*. 
�#!��"���� �������� ex ante ��D�!
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�� (>�!&��!� ��������� �@#!��!�"�#!� ex post, A�� ��!����
�&A�"����� (#"���* ���!���!� #!���! ���&����&� �"� ����* ��
#!����. L����"��&� A�#�����&� #��"������ "(>�� ��@�!�=!
� (#"����?, ����� !��@������ � ���("�!�!( ���!���!� ��"�=!#�
>�!���� � �A����"���&��, ���("�!�!& "���� A����=!#� ������-
��= � ���!��"= !��!��* #!�����*. �#"� D� ���("�!�! ��"��!#�
���A����"���&� � ����#�K�� �! #�#!����* #���&, !� A����@���
�A�#���� ��� � ���!���!� ��D�! �����!�#� ������#!��K��, ��>�!-
���, A"�?� A����=K��#� ��������=, >!�, � #��= �>�����, @(��!
#��D�!� '����!����#!� �@�#A�>���� �&A�"����� (#"����
#��"������ � #(��.  !���? #"(>��?, ���&#���� #!�A��� �����"�-
��%�� #��"������ ��D�! �����!�#� @�"�� A�"����*, !�� ���
� �!#(!#!��� D�#!���� #���&��=K��� ���!���!� #!������ @(��!
"��>� A�����������!�#� A�� ��������� ������? �@#!��!�"�#!�.
����>��, �����D�� !���� "��� � !�� #"(>��, ����� � ��#A���-
D���� #!���� ���=!#� �������"��&� #���#!�� �@�#A�>����
�&A�"����� #��"�����*.

�#����&�� �������"��&�� ��?�������� �@�#A�>���� �&A�"-
����� ��A�#���&? ���!���!�� ��"�=!#� #"��(=K�� '������>�#-
��� ��?�����&. O����� — '!� (@&!�� �! A�����K���� ��������*-
#!��� # A��!���A�"�D��* #!�����* ��� � ���!��#��>��*, !��
� � ��"��#��>��* A��#A��!���. |!� ��D�! ��"�!�#� ?������
#!��("�� �"� !���, >!�@& #!����& ������D���"�#� �! hold-up
� �!������� ��(� ��(��. �#�@���� '!� ��!(�"��� � #"(>�� #A�-
%��"���������&? ����#!�%�*. �#"� #!����& ����&��=! #��"���-
���, !� #!�����, #��"����� #A�%��"���������&� ����#!�%��,
��#�! (@&!�� ��"�>���* � ��������!(. !���� >�#!� �������"�-
�&? #���%�*, ��!��&� ���(! @&!� ��"�D��& �� #!����(, #����=-
K(= #�!(�%�= hold-up — '!� (K��@ ��A(!�%�� '!�* #!����&. �#"�
#���� A��������� #!����� ���(���! �(? ���!���!� #������, '!�
A���(! � #������= A�!��%��"��&� A��!���& '!�* #!����&,
� � @(�(K�� '!� #!����� #!�"���!#� # �(�� @�"�� �&#�����
�����D���� A�� A��������� ��(��? !���#��%�*. O�!��%��"��&�
A��!���&, �A�#��#� A��!������ #�!(�%�� hold-up, @(�(! !��@���!�
�"� #�@� @�"�� �&����&? (#"���*, @�"�� A����@�&? #��"�����*
�"� A��#!� �!��D(!#� ��������*#!����!� # �����* #!�����*.
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��D��� #!����� #��������! A�!��%��"��&* �&���&� �!
hold-up # A�!�����, ��!��&� @(�(! #"��#!���� �������"��&?
#���%�*. �#"� �&���&� �! hold-up ������, >�� �D�����&�
A�!���, !� (����� ���(����� #!�����* �(?� #��"������ �� ��-
"��!#� ��#!������*. ����� �@�����, �#"� #!������ ���&�����
���(��!� �(? #��"������, !� ��! ���@?�����#!� #�#!��"�!�
A�"�&� � �#>��A&��=K�� ���!���!&, A&!��#� �@���A�#�!� #�@�
�� �#� #"(>�� D����.


"��(�! ���"�>�!� �(? ���!���!� � @(��( ���!���!�. �(?
���!���!�, ��� A����"�, ���"=>��!#� � !��, >!� #��"�� ��"D��
@&!� �������&�����, >!� #!����& �#!(A�=! � #��"�(, >!�@&
A�"(>�!� ����*-!� �&���&� � ��D��� #!����� ����! A���� ��
#A�����"��(= ��"= A��@&"�. �� '!�A� #�#!��"���� ���!���!�,
�(? � @(��� ���!���!�, ��� A����"�, #��A���=!, !� �#!� @(���
���!���!� �!��D��! �(? ���!���!�. ������ ex post �@#!��!�"�#!��
���(! ������!�#�, � �&A�"����� (#"���* ���!���!� ��D�! #!�!�
���&����&� �"� ����* �� #!����. �� �#!� @(��� ���!���!� A���-
#!��! �!��D�!� �(? ���!���!�. O�� '!�� �����D�& ��� "����
A�������� #!����&, ��������*#� � @�"�� �&������ A�"�D����
A�#"� ��������� �@#!��!�"�#!�. O����� — #!�����, A�����D����#�
�(?� ���!���!�, ���! �� ��������� (#"���* ���!���!�, >!�@&
��##!�����!� ��� �������&�����#!�. !���� — #!����� ��#!�����!
�� �&A�"����� @(��& ���!���!�, �� ��@�!�#� �@ ��!���#�? ��(��*
#!����&. |!� "���� A�������� � A������! � #�!(�%�� hold-up.

�"�>��� �������"��&? #���%�*, ��!��&� ��D�! �#A&!�!�
�� #�@� #!�����, A&!�=K��#� #����!� #�!(�%�= hold-up, @(��!
�A����"�!� ��!����" #������("�������� ���!���!�&? �!����-
��*. 	�!����" #������("�������� �A����"��! !��D� A����"&
��������� �&��>�&? (#"���*, � ��!��&? ( #!���� ����#!�!�>��
#!��("�� �"� #������� #�!(�%�� hold-up. 	�������� �&��>�&?
(#"���* ���(! ������!� %����#!� #A�%��"���������&? ����#!�-
%�*, � A�!��( ������!� A�!��%��"��(= �&���( �! hold-up.
 A����"�? ��!����"� #������("��������, ������������ �&����
�! hold-up ������, >�� #���%��, ��!��&� �� ��� A�#"��(=!.
�� ��� !�"��� ��������� � �&��>�&? (#"����? �&���(! (>�#!-
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����� !���#��%�� �� �����%& ��!����"� #������("��������,
(����� hold-up #!���! �A�"�� ���"���*.

����� A���!�� ��A�!�"� �������"����� �@�#A�>���� �&A�"-
����� ���!���!�� (��A�!�"� ������&? (#!(A�� � ���A���%��).
|!�! ��A�!�" @(��! ����� #(��� A�!���, ��!��&� ��D�! A���#!�
#!����� � ���("�!�!� #���%�* �� #������� �= #�!(�%�� hold-up.

��������!� �#!� � ����!���� #�&#"� ���� ����#���#!� #!����
��(� �! ��(��. ��� A����&���!, ��#��"��� �&������ ������ #��"��
# ����&� A��!����� A� #�������= # �"�!����!����*, �!���* A�
�&�����#!� #��"��* # ��(��� A��!�����. ��� A����"�, >�� @�"��
#A�%��"���������&�� ��"�=!#� ����#!�%��, !�� �&�� �����-
���!�.  �#"� #!����& � �������* #!�A��� ����#�! ��(� �! ��(��,
!� ��������! �A�#��#!� !���, >!� ����� ����#���� #!�����
A�A&!��!#� A��#���!� #�@� ��������!(.

L���& ���!���!�� (��@�� ���"�������!� � �����? !. �. �����!-
��#!��* ����"� #������("��(=K�?#� �!������*. ������ ����"�
�!?���! �! #!�����!���� '������>�#���� ���"��� �� (#"����
���!���!�, #��"�#�� ��!����( ���!���!& �(D�& �"� >�!����
�A�#���� �@���!�"�#!�� #!����, >!�@& ��!�� ��D�� @&"� ��@�!�#�
�&A�"����� '!�? �@���!�"�#!� >���� #(�. ����"�#� @&, � ��!���#�?
���!���!(=K�? #!���� #�#!���!� ���!���!& ��� ��D�� !K�!�"�-
���. ������, � ���"���* D���� �& >�#!� �����, >!� ���!���!&
��"�=!#� ��A�"�&��, !. �. � ��? �� (>�!&��=!#� �#� �����D�&�
������!& �����!�� #�@&!�* � �� ����������!#� #��!��!#!�(=K��
A�������� #!����. O�>��(? ��� (���&��"�#� �����, �� �����?
#"(>��? #!����& #����!�"��� ��(! �� ��A�"��!( ���!���!�,
>!�@& #'������!� �� �����D��?, #������&? # �? #�#!��"�����.
	 ���#� ��>� ���! �� !�"��� �@ �����D��? «�� >����"�», �� � �@
�����D��? ��������� — ��������� ���("�!�!� � �!�"�����* �!
����.  #���� # '!��, �#!�!�, (��"�>���=!#� � �����D��, #������&�
# ������!�"�#!��� ���(����* (#"���* ���!���!� � #(��. F�#!�
#!����& ��?���!, >!� �� "��>� @(��! A�������������!�#� A� ����
������������� !�? �"� ��&? #�@&!�*. ������� ���!���!& ��#�!
����( ���"�#�&?.

��A�����, �#"� �& ���!� � A������?��(, !� A�� '!�� �& �� #�-
#!��"��!� # ��� A�#�����&* ���!���!, � ��!���� @& >�!��
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���������"�#�, #��"��� ������� �� ��"D�� �&!� ��"��(, #!��>�
��"�#&, ��� #!��>� � !. �. ����� !���, ���*�� ��!�(���!�"���
�A�#�!� �#� !��@������ � A��>�#��. ^"�����, >!�@& ��� «A���-
�"�», �� ���� '!� — #(@P��!����� A���!��.  #(��, � A�����(,
�� �����? #"(>��? @&"� @& ��#��� ��!�(���!�"��� �!#!����!�
#��� A��!����� � A������?��(. ����� �� >�� D� ���D�!#� ���!-
���! # A������?����? �� #!�"��� �� (����� �"���!� �� �A"�!�!�
��� ��@�!( #������, #��"��� �� ���"�#��* (����� �"���!� �� ���-
�(!�#� � ���( � @(�(K��. O���#!���!� #�@�, >!�, A�#"� !��� ���
�& ��������"�#� � %��� � A������?�� A��#!(A�" � ��@�!�, ��
������!: «��@K�-!� � �����" #"����� ��"����(= #(��(, ���
��@�!� #!��! @�"���. �#"� �& ��� �� ��A"�!�!� #�*>�# '!( #(��(,
� �� @(�( �����>���!� ��@�!(» (#�!(�%�� hold-up). �#"� A������-
?�� �#�����! A�!���, ��!��&� �� A���#�! �! !���, >!� � @�"��� ��
A���(, �� �� A��@����! � !����( ���!�D(. �#"� D� �� #>�!��!,
>!� �&���&� �! ������������� ���!�D� @(��! @�"���, >�� !�,
>!� �� A�"(>�! �! ���? #"��(=K�? A��?����, !� ��>!� ��� ��
(���D�! �! '!��� ���!�D�. �� �#!� ��#���#!� #���%��, ��!��(=
� ���( ��"�D�!� �� ����, @(��! �A����"�!� �&A�"����� �� (#"���*
������ ���!���!�.

�"�>��� #���%�*, ��!��&� ���(! @&!� ��"�D��& �� #!����(,
�#"� ��� A��@����! � hold-up, ���&���!#� ��A�!�"�� ������&?
(#!(A�� � ���A���%��. �#"� �&���&� �! hold-up �� A���&���!
'!��� ��A�!�"�, hold-up �� A�����*��!. �#"� D� �&��>�&� (#"����
������"�#� !��, >!� �&���&� �! hold-up �����"#� �&��, !� '!�
#�!(�%�� ��D�! ���"�����!�#�.

����"� �"�*�� ���&���!#� �����!��#!��*, A�#��"��(, �#!(A��
� ���!���!�&� �!�������, #!����& A���A�"���=! �����!��#!�
!���, >!� �&��>�&� (#"���� ������!#� � #!��(! @"���A���!�&��
�"� hold-up. O�#�����&* ���!���! ��D�! #����!� �����!��#!�
hold-up (A� #�������= # ���"�#�&� ���!���!���), ��������
�A����"���&� �@���!�"�#!�� #!����. ��A�����, � A�#�������
���!���!� # A������?���� � ���( �������!� !����(= %��( � '!�
�@���A�#�! ���� �! ��� ���!�D�. �� A�#�����&� (#"����, ��!��&�
��"D�& �@���A�#�!� ���( #!����( �! A�!��%��"����� hold-up,
���(! A��&#�!� ��#� hold-up �"� ��(��* #!����&. ��A�����,
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� #���� �������� # A������?���� � ���( A�*!� �K� ��"���
� �������!�, >!� ��@�!� #>�!��!#� �&A�"�����*, �#"� �"���!(,
!. �. ��� ��@�!� A������"�#�. �� !���� (#"���� A��&#�! �����!-
��#!� hold-up (D� # ���* #!����&.

F�� ������ #���%��, ��!��&� ���(! @&!� A�������& � #!�����,
#�������* #�!(�%�= hold-up, !. �. >�� ������ ��A�!�" ������&?
(#!(A�� � ���A���%��, !�� !�>��� ��"D�& @&!� ��������&
� A�#������� ���!���!� �#� (#"����.

��A�!�" ������&? (#!(A�� � ���A���%�� ��D�! @&!�
����������&� ( ��(? #!����. ��A�����, #�!(�%�� ����>�*���
� ����>�*��. F�#!� ( ����>�*�� @(��! D�"���� A����#!��"�!�
(#"(�( @�"�� ������� ��>�#!��, >�� A���(#��!�����! ��� #��"���-
��� # ����>�*�����.  !� D� ����� (����� ����>�*���� �������!�
# ��� #��"������ ��D�! @&!� ��'����!����* — ����>�*��
������� !����! � '!�� #"(>��, !. �. ��� ��A�!�" ������&? (#!(A��
� ���A���%�� ��". �� '!�! ��A�!�" ��D�� (��"�>�!�, �#"� #��"�!�
!��, >!�@& ��( @&"� >!� !���!� A�� ���&A�"����� #��"������.
��A�����, � ���!���! ��D�� ���#!� #!�!�=, A� ��!���* �� ��@��-
#���#!��� �&A�"����� #���? �@������#!�* ����>�*�� >���� �A��-
��"����� ����� A�"(>��! ��A�"��!�"��(= �&A"�!( �"� "���!(.

 ����!��&? #"(>��? '����!����� A�����#A����"���� ��A�-
!�"� ������&? (#!(A�� � ���A���%�� ��D�� A������#!� �#���
"��� �� #>�! (#!����"���� ������� �&A�"����� �@������#!�*
#!�������: �!� �&A�"���! �? A���&�, � �!� — �!��&�. O���!��,
>!� #!����� # @�"���� ��A�!�"�� @(��! �&A�"��!� #��� �@���-
!�"�#!�� A�#"����*.

O�#�����&� #��"������ � �#A�"�������� ��A�!�"� ������(#-
!(A�� � ���A���%�� ��"�=!#� ���A"����!���&��, !� �#!�
��������A�"��=K���. ��� (���&���! �"�*�, A�#�����&� #��"�-
����� �(D�&, >!�@& '������!� �� '!�� ��A�!�"�. O�#�����&�
���!���!& �#A�"��(=!#�, >!�@& (#!�����!� A��@"���!�"��&�
#!�����!& �"� ���("�!�!& ���!�"���#!� #!����, � ��A�!�" ����-
��(#!(A�� � ���A���%�� �#A�"��(�!#�, >!�@& �@�#A�>�!� ���#�-
��"���� A��@"�D���� � D�"���&� ���("�!�!��. O�#�����&�
#��"������ A�����=! ���!���!(=K�� #!������ �A����"�!�
��!����" #������("�������� �!������* — ��!����" ������&?
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(#!(A�� � ���A���%��. �old-up A���#?���!, ����� �&��>�&�
(#"���� ����=!#� !���� �@�����, >!� �&����! �!������� #!����
�� ����� '!��� ��!����"�.

4.2. ���/�<;D����=� �"���= �""��!���;���"��H <�������=

*�����! &������ 0��� �� 	���������	� �	���! ���������	�

���@�"�� �"(@��� �� ���%�A!(�"���� (����� #�#!��� �@������-
��� @&"� �?����!��������� �(�"�#�� ���!��. �. ���! A�#�":
«�@������!�"��(= #�#!��( �@K�#!�� A��#!� �������D�� �@P�#-
��!� � (���? �����? ����"�##�>�#��* !�����, A�#��"��( #����-
����� �>������, >!� ���>�!�"���� >�#!� '!�* #�#!��& �����!�-
������ #����� �� ����#!�������� �� � >�"���>�#��* ��A�!�", � ��
��������� #�#!��& %����#!�* � #������� >"���� �@K�#!��» [556,
p. 54] — �? «"���!�����%�=» � !������"���� ���!�. O�����!�!-
��#!� '!��� ��A���"���� �A����"��!#� !��, >!� �#"� �@K�#!�(
(���!#� (#A���� �#A�"�����!� �@��������� ��� #�#!��( ������-
��� %����#!�*, !� ���("�!�!�� '!��� #!�����!#�  ������������
� #������� >"���� �@K�#!�� �!������� � ��� %����#!��,
A�������, ������� � !����%��� ��� � «"���!���&�» — A����"�-
�&� � #A�����"��&�.

	�#!�!(%����"����( ���"��( #�#!��& �@��������� �. ���!
A�#��K��! #A�%��"��&* �����" — �"��( 9 «��������%��, �@(>�-
��� � ��#!�!(%����"��&� ���������» � #���* ����#!��* ��@�!�
«	�#!�!(!&, ��#!�!(%����"��&� ��������� � �(��%�����������
'��������» («Institutions, Institutional Change and Economic Per-
formance», 1990) [137, c. 97—107].

�#!������#� �� ?����!���#!��� ���@�"�� ���>��&? ��!���"�-
��>�#��? A�"�D���*, #����("�������&? (>��&�.

	#A�"��(� ���"���� #� #A��!���&�� ������, �. ���! ��#��&-
���! #����D���� !���? A���!�*, ��� ������� � A�����������
������. �#"� �#A�"�����!� ���"���� �� �������&? #A��!���&?
���, — A���! ��, — !�, ��@"=��� ���( A� �A����"�����( ��@��(
�����"��&? � �������"��&? A����" � # A���������� �A����"��-
�&? ��!���� ���!��"� �� #�@"=������ A����", >!� �& ��D��
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#����!� �@ '!�* ����? �>������, �>��� ������ ����#�! �! (�����
�������, �! !���, ��#��"��� ��� ���@���=!#� � ����. ��D� A��
A�#!����&? A����"�? ������!�&* ?�� ���& �#���* ��� @(��!
����&�, �#"� �#!��>�=!#�, ��A�����, "=@�!�"� # A����##��-
��"��� �"� ��"����, ��#&������� ������� # �A&!��* �������*,
��!���� A����"� (D� ��#�!�� ���.  A����� #"(>�� (���� "=@�-
!�"�* A��!�� A����##����"��) �����%� � �&#!(A"����? ������
#������ # ���"�>���� ��D�( A���������&� ������� � �������"�-
�&�, �����&� ������� (tacit knowledge); �� �!���� #"(>��
(�#!��>� ��"���* � �A&!��* ������) �����%� � ���� �&�����
!��, >!� #A��!#���&, ��������!�� �&#!(A����� � �����* ����,
A���"� �@(>���� � A��%�##� ���!�"���#!�.

O����������� ������, !���� �@�����, — '!� ������, ��!����
��D�! A�������!�#� �! ������ "�%� ��(���(. ������� ������
(!�����, A���"�D���&* ��*�"�� O�"���� � 1967 ���() A���@-
��!��!#� >�#!�>�� �� A���!��� � !�"��� >�#!�>�� ��D�! A�����-
��!�#� �! ������ "�%� ��(���(; "=�� ���=! ����&� #A�#�@��#!�
� A���@��!���= �����&? �����*. ��"��� ��(>�!�#� ����!� � !��-
��# !�"��� A� ������, � ��D� A���@��!�� A���!�>�#��* �A&!,
������ #�"��� �!"�>�=!#� ��(� �! ��(��.

�!#=�� ��"��!#� �&���: (�����"=>����, ��!��&� #��"��& A�
A����( #A��!���&? ���, A�������& � �� ������ ��(��� ���&-
���. 
��&* ��D�&* �� ��? — '!� A���A������!�"�#��* ���&�.
�@(>���� � A��%�##� ���!�"���#!� ����! ��#!� � � ��������%��?;
��� #"��(�! �� #����� '!��� !������, ��>� ���! � !��, >!� @"���-
���� ��������!�� A��!���=K��#� ��!�� ��������*#!��� ��D�(
#�!�(������� ��������%�� A���@��!��! ���&�� ��������%��
� �&��@�!&���! (#!�*>��&� A��%��(�& ��@�!& #�!�(������.

\����� � ���&��, A���@��!���&� >"����� ��������%��, A���-
#!��"�=! #�@�* ��������D����� (�"� D� #!��("&), ���"=>���&�
� ��#!�!(%����"��&? ������>����?. 
A��# �� ������ � ���&��
#�����!, � #��= �>�����, #A��# �� (��"�>���� �@P��� � ���������
��#A����"���� �����*, �!��D�=K�* !��(K�� ��#A���!�� "=����
�&��� �! A���@��!���� ���"�>�&? ����� ������.

����� ��������D����� ��������� �� (��"�>���� �����* ��D�!
�!��D�!� �&#��(= �!��>( �! !�?��>�#��? �����������* � �������
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��"� (>!� @&"� ?����!���� �"� #�����������* ����A&), �! ��#-
A��#!������� ��"������&? ���� (��� � A����� ���#!��!���
� A�#"� ����) �"�, �#"� �@��!�!�#� � @�"�� A�����>�#��� ��K��,
�! #������� !�>���� ?������!�� (�� A����"�" ������� ����D��
�A����"�!� ��"��!( �� ����� A"������ � ���", !���� �@�����,
@�"���* A���!�>�#��* '����! � A����� ��������>�#��?
�!��&!�*).


!��("& � A�"(>���= >�#!��� ������ #�"��&��=!#� A��
�"������ �� !�"��� ����D���� ��������D����� �"� ��������*,
�� � !��A���#!� �@K�#!��. O�����K���� >�#!��� ������ � A��-
�"����� #"(D�! �@P��!�� @�"�� A��#!�"����� �������� (>��&?.

F!� ��#��!#� ��(��? �##"�������*, !� �. ���!, �@��K��!
�������� �� >�!&�� �����!�:

1.  �!#(!#!��� #!��("�� #� #!����& A��� #�@#!�����#!�
#��&� ��D�&� ���!���� ������%�* � !�?��"���>�#��? ������-
��* ��"��!#� ������ �&���.

2. ����A"���� #!��("�� @"������� �����!�= A�!��!���� A����,
������� � ������>�#��* !�*�� � ��(��? �����!���&? ��!��
A��&#�"� A��@&"���#!� ������%�*, � !��D� A����"� � #������=
«A���&�"����#!� ���@��!����» � �� ��!����%�� � A��%�## '����-
��>�#���� �����!�� #����������� \�A������ ����, >!� � #��=
�>����� A����"� �� !���* A���&�"����* ����"=%��.

3. ��D�( >�#!&� � A���"���&� ������� #(K�#!�(=! ��A��#-
!&� �!�������. F�#!�� ������ — '!� (#"���� #(K�#!�������
A���"������ ������, �� �����!�� A���"���&? ��(� >�#!� ���!
��A���"���� � �����!��& �"� !����!�>�#��? �##"�������*. �����
�@�����, A���"����� ������ �&#!(A��! ��D�&� ���!���� �����-
!�� >�#!��� ������.

4. ��?��"���>�#��� �����!�� �""=#!���(�! #���� !�?��"���>�#-
��? ��������* # A��D��� #�#!������ !�?��"���*.

��������>���� ��#!�!(%����"��&* � ����"�##�>�#��* A��?�-
�& � �@��������=, �. ���! A���!: «
���������� "�!���!(�& A�
��A��#�� ��#A����"���� ������ ��D�( >�#!&�� � A���"���&��
#������ (��"��! �������� �"���&� �@����� >�"���>�#���(
��A�!�"(, ��!��&* � #��= �>����� ��"��!#�, �"���&� �@�����,
�(��%��* �@��������� � �@(>���� � A��%�##� ���!�"���#!�.
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O�#��"��( �����!�� �@���������, A� ���*��* ����, � ���>�!�"�-
��* #!�A���, �A����"��!#� ��#!�!(%����"��&�� ?����!���#!�-
���� �@K�#!��, ��� ��"��!#� ����#���* ��"�>���* � �����
���"���. 
���� ��D��� ���"=>��!#� � !��, >!� ����#!�%�� � >�"�-
��>�#��* � ��K�#!����&* ��A�!�" ���=! !�����%�= � ���A"����-
!����#!� �, # (>�!�� ��#�������#!�� �&��� >�"���>�#���� ��A�-
!�"�, ��! ������? �����!�*, >!� �����!�� >�"���>�#���� ��A�!�"�
@(��! A�#A���!� �� ��#!�� ����>�#���� ��A�!�"�» [137, c. 100].

	 ��"��: «^������ ������ ��@�! ��A�#��� — � �K� ������
A�"��(�!#� ����#!��#!�= — A� ��A��#( �@ �!������� ��D�(
������� � ����"����*. �� � ?�>( A��>����(!�, >!� �!�������
��D�( ���� ��#�! ?����!�� ��(?#!������* ����#���#!�: �����!��
������ ������(�! ���� ��#A���!�� ���(D�=K��� ����, >!�,
� #��= �>�����, ��A���"��! ���� �##"�����!�"�#��� (#�"��.
�#��, >!� ��!�""��!(�"���� D���� � ����A� � #������ ����
��A���"�"�#� %������=, � ��D� #������ ����"���� �� �����?
>�#!�? #��!� ��!��A��&, � !�* �"� ���* ����, � �����!�= >�#!���
������. ��, ����� �@����� ��������!#� ������, �"���! �� ��#A���-
!�� "=���� ���(D�=K��� ���� �, #"�����!�"���, �� !�, ��� ���
�@P�#��=! � �A����&��=! ���. |!�, � #��= �>�����, ����&���!
�"����� �� �����D�� ���"=>���� ���������. �#"� "=�� ��#A��-
����=! A����"� #�%��"���* #�#!��& ��� #A�����"��&�, !� '!�
#A�#�@#!�(�! #��D���= �����D��; ���@���!, �#"� ��� ��#A��-
����=! #�#!��( ��� ��#A�����"��(=, !� '!� ����! � A��&����=
�����D�� ���"=>���� ��������� (�#!��"�� � #!����� ��A��# �@
�����D��? �%���� � ���!��"� �� #�@"=������ ���������)» [137,
c. 100—101].

����� ?����!���#!��� A���#!��"��!#� A���%�A��"��� ��D��*,
A�#��"��(, �� ��� ���"��, A�"��#!�= �!��D��! ��#!�!(%��-
��"��&� ��?�����& �������"�����, �������@(#"��"����#!�
� «������A���!������» �#����&? '"����!�� — A��#�#!�� �@��-
�������, ��!��&� @&"� ���� �A����"��& �&�� (�@(>����, ��#A�-
!����, A��#��K����).

���#������(=K�� %�"� ��������%��, �@(#"��"���&� ��#!�!(-
%����"���* #�#!���*, �. ���! «�@P������! � ���� %�"��» # ���-
��!��� ��A�#� �����*.
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�� ��>����! ���"�� # ����"�##�>�#��* ����&. ����#!�����*
�(��%��* �����D���!� ���#� ��"��!#� �&@�� !����� ��"�>�#!��
��#(�#�&? �"�D���* � A�������#!��, ��!���� ���#������(�!
A��@&"�, >!� ����>��! �A����"���� ��"�>�#!�� � %��. O�#��"��(
�������%��, ���@?������ �"� !����� �������, #��@����
��#!(A�� �����D����, � A��������� ��#>�!�� �� !��@(�! ��!��!,
!� �"� ��A�"����� �����* ����>� �����D��& � ����"�##�>�#��*
����"� ���@K� � #(K��#!� �� �(D�&, !�� ��� �� !��@(�!#�
������? #A�%��"��&? ��!��!, >!�@& ��#!�>� ���#�����%��.

|!�! ����"�##�>�#��* A��?�� #A�����"��� @&" A�������(!
���!��� � ��@�!� ��*!� «��#�, ���A����"����#!� � A��@&"�», 1921,
� ��!�� � ��@�!� ��(�� «O������ ����&», 1937. |!� ��@�!& �A��-
�&� A��@(��"� ��!���# '������#!�� � ��A��#�� ��������%��.
��*! #�#����!�>�" �������� �� ��"� A���A������!�"�
� #��D���� ���A����"����#!�, � ��(� ���" ���%�A%�= !���#��-
%����&? �����D��, @"������� >��( #�&#" #(K�#!������� ����
��>�" #!�����!�#� A���!�&�.

O�'!��( ���"��&�� ����>��� �����D���!� ���!�>�#�� ��-
"�=!#� #������� � �!��&!�� ���&? �&����, �%���� A���(�%��
� A�������#!����&? !�?��"���*, (A���"���� ��@�!������; �� �#�?
'!�? ����>�? A��#(!#!�(�! ���A����"����#!�, � �#� ��� !��@(=!
����#!�%�* � A�"(>���� �������%��, — ��"��! �&��� �. ���!.

�!��&!�� �&����, �%���� �&���� � !�?��"���*, (A���"����
��@�!������ A���#?���! �� � ���((��. ��� !��@(=! ��#�������
�������� ������, >!�@& ����@��!�#� � #"�D�&? A��@"���? �%����
� ���!��"�. �� ���& �������%�� � ������, � ��!��&? �(D���!#�
A���A������!�"�, � @�"���* ���� ��"�=!#� A��������&��
�! ������!���� ��#!�!(%����"����� ���!��#!�. |!�! ���!��#!
�� !�"��� ������(�! ��(!����== #!�(�!(�( ��������%��,
�A����"��! #!�A��� �� ���!���"���* ��!�����������#!� � #!�(�-
!(�( (A���"����, �� � �A����"��! A����D�&� ������� �����%&
��������%��, ��!��&� A����"�=! �@�#A�>�!� ���#�����%�= ��
%�"�*. O�'!��( ��� ���@?����� ��(>�!� ��#!�!(%����"��&*
���!��#!, >!�@& (����!�, ����� #(K�#!�(=! A�!��@��#!� � ���"�>-
�&? ����? �����* � ���&���.

O���!( �"� (#A�?� �(D�� ?����� ���!� !��!��( ���#��?
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#��D���*, �����(!& !�����&? #(���, ����(D����, �#��K����
� >�#"����#!� A�!��%��"��&? A��!�������, �����D��#!� #@&!�
�����@"������. ���>"��&* A���! A���@��!��! '!� ������ � ���&-
��. ����� �@�����, A���!#!�� A��&���! A�!��@��#!� ��� #���?
A���!��, !�� � �? A�!��%��"��&? D��!� � ������ !�?���� ���#��*
��*�&.

F!�@& ��@�!�#� (#A�?� � A�������#!�� ?���>�#��? !������
� ��>�"� XX ���� � 
R�, !��@���"�#� ���!� ?���=, ���@���!�#�
� �#A�"�������� ?���>�#��? A���(�!��, � A����D(!�>�&? � ��-
��>�&? A�������#!��?, ���!� �&��� � �@"���!� �������� � ��A��-
#�? ��������%�� ��(A�&? ���A���*. O��������!�"� ?���>�#��?
!������, #(������ ��@�!�#� (#A�?�, A���P��"�"� #A��# ��
A���"���&� � !����!�>�#��� ��@�!& A� ?����, � !��D� �� ��(>�-
��� �&���� � ���&? ���� A���&�"����* ��������%�� �"�
#��D���� A�������#!����&? � !���#��%����&? �����D��.

«����� ��#!�!(%����"���� #�#!��� ��"��! A���A�>!�!�"���*
(���@�"�� A��@&"���*) '������>�#��* ���!�"���#!�= A�����#-
A����"���� ��?��� (A���!#!��), ������ � ���&�� �������=!#�
#��#�� � ��(��� ��A���"����, >�� � !�� #"(>��, ����� '����-
��>�#��� �����D��#!� �A����"�=!#� ��#�������� A�������#!��
(?���>�#��� A���&�"����#!� XX ����). |!�, ����>��, ���*���
A�����&, �� ��� ����"��&� !�A& ��� �#�-!��� �A����"�=!
#����D���� @�"����� �!����� '������>�#��* �#!����. 
!��("&,
�#!�����&� � ��#!�!(%����"��(= #�#!��(, ����=! ����=K(=
��"� � ������������ !�? ����� ������ � ���&���, ��!��&�
A����#�! '������>�#�(= �&���(» [137, c. 102].

�!#=�� �&!���=! ��D�&� �&���&:
1) ��#!�!(%����"���� #�#!��� �A����"��! ��A���"����,

A� ��!����( ���! A���@��!���� �����* � ���&���;
2) '!� ��A���"���� ��D�! @&!� ����=K�� ���!���� ��"��-

#��>���� �����!�� �@K�#!��.
�#"� ����� �"� ���� '������>�#��� ��������%�� ����#!��(�!

� ������, ��!��&� (��"�>���=! A��������!�"���#!� �"�D���*
����>�#���� �"� >�"���>�#���� ��A�!�"�, �"� A��&���! �@K�*
(������ A����!���� A���A������!�"�, !� ��#!�����&* @"�������
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'!��( A����#! A��������!�"���#!� ����! � ��#!( '��������
� %�"��.

�� >!� �#"� ���#������(=K�� A�������� A����"��!#� � !��,
>!� ����� A��D����! A���A���!�� ����(���!�� �"� @�*��!��(�!
�? A���(�%�=, �"� � !��, >!� ��@�>�� ��������%�� (#!������!
��@�#!����, �"� � !��, >!� ������& ��#!��"�=! A����!�"�#!��
������>���!� #�"�#��?���*#!������ A�������#!�� � A��&��!�
%��&, — �����!#� ��A��#�� �. ���!.

�����, A� ��� �����=, ��#!�!(%����"���� #�#!��� ���!(�!
���#������(=K�� �����D��#!� �"� ��������%��, A��>�� ��D�
� #��&? A��������!�"��&? '��������? #����������� ���� ��#!�-
!(%����"���� #�#!��� �������(�! #������&� #����"&, >!� �����
��D� A�� @��"�� ���"��� �� �����"��&� A����"� � ��?�����&
�@�#A�>���� ������ � #���������* ��������#��* '��������.
 
R� #(K�#!�(=! ��#!�!(!&, ��!��&� A��K��=! ������>����
A�������#!��, ��@�#!���� � A��#!(A"����, � �����( # '!�� �#!�
��#!�!(!&, ��!��&� A��K��=! A���(�!���(= '������>�#�(=
���!�"���#!�. «
��!������� #�*>�# (��@�!� �&�"� � 1990 �. —
	. �.) #�"��&���!#� � A�"��( A�#"����?, �� !�� @&"� ��"���
�� �#���� �� A��!�D���� @�"���* >�#!� ������* �#!����, � '!�
�� �#���� ?����!���� �"� �����? ��#(���#!� «!��!���� ����» [137,
c. 103].

����� �@�����, ���#������(=K�� A�������� '������>�#��?
��������%�* �A����"��! ��#!�!(%����"��&� ��������� @"�������
#"��(=K�� �&>����:

1) ���("�!��(=K�� #A��#� �� ����#!�%�� � ������ �#�? �����;
2) A�#!������ ��������*#!��� ��D�( �������������* '����-

��>�#��* ���!�"���#!�=, ��A�#�� �����* � ��#!�!(%����"���*
#�#!���*;

3) A�������*��� ��������� �������"��&? ������>���* ���
A�@�>�&* ���("�!�! ���#������(=K�* ���!�"���#!� ����-
����%�*.

���#������(=K�� A�������� ����& ��D�! A������!� ����(
�&@��� � �����? #(K�#!�(=K��� ��@��� ������>���* �"� ����-
����� ������>���*. ����� ���#������(=K�� ���!�"���#!� ����&
�A����!#� �� �@(>���� � A��%�##� ���!�"���#!� � ����#!�%��
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� ������@����&� ���& ���&��� � �����*, ��!��&� A����#�!
'������>�#�(= �!��>(. �� � ��#A���D���� ����& �#!� �"�!����-
!����� #!��!���� — �"�D���� ��#(�#�� � ��������� ��#!�!(%��-
��"��&? ������>���*. �� ����* A(!� �#!���! ����� �"� '����-
��>�#��� ��������%�� — '!� ����#�! �! �� #(@P��!����* �%����
'������>�#��* �&�����#!� !��� �"� ����� A��?���. �>������, —
#>�!��! �. ���!, — >!� � #���������* '�������� 
R� '����-
��>�#��� ��������%�� ��"��&��=! ��#(�#& � ���"���%�= �@��?
#!��!���*.

��������%�� # ��#!�!�>�&� #�%��"���-A�"�!�>�#��� �"��-
���� �#A�"��(=! #��@K�#!�� �"� ��#!�D���� #���? %�"�*, �����
�&���� �! ���#�����%�� (#�"�* � '!�� ��A���"���� A���&���!
�&���( �! ����#!�������� ��#(�#�� � �����? #(K�#!�(=K�?
������>���*. �� ���������, ��!������=K�� ��#!�!(%����"��(=
#�#!��( � %�"��, ���=! @�"�� ������* ?����!��, >�� ���������,
�������=K�� � ���("�!�!� (#�"�* �!��"��&? '������>�#��?
��������%�* A� ��������%�� A�"�!�>�#��? A����" � ��A���-
"���&� ��A�#���#!����� �� (��"�>���� A��@&"���#!� �?
(��������%�*) ���!�"���#!�. ��������%�� !��D� #!��("��(=!
�@K�#!�� � !��(, >!�@& ����#!�����!� ��#(�#& � �����!�� !�?
����� ���&��� � �����*, ��!��&� ��#����&� �@����� #A�#�@-
#!�(=! A��&����= A��@&"���#!� '!�? ��������%�*. �����
����#!�%�� ������(=! ��"��#��>�&� !�����%�� � �����!��
���&��� � �����*, �&#!(A�=K�? �"���&�� ��!�������!���
'������>�#���� ��#!�.

	#?��� �� ���"��� ��������*#!��� ��D�( ��������%����,
A��#"��(=K��� �A����"���&� %�"� (� �(������!�"��� '!�?
��������%�*), � ��#!�!(!��� �. ���! A��?���! � ��#!� ��D��*-
��� �&�����:

1. 
�#!���!�>�#��� ����#!�������� � ��#������� ���&���
� �����* � A��������� ���&��� � �����* � %�"�? '������>�#����
�����!�� ���(! � ������>��* '��"=%�� '��������, >!� A���D-
���! �A����"���&* ��@�� ��#!�!(%����"��&? ?����!���#!��.
O&!��#� �A�#�!� '!� ?����!���#!���, �& ��"D�& ��##��!����!�
'����!����#!� � ���� #�&#"�, ��D�"� A��#!�� '����!����#!�
��#A����"���� ��#(�#��.
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2. O���!�� '����!����#!� ��#A����"���� ��#(�#�� �!"�>��!#�
!��, >!� A���A�"����! �����D��#!� ��#!�D���� #!�����!����
����"�##�>�#���� ���!���� O���!�. ���A!����� D� '����!��-
��#!� �!��#�!#� � A����"��, ������(=K�� ��A���"���� �����-
!�� '������>�#��* #�#!��& �� �������. ��� !��D� #������ # !��,
��#��"��� #�"��� #!���"���� �@K�#!�� � �@(>���= � A���@��-
!���= �����*, � A��K����= ������%�*, � ��#�( � ������@����&�
����� !���>�#��* ���!�"���#!�, � !��D� � ������= A��@"��
� ��#������= «(���? ��#!», ����=K�? �����!�= �@K�#!��.

3. 	���#!�& ��"��� �� �#� �#A��!& ���A!����* '����!����#!�,
�� �>������, >!� �@K�� ��#!�!(%����"���� #!�(�!(�� �����!
�"=>��(= ��"� � !��, � ����* #!�A��� �@K�#!�� � '��������
A��K��=! '�#A������!& � ������%��, ��!��&� ��D�� @& @&"�
�����!� ���A!���� '����!���&��.

4. 
!��("&, �#!�����&� � ��#!�!(%����"��(= #�#!��(, ����=!
��A���"���� A��%�##( �@(>���� � A��%�##� ���!�"���#!� � ���-
��!�= #����(A��#!� �����*, ��!��&� A��!�"����=! ���������,
A������=K�? �������, � A�#!�A�����( ��������= #�#!��& A�
#�������= # !�� #�#!������ #�#!��&, # ��!��&� ��� (�������&)
���"� ��"� A������>�"���.

5. « ����� ���A����"����� ���� ���!� �� ����! A����"�����
�!��!� �� #!��K�� A���� ���� A��@"��& � A�'!��( ���!�>�#��
���!� �� #A�#�@�� ���#���������!� A��@&"�. �@K�#!��, ��!����
� ���@�"���* #!�A��� ��A(#���! �A&!& � '�#A������!&, @�"��
��(��? �@K�#!� #A�#�@�� ����!� #��� A��@"��&… O�'!��(
���A!����� '����!����#!� #�����! #!��("& �"� �����!�� A��%�#-
#� ��%��!��"���������� A����!�� ������*, ��!��&* A����"��!
�@K�#!��� ���#���������!� (#�"�� � ��A���"���� �����D�&?
�"�!����!���&? A(!�* ������� A��@"��» [137, c. 106].

6. ���"�>�&� ��#!�!(%����"��&� A����"� #����=! ���"�>�&�
#!��("& �"� �����!�� #����(A��#!� �@K�#!����&? �����*.
	�&�� #"�����, ������!�&* ��#!�!(! �� !�"��� �A����"��!,
����� ���& '������>�#��* ���!�"���#!� �&����& � D����#A�-
#�@�&, �� � ������(�! ���A!���(= '����!����#!� ��(!�����*
#!�(�!(�& ���� � ��(��? ��������%�* — ��A�����, A(!��
���("�������� A����" �?�D����� (entry) �� �A����"���&* �&���,
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#!�(�!(� (A���"���� � #!�A��� ��������%�����* ��@��#!�.  >�#!-
��#!�, �"� '����!����* ��������%�� @�"���� ���>���� ���=!
A����"�, #!��("��(=K�� �����!�� � �#A�"�������� ����A"������
�@K�#!������� ������ � !���>�#��? A���A������!�"�#��?
#A�#�@��#!�*.

 �����!�� ���"���� �(�"�#� ���!�, #"��(�! �@��!�!� ��������
�K� �� ���� �@#!��!�"�#!��, ��#�=K��#� �@K�* ��!���"����
������#!�!(%����"����� A��?��� � �##"�������= �@������-
���, — ?����!�� ������#���� ��!���#�� � ��#!�!(!�� � #�#!���
�@���������. �����#���� ��!���#�� � ��#!�!(!�� � #�#!���
�@��������� ��#�! #"�D�&* A��!�����>��&* ?����!��. 
 ����*
#!����&, !�A& ?���*#!�����* ���!�"���#!� � ����"� A��������
����!�� � #�#!��� �@��������� (��� ������!�&� ����& ���"�-
��%�� '������>�#��? ��!���#��) �A����"�=!#� #(K�#!�(=K�*
� �@K�#!�� #�#!���* ��#!�!(!��. 
 ��(��* #!����&, #��� ��#!�-
!(!& ��� «A����"� ���&» � #�#!��� �@��������� ������(=!#�
� ������=!#� A�� ��A�#���#!����&� �����*#!���� ���"���%��
��!���#�� �#����&? (>�#!����� �@������!�"����� A��%�##�
((>�K�?#� � �? ����!�"�*, A�������� � ������#!��%�� (>�@�&?
��������*, >��������� � ������� ��#(���#!������� (A���"����
�@���������� � ��.). O�'!��( ��#!�!(!& #�#!��& �@���������
��#(! � #�@� �#����&� A���%�A��"��&� ?����!���#!��� ��!���-
#�� — �#!���>�#�(= � #�%��"��(= �@(#"��"����#!�, #(@P��!����-
�@P��!���&* ?����!�� � ��.

*���� ������ '��'	�	�� 	 1������ *������� � ����	�����	�
����	��	��	����(��
 ��������! 	���������	� �	���!
���������	�

��!� ��@�!& A���#!���!�"�* ����* ��#!�!(%����"���* '����-
����, A�#��K���&� A��@"���� �@���������, � �!"�>�=!#� A�
#���* A��@"���!���, �� ������ �? ��!��& ������=! #?���&�
A���%�� � #�"( !���, >!� �#� ��� @�"�� �"� ����� A�#"�����!�"���
A�����D���=!#� ������ �� ��D��*��? ��!���"���>�#��? A�"�-
D���* ����* ��#!�!(%����"���* '�������� — ������ ��D�&�
A�"�D���� � ����"��&� A���#!��"���� ����"�##�>�#��* !�����
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�� �!��%�=!#� ��� !����&�, � ��##��!����=!#� � ��!��A��!�-
�(=!#� # !�>�� ������ �? ��#!�!(%����"����� #����D����.
O��D�� �#���, '!� ��#��!#� ��#!�!(%����"���* ��!��A��!�%��
!����* >�"���>�#���� ��A�!�"� � A�������#!�����* �(��%��
�@���������.

��� #A�����"��� �!��>�" �. 	. ��A�"=������, «��������
� #�%��"��&� ��������� #@"�D��! !����= >�"���>�#����
��A�!�"� # ��#!�!(%����"��&� ��A���"����� � A�"�!'�������»
[84, c. 393].

��� � (>��&�, A�����D���=K��#� ����"�##�>�#��? A��?����,
��#!�!(%����"�#!& — �##"�����!�"� �@��������� �@��K�=!#�
� ���"��( !�? D� #��&? #�#!��"�=K�? � ?����!���#!�� �@������-
!�"����� A��%�##�, >!� � «����"�##���». ������� (#A������#!�
(>�K�?#� ��##��!�����!#� ��� �"���&* ���("�!�! �@������-
!�"����� A��%�##�, � !���� ?����!���#!���, ��� ������& �"�##�,
��!����"��&� ��#(�#& ���"& � ��. ���"����(=!#� � ��>�#!��
������#��&? A�������&?. ������ #�� A��%�## A�����@�!��
��#(�#�� �@������!�"����� A��%�##� � ��� ���("�!�!& �%������!#�,
� �!"�>�� �! #!��������� ����"�##�>�#���� A��?���, A� ����( —
A��D�� �#���, ��� A��%�## ���"���%�� ��*#!��� ��#!�!(!��
�@��������� [355].


���� ��@�! '!��� ������ �"� ��#!�!(%����"���* '��������
��A���"���� ���@�"����� �������� ��#"(D���=! �##"��������
��@��!� ��������� (Robert McMeekin) — (>����� �� Q��!�� A�
�##"�������= � �����!�= �@��������� � 
��!����, F�"� (Centro

de Investigación  y Desarrollo de la Educación ) � ����%���� �##"�-

����!�"� x(����� �##���� (Ludger Wößmann ) �� 	�#!�!(!� ��D�(-
�������* '�������� � �. ��"� (Kiel Institute for World Economics).

��##��!��� �#����&� A�"�D���� !����!�>�#��? ��������*
'!�? �##"�����!�"�* @�"�� A����@��.

^"����� A��@"���, ��!��(= �##"��(�! �. �. ��������, —
��*#!��� ��#!�!(!�� ��(!�� ���"��&? ��������%�* [523; 524;
525]. �� ��##��!�����! ���"& ��� ��?�����& (A���"����,
��(!�� ��!��&? #������=!#� #��"�� (transactions). ��� A���#!��-
"�=! #�@�* ���!���!& ��#��"���? !�A��, ��>���� # �����"��&?
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���!���!��, !���? ��� ���!���!& ��*�� A��A�����!�"�*, � �����-
>���� � �&#��* #!�A��� �������"��&�� ���!���!��� �!�����-
>�#���� ?����!���.

����#��%�� #������=!#� ��D�( �#����&�� (>�#!������
��(!�� ���"����� #��@K�#!�� (#!(���!���, A��A�����!�"���,
����!�"���, ������#!��%��* ���"&) � ������* #����*, ��(!��
��!���* �(��%�����(�! ���"�. ������ #���� ��"=>��! !��D�
������#!��%�= @�"�� �&#����� (����� (��%����"��(=, ��#(���-
#!����(=), A���#�=�& (>�!�"�*, ��@�!���!�"�*, 
�	, ��"���A"�-
!�"�K���� � ��#!��� #��@K�#!��. #� '!� '"����!& ������*
#���& ���"& �"��=! �� !�, >!� A���#?���! ��(!�� ���"&,
�� �� ��"�=!#� >�#!�= ��A�#���#!����� ��(!������� ���"�����
#��@K�#!�� (schools’ immediate community) � �� ��"�=!#� ��A�-
#���#!����� ���"�>���&�� � A��%�## �@(>����.

�. �. �������� �#?���! �� !����!�>�#���� ��#"���� �. ���-
���#� � A������ !���#��%�* (A����@�� � ���"���? �. ������#�
��>� �"� �&�� — � �����"� 3.2): !���#��%�� ��"��!#� @�����*
�"� �#�����* �����%�* ���"��� '�������� ��������%��.

O� ��� �����=, ��(>���� ���!���!�%�� ��(!�� ��������%�*
A�����(�����! ���"�� �� ��������*#!��� ��D�( (>�#!������ ��
#���� �����(�����, � ��(�� �"���&�� A��@"����� ��#!�!(%��-
��"����� ���"��� ��"�=!#� A��%�##& A��A�������� (teaching)
� (#������ �����* (learning).

����� '!���, — #>�!��! �. ��������, — �!���� �@"�#!� �##"�-
������� — '!� A��������� � A��@"���� ���"����� �@���������
(schooling) !����� A���%�A�"�/����!� � !����� !���#��%����&?
�����D��.

|!� �#A��!& ������ ��#!�!(%����"���� � ���>�!�"���* #!�A���
A�#"(D�"� �#����* �##"�������* ���"����� �@���������
� F�"�, � ?��� ��!��&? ��!���� A������"�#� ��� ��A�!��&.

��� #>�!��! �. ��������, !� ���& �##"�������* � �@"�#!�
'�������� �@���������, ��!��&� A���#?���! � ��#!��K�� �����,
#�#����!�>���"�#� �� �##"�������� �!��>� �! ����#!�%�* � �@��-
�������, ��##��!������&? �� �@K���%����"���� (����� (�� ���-
��(�����); �"� �#A�"�����"� A�������#!����&� �(��%��, >!�@&
�&�#��!�, ����� ��#(�#& (inputs), ��"��&����&� � «>���&* �K��»
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���"&, ���(! � ("(>����= ���("�!�!�� (outputs) � A���A�"���=!
��������� A(!�� !�#!�������� ���("�!�!�� (>�@&.  ������, '!���
���� ����#!�!�>��, !�� ��� A�������� �A����"�=K�? ���!����
(#A������ �@��������� !��@(�! �� !�"��� �##"�������� A�������-
#!����&? �(��%�*, �� !��D� �&�#�����, A�>��(, ��A�����,
A��%�## A�������>�#���� '�#A������!�������� � ����? (#"����?
A���#?���! # '�!(�������, (������ � ��#!�*>���#!�=, � !� �����
��� � ��(��? (#"����? '�#A������!�������� � !���>�#��� ����-
��� A��@"�� A���#?���! ���"���� � ��(��>��.

�"� ?����!���#!��� �@������!�"����� A��%�##� �. ��������
�#A�"��(�! A���!�� «#�-A�������#!��» (co-production), A��>��-
����� '!��, >!� ?�!�  A�������#!�� �����* (production of learning)
� A���#?���! � (��? #!(���!��, ��� A���%�A��"��� �!"�>��!#�
�! A�������#!�� ����(���"���&? A�����!�� —  ��� A��������-
!�"� ((>�!�"� � ���"&), !�� � A�!��@�!�"� (#!(���!&) ��"D�&
��@�!�!� ���#!�, ���A���!���� �"� !���, >!�@& �@(>����
#�#!��"�#�. �� #>�!��!, >!� ��##��!����� A�������#!�� �@����-
����� (the production of education) ��� A��%�##�, � ��!��&*
���"�>��& ��� ���"�, !�� � #!(���!& # �? #������ � ��>�#!��
�#����&? A��!����� � A�������#!������ A��%�##�, ���! �����D-
��#!� A�� ��&� (�"�� ������ A���*!� � ��A��#��, >�� � #"(>��
!����%������� ���"��� �� ���"( ��� �� �����"�>���� A������-
��!�"�. � ��(��� #�����, � ��!��&? ����! ��#!� #�-A�������#!��
� ��� A�!��@�!�"� (beneficiaries) ��"D�& (>�#!����!� � A��%�##�
A�������#!��, �� �!��#�!  ��@�!( ������� �������?������� � ��*-
#!��� A�"�%�� A� A����!���K���= A��#!(A"���*. ����#��%��
���!���!��* A�����&, ?�!� � �>��� �������"��&�, ���=! ��#!�
��D�( (>�#!������ A��%�##� #�-A�������#!��.


"��(=K�* �#A��! ��� ���"��� — '!� A���� #�@#!�����#!�.
�#"� ���"& ��"�=!#� ��?�������� (A���"����, � ��!��&?

A���#?���! ���!���!�%��, !� ������ A������ '!�* ���!���!�%��
� >��� ��� ��#��!#�, — �����!#� ��A��#�� �. ��������? 
��"�-
����� � �@���!�"�#!�� ���!���!���� !�A� #�����& # A������
#�@#!�����#!� (>�#!����� ���"����� #��@K�#!��, ��!��&� ���"�-
>��& � �����>�#"���&� !���#��%�� � �������"��&� ���!���!&,
��!������=K�� �? A���� #�@#!�����#!�.
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�#���&���#� �� A�"�D����? �. ���!� � !���!���� A���
#�@#!�����#!�, �� #>�!��!, >!� ���@�"�� ��D�&� A���� #�@#!���-
��#!�, ��?���K��#� A�� ���!��"�� A��A�����!�"�* � #!(���!��,
'!� A���� #�@#!�����#!� �� '�����= � (#�"��, ��!��&� ���
��"��&��=! � �? ����>� A� A�����>� (teaching) � (#�����= �����*
(learning), #��!��!#!�����. O���� #�@#!�����#!� �� !�(�, — #>�!��!
��, — #(K�#!�(=! A�!��(, >!� !���#��%����&� �����D�� ����!�-
����� ���!�"���#!� � ���("�!�!�� A��������!�"�* (A��A�����-
!�"�* � #!(���!��) #"����� ��"��� �"� !���, >!�@& #��"�!�
%�"�#��@����&� #�#!��"���� A�"�&? ���!���!��. �����D��&
� !�, �!� �#(K�#!�"��! ���!��"� �� A��%�##�� �@(>���� (supervi-
sors) �@"���=! �>��� ��A�"��* �������%��* � !��, >!� A���#-
?���! � �(��!����? �"� �� ����� #���A����!���� #!(���!��.
O�'!��( �������D�� �#(K�#!�"�!� ����!����� ���("�!�!��
� �@��������� !���� D� �@�����, ����� �#(K�#!�"�=! ����!�-
���� � #"(>�� ���!���!��, #������&? #� #��"���* #�#!���*
�A"�!& !�(��. 	, !���� �@�����, #(K�#!�(�! ����"��� ������*
��!����", � A����"�? ��!����� A��A�����!�"� � #!(���!& ���(!
���������!� (������ #���? (#�"�*. ��(���� #"�����, !� �!�
«�"����!» #���* ��@�>�* #�"�*, � ���>�!�"���* #!�A��� #��@���&
� ��A��#�, ��� �= ��#A���D�!�#�. ����#��%�� ��D�( (>�#!��-
���� A������=! ����( ���!���!�� �����(������, � ��!��&?
(>�#!���� ����������=!#� � #��"���=!#� �!��#�!�"��� !���,
��� ��� @(�(! �#A�"�����!� '!( #��= #��@��( ��#A���D�!�#�
#���* ��@�>�* #�"�* �"� !���, >!�@& �&A�"��!� A�#!��"���&�
����>�.

O��A�����!�"� �"���=! >�"���>�#��� ��A�!�"�� � �����
�����*, ��!��&� ��� ����A�"� � ���(! A�����!�, !�� D� ��� � A��-
��##����"���� ��#!��#!��, ��!���� ��� A���@��"� � ���("�!�!�
�@(>���� � �A&!�. 
!(���!& !�D� �@"���=! >�"���>�#��� ��A�-
!�"��, �#������&� �� ���"���� �@(>����, A�"(>����� ��
A���&�(K�? #!����? �@���������, � !��D� � #���� # !��� �"�
��&��  #���*�&�� ���!�����, ��!��&� #(K�#!����� �"��=! ��
���("�!�!& �@���������. |!�! >�"���>�#��* ��A�!�" ��"��!#�
>�#!�= #�@#!�����#!� (>�#!�����. �@� ��!������ (>�#!�����
�#A�"��(=! #��� A���� #�@#!�����#!� �� >�"���>�#��* ��A�!�"
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� #�>�!���� # #�@#!�����#!�= �� �? !�(� A�� �&A�"����� #���?
����>.

�. �������� ���"����(�! ����!#��� �!�������, #(K�#!�(=-
K�� � ���"�.

�!������� ��D�( A���%�A�"��� � ����!��� ���#� �� #>�!��!
>����&>�*�� #"�D�&��, �, @�"�� !���, ������! � !��, >!� � !���-
#��%��? ��D�( ������ � !��� D� #!������� ��"� A���%�A�"�
� ����!� ���(! ��D� ������!�#� (����! #!�����!#� A���%�A�"��
� ���@���!). ��A�����, A��A�����!�"� ��"�=!#� ����!��� #!(���-
!��, � !� �����, ����� ��� A����#!��"�=! �� (#"(�� A� �@(>���=.
�� #!(���!& A������=! �� #�@� ��"� ����!�� � !� �����, �����
�&A�"��=! �������, ��!��&� �� ��=! A��A�����!�"�. O���#�=�&
A��A�����!�"�* ��"�=!#� ����!��� �? >"���� — (>�!�"�*. �� (>�-
!�"� ��*#!�(=! ��� ����!& A���#�=��, ��A�����, � #"(>��
��@�#!����. $�"����#!��, �#"� �� �#�, !���#��%�� � ���"�?
#�����&  # ����"��!�� ��!���#��, �#����!��>��* �������%��*
� !���#��%����&�� �����D����.

��D� ��#��!�� �� !�, >!� A��A�����!�"� ��D�! "=@�!� #��=
��@�!( � #!����!�#� � !��(, >!�@& �� �� A�!���!�, ��, �����!��,
������� �� ��?�>�! ��@�!�!� ������ !��, ��� '!� A���#!��"��!
#�@� ��� ��>�"����, !�� D� ��!��#����, ��� !��� D�"��! ��� ��>�"�-
���. 	 ?�!� #!(���!& ���(! �#������!�, ��A�����, �#= ��D��#!�
(#A����* #��>� !�#!�, � !� D� #���� ����� ��� ���(! �� ?�!�!�
(��"�!� �"� A����!���� ���@?������ ����� � ���%��!��%�=
(#�"�*. 
!����&, (>�#!�(=K�� � !���#��%��?, ���=! ����&�
A���#!��"���� � A������ ������� — >!� � ��� ��"D�� @&!� �&-
A�"����, �@"���=! �����* �������%��* �!��#�!�"��� A�����&
�������, ��!���� ��"D�� @&!� �&A�"����. �� !��(= �#����!��=
�������%�� >�#!� �@��K�=! ��������. �� �� #(K�#!�(�! !�����
#A�#�@�, ��!��&* A����"�" @& �����!��( ���"& �#(K�#!�"�!�
����!����� ���!�"���#!� ��D���� A��A�����!�"�, >�� ��@�!�
A���#?���! � �#������ �� ����&!&�� �������; ( (>�!�"�
� ���"����� �����!��� >�#!� ����������&* ���"�� �� !�, ���
�(D�� A��A�����!� � �A����"����� �"�##�. 	 ��D�&* �� ����-
!�"�* ����!, ��� !�(��� (���!�, (>�!#� "� �? ��@���� A��"�D��
�"� ��!.
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"��(=K�* �#A��!, ��!��&* ��##��!�����! �. ��������, —
'!� !���#��%����&� �����D�� ���!���!��.

����#��%�� �#���� #�A��D��& # �����D����, ��"=>�� �����-
D�� #�#!��"���� #��"������ �"� ���!���!�, A���������� ��
���"=>���� ���!���!� � �� ����� �&A�"����� ���!���!�&?
�@���!�"�#!�, ����!������ !���, ��#��"��� ?����� ����! �&A�"-
���! #��� �@������#!� � �%���� !���, ��#��"��� !�>�� � ?�����
�&A�"���& (#"���� ���!���!�. 
"�D��#!� � �A����"���� !���,
��#��"��� ?����� (>�!�"� �&A�"���! #��= ��@�!(, ��"��! A���-
!�>�#�� �������D�&� #������� (���"�!����!�"���* #�#!��&
�A"�!&, — !���*, ��!���� @& �#���&��"�#� �� ���"��&? ��#"(��?
(merit pay) �!��"��&? (>�!�"�*.  !���#��%��? ��D�( A��A�����-
!�"��� � #!(���!��� ��D�&�� �#!�>������ �������%�� ������
���(! @&!� !�#!&, �� A��A�����!�"� ��"D�& �#A�"�����!� #���
A���� #�@#!�����#!� �� #��= ��@�>(= #�"( A�� �����@�!��,
���!��"� �� A���������� � �%���� !�#!��. ����!�"� ��"D�&
��#?�����!� #��= '�����=, >!�@& �@�#A�>�!� A��"�D���� �?
��!��� ���#���"��&? (#�"�*, ��!��&� A����"�! ���"�>� ��
���#���"��(= �&���( �� �@���������. 	�#!�!(!& �"��=! �� !�,
��#��"��� ��"��� ��!��!& A� #�#!��"���= � ����!�����(
���!���!��.

�����!����(� �#�@����#!� ���!���!�&? �!������* � ���"�?,
�. �������� (!���D���!, >!� ?�!� � #(K�#!�(�! ����!����
��"�>�#!�� �����"��&? ���!���!��, A����"�=K�� @�"����#!��
!���#��%�* ���!���!��* A�����& ��"�=!#� � �&#��* #!�A���
��A�"�&�� � �������"��&��. ��� �@&>�� ��"�=!#� «��A�#�-
�&��», �? �&A�"����� �� ��D�! @�!� �@�#A�>��� � #(��, � �@�#A�>�-
���!#� � >�#!��� A������ (private ordering) — @�� �����!�"�#!��
!��!��* #!����&. ���!���!& � ���"�? ��"�=!#� �!�����>�#����;
'!� ����>��!, >!� ��� ���=! ��#!� ��D�( #!�������, ��!��&�
@(�(! A����"D�!� ���!� ��"� ��(� # ��(��� � !�>���� ��#!�!�>��
�"�!�"����� �������; �"�  ��? ���!��& ��A(!�%��  � �������
��"�=!#� A���%�A��"��� ��D�&��.

$�"�� �����"��&�� � ���&�� ��"�=!#� ���!���!& ��D�(
���"���* ������#!��%��* � A��A�����!�"���, ��D�( ���"��&�
#���!�� � �����!����. ����!��&� ���"& !��@(=! ���!���!��
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� ����� ���� (explicit) �!��#�!�"��� #!�A��� A�����D�� ����-
!�"��� %�"�* ���"&, �? #��"�#�� #�!�(���>�!� #� ���"�*,
�@�#A�>���� !���, >!�@& #!(���!& ���"� ����� � ��(��� ��#(�#&,
���@?����&� �"� '����!������ �@(>����; � ��#!��"�!� #!(���!��
@&!� A��"�D�&�� A�� �&A�"����� �������? ������* � ��(��?
������*, #������&? #� ���"�*.

�#�������� ���"���� A�������& (accelerated schools pro-
gram) — '!� !�! (������ ���!���!�%��, �� ��!���� A��A�����!�"�
� #!(���!& (� ������ ����!�"�) (#!����"���=! A�"(�����"��&�
�"� �������"��&� �!�����>�#��� ���!���!&, #������&�
# �@(>����� (learning contracts). O� #���* #(!� '!� #��"������
�"� «#��"��» (deals), ��!��&� (���&��=!, >!� �D����!#� �! ��D-
��* #!����&.

����!��&� ��!��& ��������(=! ���"=>�!� ���!���!& � �����
���� (explicit) # ����!�"��� � #!(���!���, ��!��&� ���"����!�-
�(=! ����� �#��� A��>��� A��#��!� !�"������� � �&A�"�����
�������? ������*; #>�!�=!, >!� ���!���!& ��D�( (>�!�"���
� #!(���!��� ��"D�& !�>�� ���������!�, >!� ������ ��"D��
��"�!� �@(>���&*. |!�! !�A ���!���!�%�� ���@�"�� >�#!�
�#A�"��(�!#� � ���>��� �@��������� (distance education) �"� ��
(����� (�����#�!�!� �"� !�?���(�� (technical school) #� ����#-
"&�� #!(���!���, ��!��&� ���(! ��@�!�!� @�� ������� (supervi-
sion) � >�� ��@�!� ��D�! @&!� �%����� �@P��!����. ����!��&�
���"& �� (����� ��>�"����� (elementary) � #������� (secondary)
�@��������� !��D� �#A�"��(=! '!�!  !�A ���&? ���!���!�� ��D�(
A��A�����!�"��� � #!(���!���.

�#�@�� A��@"���, — #>�!��! �. ��������, — '!� >�!��#!�
� �#��#!� %�"� � �@���������. ���%�A%��, ��!���� ��"��!#� ��D-
��* A�� ��(>���� ��#!�!(!�� �� �����(����� — ��(!��
��������%�*, #������ # ��������%����&�� %�"���. ������
����!#��? �!������* (agency theory) (!���D���!, >!� ����� %�"�
��������%�� �#�� �&��D��& � �������& �� #�������, � !��D�
A���!& � A����!& >"����� ��������%��, !� !���� A��@"��&
� �!�������? ��D�( A���%�A�"�� � ����!�� (������=!#�.
���"�� ��#!�!(!�� �� �@K���%����"���� (����� �� (��"�"
@�"����� �������� %�"�� (?�!� @�"����#!�� ��@"=��!�"�*
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#��"�#�"�#� @&, >!� � >����&>�*�&? �@#!��!�"�#!��?, !���? ���
��*��, ��%�� ���=! !�����%�= � #A"�>���= � �(��%�����(=!
# �!��#�!�"��� �&#���* #!�A���= '����!����#!�).  �@������-
���, ������, �#��#!� � ���#��#(# �!��#�!�"��� %�"�* � ���>�!�"�-
��* #!�A��� �"���! �� ���("�!�!.

O�#"����* ���!��, ��!��&* ���"����(�! �. ��������, — '!�
#�%��"��&* ��A�!�", ��!��&* �� �A����"��! ��� �!��#���(
#�!�(���>�#!�� � �������, #(K�#!�(=K(= � ���"�. �#"� ��(!��
�@K�#!�� �"� ��������%�� ����! ��#!� �&#���� #!�A��� �������
� A���@"����! #�"����#!� � ���A���%��, '!� �@"��>��! �"� �?
>"���� �#!(A"���� � �!������� ��������!���!��* A�����&
(�&A�"����� �@���!�"�#!� � #��!��!#!��� # �����������#!�=)
� #�������� # !�* #�!(�%��*, ����� � ��������%�����* �("�!(��
A����"��(�! �AA��!(���� � ���@���!�"���#!� �"� A����!�"�#!��
(betrayal).

�. �������� #>�!��!, >!� #� ������ A���"���� !������
«#�%��"��&* ��A�!�"» � ��@�!�? �D. ��"����� (�&�� — � ���-
��"� 2.1 ���� @&"� �A����"���, >!� #�� !����� A����"#� �������
������, >�� ��� #!�" �#A�"�����!� �D. ��"����), !�, �!� ����!
� �@��������� (educators) A�����=!, >!� ���"&, ��!��&� ���=!
'!� ���#�������, (#��"���=K�� ��>�#!��, ���=! !�����%�=
��@�!�!� @�"�� �"���� � '����!����.  ������ ���!��#!� �&#���*
(������ #�%��"����� ��A�!�"� #�����! #���(, � ��!���* >"��&
���"����� #��@K�#!�� A��"���=! #��&� @�"���� (#�"��, ���
� A��A�������� � � (>�@�, !�� � A�� �&A�"����� ��(��? ������*;
A��"���=! #��&� @�"���� (#�"�� � ��#!�D���� !�? %�"�*,
� ��!��&? ��������"�#�.


���� �#� A���!�� �������, �. �������� (!���D���!, >!�
��(!�� ���"& ��� ��?������ (A���"���� ���=! ��#!� �!�����-
>�#��� ���!���!& ��D�( (>�#!������, ��������*#!��� ��!��&?
A����"D��!#� � !�>���� �"�!�"����� A������ �������. ���!-
���!& #�����& # A������ #�@#!�����#!� �#����&? (>�#!�����,
���"�>���&? � A��A�������� � (>�@(. |!� A���� #�����& # !��,
��#��"��� ��!��#���� � ?����� (>�#!���� �#A�"��(=! #��=
��@�>(= #�"( (labor) (#��= '�����=, �������� � (#�"��), �&�"�-
�&���#� A�"��#!�= � A��%�##� A��A�������� � (>�@&. ����!�"�
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!�D� A��"���=! (#�"��, >!�@& A�����D�!� ���"( � A���>� �@�#-
A�>�!� ?������ A�������� #���? ��!�* � A��%�##� (>�@&. O����
#�@#!�����#!� #(K�#!�(=! ��-�� !���#��%����&? �����D��
���"=>���� � ����!������ ���!���!�� ��� �����"��&?, !��
� �������"��&?.

«�������» ��#!�!(%����"���� #���� (>�!��� %�"�, ���(��&�
�����"��&� � �������"��&� A����"�, ��?�����&, ��� �����"�-
�&�, !�� � �������"��&�, ��!��&� �@�#A�>���=! �&A�"�����
A����" � �!��#���� ���A���%�� � ������� (#�%��"��&* ��A�!�"),
#A�#�@#!�(�! ���"=>���= � �&A�"����= ���!���!�� # �#A�"���-
������ A��� #�@#!�����#!� #!���� �� #��= ��@�>(= #�"( �"�
��#!�D���� ������A����"��&? (� ��!��&? ��������"�#�)
�@������!�"��&? %�"�*. 	�#!�!(!& #��D�=! ���A����"����#!�
� #����=! (#"���� �"� !���, >!�@& "=�� ���"=>�"� #��"������,
A�!��( >!� #(K�#!�(�! �&#���� �����!��#!� !���, >!� (>�#!����
#��"������ �&A�"��! #��� �@���!�"�#!�� � A�"(>�! �! '!��� �&��-
�&�. 	 A�#��"��( !���#��%��, #������&� # #�-A�������#!���
� �@��������� (learning) ����#�! �! ��!����#!� "=��* @��!� ��
#�@� �@���!�"�#!�� � ��"�!� �#� �����D���, >!�@& �&A�"��!� �?,
��#!�!(%����"���� #���� ��"��!#� A���%�A��"��� ��D��* �"�
(#A�?�.

�#"� ��#!�!(%����"���� �!��#���� ���"& ��"��!#� @"���-
A���!��*, ������#!��!�� ���"& ��D�! ���"=>�!� #��"������
# (>�!�"��� A� �#A�"�������= �? '������, (#�"�* � #A�#�@��#!�*
�"� ��#!�D���� %�"�* ���"&; �������"���� ���"���� ��""��
@(��! #A�#�@#!����!� #�@"=����= '!�? #��"�����* �#���
A��A�����!�"���; �"� ��D���� �!��"����� A��A�����!�"� #!���-
��!#� �&����&� A�����D���!�#� '!�? #��"�����*. ���"���>��,
A��A�����!�"� ��D�! «�#!(A�!� � !���#��%��» — #��"������
#� #!(���!��� �!��#�!�"��� !���, >!� �� �(D�� ��(>�!� � ���!�.
|������& ��"�=!#� ���@�"�� �>������* �����* ����!������
� �@�#A�>���� �&A�"����� '!�? �������"��&? ���!���!��.
�� � ���@�����, � �����@����� #� #!����& (>�!�"�*, ���@�����
�"� �����@����� #� #!����& ��(��? #!(���!�� � ���"���� ��
(>����� #� #!����& ����!�"�*, !��@(=K�? >!�@& �� ������"#�
����� � (>�"#� ?�����, — �#� '!� A�����D����! ���&� � �����&�
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#��"������. 
 ��(��* #!����&, �#"� ��#!�!(!& �� �(��%����-
�(=! ��(!�� ���"& ��"D�&� �@����� (�#"� �#� @�����"�>�&
� ������(��&, �#"� ��! ������? �����!�������&? �&���, ���
�"� A��A�����!�"�*, !�� � �"� #!(���!�� �� ?����(= ��@�!(
� (>�@(, � ��! ������? #���%�* — �� A"�?(=), !���� #��"������/
�������"��&� ���!���!& A��#!� �� @(�(! ���"=>�!�#�, � �#"�
� @(�(!, !� �� @(�(! �&A�"��!�#�.  ���("�!�!� @(��! #!����!�
��>�#!�� �@���������.

	��� � ���@?�����#!� �##"�������� �@��������� � �(#"�
����* ��#!�!(%����"���* '������>�#��* !����� A�#"�-
����!�"��� �!#!�����!#� � ��@�!�? x(����� �##���� (Ludger

Wößmann) [658; 659; 670].
x. �##��� �#?���! �� ���"��� ���("�!�!�� ���!���� ��D�(-

��������� �##"�������� ���("�!�!�� (#A������#!� A� ��!���!���
� �#!�#!����&� ��(��� � ���"�>�&? #!����? — TIMSS (Third In-
ternational Mathematics and Science Study), � ?��� ��!����� @&"�
(#!����"���, >!� ��#! ��#?���� �� �@��������� � �@K�� #"(>��
�� A������! � ��#!( ��>�#!�� �@���������, !� �#!� >!� ��D�(
��#(�#���, �&��"���&�� �� �@���������, � ��� ���("�!�!���
�!#(!#!�(�! #�"���� �����"�%��.

|����!����#!� �@���������, ��##>�!����� ��� �!�������
���("�!�!�� �@��������� � �#A�"�������&� ��#(�#�� #(K�#!-
����� ���"�>��!#� �"� ���"�>�&? #�#!�� �@���������, — �!��>��!
x. �##���. O��>��, ��� �� #>�!��!, >!�, �����!��, #"��(�! #���-
����!� �� ���"�>�(= '����!����#!� �@K�#!������� � A����!����
�@���������, � #�#!��& �@��������� � ���"�>�&? ��#!�!(-
%����"��&? #����? — � ���"�>�&? #!����?.

�����!����(� A(@"�>�&� #�#!��& �@���������, �� �!��>��!,
>!� ���"�>�&� #�#!��& �@K�#!������� �@��������� ����"�=!
���"�>��* �"�#!�= � A����!�� ������* ���"�>�&? ����!��,
���"�>���&? � �@������!�"���� A�������#!��, >!� #�����!
���"�>�&� #!��("& �"� �? A��������. |!� ���"�>�� � ��#!�!(!�?
� #!��("�? �"��=! �� ������� ����!�� �!��#�!�"��� �����K����
��#(�#�� �, !���� �@�����, �� '����!����#!� �#A�"�������� ��-
#(�#�� � �@������!�"���� #��!���, >!� � #��= �>����� ����&���!
�"����� �� ���("�!�!& #!(���!��.
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 #�#!��� �@��������� #(K�#!�(�! #"�D��� A���A"�!����
�!������* A���%�A�"/����!, ��!��&� #�����& # ����"��!��
��!���#�� ���"�>�&? ��(AA � A��@"����� ����!������ � #����
# #(K�#!�������� �������%�����* �#����!���. |!� ��D�!
#������!� #!��("& � #��@��( ��*#!��� �"� �AA��!(��#!�>�#����
A�������� ����!��, A������K��� � ��'����!�����( �#A�"���-
����= ��#(�#�� � �? ��A����"����( ��#A����"���= ��D�(
���"�>�&�� #������.


���� ��D�( ��#!�!(!��� � ���("�!�!��� #!(���!�� ��D�! @&!�
A������� �� �#���� �#A�"�������� A�������#!�����* �(��%��
�@���������, � ��!���* ��#!�!(!& �&#!(A�=! � ��>�#!�� ������-
#��&? A�������&?. O�#��"��( ��! #(K�#!������� ���"�>��
� ��#!�!(!�? �@��������� ��(!�� ������!��* #!���&, !� A�����!�
�"����� ��#!�!(!�� �� ���("�!�!& #!(���!�� �"� ����* �!��"���*
#!���& ��"��!#� ��!�(���!�"��&�. 	 �"� '!��� ���@?����&
��D#!�����&� #�������� �@������!�"��&? #�#!�� # #�"���
�!"�>�=K���#� ��#!�!(%����"��&�� #!�(�!(����.

�� ���("�!�!& #!(���!�� A���!����� �"����� (#!�!�#!�>�#��
���>����) ����&��=! %��!��"�������&� '������& � ������&
A����!���� �@������!�"����� #��!���. R��"���� ��!������
� �@K�� #"(>�� ����! � A���!�����( �"����=. ������ �"�����
��#A����"���� �@������#!�* ��D�( ���"��� � �&��#!��K�*
������#!��%��* ��D�! ���"�>�!�#� �"� ����&? !�A�� ������*.

 ����* #!����&, �"�#!� ���" � A����!�� ������* �!��#�!�"���
���(A�� �@��(�������, ��*�� � ��������D����� A��A�����!�"�*,
� ��������%�� ����!�* ����&���! #!�!�#!�>�#�� ���>���� A���-
!����� �"����� �� ���("�!�!& #!(���!��. 
 ��(��* #!����&, �"�
#!(���!�� "(>��, �#"� (!���D����� ���"��&? A�������, (#!����-
"���� A���>�� (>�@����� � @=�D�!� ���"& �� �!��#�!#�
� ���"���* ���A�!��%��.

"����� #��@��& A��A�����!�"�* � A����!�� ������*, �A�!�-
!��� ����#�! �! �@"�#!� A����!�� ������*.  !� �����, ���
�����#!���� #��@��& �!��"��&? A��A�����!�"�* � �A����"����
(>�@��* A�������& �(�#� ����&���! #!�!�#!�>�#�� ���>����
A���!����� �"����� �� ���("�!�!& (#A������#!� #!(���!��, ���-
��#!���� �"����� ���"��&? (>�!�"�*, ��*#!�(=K�? ��""��!����
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>���� A���#�=�&, ����! #!�!�#!�>�#�� ���>��&* ����!���&*
'����!.

�@��������� �!"�>��!#� �! ��(��? �!��#"�* '��������. Q���-
�&� ��?�����& � �&��>��� ����(���%�� ���#� �� ����&��=!
!����� �"����� �� '����!����#!� �#A�"�������� ��#(�#��, ���
� ��(��? �!��#"�?.

�(!�� �@������!�"���* #�#!��& ��"����!�&� ��#!�!(!& ��"=-
>�=! � #�@�: #!�(�!(�( #�@#!�����#!� ���", A����"�, ���"����!
A��������� '�������� � �����"���� � �������"���� ��#A����-
"���� �"�#!� � A����!�� ������* ��D�( ���"�>�&�� ����!���
�@������!�"����� A��%�##�.


�"��� (A��K����� A���#!��"���� � #�!� �!������* A���-
%�A�"/����!, A� �����= x. �##����, � �@��������� �&�"���!
#"��(=K�� �@�����. 	�@���!�"� (��"=>�� ����!�"�*) ������=!
��#(���#!�( ����>( �@�#A�>���� �@��������� �"� ��!�*. ^�#(���-
#!�� A��(>��! �&A�"����� '!�* ����>� #��!��!#!�(=K��(
�#A�"��!�"����( �����( (A���"����, ��!��&*, � #��= �>�����,
#A(#���! ����>( �@�#A�>���� �@��������� ���"���* ������#!��-
%��. R��"���� ������#!��%��, � #��= �>�����, �������! (>�!�-
"�* �"� �@(>���� ��!�*. ��D�&* �� '!�? ���!���!�� #�����
# A��@"���* ����!������. �� �#!� �� #(K�#!�(�! >�!�� �A����"��-
�&? A��� #�@#!�����#!� #!(���!�� �"� ����!�"�*, >!�@& ����!�,
��� ��"D�& �#A�"�����!�#� ������, �&��"���&� �� �? �@��-
�������.

 �A����"����* #�#!��� (#!����"���&? ��#!�!(!��� #!��("��
����!& �#�? (�����* ���=! �A����"���(= #��@��(, �@(#"��"���(=
��#��������&� ����!�������, � ���(! ��*#!����!� � #���? #�@-
#!����&? ��!���#�?. ��� ���(! �#A�"�����!� ��#(�#& �@������-
��� �� � %�"�? ���#�����%�� ���("�!�!�� �@���������, � �"�
��#!�D���� #���? "�>�&? %�"�*. O�'!��(, — A��>�������!
x. �##���, — ��D�( ��!���, #���K��� � �"�##� � (��"�>�����
>�"���>�#���� ��A�!�"� #(K�#!�(�! �������� A��A�#!�.


!�(�!(�� ��#!�!(%����"���* #�#!��& �@��������� �A����-
"��!, �!� ����!/�@"����! ����* �"�#!�= � A����!�� ������* A�
!��( �"� ����( ��A��#(.
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^"���&�� ��#!�!(%����"��&�� ���!����� #�#!��& �@������-
��� # !�>�� ������ �? �"����� �� (#A������#!� #!(���!��, A� ���-
��= x. �##����, ��"�=!#� #"��(=K�� >�!&��:

1) %��!��"�������&� '������&;
2) ��#A����"���� �"�#!� � A����!�� ������* ��D�( ���"���

� �&��#!��K��� ��������;
3) ��#A����"���� �"�#!� � A����!�� ������* ��D�( �&��#!��-

K��� �������� ���"�>�&? (�����*;
4) #!�A��� (��!��#����#!�) ����(���%�� ��#(���#!����&�

(>�@�&� ���������� #� #!����& >�#!�&? ���".

4.3. ������";�;D/��������? ;���;���� ���� �=���
� ��"D!��";������� ���D��������? � "�";��� �)��*�����?

&#���� #!�A��� (#!�*>���#!� ��#!�!(!�� A����"��!#� >����
���D�#!�� ������!�&? ���� � ��?�������, ��"=>�� � !��(=,
��� �&#���� (#!�*>���#!� #!����!�A�� � %����#!�&? (#!������?.
 (#"����? A���?������ �@K�#!�� '!� �>��� �!>�!"��� A����-
"��!#� � #�?������� ���& � ���(>�* A�!����"��� ��#(���#!��
� ���*�� ����!����� �!������� ���>�!�"���* >�#!� ��#�"����
� ����#(���#!����&� ������ �@���������. ��A�>��� !�>�� ���-
���: «^�#(���#!�� � �!��!� �� �@�����#A�#�@��#!�, @���A�#��#!�,
��>�#!�� D����, �@���������, �������?�������. F�#!�&� #!�(�-
!(�&, �� ��!��&� ��"��!#� (A�� � �����!�� ������%����&?
A��%�##��, '!� A��@"��& �� ����!» [80].

 #���� # '!��, �#���&���#� �� !����!�>�#��? A���%��? ����*
��#!�!(%����"���* '������>�#��* !����� [122; 210], ��##��!-
��� A��@"��( #��!������� ��"� �&��� � ��#(���#!�������
���("�������� � #�#!��� �@���������.

�"�� ����� (Claude Ménard) �A����"��! ��#!� ��#(���#!��
� �@K�#!�� «�� A���#�>���� ��������%�* � ��#!�!(!��».

 A��%�##� A��#A�#�@"���� ��������%�* ��(� � ��(�(, —
#>�!��! ��, — ��"��� ����������!� ��"� '!�* «�#�@&� �@�����
������* �(��», !� �#!� ��#(���#!��. �������D�� ��@�D�!� ���
���"��� � � �����? !����� '������>�#��? ��������%�*. �� �##"�-
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������� #!�"�����!#� # ���*�&� ��!�(�������: A����� #������
# A������* ��#(���#!��, ��!���� ��"��!#� �����'������>�#��*
��������%��*, �� A���&���! '!�! #!�!(# � �&?���! �� ��� A����"&
�� #!����� ��#!�!(!��; �!���� �A����"��!#� !�� ���!��, >!�
�#���� ��(>���� ��#!� ��#(���#!�� � ������>�#��? A��%�##�?,
��!������=K�? ��������%��, A�������! A��@"��( ���"�>��
��D�( A���!���&� � �����!���&�, ��� �@ '!�� #����!�"�#!�(�!
!�����%�� � #�#!���!�>�#��* ����"�����%�� �##"�������*
� ��"� ��#(���#!�� � �&��>��* '�������� [122, c. 143].

O� �!������= � ��(��� ��������%��� ��#(���#!�� �&#!(A��!
��� �@K�#!�����-A�"�!�>�#��� ��#!��%��, ������=K�� ��#!�-
!(%����"��&� A����"�, � ��!��&? �(��%�����(=! ��������%��:
!�(����� ��������!�"�#!��, ��"����&* ��D�� � !. �. �� � @�"��
!�>��� #�&#"� ��� ��*#!�(�! !�� D�, ��� '������>�#��* �(����-
��!�"�, ��� A�"����>��� ��������%��, >�� ������& ����@�D��
#!�"����=! �� # ��(���� ��������%����.

�. ����� ��##��!�����! ��#��"��� #A�#�@��, A�#���#!���
��!��&? ��#(���#!�� �	� ;�����
����	� ���	�
�	3
� �������!
(#"����, � ��!��&? ��@�!�=! ��(��� ��������%��, � !�� #��&�
#��� #!�����!#� ���!���� ��������*.

^�#(���#!�� #!��("��(�! ��������� A�� A���K� #���?
#�@#!����&? ������* � ��#A����"���� ��#(�#��, ��!��&�� ���
��#A�"����!. ������%��, �@K�� �"� �#�? #!��� # �&��>��* '����-
����*, — �����#!���� ��"� ��#(���#!�� # ��>�"� 1960-? �����:
� !�>���� �"�!�"����� ������� A���#?���! (��"�>���� ��"�
�@K�? #����(A�&? ��#?���� A� ��#(���#!������( (A���"���=
� ��"���� ��%����"���� A���(�!�, ������#��� �! !���, (>�!&-
��=!#� A�� '!�� ��#?��& A� #����D���= ��#(���#!����&? A���-
A���!�* �"� ��!. |!�! ��#! ��#?���� #�A����D���!#� ��#!��
������@����&? �&>�!��. �@� �#A��!� �����*#!�(=! �� �������
��������%�*: ��#?��& ������=! ���A����!& #����(A����
#A��#�, � ��?��& ��#(���#!�� �A���=!#� �� A������ ��������
��"����, ��������� ��!��&? �"��=! �� �&@�� >�#!�&? "�%. O��
'!�� ��D�� #�� #�#!�� ��#?����: �!��#�!�"���� (��������� ��#(-
���#!����&? ����#!�%�* � A�"��( #�%��"��&? �&A"�! �� !�"���
�&��D��! ���(= ��"� ��#(���#!��, �� � �������! ��D��������-
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%����&� �!������� (��A�����, ������� ��?�����& #!��("���-
�����, �&�&���! ��#! ��?����, �� �!��#�K�?#� � ����@�!��* A"�!�
� !. �. ^�#(���#!�� ��������!#� !��D� � A��%��(�& ��������%��,
#(K�#!�(=K�� ��D�( ��������%����. �����!�� '!�? ���("��(=-
K�? �(��%�* ��������*#!�(�! # �&���� � A������! � ��� A�"��(
����!��&� �!��@(!& '������>�#��* ��������%��.

O� �����= �. ������, ��D�� �&��"�!� ��� �#A��!� ���("�-
�(=K�* ���!�"���#!� ��#(���#!��: A���&* ����! �!�������
� ���"�>�&� (������ '������>�#��* #�#!��&, �!���* �������!
�!������� ��D�( ��������%���� ��(!�� ������ � !��� D� (�����
[122, c. 144].

 A����� #"(>�� ��>� ���! � ��#(���#!����&? '������>�#��?
��:��
�(, -�
����4
( � ����������� ���
�	� � ��@�!� ��(A�&?
#��!���� '��������. ���, A���&�"����� A�"�!���, ����� �"�
#��&!�� (��� ��� A���!��(�!#�, ��A�����, � 
R� A�#���#!���
A������� �����&? ��#?����), �������! ��#A����"���� ��#(�#��,
�"���! �� (#"���� ������%�*, �����*#!�(�! �� (������ �����D��
>���� (������ ��"����@"�D���� � !. �. �� D� #���� ��#��!#� � @�"��
��#������� �����*#!��� #����(A��#!� A��%��(� ��
��
� :
�����*#!��� �� (>�#!�����, �� ��(AA& ���"���� (@���� � !. �.).

� �!���� #"(>�� ��>� ���! � ���:	��������, 
������4��
����:��
� ��>�� ���	�
�	3
��
 �"� (#"���� '!�? �!������*.
��D�� �&��"�!� !�� A��%��(�& '!��� !�A�, �@��&��=K�� ������-
��%�� � ����������:

1) �����*#!��� >���� ������>�!�"��&� ���"����!�%�� (��A��-
���, ��D�� �@���� ��"=!&);

2) �����*#!��� >���� ��������� ��*#!�(=K�? ��#!�!(!�� �"�
>���� #������� ���&? (��A�����, �������, ���("��(=K�? %��&
�� #�"�#��?���*#!����(= A���(�%�=);

3) �����*#!��� �� A�!��� ��D�( ��������%��* � ������*
#����* # A���K�= ��?�������: �!@��� (!���D��), ���A��#�%�*
(���A��#�%����&� �&A"�!& �|
), A������& ��A���"���� A�!�-
��� (#!��!���>�#��� A�����D�� '�#A��!�).

����� '!���, ��#(���#!�� ���	�	�� ��������� �	� ����4���-
��� ;�����
����
( ���	�
�	3
%, � @�"�� !�>��� #�&#"� — ������-
��%�*, ��!��&� ��*#!�(=! �� �&���? � A��>���=!#�, ?�!� @&
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>�#!�>��, ��� A����"��. ��>� ���!, ����>��, � ��#(���#!����&?
A���A���!��?. x����� �����!�"�#!�� ��#(���#!�� ���#� ��#���
#"�D��. ��� A��>����!#� !����!�>�#��� #��@��D����� (���@?�-
����#!� ������!� #�@�* �&��� � #"(>��? �#�@���� #�"��&?
'�#!����"�*); �#!���>�#��� A��>���� (��A�����, ��%����"���-
%�� ������� ���� � 1945 �. �#"��#!��� ��""�@���%����#!#����
A�������� x(� ���� �� ����� ��*�&); �"�, ������%, ��(!�����*
�������� ��#(���#!��, ��!����, ��� � �#���� ��������%��,
A�#!����� #!����!#� ��#����!� #��= #���( �"����� (A��������
��%����"���%�� 1981—1982 ��.).

�����& @& �� @&"� A��>��&, ��#(���#!�� A���#!��! ���#�,
�#"� A�����D���!�#� (A��K������ �A����"����, � ���� ?���*-
#!�����* ��������%�� ��(A�&? ��������, ��!���� �����*#!�(�!
�� #!��!���= ��(��? ��������%�*. ��� #��&� #!��!���� ��#(���-
#!�� A� �!������= � A���A���!���, ��?���K��#� A�� ���
���!��"��, #�#!��"��! ��D�(= >�#!� #���&, # ��!���* #!�"��-
��=!#� ��(��� ��������%�� [122, c. 144].

����� �@����� '!� A�"�D���� ���(! @&!� ��!��A��!������&
A������!�"��� � �##"�������= A��@"��& #��!������� �&���
� ��#(���#!������� ���("�������� � #���� �@���������?

 A���%�A�, «�&��� �"� ���("��������» — '!� !� �"�@�"����
��"����, ��!���� (D� #!�"�!�� �� ���! A���� '������#!�� � A�"�-
!����. ������ D� � #������ ��� A�-A��D���( �#� !���� D� �����
� ��!(�"����, — �#�@����, �#"� ��>� ���! � A���?���&? '��������?.

��"��#� ����� �� �#A��!�� '!�* A��@"��&, #��!�������
�&���� � ��#(���#!������� ���("�������� � #���� �@���������
� A�#"����� ����� �#� >�K� ����&���!#� � %��!�� ��#�(##�*,
A���#?���K�? � ������� #��@K�#!�� '������#!�� [470; 578],
� A�'!��( ��#������� ��#"(D����! A��#!�"����� ��������
� ��(>����.

�� A��!���(� �� �#>��A&��=K�� �%���� �#�? #�#!��"�=K�?
'!�* #"�D��*��* A��@"��&, A�����"����(�� ��� �#����&?
�����!�:

1) �#����&� A��?��& � A���%�� � !���!���� A��@"�� ���("�-
������� �@���������, #(K�#!�(=K�� � #���������* ���(@�D��*
'������>�#��* !�����;
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2) �#!���>�#��* �A&! ���������� ��"���& «�&��� —
��#(���#!������ ���("�������� �@���������».

Q��!��"���* !���*, ����(� ��!���* #������ ���(!#� ��#�(##��
��D�( #!���������� � A��!�������� �&��>�&? �!������*
� #���� �@������!�"��&? (#"(�, ��"�=!#� '����!& � A�#"��#!���
���"���%�� �@������!�"��&? (#"(� � �����? �"�!����!���&?
#�#!�� �@���������.

$�"����#!�� #!��������� ��#(���#!�����* #�#!��& �@��-
������� (!���D���!, >!� �&��>��� ����(���%�� � �����D��#!�
#��@������ A�!��@�!�"�#���� �&@��� �� �&��� �@������!�"��&?
(#"(� ����&��=! ����!����� �"����� �� �@���������.

O�� '!�� "=@�A&!�� �!��!�!�, >!� ���!��� �&��� �@������-
!�"��&? (#"(� �#���&���!#� �� ��(? �"�!����!���&? ��!���"���-
>�#��? A��?���?. F�#!� ��!���� #>�!��!, >!� '������>�#���
�@���& � #���� �@��������� A���%�A��"��� �!"�>�=!#� �!
��(��? �@����� ��D�( "=����, � �#!�#!����&� ���("�!��& �&���
��@�!�!� ���#� !��, ��� ��� ��@�!�=! � ��(��? #����?, A�A��#!(
�� ���(!; ��(��� (!���D��=!, >!� �&��� �@������!�"��&? (#"(�
�� ��"D�� #(K�#!����!� ������ A�!��(, >!� �� �(��%�����(�!
!�>�� !�� D�, ��� � "=@�* ��(��* �&��� [498]. ��#��!�� ��
���"�>�� �@K�? ��!���"���>�#��? A��?����, A�#"��(=K�� ���(-
���!�%�� ���!��� �&��� �@������!�"��&? (#"(� A���#!��"��!#�
��#��� @"����*.

���!��� �&��>�&? �!������* � #���� �@��������� #>�!�=!,
>!� ���>�!�"���� >�#!� A�!��@�!�"�* �@������!�"��&? (#"(�
�� � #�#!����� #��"�!� A����"��&* �&@�� (>�@���� ���������,
A�#��"��( "�@� �� ��#A�"����! ��#!������* �������%��* �@�
�#�? ����(���(=K�? (>�@�&? ���������?, "�@� �#���&���! #��*
�&@�� �� «��A����"��&?» ���!����? [497; 509; 559; 638].

«��A����"��&*» �&@�� A�!��@�!�"�*, (!���D��=! ���, �@P�#-
���!#� � �K� ����� �@#!��!�"�#!���: ������>�#��� (>�@�&�
��������� �� #>�! �? ��@�%����&? A���"�D���*, ����* ���"��&
� #A�%��"��&? �@������!�"��&? A������� �>��� >�#!� A�������-
��=! A�!��@�!�"�* �� (>�@�&? ��������*, A����#?���K�? �?
� �������>�#��� A"��� [498].
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F�#!� ���!���� ##&"��!#� �� ���("�!�!& !�� ���&����&?
A������� ������>������ �&@��� �"� �����D��#!� �&@��� #����
��#(���#!����&? (>�@�&? ��������*. �. 
��! (K. Smith)
� �. ��*�� (K. Meier), ��A�����, (!���D��=!, >!� A�#��"��( A��-
�����&, A����"�=K�� A�!��@�!�"�� �&@���!� #���� ���"�>�&?
��#(���#!����&? (>�@�&? ��������* �� A����"� � �����(-"�@�
���>�!�"����( A�����##( � �@���������, !� ��>��� ��(���� �� A��-
?���!#� �D���!� � � #�!(�%�� �����("��(����� �&��� �@������-
!�"��&? (#"(� [609]. ���"���>�&� ���(���!&, �#���&��=K��#�
�� ���"��� �A&!� ��������%�� �@��������� � ^�""����� � 
R�,
A������! � ��(��� ��!��& [362; 378; 401].

�! �@���������, ��� #>�!�=! ���!��� �&���, ��"D�& �&���&-
��!� �� !�"��� !�, �!� ��A�#���#!����� A�!��@"��! �@������!�"�-
�&� (#"(��, �� � �#� �@K�#!�� � %�"��. |����!����� #�#!���
�@���������, (!���D��=! ���, ��"D�� A����#�!� �@K�#!�( «��#-
����&� �&���&», �&��D�=K��#� � '����!�? #�%��"���* �����-
����%�� �@K�#!��, (���A"���� ��� A�"�!�>�#��* #!�@�"���#!�
� A��&����� '����!����#!� '��������. 	 ������ ��#(���#!���-
��� #�#!��� �@��������� A������� A���(%�����!� !����� ����
'����!&, � !� ����� ��� ����(���!�&* �&��� >�#!�&? (>�@�&?
��������* "�@� �� #A�#�@�� �� '!�, "�@� ��D�! �@�#A�>�!� �?
!�"��� A�� ��"�>�� >����&>�*�� �&#�����!��!���� ���("���-
����� [509].

����� '!���, ������>�#��� (>�@�&� ���������, A� �����=
>�#!� �? ���!����, �!�����=! ��@�!( # !�(����@(>���&�� �"�
A��@"���&�� � �!������� ��#%�A"��& (>�K���#�. ��� (!���D-
��=! �. R����� (A. Shanker) � $. �����@��� (B. Rosenberg), ��@�!�
# !����� (>�K���#� ��"��!#� @�"�� ��!��!��*, � A�!��( ��� "�@�
�#�"=>�=!#� �� (>�@���� ��������� A�� A����* �����D��#!�,
"�@� �� A������=!#� � ���� ���@K� [598].

������ ��(��� ��!��& A��?���! � �����!��"��� A��!���-
A�"�D�&� �&�����. 	�(>�� A��@"��& !�(����@(>���&? ��!�*,
��*��� x�@����� (Myron Lieberman) A����" �##"�������� %�"���
���� >�#!�&? (>�@�&? ��������*. 	, ��� ��( (��"�#� (#!�����!�,
@�"���� >�#!� ������>�#��? (>�@�&? ��������* � #���* ���!�"�-
��#!� @&"� �����!������� ������ �� A��@"���&? (>������ [511].
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� ���("�!�!& �##"�������� . $"=� (V. Blum) A�������#!��-
����"�, >!� >�#!�&� (>�@�&� ��������� #A�#�@�& A�����D���!�
@�"�� �&#���* (������ ��#%�A"��& A� #�������= # ��#(���#!���-
�&��, ��#��!�� �� �����>�!�"��&� !��@������ � A�#!(A�=K��
(� ��D� A�� �!#(!#!��� !����&?!) � �����* «�!#��» (>������.


 !�>�� ������ #!��������� #��@������ �&���, �"� !���
>!�@& �&��� �(��%��������"� '����!���� (� !�� >�#"� � �&-
��� �@������!�"��&? (#"(�), ���@?����� ��!��#����� ����(���-
%��, ����#!�%������ A���"���!�"���#!� � �����(� ������>���*,
���"��&����&? �� A��(A�!�"�* � A�����%��.

���"�� �&��� �@������!�"��&? (#"(� ��� �A�"���!& #!���! ��
!��? �#����&? A�#&"��?:

1. ����A�"���� ��#(���#!������ ���("�������� �@���������
�@(#"��"����! ���"���� �� A�!��@�!�"�* � �������(�! �? ���"��&�
A�!��@��#!�.

2.  #���� �@���������, ��� � �� �#�? �#!�"��&? #����? �@��-
��� ��D�( "=����, �&��>�&� #!��("& �@P��!���� �@(#"��"�-
��=! A��&����� �������� � ���"��&� �(D��� A�!��@�!�"�*
� ��!�����%�= ������%�����* ���!�"���#!�. O��&����� ��>�-
#!�� � '����!����#!� �@��������� �����D�� !�"��� �� �#����
���"���* �&��>��* ����(���%�� � #!��("�������� � ����
A�"(>���� A��@&"�, @�� >��� �@��������� �@��>��� �� #!����%�=
��� ���� � #����D����.

3. ��!� ����#(���#!������ �@��������� #(K�#!�(�! � @�"����-
#!�� �����!&? #!���, ����(���%�� �� �&��� �@������!�"��&?
(#"(� ��#��� ������>���, � �� ���� ��%�� �� #���������* ����
�� ����! A�-��#!��K��( #��@������, ����(���!���� �&���
� �@��������� [379].


"��(�! �!��!�!�, >!� ���(���!��(� #��� ���"��&, #!��������
#��@������ �&��� �@������!�"��&? (#"(� ���(! #�@� @�"�� ����-
����� � !�����, ��D�"� ��K�!���� ��#(���#!�����* #�#!��&
�@���������.

«�� #���& �@��������� A���A�>!�!�"���#!� �&���� � #�����-
��� # ����A�"��* �@&>�� �� A��������!#� #������=… #"��#!���
�!#(!#!��� ��#!��K��� ����(���!���� �&��� � #���� �@������-
��� ����!#� "��� �����>�!�"���� >�#"� #����!�"�#!� ��� �"�����
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�� '����!����#!� � ���("�!�!����#!� �@���������», — ����>��!
|���= ��("#�� (Andrew Coulson) [379, c. 27].

��#!� # !��, � � #"(>�� #�!(�%�� ������>����* ����(���%��
�� �&���? �@������!�"��&? (#"(� ��� �##"�����!�"�* �@���(D�"�
A���!���&� '����!&  [459] � A�������#!������"�, >!� �#"�@"�-
��� ���("�������� �@��������� �@&>�� A������! � #��D���=
%�� � ("(>����= ��>�#!�� (#"(� �"� A�!��@�!�"�* � #�>�!����
# A��&������ ��?���� A��������!�"�* �@������!�"��&? (#"(�
[656].

�#�@��� �������� ��#"(D����! �##"��������, A����������
|���= ��("#���� [379].  ��@�!� ��##��!����=!#� �#!���>�#-
��� A�����&, #������&� # A���!���* �@���������, �!��#�K��#�
� >�!&��� ���"�>�&� �#!���>�#��� A������� � �����!�� #�#!��
�@��������� ��#��"���? #!���: ������� ^��%��, ^������� ������
�������%��, ���"�� � XVIII � XIX ����?, � !��D� L���%��
� A�#"�����"=%����&* A�����.

���@�"�� %���&� (����, ��!��&� ���(! @&!� ���"�>��& �� '!�?
A�������, ��#�=!#� ������#���� ��D�( ��!����� (A���"����
�@���������� � ��>�#!��� �@���������.  >�#!��#!�, ��� �A��-
��"�=! �����%( ��D�( �&���� � %��!��"��������* @=�����!�-
>�#��* #�#!���* �@��������� A� !��� �#����&� ���!�����:

1. ��#��"��� '����!���� ��� ������(=! �� �(D�& A�!��@�-
!�"�* � (���"�!����=! A�!��@��#!� ����!�"�* � (>������ (��A��-
���, A(!�� ���������  ������%�* � (>�@�&� A�������&).

2. ������ ��"�>��� A������ '����!�, A�"(>������ A�!��@�-
!�"�� (��A�����, @�"�� �&#���* (������ �����!��#!�, A���@��-
!���� (����* � ���&���, ���@?����&? � D���� � ��@�!�).

3. ��#��"��� ��"��� ��#����&� A���!���&� '����!& �"�
�#��� �@K�#!�� � %�"�� (A��%��!�=K�� '��������, #�%��"����
�������� � ��.).

���"�� #�#!�� �@��������� �� �#���� !��? �&��A���>�#"���&?
���!����� � ���"�>�&? �#!���>�#��? ���!��#!�? A����"�" |���=
��("#��( �@���(D�!� ����!��&� �@K�� �����������#!� [379].

$&"� (#!����"���, >!� ����(���!�&� �&��� �@���������
@�"�� >(!�� ������(=! �� ��������� �(D� A�!��@�!�"�*, >��
%��!��"�������� ���!��"��(��&� � #(@#����(��&� #�#!��&.
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O��>��, '!� #A�����"��� � � !�� #"(>��, ����� ���!��"� � #(@#�-
��������� �#(K�#!�"�=!#� ��#(���#!���, � � !�� #"(>��, �����
#�#!��� �@��������� ���!��"��(�!#� ��"�������* �@K���*.

 �����? ��������� � �@K�#!����&? A�!��@��#!�? A����"�
� ���������� � (>�@�&? A��������? ��>�"����� �@���������
� ��D� #A�#�@#!����"� #������= #�#!��& #������� �@���������.
 �!"�>�� �! ����#��*, 
A��!��#��� #�#!��� �@���������
�#"��#!��� #���* %��!��"��������* #!�(�!(�& � ��"��&? ������*
�� �(������!�"�* !������"� A�����## � ��������� ������%�*
� !�>���� #!�"�!�*.

 ���������!��#��* ^������� ������ ��@�"���� >�#!�&�
���"& �A���&� #!�"� A���"���!� �@(>���� ��� �"� ����#"&?, !��
� �"� ��!�* �� ��&��, A���!��� A��#!��( >�"����(. ^�#(���#!���-
�&� D� ���"&, A�����D�����&� x=!����, ����������"� A�-
!��@��#!� ��#�"����, ��#!����� �� �"�##�>�#��? A��������?
�@(>����, ��!��&� ����"� ������, @�#A�"���&� # !�>�� ������
A��#!&? "=��*.

�� D� ���!��� ��@"=��"�#� � � ���"�*#��? ��>�"��&? ���"�?.
���, >�#!�&� ���"�*#��� ���"& �"� �"����? ��!�* (English Dame
Schools) (>�"� !�"��� !��(, �� >!� ����!�"� #��"�#�& @&"�
A"�!�!�, � !�� #��&� >�#!� �!@���"� �"���!�� ( #(@#����(��&?
���", (A���"���&? ��"������&�� �@K�����.

 !�>���� #!�"�!�* #��&� "(>��� � #��������&� ��!�����
�@��������� � ���"�� #(K�#!����"� � >�#!�&? #�����? ���"�?,
��� � (>�@�&� A�������& �����"�#� ��(>���� ��(�, A���!�>�#��?
!�?��>�#��? ��#%�A"��, ��!���� �##"�������*, ���#���� ��"�
� ���#!����&? ��&���. O� #(!�, '!� ���"& �� ���"� #�@� ����&?.

O����>�!�"��&� ��������� #�#!��& �@��������� �� L���-
%�� ��"�"�#� Monitorial Schools — >�#!�&� ���"&, � ��!��&?
#!����� (>����� #"���"� �� #�@"=������ A������ � �"����?
�"�##�?. Monitorial Schools @&"� "������� � �@"�#!� A�������-
>�#��? ������%�* � (���"�!������� A�!��@��#!�* ��#�"����; A��
'!�� ��(��� ���"& @&"� �&�(D���& ������!� ( #�@� !���� D�
A������&� ��!�����, >!�@& �� A�!���!� #���? (>������.

�#"� #�������!� ����&� A��?��& � ��������%�� �@���������
# !�>�� ������ A���&? �&���, A�"(>���&? �@(>�=K���#�,
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!� ���@�"�� ����� �!"�>�� ��D�� �@���(D�!� ��D�( ��������,
��!��&� ���(! ��*!� A���!�>�#��� A���������, � ��������
@�#A�"���&��.

F�#!�&� ���"& ���=! !�����%�= A���"���!� #���� �"���!��
(>�@�&� A�������&, ��"=>�=K�� A���!�>�#�� A�"���&� ��#%�A-
"��&, � !� ����� ��� � %��!��"�������&? #�#!���? �@���������
A��A���=!#� A�����!&, ��!��&� �&@���=! �? �#����!�"� �"�
������#!��!��& — � @�"����#!�� #"(>��� '!� A�����!& �� #"��-
��� �(D�& #�����#!�!�#!�>�#���( >�"����(.

 !� ����� ��� >�#!�&� ���"& ��"� A��A�������� �� ��#!(A-
��� � A���!��� �? �"���!�� ��&�� � !�>���� !&#�>�"�!�*,
� ��#(���#!����&? � @"���!����!�"��&? ���"�? '!� ��@"=��"�#�
���*�� ����� (A������#�"���, �� ����� ������% ��"������&�
���"& � ���"�� ���"� A��A�������� �� ��#!(A��� A��#!��(
�����( ��&��, ��#(���#!����&� � @"���!����!�"��&� ���"& !(!
D� ��������� A�����!�"� �@(>���� A�#������#!�).

��#!(A���, �����!��������� �� �("�!(��&* (������ ������
A��A�������� ��!���!��� � ��(��? ��#%�A"�� � >�#!�&? ���"�?
���"�� A���!�����"�#� �K� # XIV �., � !� ����� ��� @=�����-
!�>�#��� #�#!��� �@��������� ����������"� !���� ����& �@(>�-
��� �A"�!� �� A�#"������ �������.

����!��, ���@�"�� ����� A��!�����>�� ��D�( ��������
#��������&? #!��������� ��#(���#!������� �@��������� � �#!�-
��>�#���� ���!��� �!��#�!#� � #���� ��#����&? #�%��"��&?
�&��� �! �@��������� (������ �? ���&��=! «A���!���&�� ����-
���� '����!���»).

\�K�!���� ��#(���#!�����* #�#!��& �@��������� (!���D-
��=!, >!� !�"��� ��� ��D�! #�?����!� #�%��"��(= �������=
� ������(= '�������(, � !� ����� ��� ����(���!�&* �&���
� #���� �@��������� @(��! ��#!� � #�%��"��&� A��!�����>���
�, �����D��, A���&�( '��������. |���= ��("#�� �� '!� ����(-
K���� �!��>��!: «��(��� A���#!���!� #�@� >!�-��@(�� @�"�� ��"�-
��� �! �#!��&. ^�#(���#!����&� (>�@�&� ��������� �#���� ����&-
��"� @�"���� ���"���� �� A�!��@�!�"�* �@������!�"��&? (#"(�
� # ������� @�"���* �����!��#!�= ���(! ��#!� � #�%��"��&�
A��!�����>���, >�� >�#!�&� (>�@�&� ���������» [379, p. 44].
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O�����&���#� � �A����"����* ��"���� �"� ����"����, ��#(-
���#!����&� (>�@�&� ��������� �#���� �!A(����"� � ��#!��"�"�
>(�#!����!� #�@� >(D��� !�?, �!� �� �����"�" �? ���"��&. �����
����%(�#��� Monitorial Schools A��K��"� �@K���� ��!�* ��
���"�>�&? #�%��"��&? #"��� � ��(��"� (��D���� � ��!�""��-
!(�"��&� ��#!�D����� ��� ����#���#!� �! A�����"�D��#!� �?
�@"���!�"� � !��( �"� ����( #�%��"����( �"�##(, ��� A�������-
"�#� D�#!��* ���!��� #� #!����& !�������? �(������!�"�*
#�#!��& ��#(���#!������� �@���������. ����� ���"�*#���
�����& ��A��K�"� ������&#"�K�� A��A�����!�, !� �#�-!���
A��A�����"�, �� � >�#!��� A������, � ��@�!�"� # (>������� ���
����#���#!� �! ��"�������* A�����"�D��#!� A�#"����?. ��, >!�
>�#!�&� ���"& A����"�"� #����� �&@���!� !� ���& �@���������,
��!��&� A���#!��"�"� �"� ��? ��!���# � %����#!�, A����"�"�
��@���!� ����"��!��.

��D�&* ���, ����� ��#(���#!�� �!���! A���A�>!���� �����(-
!� �����( ������������=, ��� #��� A����%��(�! ����"��!
��D�( >"����� �@K�#!��. |!� ��@"=��"�#� �� A��!�D���� �����
� A����"D��!#� #�*>�#. F!� ��#��!#� ��#����&? '������>�#��?
�&���, ���#� ���@K� ��! ��A��#��. O���"���� @�"�� A���!�>�#�(=
A����!���(, >�� ��#(���#!����&� (>�@�&� ���������, >�#!�&�
���"& ���#"� � ���#�! ��#������� @�"���* ��"�� � (���A"����
��%����"��&? '�������, >�� ��#(���#!����&�.

�. $��� (D. Boaz) �@��K��! �������� �� #"��(=K�* ���!: #���-
��!�"��&* ���"�� #�#!�� (A���"���� ��#(���#!����&�� � >�#!�&-
�� ��!�"�>�#���� ���"��� � 
R� A�����", >!� ��"�>�#!��
������#!��!���� �� ������ (>����� � �����? ��#(���#!�����*
@=�����!�� � !���%�!� ��� �&��, >�� � >�#!��� #��!��� [511].

��� A����&���! �#!���>�#��* �A&!, #(K�#!�(�! "��� ����
#����, # ��!���* ��� >�#!�&�, !�� � ��#(���#!����&� (>�@�&�
��������� #A���"�"�#� A"�?� �� �#� �#!���>�#��� A�����& — '!�
�@��������� �"� @���&?.

	#!���� #����!�"�#!�(�! � !��, >!� D�"���� @���!&? >"����
�@K�#!�� ���#!� #��* ��"�� � �@��������� �"� @���&?, ���*��
����� (����"�#� (#A���� ���"�����!� �� A���!���. 	 ���"&,
#(@#����(��&� ��#(���#!���, � >�#!�&� ��"������&� @"���-
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!����!�"��&� ���"& �� A��!�D���� ����� �@�#A�>���"� @�"��
"����* ��#!(A � �@������!�"��&� (#"(���, >�� ������>�#���
>�#!�&� ���"&. ������ '!� (#"(�� �@&>�� �� �����!�����"�#�
�� �#!���&� A�!��@��#!� "=��*, ��!��&� ��� A���"���"�#�. |!�
��D�� A���""=#!������!� �� %�"�� ���� A�������. ���� ��
��? — #�!(�%�� � ���>�#!���. $�#A"�!�&�, #(@#����(��&� ��#(-
���#!��� ���"& #�#!��"�"� ���#� �>��� ��"(= ��"= �&���
�@������!�"��&? (#"(�.  '!�? ���"�? �#���� �#!���"�#� �����
#��@���&? ��#!, !�� ��� ��� A�#!����� A�����&��"� � @���@� ��
A�!��%��"��&? �"���!�� #���� >�#!�&� ����(���!��.

�#�@��� �������� � !���!���� ��#!�!(!�� �@��������� A����-
��!�"��� � �##"�������= A��@"��& #��!������� �&��� � ��#(-
���#!������� ���("�������� � #�#!��� �@��������� ��#"(D����!
�##"�������� ��#!�!(!� ������%�* (���". credential — (��#!�����-
���, ���������%��, ��A"��). ������%��"��� ��� ��A���"����
� '�������� �@��������� ������ � ��>�#!�� �"�!����!��&  ���"�-
�( «�����D��-�&���&» � #���� �@��������� � !����� >�"���>�#-
���� ��A�!�"�, !���!(=K�? �@��������� ��� ����#!�%�� � >�"���-
>�#��* ��A�!�". ��>�"� #!����"���� '!��� ��A���"���� �##"���-
����* �@��������� #���&��=! # A(@"���%��* �. 
A��#� [611].


!�������� '!��� ��A���"���� #>�!�=!, >!� A�"(>���� ���-
��"����� �@��������� �� ������(�! �&#���� A��������!�"��&�
��>�#!�� "=��*, � "��� �&��"��! �?, � ���(���!&, A��!���D-
��=K�� #��!��!#!�(=K�* (������ �@������!�"���* A����!����
(��A"��&, #��!�����!& � !. A.) ��"�=!#� �"� ��@�!���!�"�* !��
�#��������, ��!���� A����"��! �� �#(K�#!�"�!� ��%����"��&*
�!@�� � ��*� ��@�!�����, � !��D� (#!����"���!� �"� ��? ������!-
�&* (������ �A"�!& !�(��. «�� �&��� !�(�� #����"�� #"(D�!
��A"�� �@ �@���������» [142, c. 210].

����� �@�����, �"����� �(��%�� �����"����� �@���������
���"=>��!#� �� � !��, >!�@& #���������!� >�"���>�#��* ��A�!�",
� � !��, >!�@& # A���K�= #��!��!#!�(=K��� (��#!��������
�&���!� � �%���!� #A�#�@��#!� � A�!��%��" ��@�!���� # !�>��
������ ��@�!���!�"� (#A�#�@��#!� �&A�"��!� #��!��!#!�(=K��
A�������#!����&� ����>�, ��#%�A"����������#!�, !�(��"=@��,
(#�����, %�"�(#!���"����#!�, ��!����#!�, !���>�#��� �!�������
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� ��@�!�, ����(���!�#A�#�@��#!�, ����(����@�"���#!� � !. A.)
[353]. 
��!��!#!�����, �"���&* '����! �@��������� — '�������
�� �����D��?, ��!��&� ��#(! ��@�!���!�"� � #���� # �!@����
� ��*��� ��@�!�����. «
 '!�* !�>�� ������ >�#!�&� ����#!�%��
� �@��������� ���(! @&!� ��%����"��&��, �� �@K�#!�� � %�"��
� #�#!����� ���>�!�"��� #'������!� #��� #���#!��, �!&#���
@�"�� �����&* #A�#�@ �!@��� !�?, >�� #A�#�@��#!� � ���@�"�-
��* #!�A��� #��!��!#!�(=! !��@������� �&���� ��@�>�* #�"&»
[282, c. 69].

����&� ��##(D����� ���=! A�� #�@�* ���"��&� �#�������,
� '!� A����"��! �A����"�!� �#�@(= ��"� ��#!�!(!� ������%�*
� #�#!��� ��#!�!(!�� �@���������: ��� ��#!�!(%����"��������-
���� #����"� �"� ��@�!���!�"�* �@ (����� �����* � A����!����
A�!��%��"��&? ��@�!�����.

������, ����� '!���, #"��(�! A��>����(!� ��"�>�� � �K� ��(?
�� ����� ��D�&? �#A��!�� !���!���� ��#!�!(!� ������%�*:

— ��� �����"��&? !��@�����* �"� (#"���* ���"=>���� ���!-
���!�� ��D�( ��@�!���!�"��� � A�!��%��"��&�� ��@�!������;

— ��� #����!�"�#!� �A����"������ #�%��"����� #!�!(#� >�"�-
���� � �@K�#!��.

�=��!=

 �!"�>�� �! @(����� �����!�� ������ ��#!�!(%����"����
� #�%��"���� �@���������, � '������>�#��* !����� �##"�����-
��� �@��������� � !����%��? ����* ��#!�!(%����"���* '����-
���� A��� �� A�"(>�"� �������� �����!��.


(K�#!�(=K�� �##"�������� ������>���=!#� �@K��� !����-
!���-��!���"���>�#���� �����!����� �##"�������� �@���������
� !����%��?  ����* ��#!�!(%����"���* '�������� (�. ���!),
� !��D� ����@�!���� A� ����!��&� >�#!�&� A��@"���� �����!��
#�#!��& �@��������� (�. ��������, x. �##���). O�������&�
� ��#!��K�� ����� �##"�������� �@��������� � ����* ��#!�!(-
%����"���* '�������� A�#��K��& ?�!� � ��D�&�, �� >�#!�&�
��A��#��. #� ���, A� #(!�, A���#!��"�=! #�@�* A�A&!�� A��-
"�D���� ��!���"���� ��#!�!(%����"����� ���"��� !�"���
� �����-!� �!��"��&� #!������ � A��@"���� �@���������.
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 #���� # '!�� ��D��*��* ����>�* �##"�������� �@���������
� ����* ��#!�!(%����"���* '�������� ��"��!#� �����@�!��
������#!�!(%����"���* ����"� #�#!��& �@���������.

 �#���( �����@�!�� A�������& �##"�������� �@���������
���(! @&!� A�"�D��& (D� #(K�#!�(=K��, ��#!�!�>�� �@�#�����-
�&� �"����!�& �����@�!�� �##"�����!�"�#��? A������� � �(#"�
����* ��#!�!(%����"���* '��������, A���"�D���&� �!�>�#!���-
�&�� � ���(@�D�&�� �##"�����!�"���.

 ��>�#!�� �#����&? ��A���"���* !����!�>�#���� ���#!�(���-
����� ������#!�!(%����"���* ����"� #�#!��& �@���������
��"D�& @&!� �A����"��& #"��(=K��:

— ���"�� ��#!�!(%����"���* #���&;
— '�������� !���#��%����&? �����D��;
— !����� A��� #�@#!�����#!�;
— '������>�#��� !����� ���!���!��, ��"=>�� !����� ����!-

#��? �!������* � �!�����>�#��* ���!���!�%��;
— !����� ��""��!������ ��*#!���;
— !����� �@K�#!������� �&@���;
— '�������� ��#���������* �������%��, ��"=>�� !����=

A���%�A�"�/����!�.
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5. 
���� � (��
��� ����
��O� � 	�	
���
����������

5.1. �)P��;���=H E����;�� ��;����/�� �����;���� � ����H
��";�;D/��������H L��������

/���������� �������	� �����	��� 	 �� ��	��������	�
� �����	�# )���	�!

 #���������� A�������� �����!��� A���#!��"��! #�@�*
#�#!��(, ��!���� ���"��(�!#� � ����#!�� #���? !��? �#����&?
�#A��!�� [1, c. 53]:

1) �����!��� ��� �#�@�� ��"�#���� ������� @����#�, �����-
!��(=K�� �#� #!����& ���!�"���#!� ��������%�� �� (���"�!��-
����� #(K�#!�(=K�? � A��#A��!���&? A�!��@��#!�* �&���;

2) �����!��� ��� ���A"��# ��#!�(���!��: ��!����, ��!����,
����"�* � A������, # A���K�= ��!��&? ��������%�� ��(>��!
#�!(�%�= �� �&��� � A&!��!#� �����*#!����!� �� ���, #!����#�
������!� � D�"����� �"� #�@� ��A���"����;

3) �����!��� ��� �(��%�� (A���"����, � �����? ��!���*
�#(K�#!�"�=!#� A"����������, ��������%��, ��!����������
� ���!��"� �� �&��>��* ���!�"���#!�= ��������%��.

O���%�A��"���* ?����!���#!���* �����!���� ��"��!#� !�,
>!�, @(�(>� ����� �� '"����!�� #�#!��& (A���"���� "=@�*
#���������* ��������%��, �� � !� D� #���� ����� A���#!��"��!
#�@�* �#���( #������� � A���!�>�#��* ���"���%�� #���* '!�*
#�#!��& — �� ��#(K(= ���#!�(�%�= � ��(!�����* #!��("
�����!��. �#�@���� �!>�!"��� '!� (����"���� ��"� �����!����
A����"��!#� � ��?������? ���"���%�� '������>�#��* @���A�#-
��#!� ��������%�� (A���!�>�#��, #������ �� �����#!���#�),
���>���� ��!���* � (#"����? #���������* '�������� #"�D��
A����%���!�.
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�����!����(� #A�%����( ��#!� �����!���� � ��������%��,
#"��(�! (>�!&��!� #"��(=K�� A���%�A��"��� ��D�&� �����!&:
«	����� � '!�* �@"�#!� ����� �#!(A��! � ���!��! # ��������
�@P��!��� (����(���!& � �"���!&), #(K�#!�(=K��� ������#���
�! ���. 
��� �� �&D������ ����#�! �! !���, ��#��"��� ?�����
��� A��#A�#�@"����!#� � (#"����� �&���, �� ��!��&� �"���! ���-
!�"���#!� '!�? �@P��!��. ����� �� A������#�� �(��%�� �����-
!���� ��"��!#� !�, >!� A�� @"�D�*��� ��##��!����� ��� #!��-
��!#� �#>���(!�, A���@�� A�!��(, (?���K��( A�� ���"=. 
��>�"�
��� �@���(D����!#� �� #���� �&#���� (����� ����&, A��
�&��@�!�� �@K�* #!��!����, � ��!�� �&�&�����! A�� ��������%��
� (A���"���� ���"�>��* ���!�"���#!�=, #�������* # �&����:
#@&!��, ���"���*, ��(>����� �&��� � !. �. |!� �#!��"��! ���&*
A��@�" � #?��� ��������%�����* #!�(�!(�&. �A��#&, ��#�=-
K��#� �@K�* #!��!���� ����&, ��D�(= >�#!� ��!���* #�#!��"��!
#!��!���� �����!����, ���(! ����!�#� !�"��� �� #���� �&#����
(����� � ��������%��, � !� ����� ��� �(�����#!�� ���"�>��*
���!�"���#!�= ��"��!#� � �#������ �(��%��* #������� �����
(A���"����. |!� #!���! #!������ �(������!�"� A� ��A��#��
�����!���� � ��#��"��� ��(#�&#"����� A�"�D���� A� #�������=
# ��� ��""�����, ������=K���#� ��(���� (A���"��>�#���� �(��-
%���� (A�������#!��, �����#�������� � !. �.) [283, c. 52].

�K� ����* �#�@����#!�= �����!���� �&#!(A��! !�, >!� �� A���-
#!��"��! #�@�* #����@����&* #��!�� ��(��, A���!��� � �#�(##!��.

 ����* #!����&, �����!��� �#���� A�����!�>�� � �����!������
�� ������� ������!�&? A��@"�� ������� @����#� (��#! A����D,
A��&����� ���!�@�"���#!� � !. A.). 
 ��(��* #!����&, ��"�>�#!-
����&� ����"� � ��#!�!�>�� #"�D�&* ��!���!���-#!�!�#!�>�#��*
�AA���! � �����!���� #�>�!�=!#� # !�����, ����"�#� @&, ��"�����
�! '�������� ��#!�(���!��� � A���!����, ��� ��!(�%��,
����!����#!� �&�"���� � !. A.


"��(�! A��>����(!�, >!� ?�!� �����!��� � �!��#�!#� � >�#"(
(�����#�"��&? !�?��"���* ?���*#!������� A�������� � (#"����?
�&���, � !� D� ����� �� �#���� (����"��, @(�(>� �����!������-
�&� �� ������!�&� �&��� � (���"�!������� #A�%���>�#��?
A�!��@��#!�*. ��������#� ���#!� # �@K�#!��� (� � ���>�!�"���*
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#!�A��� �@�#A�>���� '!� �����!��), � A�#!���(#!���"����
�@K�#!�� �����!��� A��>�� �������������" #�@� �� !�"��� ���
�&#���'����!���(= �&��>�(= !�?��"���=, �� � ��� ���%�A%�=
#�%��"���-�!��!#!����(=, '!�>�(= ���%�A%�= �&��>���� A���-
�����.

������ � (#"����? A�#!#�%��"�#!�>�#��? #!��� #�%��"���
�!��!#!����&* �����!��� �����"#� ����#!��@�����&�, � � D�#!-
��? (#"����? A���?������ �@K�#!�� A����"� �����!������* ���&
#���� �@��"� #��� A������>�"��&� ����&, ��#��� @"�����
�������"��&� «A���!���»1.

���%�A%�� �����!���� �����"�#� �� ���A!��������*, � ����-
!��A��!��������*. 	#?���&�� (#"������ ����!��A��!�%��
���"�#� #"��(=K��:

— �@P��!����� ���@?�����#!� '����!������ A���������
@����&? A���%�A�� �����!���� ((�����#�"���#!� A���������
�����!�����&? !�?��"���*, D�#!��#!�, A�����!���, ��!�����"�-
��#!� ������*) �"� "=@�* (�����#��* ��������%�� ��� ����#�-
��#!� �! �#�@����#!�* ������!�&? ���� �&��>�&? #�!(�%�*
� #A�%����� !�A� ��������%��;

— A�"��� «#����#!���#!�» # ���"���� A���?������ �@K�#!��,
����!�����%�� �����!���� � ��>�#!�� '����!������ ��(D��

1 O� A����( ������� ������������� �����!���� #(K�#!�(=! ���"�>�&�
������. L����������� �����!���� ��� #�#!��& �@&>�� �!��#�! � 60-� ��.
�� #!. � #���&��=! # �����@�!��* ���%�A%��  «Marketing Mix» — «4 P’s»,
��!��(= � ��(>�&* �@���! ���" ��������#��* A����##�� ������!�
(E. Jerome McCarthy) � 1960 �. ������ #!����"���� A���!�>�#���� �����-
!���� ��>�"�#� ������� ������. O����� ������>�#��� �����!�������
��������%�� A����"�#� � 
R� � 1908 �., � (D� � 1926 �. � 
R� @&"�
������������ A����##����"���� �##�%��%�� �����!�"���� — ��%����"�-
��� �##�%��%�� �����!���� � ���"��& (# 1973 �. American Marketing Asso-
ciation — ��������#��� �##�%��%�� �����!����). F!� D� ��#��!#� #�����
���"�*#���� !������ «Marketing», !� �� A����"#� � !��� ������. ��A�����,
��!��& ��!���!�!���� ������� «Merriam-Webster’s Collegiate Dictionary»
��!��(=! A���"���� !������ (� A������>�"���� ���>���� — ��� «A��%�##�
A����D� �"� A��(A��, �#(K�#!�"������ �� �&���») 1561 �����.
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� ����(���!��* @���@� �"� "=@�* ��������%�� � �!��"����� A���-
A������!�"� (�� �#�������� �"� ��!(�!����� (�����);

— (����"���#!� �����!�����&? ����>, �����!�������&? ��
(#"���� �!�>�#!����&? �&����, �� ������!�&� #A�%���>�#���
«(�����#���» A�!��@��#!�, � � #���� # '!�� ��#��� ������>���&�
����� �#A�"�������� ����A"������ «��A������» �����!��������
�A&!�.

����!��A��!�%�� #���������* ���%�A%�� �����!���� � �����-
�� ����>�"� «����� A��>!����» @����&? A���%�A�� �����!����
� ������������ �� �#���� '!��� �����!������* #�#!��&, ��"�-
���!��* (#"����� A���?������ �@K�#!��: D�#!��*, ������!��*,
A���!��*, ��#!(A��*. ^"���&� A����"�����  ����!��A��!�%��
���"�#� >�#!�>��� �"� A�"��� ������������� A���%�A�� #�-
%��"���* �!��!#!�����#!� A�� ������� �����!�����&? ����>
��������%��, !� �#!� ���"���%�� «�����!���� @�� A�����#» —
«� >�#!�� ����» ��� ����* �� ���@�"�� D�#!��? #�%��"��&?
!�?��"���* ����A("�������� �&@���� � A��������� >�"�����:
«A��A����������» A�!��@��#!�* � ��!���#�� A�!��%��"��&?
A�!��@�!�"�* � A���(D����� �? � #��������= A��(A��
� #�>�!���� # �����&������ �""=��� #��@������ �&@���.

� >�#"( ��D��*��? ���� � ��������� ����!��A��!�%��
���(! @&!� �!��#��& #"��(=K��:

— "�@@�������� ��!���#�� ��������%�* �� �"�#!�&? #!�(�!(-
��? � ����(�A�������� >��������� � ��>�#!�� ������ �� �"���&?
��A���"���* #!��!���>�#���� �����!����;

— �#A�"�������� ��A����"��&? # A���%�* #�%��"���-'!�>�#-
���� �����!���� A��?���� � ������* (�! ���!�� �� ���"�>����
� @����# #���? >���������);

— «��#!�����!��#!�» �#!�>����� �����!�������� �������-
%������� �@�#A�>���� @����#� (A���&�"���&* �A����D,
A��(A�� ( >��������� �������%�� � ��!���K�?#� ���������?
� ��������!�"���* @��� � !. A.);

— ����%�!��#!� #A��#� �� �&��� �����!�����&? (#"(� � ���*-
��� �������!�#!� �����#!�(�!(�& '!��� �&��� � �������.

#� '!� ���! �#������� (!���D��!�, >!� � ��>�"( 1990-? ��.
� ������� A�#!�A���� #"�D�"�#� �, � �#������, #�?�����!#� ��
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��#!��K��� ������� �� A��#!� #�#!��� !�� ���&������� «�����-
!���� A����D» — ���%�A%�� �����!����, A��#(K�� �����!&� #!��-
��� \�A��� A������ 1950—1960-? ��. — � �� ���@�"�� ����##�����
����� ����A("�!������ �"� ������ �����!���� [106, c. 21—22].

�!A�����* !�>��* ���%�A%�� �����!���� A����D ��"��!#�
A���A�"�D���� � !��, >!� � #"(>��  ��!��#������ ���"���� ��
�&���, ��D�! @&!� A������ A���!�>�#�� �#� >!� (�����.  ���@�-
"�� (!���������* ����� '!� ���%�A%��, A� #(!�, �!��%��!
�#����(= ���= �����!����, A�#��"��( ����&���!#� ��A���"����*
�� �� ���A!�%�= A���"�D���� � �(D��� #A��#�, � ���@���! —
A&!��!#� #��#!� #A��# � !��@������� A���"�D����. |!� � ��-
�&��=! ����� �����!�����, # ���@�"�� ��#A��#!������&��
������� ��!����� � �����!&? #!����? \�A��� (D� ����� ��#A��-
K�"�#�, � �� (�����#��� �&��� A�!��@�!�"� �&�(D���& #!�"��-
��!�#� �D�������:

— #!��("�������� ��@&!�>���� A�!��@"���� �� �#���� ��!��-
#���&? ��!���� A�����D���� � A����D;

— �����>���� ���"���������� !������ �� #>�! �#A�"��������
����* A������;

— �#A�"�������� A������ � ���� A�����D����, A�@(D��=K�?
A�!��@�!�"� �� #��������� ��A("�#���&? A��(A��;

— ���"���, �����K�� A�!��@�!�"�* � ��@"(D�����;
— A����D� �����!�&? �"� �A�#�&? !������ � (#"(�;
— �@��� A��(A�!�"�* � �@"�#!� %��, ��#>�!��, ��#!���� !���-

��� � ��.

'�"�	��	��	������ 	������	� ���	��(�!# ���� — ��3��	����
�������	� ������	

� ��#!��K��( ������� � �!�>�#!�����* � ���(@�D��* ��(��
����A"�� ���>�!�"��&* �A&! !����!�>�#���� �#�&#"���� ��"�
� ��#!� �����!���� � #���������� �@K�#!��, ��"=>�� � !���*
��D�&* �#A��!, ��� �&�#����� A�����&, ?����!��� � ��?�������
������#���� �����!���� # ���"�>�&�� ��A���"������ � ���"���
'������>�#��* !����� — �"�##�>�#��* A�"�!'�������* [42; 33],
��#!��*#��* ���"�* [361], ��*�#���#!��� [294], ����* ��#!�-
!(%����"���* '������>�#��* !�����* [467].
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����&� A��@"��& ��"�=!#� A���!�>�#�� ���>��&�� � (�����-
#�"��&��, A�#��"��( �! (#A����#!� �? ������� � ���>�!�"���*
#!�A��� ����#�! ���("�!�!����#!� � '����!����#!� A���!�>�#��*
�����!������* ���!�"���#!� ��������%�* #��&? ����&? !�A��
� ���� — �@K�#!����&? � A����!�&?, ������>�#��? � @"���!��-
��!�"��&?, ����!&? � #���� A�������#!�� �"� #���� �@����.

����� '!���, A��@"��& ��!����%�� �����!���� # ��(���� ��-
A���"������ '������>�#��* ��(�� A���#!��"�=! ���>�!�"��&*
��!���# � � !����!�>�#��� A"���, A�#��"��( �����!�������
A���!��� ��������%�* ��D�! @&!� �A����"��� � ��>�#!�� ������
�� ��D�&? �#!�>����� �����!�� '������>�#��* !�����.
�@P�#���!#� '!� !��, >!� ��"� A���!�>�#���� �����!���� �!�=��
�� #����!#� "��� � A�"(>���= �A����"���&? '�A���>�#��?
����&?, A��!���D��=K�? �"� �A�������=K�? !( �"� ��(= !����-
!�>�#�(= ����"�. &��"�� ���"��&� A��@"��& � !�����%��
� �����!�� ��������%�*, �����!���, !���� �@�����, #!���! ����>�
�"� �? �#�&#"���� A���� !�����*, ����� !�">�� �����!�=
A��%�##� !����!�>�#���� ����"��������.

����&� ?����!���#!���, � %�"��, "�D�! � �(#"� �@K�? !�����-
%�* �����!�� ��(>���� ������. ��� A��>�������! $. .̂ �������:
«�"� �����!�� #���������* ��(��… ?����!���� #����K���� ��(?
A��!���A�"�D�&? !�����%�* — �#� @�"�� �����#!�=K�* �����-
���%��%�� � �#� @�"�� ��K��* ��!����%�� ���"�>�&? ��(�.
������������ � A�#"����� ��#�!�"�!�� #A�%��"��&? ��#%�A"��
�@P�#���!#�, ����>��, ��#!(K�* ��������%��%��* � A�����##��
���"�!�>�#��? ��!���� ��(��. ������ � �@"�#!� >�"�����������
'!� !�����%�� !�#��*��� �@����� A���A"�!��!#� # #��!�!�>�#����
A��?����� � ���"��&� %�"�#!�&�, �"� #"�D�&�, ����� >�"���>�#-
��* ���!�"���#!�. O�'!��( #A�%��"���%�� ������ � '!�* �@"�#!�
>�K� �#��� #�>�!��!#� # ���A"��#�&� �@P��������� �!��"��&?
>�#!�&? (>���* � �@K(= !����= !��� �"� ����� �@���������,
#��*#!�� �"� ���� >�"���>�#��* ���!�"���#!�» [4].

��##��!����� ��D��#%�A"������#!� � ��>�#!�� ����* ��
��D��*��? !�����%�* �����!�� #����������� '������>�#����
������, �. 	. ������� A��>�������!: « �!"�>�� �! 'A�?� �D���

!=��!� ��""�, ����� ����>� #�#!��"� � !��, >!�@& A����#!�
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�����%(, �������4�� A�"�!�>�#�(= '������= �! ��(��? ��(�,
� ���� ����� �������� #���(#������� �� ��D��#%�A"�����&?
#����?, ����
���4
( '������>�#�(= ��(�( # ��(���� ��#%�A"�-
����… ���"���&�� A�������� '!�* !�����%�� #"(D�! !����
���&� ��A���"���� �##"�������*, ��� A������>�#���, '�#A���-
���!�"���� � '��"=%������ '��������» [8, c. 190—191].

��#!� # !��, !�� ��� (������&� A��@"��& � ��(>��* "�!���-
!(�� !���!(=!#� ��"��� �� �������>�� � A�-A��D���( �#!�=!#�
� %��!�� ��(>�&? ��#�(##�*, !� ���, ��#�������, ���(! @&!�
�A����"��& ��� ��!(�"��&�.

�� '!� �@��K��! �������� �. 	. �������: «O�� ��!���"����*
'������>�#��* ��(��, ��� A����"�, A�����(�����!#� ��!���"����
'��������-!����!�>�#���� A�������.  !� D� ����� ���>�!�"��(=,
�����D�� A���@"���=K(= >�#!� #���? (#�"�* '������#!&
A��"���=! � �##"��������� � �����@�!���, ��!��&� ���� "�
��D�� �!��#!� � ������( !����!�>�#��?. �� ��������� �������
'!�! �@����&* ���A(# ������ ���*�� ����� A�A���" � A�"�
������ ��!���"����.  A�#"����� ���& #�!(�%�� #!�"� ����!�#�.

!&� '������>�#��* !����� � A���!��� �#� @�"��� �#�����!#�
��� A��@"����� ����� � #�#!��� '������>�#���� ������. 
��!��!-
#!����� '������#!&-��!���"��� ��>���=! @�"�� �����!�"���
A��#��!����!�#� � ������ ������, ��A�"��=K�� «'A�#!���-
"���>�#��� A��#!���#!��» ��D�( «>�#!�*» !�����* � #�@#!�����
A���!���* '������>�#��? ������* � ��*#!��*, "����( ��!��&?
'!� !����� A������� �&��"�!�, � � ����*-!� ����, �����!��,
� ��A���"�!�»2 [7, c. 4].

	#?��� �� '!���, ���>�"� A�����"����(�� #"�D�����#�
� ��#!��K��( ������� !����!�>�#��� ��������� �� A�����(,
?����!�� � ��?�����&  ������#���� �����!���� � '������>�#��*

2 �� ��D��#!� � A��#A��!����#!� �##"�������� A��@"�� ��D��#%�A"�-
�����* ��!����%�� � �����!�� '������>�#��* ��(�� (���&���! � !�! ���!,
>!� '!� A��@"��& ��?���"�#� � %��!�� ��#�(##�* �� I ��##�*#��� '��-
����>�#��� ������##� — �|�-2009, � ���"�#� A�����!�� �&#!(A"����
!���? ����#!�&? '������#!��-��!���"����, ��� . 
. ��!������, x. 	. �@�"-
���, �. 	. �������, �. �. ����A�"��, . �. O�"!�����> [180].



286

!�����, � ��!�� A�A&!���#� �@�#����!� A�����!�!��#!� � ���-
���!�&� ��A���"���� ��D��#%�A"������* ��!����%�� �����-
!���� � ����* ��#!�!(%����"���* '������>�#��* !�����.

���"�� #(K�#!�(=K�? � �!�>�#!�����* � ���(@�D��* ��(��
���"���� �� A�����( � ?����!�� ������#���� �����!���� � '����-
��>�#��* !����� A���A�"����! ���@?�����#!� �? #�#!���!���%��
� �"�##�����%��.


>�!���, >!� � ��>�#!�� ���!���� !���* �"�##�����%�� ���@-
?����� �A����"�!� «�@K�� �������» !�*  ��"�, ��!��(= � D����
�@K�#!�� �����! �����!���. ������!�� #A�%����� '!��� �������
@(��! �A����"�!�#� �#�@����#!��� �&@��� �!��!�� �� ��� ������-
#������&? A���%�A��"��&? ��A��#�.  >�� #�#!��! #�&#" � ��"�
�����!���� � '��������? ��� #��!��#�!#� ��D�( #�@�* � �����-
!���� !����� � A���!���?

�� �#���� A���"�D������ ���!���� #(K�#!�(=K�� �� #����-
�����* ���� ��(>�&� A(@"���%�� # ����#!��* (#"����#!�= ���(!
@&!� #�����& � ��(� �#����&� �##"�����!�"�#��� A��?����.

O���#!���!�"�* -������ -��(��	 (� A����"�=K�� @�"����-
#!�� — !����!���� � A���!���� �����!����), �@P������! �� !�"���
�@K�� A���#!��"���� � A�����!�!��#!� �����!���� � ��� ������-
#����? # '������>�#��* !�����*, �� �, � @�"�� ������� A"���, —
�!#!������� ���� �@ �A����"�=K�* ��"� �����!���� � D����
�@K�#!�� � %�"��.

���, A� �����= x. �. ��"���>����, �����!��� �������!
���(K�� ��#!� «� ���( ��#!�D���* '������>�#��* !����� � A���-
!��� @����#�, ��������? �"����� �� ������������� �� !�"���
A���A������!�"�*, �� � A�"�!����, ��#(���#!����&?, �@K�#!���-
�&?, ��"������&? ���!�"�* � �����? ��(��?. �#A����� ���!�"�-
��#!� ��D���� �� ��? � ����(���!��* #����, A���!���� �����*-
#!�(� �� @"���A�"(>�� ��""����� "=��*, @"���#�#!����� #!���
�, � ����#!��* ����, �� A�����## %���"���%��, �� ������ ����#�!
�! ���("�!�!����#!� �����!�������� (A���"���� #��!��!#!�(=-
K��� #(@P��!���» [121, c. 3].

O�� '!��, � ��>�#!�� �@�#������� #���? ��������* #!��������
������� A��?��� �� �@��K�=!#� � '�A�����, � �#A�"��(=! A����(-
K�#!����� «>�#!� !����!�>�#���» (�����"=>���� � ���"���%��.
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��@�!�=K�� � �(#"� '!��� A��?��� ��!��& � ����? #"(>��?
«�@P��"�=!» «�����!�����&�� ��!��������» �@K�'������>�#���
A���!��, � ��(��? — ���� �"� ��A"�%�!�� A&!�=!#� ��#A��#!��-
��!� ������!�&� A�"�D���� �����!���� �� �#= '������>�#�(=
��(�( � %�"�� [42; 33].

���, . 	. F������� (!���D���!: «�!��#�!�"��&* A�##�����
���D�#!�� �����������&? A�A&!�� ���(@�D�&? ��!���� #����!�
�@K(= !����= �����!���� ��#��"��� �#"�@"�� !�A��� (D� ���#A�-
������&� A�"�D����� � !��, >!� � �#���( '!�? !����* ���"��&-
���!#� ���@�"�� ��##���� � #(K��#!��� ��"���� >�"���>�#��*
D�������!�"���#!� — �@���.  ����>��� �!��� �#� >�"���>�#���
D����, @��"���>�#��� � #�%��"����, �#� �������& A�����& —
#����(A��#!� �@�����. #� '!� A�����D����! ��A�!��( � #(K�#!��-
����� �@K�? �����!�����&? �����������#!�* �� �#�? #����?
D�������!�"���#!� [294, c. 3].

�. 	. ^����"���� ����"��!: «�D��*�(= ��"� �"� A��������
#(K��#!� �����!�������� (A���"���� �����! �&#���&�����
�. 
��!� � !��, >!� «A��%��!���� �@K�#!�� ��"��!#� ���("�!�!��
�@�#A�>���� #��!��!#!��� ������&? ��!���#�� A��(A�!�"� � A��-
���%� A�#���#!��� ����(���!���� �@����». O���������(� ������
�&#���&�����, ��D�� #����!�, >!� A��%��!���� �@K�#!�� ��"��!#�
���("�!�!�� �����!�������� (A���"����» [33, c. 44]. ���"���>�(=
A���%�= �!#!����=! �. O. ^�"(@���, `. �. 
!��%�� � ����!��&�
��(��� ��!��& [42; 198].

����!��, A��������&� (!���D����� �(D��=!#� � ��A�"��!�"�-
��� �@�#�������, A�#��"��( ��#�! ��#!�!�>�� ���"���!���&*
?����!��, � �? ���(���!�%�� #!���!#� A����(K�#!����� �� ���-
��"��&? ���!����? � ������?.

O���#!���!�"� ������� 
�������	��������� -��(��	 � �%����
�����!���� ��"�=! ��%��! �� ��� A���!�>�#��* #!�����, #>�!��,
>!� �����!��� — '!�, A��D�� �#���, «����#"� �"� A����##��»,
� �� «�#�(##!�� � ��(��» [307, c. 25], �� ��(�� [32, c. 4], � ��
«!����!�>�#��� �@�@K����» [116], A���!���, #�#!��"�=K�� ��D-
��*�(= A��#�#!��( (A���"���� "=@�* #���������* ��������-
%�� — �� «(#!��*#!�� �"� ��#!�» [52, c. 26].
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 ��#!��K�� ����� '!�! A��?�� ��"��!#� ���@�"�� ��#A��#!��-
����&�, �@P������ � #���? ����?, ��� !����!����, !�� � A���-
!����, A���#!��"�=K�? #��&� ����&� ��A���"���� � ���"&
#���������* ��(��. 	, ?�!� ���"��& '!�? �##"�����!�"�* ��
������ �!"�>�=!#�, ��� �#�-!��� ���(! @&!� �@P������& ��(!��
������ A��?���, A�#��"��( ����& � #���� �#?����� (!���D�����.
|������>�#��� !�����, A� �����= '!�? (>��&?, — '!�, ��� � #"�-
�(�! �� �� ��������, — !�����, � �����!��� — '!� A���!���.  ����?
#"(>��? �����!��� A����#!��"��! !����� �����D��#!� «�@��!�!�»
#��� ����"� � A�"��&? (#"����?.  ��(��? #"(>��? — #�� #!���!
A���� !�����* A���!�>�#��� ����>�, !��@(� �! ��� ��(>����
�@P�#����� !�? ��������� � A��@"��, # ��!��&�� ��( A��?���!#�
#!�"����!�#� «� A�"�» �, !���� �@�����, #�� ������(�! ���@?�-
���(= '�A���>�#�(= �#���( ��"���*���� �����!�� !�����.

O�'!��( �� �&�&���! #������� �����#!� ����>����, ��!����
��"�=! �. 	. $����� � 
. O. �(K: «������ '������#!& #����("�-
����"� @���#�&� A���%�A& �����!���� ��� ��(>��* ��#%�A"��&,
� #���� # >�� �����!��� � ��"D�� !���#���������!�#� � �(#"�
�����!�� '������>�#��* !����� � %�"��» [17, c. 180].


���� ��@�! A���#!���!�"�* '!��� A��?��� �#�@��� ��������
��#"(D���=! A(@"���%��, �#���&��=K��#� �� ��D��#%�A"�-
�����* ��!����%�� �����!���� # !���� ��A���"����� '������>�#-
��* !�����, ��� ����� ��#!�!(%����"���� '������>�#��� !�����
�"� ����� ��#!�!(%����"���� '�������� (�	|).

��D��#%�A"�����&* ?����!�� �	|, �� !�#��� #���� # �#!���-
>�#���� � A�"�!�>�#���� ��(����, A#�?�"����* � #�%��"����*,
A�����&�� � @����#-��#%�A"����� (��"=>�� �����!���) �A��-
��"��!#� ��� ���� �� ���@�"�� ���>��&?, A���%�A��"��&? ?����-
!���#!�� '!��� ��A���"���� '������>�#��* �&#"� ��� � ��@�!�?
���(K�? A���#!���!�"�* ��#!�!(%����"���� [331], !�� � � A(@"�-
��%��? ����� ����#!�&? ��!���� [485].

���, ���� �� �#����A�"�D����� �	|, ��@�"��#��* "�(���!
2009 ���� �. 	. ��"���#�� �#�@� A��>�������! A��#A��!����#!�
A��?��� «� �����!���( # !�>�� ������ !����� ���!���!�%��
«�A����» � #���( ��#A����"����, �#A�"�������� ����>�*�����,
����!�� � !. �.» [162, c. 28].
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.̂ �. �*�� (G. R. Iyer) ����>��!, >!� «� ��>�#!�� �"�!����!����*
!����!�>�#��* ��!���"���� �"� #�����!�"����� �##"��������
�����!�����&? #�#!�� #"��(�! ��##��!����!� ��#!�!(%����"��&*
���"��» [467, p. 531], ��!��&* «����! @�"���* A�!��%��" �"�
A�������� ������>�#��? �����!�����&? #�#!�� � �"� �##"�����-
��� �? ���������» [Ibid.]. ����* D� !�>�� ������ A�����D����!#�
�. �. R��"��� [308].

���"����(� A��#A��!��& ��!����%�� �����!���� � �	|,
. x. ���@��%�� #A�����"��� ����>��!: «
��� �����D��#!�
�#A�"�����!� �	|� � ��(>���� A��@"�� �����!���� �#���&-
���!#� �� !�� ���!�, >!� '������>�#��� !����� !���#��%����&?
�����D��, |��	, — ���� �� >�!&��? @����&? ���A����!��
�	|�… — ���%��!���(�! #��� �������� �� �##"�������� ���-
"�>�&? ���� ���!���!�%�� � �@����. 
��!��!#!�����, �����!��-
���&� A��%�##&, ��##��!������&� #����� «"���( ���!���!�%��»…
#!�����!#� (��@�&� �@P��!�� '�A���>�#���� A��"�D����
|��	» [211, c. 124].


"��#!���� '!���, # ����* #!����&, #!�����!#� !�, >!� �����-
!�"��� �#� ���� A���"���=! � #��� �##"�������� ��!������"���-
A���!�*�&* �AA���! �	|, ��!���"���>�#��� A���%�A& � A����&
��#!�!(%����"����� ���"���. 
>�!���, >!� '!� �A�"�� ������!��
!�* ��"�, ��!���� A�����!#� �����!���( � #���������� �@K�#!��
� �#����&� !�����%��� � �� ���������.

�#��� #��A!���!�>�&�� � #���� # '!�� A���#!��"�=!#� !�
�����%����&� ���������, ��!��&� @&"� ���#��& � ������%�=
�����!���� � A���#!��"��& �� #�*!� (D� (A��������*#� ����
���(K�* A����##����"���* �����!������* ��������%�� ���.
�� A��!�D���� �"�!�"����� ������� � ��>�#!�� #!�����!����
�A����"���� �����!���� @&"� A����!� #"��(=K��: «�����!��� —
'!� A��%�## A"����������, �����@�!�� � ��A"�K���� ���&#"�,
A���(�!�, %����@���������, A�����D���� � ���"���%�� ���*,
!������ � (#"(� A�#���#!��� �@����, (���"�!����=K��� A�!��@-
��#!� �!��"��&? "�% � ��������%�*». ������ # ��!�@�� 2007 �.
������%�� �����!���� @&"� �������� �� #"��(=K(=: «�����!���
A���#!��"��! #�@�* ���!�"���#!�, ��"=>�=K(= 	��	�!
(�&��"��� ���* — 	. �.) � A��%�##&, ��A���"���&� �� #�������
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A���(�!��, A���#!��"�=K�? %����#!� �"� A�!��@�!�"�*, �"���!��,
A��!����� � �@K�#!�� � %�"��, � !��D� �������������� �@ '!�?
A���(�!�?, �? ��#!���( � �@�#A�>���� �@�����» [388].


 ��(��* #!����&, � '������#!&-!����!���, ��@�!�=K��
� �(#"� �	|, �#� @�"�� ��!���� A�����#�! �� «�����!�������
A�"�» #��� ��!��& � ����"�. 	 '!�, @�� #�������, !�� D� �� �#!(-
A��! � A��!�����>��, � ��?���!#� «� A�"��� #��!��!#!���» # !���
����>���, ��!��&� A�������! �� #�@� �	|.

��� ����"�=! ��#!�!(%����"�#!& �� #�*!� #���* ���(K�*
�@K�#!�����* ��������%�� 	�#!�!(!� ����"��� ��(�� (The
Ronald Coase Institute): «�& A��������� �##"�������� ��#!�!(-
!�� — �������, A����", !����%�* � ����, ��!��&� (A���"�=!
���"��&�� '������>�#���� #�#!�����» [579]. 	 A��>������=!:
«����� ��#!�!(%����"���� '�������� ��������!#� ��� !�>����
��(!�� #�%��"��&? ��(� (� A���(= �>����� '������>�#��?
� A�"�!�>�#��?), ��!���� �@P������! !����!�>�#��� � '�A���>�#-
��� �##"��������, �&��"�=K�� ��"� ��#!�!(!�� � �����!�� �"�
#���D������ '������>�#���� ��#!�. ��� ��(>��! ��A��#&,
#������&� # !���#��%����&�� �����D���� � A������ #�@#!�����-
#!�, ��A��#& A�"�!'������� � �@K�#!������� �&@���, �����?��
� ��������%��» [360].

O�� '!��, «������#� A� ��A���"���= ��(� � ��(�(», � �����!�-
"���, � ��#!�!(%����"�#!&, � #���? ��@�!�? � ��#!��K�� �����
#�#����!�>���=! �������� �� #"��(=K�? A��@"���?:

— �A����"���� �&����, ���"�� �&��>��* #�!(�%�� [21; 2; 124];
— �##"�������� ����"�* A�������� A�!��@�!�"�*, ���"��

�������!������* «A��(A�!�"� — A������%» [503; 22; 593; 178];
— �����@�!�� A���(�!�, ������������ � �%���� #!����#!�

@����� [31; 335; 56; 193];
— ���"�� '����!����#!� �����!�����&? ����"�� #@&!�, ���!�-

��� �&@��� ����"�� � ����"�* #@&!� [447; 526; 191; 177; 365];
— �A����"���� #!��!����, �&@�� #�#!��& � ����"� (A���"����

�����!������* ���!�"���#!�= [472; 192; 25; 292; 400].
������>��� �����!�� ��D��#%�A"�����&? #����* �����!����

� �	| �@(#"��"���, A��D�� �#���, �(������!�"��&� ����#!���
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�#?����* (#!������ �����!���� � �	| � !���!���� ��"� � ��#!�
>�"����� � '�������� � ��� A�������� �� �&���.

 �����!���� � >�#"( ���@�"�� ��D�&? �#?���&? (#"���*
!���!���� A�!��@�!�"� (%��!��"���� ���(�� �"� �#�* !�����
� A���!��� �����!����) A����!� �!��#�!� #"��(=K�� [58,
c. 125—133; 229, c. 3—10; 253, c. 239—254; 107, c. 116—159]:

— A�!��@�!�"� �K�! �� �&��� �� ������!�&� !����& �"�
(#"(��, � #���#!�� �"� ������� #���? A��@"�� (#���#!��
(���"�!������� #���? A�!��@��#!�*);

— �&@�� A�!��@�!�"� ��A���"�� �� �� ������!�&* !���� �"�
(#"(�(, � �� '����!, ��!��&* �� �D����! A�"(>�!� � ���("�!�!�
�? �#A�"�������� (�����D��#!� ������� A��@"��& = (���"�!��-
����� A�!��@��#!�);

— A�!��@�!�"� A"�!�! ������ �� �� !����& �"� (#"(��, � ��
�D�����&* '����! �! �? A�!��@"���� — A� #(!�, �� �@�K����
� �A�>�!"����;

— � #���� �&@��� A�!��@�!�"� �#���� � @�"���* �"� ������*
#!�A��� �������(�"�� � ����%����"��.

	����� � '!�? ?����!���#!���? � ��"�D���, A��D�� �#���,
�@P��!����� �#���� #(K�#!������� � �@K�#!�� A����##����"�-
��* �����!������* ���!�"���#!�.  A��!����� #"(>��, !� �#!�
@(�� �� ��#!� A�!��@�!�"� ����* �� ��A(#��=K�* ���@��
��%����"��&* ���#�����!�� #���* �(��%�� A�"����#!�, !�,
����>�� D�, �� ���� �� �����!�����&? A�A&!�� ���-!� A��"��!�
�� ��� A�������� � �&@�� �� ��"� @& �� ��"�*��? ���("�!�!��.

����� �@�����, � �!"�>�� �! !���!����, A����!&? � �"�##�-
>�#��* � ����"�##�>�#��* '������>�#��* !����� (homo
economicus A�������! ��%����"��&� �������, �� �#���� '!���
��@����!#� ���#�����%�� #���* �(��%�� A�"����#!�), � �����-
!���� � �	| ?����!���#!��� >�"����� � ��� A�������� �@��!�=!
«���#���"��(= ������!��#!�». |!� — (D� �� ��@�!, A�#"�����-
!�"��� � ��!���>�� ����K���=K�* #��� A�!��@"����, � D���*
>�"����, A�������� ��!����� � @�"����#!�� #"(>��� A���#!��-
"��!#� �@#�"=!�� ����%����"��&� # A���%�* ��!����#�"���*
'��������. �� �� !�"��� #�"���� � ����%����"��&� ��!��!��,
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A��(A�� �@#�"=!�� ���(D�&� ��( ��K� (������ ������"���-
������&�, ����&�, A��#!�D�&� � !. A.).  ���� #"(>�� �� �A�"��
�#������� ��!�� A�#!(A�!�#� #�@#!����&� @"���A�"(>���,
������>�!� #��� "�>��� A�!��@"����, �#?��� �� !���? «�@#�"=!��
��'������>�#��?» �#������*, ��� ����"��&� %����#!�, ����"���-
>�#��� (@�D����� � !. A. ��A�����, ��D�! �A�"�� �?�!�� �!��-
��!�#� �! A�!��@"���� "�!��*#��? A���(�!�� � ���� A��!�#!�
A��!�� ��#�������%�� ��!������ �"���* �!�>�#!�����* ��*�&
#� #!����& "�!��*#��? �"�#!�* [296].

�������&� ?����!���#!��� �	|, �������>����#� � ��D��#-
%�A"������* ��!����%�� # !�����* � A���!���* �����!����,
#����=!, !���� �@�����, �#���( ��� ��"���*���� �����!��: «���-
��!��� A�"(>��! ���&* ��A("�# �����!�� � ��D��#%�A"�������
���!��#!�. �� ������>�#�� ��!�����(�!#� � !����!�>�#���
� (A���"��>�#��� �##"��������, ��A���"���&� �� A��#� ����*,
������!��* !��@������� ������� ����"� ?���*#!�������» [277,
c. 138].

����� �@�����, #A�%����� ������#���� �����!���� � �	|
A����"��!#� � ��(? �"���&? �#A��!�?. 
 ����* #!����&, �(������-
!�"��&� A�"�D���� �	| (������>����� ��%����"���#!� '����-
��>�#��? ��!���� � �? #�"����#!� � �AA��!(����(, ���("��&�
!���#��%����&� �����D�� � �������%������ �#����!���
� '������>�#��? �@����? � ��.) ���(! @&!� �A����"��& � ��>�#!��
�@K�* ��!���"���>�#��* �#���& !����� � A���!��� �����!��-
����* ���!�"���#!�. 
 ��(��* #!����&, �����!������� A���!���
��������%�* ���! #!��("& �"� �����!�� ������#!�!(%����"���*
!�����. O�� '!��, ��"� A���!�>�#���� �����!���� �� #����!#�
"��� � A�"(>���= '�A���>�#��? ����&?, A��!���D��=K�? �"�
�A�������=K�? !( �"� ��(= !����!�>�#�(= ����"�. &��"��
���"��&� A��@"��& � !�����%�� � '������>�#��� �����!��,
�����!��� #!���! ����>� �"� �? �#�&#"���� A���� !�����*,
�, !���� �@�����, #�� �&#!(A��! � ��>�#!�� ��D��*���� �#!�>����
�����!�� A��%�##� ��#!�!(%����"����� ����"��������.


����("�������&� �&�� A�"�D���� ��#�! �@K���!���"���-
>�#��* ?����!�� � � A�"��* ���� ���(! @&!� �!��#��& � ?����!�-
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��#!��� A��%�##�� ��!����%�� � ��������*#!��� �����!����
� '������>�#��* !����� � #�#!��� �@���������.

����� '!���, �#�@� A��>������ � �K� ��#��"��� A���%�A��"�-
�� ���>��&? �"� ����? �##"�����!�"�#��? %�"�* �@#!��!�"�#!�.

O��D�� �#���, ���"�� �����!������* ���!�"���#!� �@������-
!�"��&? ��������%�* ��D�� ��##��!����!� � ��>�#!�� ������
�� ��A���"���* '�A���>�#��* A������� !����!�>�#��? A�"�D�-
��* !�* �"� ���* �##"�����!�"�#��* A�������& �@���������.
O��>��, � ����? #"(>��? !���� A���!�>�#��� �����!�������
!�#!�������� ��D�! ��#�!�#� !�"��� A�"(>���� ����?-!� '�A���-
>�#��? ����&? — ����������!�&?, A��!���D��=K�? �"� �A��-
�����=K�? �A����"���(= !����!�>�#�(= ����"� �@���������,
�����@�!&����(= @���!��#�!�"��� � A���!�>�#��* �@������!�"�-
��* ���!�"���#!� !�* �"� ���* ��������%�� �@���������, �A&!
��!���* ���"����(�!#�.  ��(��? #"(>��? ��>� ��D�! ��!� � A���-
!�>�#��* ���"���%�� �, #��!��!#!�����, �A��@�%�� � �����!��-
����* ���!�"���#!� ������!��* ��������%��, ��A�����, �(��, !��-
��!�>�#��? A�"�D���* �A����"����* '������>�#��* ���%�A%��.

����� '!���, � (#"����? �@������!�"���* #�#!��& ������&
�� ������* ��!���# A���#!��"��! � ���* (��" ������ �� �����-
!��� — ��� �� (>�@�(= ��#%�A"��(. �A&! A��A�������� �����-
!���� � (�����#��? �(��? ��#>�!&���! �� #���������* ���� �#���
����?-!� 20 "�!, � ��A�#���#!������ (>�#!�� ��!��� � A��%�##�
#!����"���� '!�* ��#%�A"��& «# �("�» #�����! ��#!�!�>��
(����"��(= �����D��#!�: �##"�����!� ������� �@������!�"��&?
������%�* �� �#�* ��� A�"��!� — �! ����"�������� �� ���������
� ����(��� ������%�* [220; 223; 232] — � � #���� �������
��#!�!(%����"���� ���!��#!� — �! ���"��� �������� "���"��&?
A����" [214; 215; 217; 236] �� �##"�������� ��������* � ��#!�-
!(%����"���* #���� [213; 242; 250; 269; 270].

������%, (�������� A��@"���!��� ��!���#�� �K� � � #����
# !��, >!� �!��#�!#�, A�D�"(*, � �����( �� ���@�"�� ������>�&?
#��������&? ��A���"���* �����!���� — !�� ���&������( «�����-
���>�#���( �����!���(». «������ � ��!���"���� �"�##�>�#����
�����!����, ��� ����#!��, �#!���>�#�� �������"�#� �� A���!���
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@����#�. ���"���>��, �����!��� ��������>�#��? #(@P��!��
��������!#� �� A���!��� ���!�"���#!� � ��������>�#��* #����.
������, #(K�#!������ ���"�>�� ���"=>��!#� � !��, >!� �"�
������������ ��� ���%�A%�� �& (D� ����� �� !�"��� ���"(=
!����!���-��!���"���>�#�(= @��( �"�##�>�#���� �����!����,
�� � @���!&* �A&! A���!�>�#���� A��������� ��� ��!���>�#����
��#!�(���!����. |!� � ���>�!�"���* ���� (A��K��! ����>(
#A�%��"�#!��, �����@�!&��=K�? ���%�A%�= �����!���� �����-
���>�#��? #(@P��!��. �� �#!� � �A����"���&� !�(���#!�. \� A�-
#"����� ��#�!�"�!�� A����"�#� ��#!�!�>�� ����� ��@�! ��� ���(-
@�D�&?, !�� � �!�>�#!����&? ��!����, A�#��K���&? �����!��-
����* ���!�"���#!� � ��������>�#��* #����. ��� "=@�� ��(>���
��#%�A"��� � A����� #����� #!����"����, ��������>�#��*
�����!��� A���D����! «@�"���� ��#!�», ��!���� A����"��!#�
� �!#(!#!��� #�#!����#!�, ���������>��#!� A���!�*, !������"�-
��>�#��* A(!���%�. ���, ��A�����, � ����&? �#!�>����? �#!��-
>�=!#� ���"�>�&� �������� �����!������* ���!�"���#!�
� ��������>�#��* #����: «#�%��"��&* �����!���», «�����!���
��������>�#��? ��������%�*», «�����!��� ��A��@&"��&?
��������%�*», «�����!��� ��A��@&"���* #���&» [9, c. 14].

����� �@�����, ��!���"���>�#��� #���� �����!���� �@������-
!�"��&? (#"(� ��D�! @&!� �A����"��� A���!�>�#�� #� �#��� !���
��A���"������ �##"�������* �@���������, � ��!��&? ��>� �"�
�&�� — ����"�##�>�#��* '������>�#��* !�����* [608; 336; 479]
� ����* ��#!�!(%����"���* '��������* [417;  391], !�������
A�������#!�����* �(��%�� �@��������� � >�"���>�#���� ��A�-
!�"� [349]. O�� '!��, �#!�#!�����, '!� ��!���"���>�#��� ������-
��*#!��� �����!���� # ���"�>�&�� ��A���"������ '��������-
!����!�>�#���� ������ @(�(! #!���!�#� A�-������(. 	 ���@�"�-
��� @"���#!� A��?���� @(��! ���!� ��#!�, ��#�������,
� ��!����%�� �����!���� � �	|.  #���� # '!�� � �����D��#!�
�##"�������* � ������ ��A���"���� A���#!��"�=!#� ���@�"��
A��#A��!���&��. �� ��(? �� ��? ��D� �& � �#!������#� @�"��
A����@��, A�����"�������� � ���!��#!� ��!����%�� �����!����
� �	| A��@"��& !���#��%����&? �����D�� � �@������!�"��&?
������%�*.
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5.2. �����;�����=� ������? � ���;��";� ;�����
;���"��/����=E �*!��>��

O�!��@��#!� � �����!���� ��� ���� ���!�"���#!�, �@#"(D���=-
K�* A��������� '������>�#��? �@�����, �������D�� �@�#����!�
�� �#���� A��#!�*��? '������>�#��? ����"�*. 
��� #(K�#!��-
����� �����!���� A��!�����>�! @(���"��� ��D���( A�"�D���=
����"� #����������� �&���, #!�"� ��D��* �"� A��������
#(K��#!� �&��>�&? A��%�##�� � � !� D� ����� #!�"� ��"���* �!
���"�* '������>�#��* D����. «O���A�"�D���� �@ ���������#!�
!�����, �!#(!#!��� ���!��"� ��� %���*, ���������� � @����!��!-
��� ��#A��#!������� �������%��, ���@?�����* �"� A����!��
������* � ��"�>�#!�� A��(A������ (A������������) !�����,
�@ �!#(!#!��� �����D��, #������&? ��A�#���#!����� # A��%�##��
�@���� ��D�( A�����%�� � A��(A�!�"��, — �#� '!� (A��K����
�� �#!��"�=! ��#!� �"� �����!������* ���!�"���#!� � ����"����
���� �"�##�>�#��? ����"�*», — #A�����"��� ����>��! �. �. ��K�-
���� [131, c. 9].

 �����? @�"�� ���"�#!�>�&? ���"���� �� '������>�#�(=
���!�"���#!�, ��!��&� A���"����! '�������� !���#��%����&?
�����D�� (Transaction Cost Economics — �
�), ������ �#A��!&
�����!���� #!�����!#� A���!�&�� � �A�"�� '������>�#�� �@�#��-
����&��.  �!"�>�� �! ����"�##�>�#��? ����"�*, �
� ��"��#�
#�#!����* >�#!�= �	|, A���A�"����!, >!� �@��� ��D�( '����-
��>�#���� ����!��� #�A��D�� # �A����"���&�� ��!��!���,
� ������ ��!��!��� �� #�#!��"���� #��"������ ��D�( (>�#!-
������ �@����, ������&� ����!������� � ?��� ���"���%��
�����������#!�* � A����!�� ��� A� �@�#A�>���= �&A�"�����
#!������� #���? �@���!�"�#!�.

�A��# � !���#��%����&? �����D��? (�
) �� #!��" @& #!�"�
�#!��, �#"� @& �� ��� �@#!��!�"�#!��.

�-A���&?, ��%����"���#!� '������>�#��? ����!�� ������-
>���, � A�!��( �������D�� #�#!��"���� �#>��A&��=K�? #��"�-
����* (A�"�&? ���!���!��), ��!��&� @& A���(#��!����"� �#�
�����D�&� ������!& @(�(K��� �����!�� #�@&!�* � ���������"�
@& #��!��!#!�(=K�� ��*#!��� #!����.
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�-�!��&?, '������>�#��� ����!�� �� >(D� �AA��!(����,
�A����"���&* � '������>�#��* "�!���!(�� ��� A�"(>���� �&���&
����"���&� A(!��.  (#"����? ��A�"�&? ���!���!�� � �������-
%����&? �#����!��* ��A����������� ��������� �����!��
#�@&!�* ��D�! �#A�"�����!�#� ����* #!�����* � (K��@ ��(��*.

!�(�!(�� ��������*#!��� #!���� � �����? #��"�� �&@����!#�
# !�>�� ������ ��������%�� �
 � ����#�! �! ?����!��� #��"��
(��"��#��>��#!�, #"�D��#!�, A��!������#!� � !. �.), � !��D� #!�-
A��� A���#���(���#!� ��������* #���&, � ��!���* #�������!#�
#��"��.  ����!��&? #"(>��? ��"�>��� �
 ��D�! @&!� #!�"�
��"���, >!� #��"�� "�@� �� #�#!��!#� ���@K�, "�@� #�#!��!#�,
�� �� >���� �&��>�&* �@���, � � �����? �����?��.

�����!�����(= ���!�"���#!� � ��!��!& �� ��� #"��(�! ��##��!-
����!� � ���!��#!� �
. |����!���&* �����!��� #A�#�@#!�(�!
#��D���= '!�? �����D�� � ��"��! �����D�&� �#(K�#!�"����
@�"����� >�#"� #��"�� # �������� ��!��!���.  >�#!��#!�,
���("����� ����(����%�� # A�!��@�!�"�� ����! � (��������=
�������%����&? �#����!��* � �@"��>���= ����!������ ���!�"�-
��#!� A�����%� (A��������!�"�) A�!��@�!�"��; #�#!��� A����-
#!��"���� �����!�* �� !����, A�#"�A����D��� �@#"(D������,
�����D��#!� ������!� !����� #��D�=! �"� A�!��@�!�"� ��#� �!
(>�#!�� � #��"��; A����"��� �&@����&� ����"& ��#A����"����
� #�#!��& ��#>�!�� # A�!��@�!�"�� #��!��!#!�(=! #������=
#!�(�!(�& ��������*#!��� #!����, �!��>�=K�* ������"��&� �
.

��� ����>��! . x. ���@��%��, «#��� �����D��#!� �#A�"�����!�
�	|� � ��(>���� A��@"�� �����!���� �#���&���!#� �� !��
���!�, >!� '������>�#��� !����� !���#��%����&? �����D��…
���%��!���(�! #��� �������� �� �##"�������� ���"�>�&? ����
���!���!�%�� � �@����. 
��!��!#!�����, �����!�����&� A��%�#-
#&, ��##��!������&� #����� «"���( ���!���!�%��» (�. ��"���-
#��), #!�����!#� (��@�&� �@P��!�� '�A���>�#���� A��"�D����
!����� !���#��%����&? �����D��» [211, c. 124].

�#!�#!�����, >!� A���%�A ��������%�� �
 ��#A��#!�����!#�
�� !�"��� �� ��������*#!��� # A�!��@�!�"���, �� � �� #���(
��"��&? �!������* # A�#!��K�����, A�#��������� � ��(����
A��!������.  !�� #"(>��, ����� �
 ����&��=!#� #"�����
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�&#����� �"� A��������� �@���� >���� �&��>�&* ��?�����, ����
�� #!���� ��D�! A��@���(!� � ���!���"���* ��!����%��. $�"����
��"�>�#!�� �##"�������* � #���� �����!���� # A����������
���%�A%�� �
 @&"� A�#��K��� ������ ��A��#�� �����"����
�����!�����&? �(��%�* ��D�( ������#��&�� A��!������ �"�
���%��!��%�� '!�? �(��%�* � ����? �(��? (#�., ��A�����, �@���-
�(= ��@�!( |��� �����#�� (Erin Anderson) [334].

�"�>��� �
 #(K�#!����� ����#�! �! ��A(!�%�� #!����, (>�-
#!�(=K�? � #��"��. $"���A���!��� ��A(!�%�� �#!� �#���� �"�
�������, � #"�����!�"���, #��D���� �#���������* �����!��#!�
�AA��!(��#!�>�#���� A�������� ��#�!�"� ��A(!�%�� � ���@?���-
��#!� ����!������ ��� ��*#!��*. L����������� @"���A���!����
����D� �"� ��A(!�%�� ��������%�� — ���� �� ����> �����!��-
����* ���!�"���#!�. �D�� �� !�"��� ��*#!����!� �!��!#!�����,
�� � A�#!����� ������!� '!� �� #������� �#������D�&? ���!��!-
�&? �(��!���*.  '!�� ���(! A���>� ���"���, A��A������, #A��-
#��#��� ��%�� � !. �.

O�#��"��( �A����"���� �@#�"=!��* ��"�>��& �
 #������
# %�"&� ����� A��@"�� � A���#!��"��! ���>�!�"��(= !�(���#!�3,
���#!� '!��� � �
� >�#!� �#A�"��(�!#� #�����!�"��&* ���"��
�����D��, #��!��!#!�(=K�? �"�!����!���&� #!�(�!(��� ������-
��*#!��* ��D�( #!�������-(>�#!������ #��"��. �
� !��D�
(>�!&���! !�! ���!, >!� "=@�� #��"�� A���#?���! �� � ���((��,
� �A����"����* ��#!�!(%����"���* #����. |!� #���� ��"=>��!
� #�@� ��� �����"��&� ��#!�!(!& � ���� ���#!�!(%�� � �������,
!�� � ��#!�!(!& �������"��&� � ���� ���� A��������, !����%�*,
'!�>�#��? A���%�A�� � !. �. 	�#!�!(%����"���� #���� ��D�! @&!�
@�"�� �"� ����� @"���A���!��* �"� #��������� '������>�#��?
�@�����. ��A�����, � (#"����? #���& # �����* #!�A���= �������
��D�( '������>�#���� ����!���, ����#!�!�>��* A������* A��-
���D��* � #���� ���!���!�&? �!������*, � >�#!��#!� � �!����-
��� �@�#A�>���� �&A�"����� �����������#!�* � A���������
#���%�* � ���(��!�"��, �
 @(�(! �#���� �&#����� � ������

3 �� '!� �& (D� �@��K�"� �������� � �����"� 4.1 � ����� ������#�
� '!�* A��@"��� ��D� — � �����"� 6.2.
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A�!��%��"��� �������&����&� #��"�� �� #�#!��!#�. ���A����-
"����#!� � ��A���#���(���#!� ��������* � ��"���� ���(D����
!��D� ���(! � ��#!( �
.

	�#!�!(%����"���� #���� A���?����* '��������, �#�@����
�� �����? #!����? �� �����!��, ��"��!#� ��#!�!�>�� ��@"���-
A���!��* �"� A��������� '������>�#��? �@����� ��� A� >�#!�
�����"��&? ��#!�!(!��, !�� � � A"��� ���� � !����%�* �, � A��-
�(= �>�����, '!�>�#��? A���%�A�� ��"��&? �!������*. �!#(!-
#!��� #!�@�"��&? � '����!���&? ��#!�!(!�� #��D��! #!�A���
A���#���(���#!� A�������� A�!��%��"��&? A��!�����, � A�!��(
#�A��D��� # �&#����� �
. �������!�#!� A�����D���=K�*
'������>�#��� �@���& �����#!�(�!(�&, � >�#!��#!� �������-
%�����*, ��!���� A����"�"� @& A�"(>�!� ��#!�����&� #�������
� A�!��%��"��&? A��!����?, �? ����D��#!�, �����!�#A�#�@��#!�
� !. A., ���"��&���! �!A�>�!�� �� A��?��& � �? �!@��(. ��A�����,
A��#� A��!����� ��D�! ������>���!�#� ��(��� ������&? "=��*
�"� "=��*, �������������&? ������&��. O�� '!�� >�#!�
�#����&� ���!����� �!@��� ��"��!#� >�#!��#!�, � !� �����, ���
'����!����#!� � ���A�!��!��#!� �!?���! �� �!���* A"��. �����
�@�����, � (#"����? ����#!�!�>��* ��#!�!(%����"���* A��-
���D�� "�>��#!� A�!��%��"����� A��!���� �����! @�"��(= ��"�
A�� �!@��� ��� � ��>�#!�� �������!� �"� (>�#!�� � #��"��.  !� D�
����� ��D�&� A����(K�#!��� ��#!�!(%����"���* #���&
�����!&? '������� ��"��!#� !�! ���!, >!� ��� #�����! �����D-
��#!� �"� �@��"�>���&? (��A��#�����%�������&?) �@�����.
�� ������!��� "�>��#!�, � #"�D�����#� ����& ��"��&? ������-
��*#!��* �����!��(=! A�����>��#!� A��!����.  #�"( (#!���-
��?#� !����%�* � ��?������� ��"��&? �!������* �D������
��������*#!�(=K�? #!���� �!��#�!�"��� �&A�"����� ������&?
�@���!�"�#!� � A�������� � ��A���������&? (#"����? ��"�=!#�
@�"�� �A!���#!�>�&��, >�� � #����, ��� A���@��� ��#!�!(%��-
��"���� @��� �!#(!#!�(�!. 
!���& # A���?����* '��������*
��@���#����!�"��� ��##��!����=!#� ��� �@K�#!�� # �����*
#!�A���= ������� ��D�( '������>�#���� ����!���. ����#!�!��
������� ��"��!#� #������&� !������� '������>�#���� �����!��,
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!�� ��� ����! � �&#���� �
, � ���>�! (��������= >�#"� ������-
�&����&? �@�����.

����� (#�������&? �D�����* �!��#�!�"��� ����D��#!�
��"��&? A��!�����, @�"��(= ��"� �����! � ��A(!�%�� ������!�&?
A���#!���!�"�* �&���. ��� (D� �!��>�"�#�, ��A(!�%�� ��"��!#�
�#����* �"� �������, � ������� � ��"��&? �!�������? ����!
� #��D���= �
 � (#"����? ���A����"����#!�. ��A(!�%�� �����-
�(�!#� �� �#���� ��#!(A���� �"� �#��@K��� ��@"=����� A�����-
��� '������>�#���� #(@P��!�, ��!��&� ��D�! ��"�!�#� �!��"����
"�%� �"� ��������%��. � �!���� #"(>�� ��A(!�%�� A���@��!��!
#��*#!�� �@K�#!������� !����� � !�� #�&#"�, >!� ��� ��#A��-
#!�����!#� �� "=@��� A���#!���!�"� �����* ��������%�� ���
����#���#!� �! !���, ���# �� ��"�� � �� ������������ �"� ��!.
��A(!�%�� ����! ���>���� !�"��� � (#"����? A��!���=K�?#�
��������*#!��* ��D�( '������>�#���� ����!���. O�'!��(
�#���������� ���@?�����#!� @"���A���!��* ��A(!�%�� @(��!
�&�� � !�� #"(>��, �#"� �� ��#�!�"� ����! ��"��#��>�&�
A��#A��!��& ���!�"���#!� �� �&���. �#!�#!�����, >!� � (#"����?
���A����"����#!� �����!�� ��"����� ���(D����, � #"�����!�"���,
#(D���� �������!�� A"����������, ���>���� ��A(!�%�� @(��!
��#��"��� ��D�, >�� � #!�@�"���*, "���� A��������(���* #����,
!�� @�"��, >!� %��" D���� ��������%�* � (#"����? ��(#!�*>�����
���(D���� @(��! ����>�. |!�, � #��= �>�����, @(��! #���&��!�#�
�� !��A�? #�������#!������� #!�����!�� @����#-���!�"���#!�.

��#!�@�"���#!� ��"����� ���(D���� — '������>�#����, A�"�-
!�>�#����, A��������, ��!���� >�#!� #�����! ���#��D���&�
�@#!��!�"�#!��, ���(K�� � ���(����= �����������#!�* (>�#!��-
���� #��"�� �� A� �? ����, A���A�"����! #������� �#�@�* #!�(�-
!(�& ��������*#!��� ��D�( @����#-A��!������.  >�#!��#!�,
��!���� A������=!#� A��?��& ��"�%������� ���!���!������
��D� �"� ���"���%�� A��#!�*��? � ���!��#��>�&? ���������-
��#!�*, ?�!� !����%����� !��(= ����( ���!���!�&? �!������*
�#A�"��(=! � #"(>�� #"�D�&? � ��"��#��>�&? #��"�� # ���A����-
"���&� ���("�!�!��.

����� �@�����, �����!������� ���!�"���#!� � A�#!#���!#��?
'��������? ��"D�� #!���!�#� # (>�!�� A���>�#"���&? ������-
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>���*, ���"��&����&? ��"��&� ���(D�����, � @&!� ��A���"���
�� ��!�����%�= '������>�#��? �@�����, � >�#!��#!�, �� #>�!
#��D���� �������%����&? �#����!��*, #������� @"���A���!�&?
����D�* '������>�#��? ����!�� � �&@��� !�? ���� ������-
��*#!��� # A�!��%��"��&�� A��!������, ��!��&� #��!��!#!�(=!
������"��&� !���#��%����&� �����D���.

5.3. �"�)����";� �����;�����=E ������H �� �=���
�)��*���;����=E D"�D�

���@?����&� (#"����� �@�#A�>���� ������!��#!� ���"���
�@��������� ��"��!#� �A����"���� #A�%����� �@������!�"��&?
(#"(�, � !��D� �#����&? ���!����, �A����"�=K�? �#�@����#!�
� !�����%�� �����!�� �&����, �� ��!��&? '!�! #A�%���>�#��*
A���(�! ���"��(�!#�.

x=@�� (#"(�� A���#!��"��! #�@�* ��*#!���, A��%�## �"�
(#"���� (���"�!������� �!��"���* �"� ��#��"���? A�!��@��#!�*
� #�����!, !���� �@�����, �"� A�!��@�!�"� �A����"���(= %����#!�,
��!���� �&��D��!#� #��!��!#!�(=K�� A�"���&� '����!��.

�@������!�"���� (#"(�� �&#!(A��! � ��>�#!�� A����>����
#!�(�!(����� '"����!� #�#!��& �@���������, � �? #����(A��#!�
������(�! ��!����"��&* A��%�## �@���������, «���"����» � ����
�#� �#����&� ���A����!&: >�"���>�#��� ��#(�#&, ��!����"���-
!�?��>�#�(= @��(, ����& �  ��!��& �@(>���� � ��#A�!����,
��!����( � ��������%�= (>�@���� A��%�##�.

���A"��# �@������!�"��&? (#"(� (>�@���� ��������� �@���(�!
��� #����#�(= #�#!��(. |"����!��� #����#��* #�#!��& ��"�=!#�
@����&� � A�������*�&� (#"(��.

$����&� (�����&�) (#"(�� �@�#A�>���=! A�!��@�!�"�� @����(=
(�����(=) �&���( — �@���������#!� (�@������!�"��&* (������):

— �@������!�"��&� (#"(�� �#����&�: ((������, !�A � �#����&�
����& (>�@���� A��%�##�);

— �@������!�"��&� (#"(�� ��A�"��!�"��&� (�������(�"��&�
����!��, ���#("�!�%��, ���("�!�!��& � !. A.).

O�������*�&�, #�A����D��=K��, (#"(�� — '!� �@������!�"�-
�&� (#"(��, A�����D���=K�� A��%�## �������� @����&? (#"(�
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(#�A(!#!�(=K�� @����&� (#"(���). � �? >�#"( ���(! @&!� �!��-
#��& �@K�A�!, �������?�������,  ��������%�� �!�&?� � !. A.

��������>���� (#"(� �� @����&� � A�������*�&� �A����"��!#�
#"�D������#� � !�* �"� ���* #!���� ��%����"��&�� #!�����-
!���, ������� � !����%���� �@���������, � !��D� #A�%�����*
������!���� �(��. ��A�����, A��D������ #!(���!�� � �@K�D�-
!��? (�����#�!�!#��? ���A(#�� 
R� ��"��!#� ��A������&�
�!��@(!�� �@(>���� �, #"�����!�"���, ��"D�� @&!� �!��#���
� @����&� (#"(���.  �!"�>�� �! '!���, ��� '"����! @����&? (#"(�
�@�#A�>���� #!(���!�� �@K�D�!��� � #!����? 
� ,̂ �����!��,
��D�! @&!� �A����"��� !�"��� A� �!������= � �����&� �(���,
��� A��D������ �(�#��!�� ��>�"��&? �(�#�� � �������? — ��A��-
����&* �!��@(! �#��� �@������!�"����� A��%�##�, � !� ����� ���
�"� ���D���#��? �(��� �@�#A�>���� #!(���!�� �@K�D�!��� —
'"����! A�������*�&? (#"(�.

|����!����#!� �(��%����������� #����#��* #�#!��&
(>�@���� ���������, A� #(!�, !�D��#!����� #����( ��>�#!�( �@��-
�������. �@P�#���!#� '!� !��, >!� A����#!��"���� A�!��@�!�"=
�� �!��"���* �@������!�"���* (#"(��, � ������ �? #�#!��& �&#!(-
A��! � ��>�#!�� �#���& #������!�>�#��? '����!�� �(��%����-
������� �#�* #����#��* #�#!��& (>�@���� ���������, ��&��
#"�����, #�����! ?����� �#��������&* A�!��@�!�"�� '����!
�"�@�"����� �@#"(D������.

�@������!�"��&� (#"(��� A��#(K�  �#����&�  ?����!���#-
!��� ��!������ «(#"(�� ���@K�» [599; 600; 601; 602]. 	, � !� D�
�����, �@K�� �"� �#�? ����� (#"(� �����&� A������� �  �@����-
��!�"��&? (#"(��? A����"�=!#� � ��#��� #A�%���>�#��? �����?,
A��>�� ��>�#!(= � #A�%���>�#��? ��#!�"���, >!� ��� ��� @&
�&����! �@������!�"��&� (#"(�� �� A����"& !�? ���� � ��!����
�##"��������, ��!��&� A�������& � !�?��"���>�& � �##"�����-
��� ��(��? ����� (#"(�. O��#��� '!�.

�@������!�"��&� (#"(��, !��D� ��� � ��(��� ���& (#"(�, ���=!
#"��(=K�� A�������:

— ���#�����&,  �� ���=! ��K�#!�����* ����&;
— ���!��"��& �! ��#�!�"� (A��������!�"�);
— ����#A���������& (�� ���=! A�#!���#!�� ��>�#!��);
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— A��%�##& �? A�������#!�� � A�!��@"���� #��A���=! �� ���-
���� � A��#!���#!��.

|!� ����>��!, >!� A��%�## �? A�������#!�� ��"��!#� � !� D�
#���� ����� � A��%�##�� �? A�!��@"����, !� �#!� �#���� A���-
A�"����! ���@?�����#!�  A��#(!#!��� � A������ ��������*#!���
� ����� � !�� D� ��#!�, � ���� � !� D� ����� ��(? �@���!�"��&?
#!���� — A��������!�"�/A�����%� � A�!��@�!�"�/A��(A�!�"�
(#"(�.

 �!"�>�� �! #!�����!��* �"� �&��� !������ — ��!����"��&?
@"�� A��& ���!�����!�� «A��������!�"�/A������% — A�!��@�!�"�/
A��(A�!�"�», � ��!���* ��"��&� �(��%�� ��D��* �� #!����
�#���� !�>�� �A����"��& � "���� ����!���%��(��& (�!� ��"��!#�
A��������!�"��, � �!� A�!��@�!�"��),  �� �&��� (#"(� �#� �@#!��!
������� #"�D���. O�#��"��( A�!��@�!�"� (#"(� �&#!(A��! ���#�
�� A��#!� ��� A�##���&* ��@"=��!�"�, � ��� ��A�#���#!����&*
��!���&* (>�#!��� A��%�##� A�������#!��, !� �"� ?����!���#-
!��� '!��� A��%�##� @�"�� A��?���K�� A���#!��"��!#� A���!��
#�A�������#!�� (coproduction).4

�#�@����#!� '!��� #�A�������#!�� ���"��&��=! %�"&* ���
������>���* �� ���D���� (#"(� � �#�"=>�=! %�"&* ��� ��*#!��*,
?����!���&? �"� ��@�!& # «!����%����&��» !������� — ��!�-
���"��&�� @"�����, !���? ���:

— ?������� � ����A"����;
— ����>�#��� A�����K���� (!���#A��!������);
— A����D(!�>��� A�!��@"���� (��"�>�� A�#��������).

4 ��!�, ��� (D� �!��>�"�#� ���� �&�� (#�. 2.2), # !�>�� ������ �"�#-
#�>�#���� '������>�#���� ���"���, ��������>���� A���!�* «A�������-
#!��», «��#A����"����», «�@���» � «A�!��@"����» �#���� ��#�! ��#!�!�>��
(#"���&* ?����!�� �, � >�#!��#!�, A���A�"����! �����D��#!� !���!����
«A�������#!�� ��� A�!��@"����» @���!��#�!�"��� � �? �!��#"���*,
��������>�#��* � A�. #A�%�����  [117, c. 716—720]. ������ A������!�"���
� (#"(��� ?����!���#!��� '!��� A��!�����>����� !�D��#!�� A���#!��"��!#�
�#�@���� ��D��*, A�#��"��( A����"��! ��� #�@�, A��D�� �#���, �� ��
(����� ��#!�!�>�� �@#!���!�&? !����!�>�#��? �@�@K���* (� ��!��&?,
����>�� D�, �� #"��(�! ��@&��!�), � � ���"��&? ��������? � #�!(�%��?
A���!��� A�������#!�� — A�!��@"���� (#"(�.
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� ?����!���#!��� (#"(� �>��� !�>�� A��?���! �������!��
$("�����#��� �����: «
��D�#!� @&���! !�"��� ���� — A�����, ���
D� � A�#"�����» [24, c. 474]. O� #���* A������ (#"(�� �#����
��"�=!#� «#��D���». «��#��D�?» (#"(� A��#!� �� #(K�#!�(�!, !��
��� �? �������D�� ?����!�, ����A"���!�, !���#A��!�����!� �"�
A���A������!�; � A��%�## �? A�!��@"���� �#���� ��"��!#�
����>�&� A�!��@"����� ����>���� A�!��@�!�"�.

O������!�"��� � �@������!�"��&� (#"(��� (������&� ?����-
!���#!��� (#"(� � ���� #"(>��� ���(! @&!� A�������(!& �A����"��-
���( #������=. ��A�����, �@��!��#� � !���* �? ?����!���#!���,
��� #��A������ A��%�##�� A�������#!�� � A�!��@"����, � !���#(
�@ �!#(!#!��� A����D(!�>���� A�!��@"����.

����� �@����� ��D�� �A����"�!� #����D���� A��%�##�
�@(>���� #!(���!� � �(��? 
 ����* #!����&, �@(>���� #!(���!�
A���#!��"��! #�@�* A��%�## ��A�#���#!������� A�������#!��
� A�!��@"���� �@������!�"��&? (#"(� (�(� — A��������!�"� �@��-
����!�"��&? (#"(�, #!(���! — ����>�&* A�!��@�!�"�). ������,
# ��(��* #!����&, !�! D� #!(���! ��D�! @&!� A��#�����%������
��� @(�(K�* �&A(#����, ��#!��@(��&* ������!��* �����*
� ��>�#!�� #A�%��"�#!� ������ @"������� �������&� ��( �@����-
��!�"��&� (#"(���. 	, !���� �@�����, #�@#!����� #!(���!
�&#!(A��! "��� ��� A�#������ � ���D���� �@������!�"��&? (#"(�
�! A��������!�"� (�(�) � ����>���( �? A�!��@�!�"= (�����).

O���@�&� �@�����, �����!��, ��D�� A���*!� � �%���� � ��(-
��? (������&? �&�� ?����!���#!�� �@������!�"��&? (#"(�. ��#!�
# !��, �(���!#�, >!� �#�-!��� ��>� ���! ���#� "��� � #A�%�����
������? ���� (#"(�, ��!���� A�� �#�* �� ���>���#!� �� �!��%��!
� �� ��D�! �!��%�!�  �? �"(@������ ��(!������� #����D����.

��#��!�� �� �#= #��= (����"���#!�,  � (#"����? �&��>��*
'�������� �@������!�"��&� (#"(�� A�#!(A�=! � A�!��@"����
A�#���#!��� �@����, �, # '!�* !�>�� ������, ��� A���#!��"�=!
#�@�* �#��� "��� ���� �� ������!�&? !�A�� A���(�!��, A���"�-
����&* �&��(.  #���� # '!�� �@K���!���"���>�#��� A��?��&
� �A����"���= ��!������ «�&��� ���@K�», A���#!��"�=!#� �A�"��
������!�&�� A������!�"��� � � ��!������ «�&��� �@������-
!�"��&? (#"(�».
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	#?��� �� ������!�&? %�"�* � �#�@����#!�* �##"��������,
��!������ «�&��� �@������!�"��&? (#"(�» ��D�! @&!� �A�#���
����* �� #"��(=K�? ������%�*:

— #����(A��#!� #�%��"���-'������>�#��? �!������* � #����
�@����, #�"��&��=K�?#� ��D�( A��������!�"��� � A�!��@�!�-
"��� �@������!�"��&? (#"(�;

— #����(A��#!� �����"��&? (�����&, �����!���&� ��!&,
"���"�������&� ��"��&� ���!���!&) � �������"��&? (!����%��,
�@&>��, ����"���-'!�>�#��� ����& � A����"�, A#�?�"���>�#���
#!����!�A&, «�D��!"����#���» #��"������) ��#!�!(%����"��&?
������>���* �#(K�#!�"���� !���#��%�* (#��"��), #������&?
# A�������#!��� � A�!��@"����� �@������!�"��&? (#"(�;

— ��#!� �#(K�#!�"���� !���#��%�*, #������&? # ���"���%��*
�@������!�"��&? (#"(�.


A�%����� �&��� �@������!�"��&? (#"(� �A����"��!#� #�>�!�-
���� � ��� ?����!���#!��� �����&? ��!�����* � ���������
«�&��� ���@K�» (#A��# � A���"�D����; #�#!��"�=K�� � ���!��&
�&��>��* #�!(�%��; !�A �&��>��* ����(���%�� � !. A.) # (����"�-
�&��, #��*#!����&�� "��� ��( ��!�������� � ����������,
A��D�� �#���, �����#!�(�!(��&�� � ��#!�!(%����"��&��.

	#?��� �� '!���, �!��!�� ��� ���@�"�� ���>��&� ?����!���#-
!��� �@������!�"��&? (#"(� �(���, �A����"�=K�� �#�@����#!�
�? A�������#!��, A�����D���� � ���"���%��  �� �&���.

�-A���&?, �@������!�"��&� (#"(�� �� ���=! ��!����"���-
��K�#!�����* ����&. O�!��%��"��&* �&A(#���� �(�� �� ��D�!
�#��!��!�, ������!�, ����#�!�, ����>�#�� #�A�#!���!� � #�����!�
��>�#!�� �@������!�"��&? (#"(� ������� �(�� # �@������!�"��&��
(#"(���� ��(��? �(���. L��!�>�#��, A�#!(A�� � �(�, �@�!(����!
A���@��!��! �� #��� �@������!�"��&� (#"(��, � "��� �����
�@�K���� A����#!��"���� ��( (#"(�, ������!�&? ��� A�!��@��#!��
� ��!���#��.

�-�!��&?, �@������!�"��&� (#"(�� ���!��"��& �! �? ��A�-
#���#!����&? ��#�!�"�* (A��������!�"�*). |!� ����>��!, >!�
�#����* �@������!�"��&? (#"(� (#��!��!#!�����, � �#����* #(K�-
#!������� #����� �(�� ��� !�������) ��"�=!#� A���&� ���!��!&
�@(>�=K�?#� � ��� � A�!��%��"��&? #!(���!�� # A��A�����!�-
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"��� � #�!�(�������, ���"��(=K��� @����(= (#"(�( (�@(>����).
��>�#!�� '!�? ���!��!��, A� #(!�, !�D��#!����� ��>�#!�( #���?
�@������!�"��&? (#"(�. ������ #"��(�! (>�!&��!�, >!� �����(
# @����&�� �@������!�"��&�� (#"(����, A�!��@�!�"� ����!���#�-
��� (� � ���� #"(>��� � �� ������* #!�A���) � A�������*�&?
(#"(��?. ���������� � ��>�#!�( A���&? ���!��!�� � �@"�#!�
A�������*�&? (#"(� >����!� �"� �(�� �� ����� #������&�� A��@-
"����� � A�#"��#!�����, >�� «A����"&» #�@#!����� � (>�@���
A��%�##� (�A"�!� �� «A�!���» #!(���!��).

5.4. 	;��;���#�"��H � �<���/����=H �����;���
�)��*���;����=E D"�D�

�D��*��� A���!�>�#��� #"��#!��� (������&? ?����!���#!��
�@������!�"��&? (#"(� �(��� ��D�! @&!� �A����"��� ��#!�!�>��
D�#!��: '����!����� �&��>��� #!��!���� �(��, �@�#A�>���=K��
��( ���"��&� ����(���!�&� A����(K�#!�� � ��"���������&�
A��#A��!��& �&D������ � ��#!�, ��D�! @&!� �����@�!��� !�"���
�� �#���� ����"���� �����!���� � ���"������� !�"��� �� �#����
�����!�����&? !�?��"���*.


���������� ���%�A%�� ��!������������� �����!���� A���-
A�"����! ��� ���"���%�= >���� ���A"��# ���� � ��?������� ���
#!��!���>�#���� � �A���%������� ��A���"���*. O�� '!��, #!��!�-
��>�#��* �����!��� �����!������ �� ��#!�D���� ��������%��*
��"���������&? ����(���!�&? A����(K�#!� � ��"=>��! � #�@�
����A���!��, ��!��&� ��A���"��& �� �&��"���� � ���"��
#(K�#!�(=K�? � A�!��%��"��&? A�!��@��#!�* � �&����, ��
��!��&� �����!������� ���!�"���#!� ��������%��.  !� �����
��� �A���%����&* �����!��� ��"=>��! � #�@� !��!�>�#�(=
(�A���!���(=) ���!�"���#!� ��������%�� � �@"�#!� �� !������*,
%�����*, ����(����%�����* � #@&!���* A�"�!���, ��!��&�
A������& �@�#A�>�!� �"� ��������%�� A����"��&� !��(K��
���("�!�!& ���!�"���#!�.

Q��!��"���* A��@"���* ��!������������� �����!���� ��"��!-
#� ������������ � A���!�>�#��� ���"���%�� «(����"����� A���-
"�D���� � A����D�» A���(�!�� ��������%�� (�! ���". USP —
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Unique Selling Proposition). 
����D����� (����"����� A���"�D�-
��� � A����D� ��"��!#� '����!����� (#!�*>���� ����(����%��
# #(K�#!�(=K��� � A�!��%��"��&�� A�!��@�!�"��� A���(�!��
��������%�� �� �#���� �@�#������� �? ����(���!�&? A����(-
K�#!�; ��(���� #"����� — �#���������� A�!��@�!�"�� (����"�-
��#!� A���"�����&? ��( A���(�!�� # !�>�� ������ �A!���"���#!�
#�>�!���� � ��? �#����&? �!��@(!�� (A�����!��� %���/��>�#!��
� ��(��?). 
�@#!����� (����"���� A���"�D���� � A����D�
� "�D�! � �#���� A���A�>!���� � �&@��� A�!��@�!�"�� ������!-
���� A���(�!� #���� A���(�!�� — ����(���!��. 	#?��� �� '!���,
#!��!���>�#��* �����!��� ��D�� �A����"�!� ��� ��!���"���=
�����@�!�� (����"����� A���"�D���� � A����D�, � �A���%���-
�&* — ��� ��!����( � !�?���( ��������� (����"����� A���"�D�-
��� � A����D� �� %�"���* ��(AA& A�!��@�!�"�* >���� ���"���%�=
�����!��� ���# (���A"��#� �����!����) — 4Ps (Product, Price,
Promotion, Place, ���". — A���(�!, %���, A�����D����, ��#!�).

O���>�#"���&� �#A��!&, ��"��#� (�����#�"��&�� ���A����-
!��� �����!������* ���!�"���#!�, ��"D�& @&!�, ���"������&
� �(���. ������, ��� A����&���! �!�>�#!����&* � ������* �A&!,
#��� A� #�@� ��A��#!�� ����>� A�#!������ �����!���� ��������-
%�� � (#"����? �@������!�"���* ��������%�� #!�����!#� �K�
@�"�� #"�D��*.

�-A���&?, � �!"�>�� �! �����!���� !������ — ��!����"��&?
@"��, �����!��� (#"(� ��"�D�. ��� #!����"���� ��� �#�@���
��A���"���� � �����!�� �����!���� ��>�"�#� !�"��� � 1970—
1980-? ��., ����� (����"� #��! �������!�� #!�!�� (>���* � �����-
!�"���-A���!��� �� 
R� x��� R�#!�� (Lynn G. Shostack) A��
@��#��� ��������� «�#��@�D���#� �! �����!���� !������».
 '!�* #!�!�� x. R�#!�� �A���&� A�#"�����!�"��� A�����"���-
����"� �#�@����#!� (#"(�, ��#��&"� #A�%����( �? A�������#!��
��� #A�%���>�#���� A���(�!� � �@�#����"� �"���&* �&���:
A�A&!�� ��@�!�!� # (#"(���� !�� D�, ��� # �@&>�&�� !������� —
��!����"��&�� @"����� ����>�=! «�����!�����(= @"����(��#!�»,
�! ��!���* ���@?����� A�-@&#!���( ��@��"�!�#� [599]. \�!��
'!� ���� @&"� �������(!& � �� A�#"��(=K�? ��@�!�? [600; 601;
602] � A�#"(D�"� �#����* �����!�� �����!���� (#"(� ��� ��#!�-
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!�>�� #���#!��!�"�����, ������>�� �������=K���#� ��A���"����
� �����!���� [104; 115].

�-�!��&?, �����!��� (#"(� ������� «(D�» � ���A����� �&@���
'����!���&? ��!���� � ������* � ���>�!�"��� #"�D���
«!�?��"���>�#��» — # !�>�� ������ A���!�>�#��* ���"���%�� '!�?
��!���� � ������*. �@#!��!�"�#!��, ��!���� � ����? #"(>��?
#"(D�! �#�������� �"� #�!�����* �� «����(D�"=@��» #���&
(#"(� [281, c. 137—141], � � ��(��? (>!�, ��#�������, @�"�� A���(�-
!����) — ���%���(�! �A����"���� A���%�A��"��&? �#�@����#!�*
� A�#!�����( �"���&? ����>, ��!��&� ���@?����� ����!� � A���-
!�>�#��* �����!������* ���!�"���#!� ��������%�*, ����!&?
� A�������#!�� (#"(�, ��"=>�� �@������!�"��&� [283, c. 186—191].

�>�����&* A������# #���������* #�!(�%�� ���"=>��!#�
� !��, >!� ������ ���#�, � #���� �@������!�"��&? (#"(�, ���
�����!��� !�� ��D��, ��� � ����? #"(>��? �����%�����=! (#��-
��!#� � �����>�&�, @�##�#!���&� ��%���, !���� ��� «��� �!��&-
!&? �����*» �"� ���"���&� ���A���� �����(�� A����� � �(�&),
� � ��(��?, ��A��!��, — ��##��!����=! ��� �"�!����!��( �"� �#�?
��(��? ��A���"���* (���A"���� ����(���!�#A�#�@��#!� (#"�A�
��A��(=!#� �#� ����& � A��?��&, A��#(K�� !�������( �����-
!���(, — � %����@���������, A�����D����, ���"���, A�#!������
�##"�������* � ��.) [123].

����>��, �A&!, ����A"���&* �����!�"����� � ��(��? �@"�#-
!�?, — ��@�#A�"����, ��, A�� '!��, �A&! !�������� �����!����
� #���� (#"(� ��D�! @&!� �#A�"������ !�"��� �>��� ������>����
� �>��� �#!���D��, A�#��"��( «��>!� �� A����#�! #!�"��� �����,
#��"��� ��?���>�#��� A��������� ��"�#����, A��?���� � ��!�-
��� �����!����, ���!&? ��� @& !� �� @&"� �K�» [283, c. 187].

|!� #������ # !��, >!� (#"(�� A��������!#� ��(!�� �A����"��-
��* ��#!�!(%����"���* #���& !�* �"� ���* #!���& # A��#(K�*
�* �("�!(��*,  !����%���� � �������; �@#!��!�"�#!�� — �#�@����
���>���� �"� #�#!��& �@���������.  (#"����? ������!��* #���&
A�!��@�!�"� ������� ��#!���� �� �A�"�� �A����"���(= �("�!(�(
� �A����"���&� #!�����!& �����!�������� �@��K���� # ��� ��
������!��� �&���. O�'!��( ����"& ����(����%��, �����!&
� ��#�!�"� ���"��&, ��!��&� �A�"�� A���&>�& � A����"��& �"�
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����* #!���& � ������-!� ������!���� �&���, � ��(��? #�!(�%��?
���(! �&���!� A��!���A�"�D�(= ����%�= — �!!��D���� � ������-
����� A�!��@�!�"�*.

��"��, A�#��"��( A�!��%��"����( A�!��@�!�"= A�������-
!�"��� A���� A��(A��* ��"��� ��!� �����D��#!� «A�#��!��!�»
�� (#"(�(, «������!�» �� �"� «A�A��@���!�», !� � A���"�>����
�"���!�� �#!��!#� A�"���!�#�, �"���&� �@�����, !�"��� �� #��=
����#!��#!� � @"���A���!��� �!�������, ��!��&� ��=!#� !�"���
@"������� �A&!( ��@�!&. O�'!��(  A����##����"���� ��A(!�%��
(����D) � A���!���&* �A&! A��@&����� ��������%�� �� �&���
A���#!�=! � ��>�#!�� �"���&? «������!�"�*» �#������#!� �� (#"(�.
����� �@�����, ��@�!�� � #���� (#"(�, � #���* �@"�#!� ����#!�-
!�>�� @&!� A��#!� ���A�!��!�&�, ���"���%�������&� #A�%��-
"�#!�� � A���"���!� �&��( (����"��&� (#"(��. O�!��%��"��&�
�"���!& ��"D�& @&!� �@#�"=!�� (��#!������& � '!�? ?����!�-
��#!���? A����##����"���� � ��>�#!�� ��@�!& >���� A��!���D-
��=K�� �? ��D��*��� �!��@(!& ��������%�� — �� ��A(!�%�= � ��
����D. ���, #������� A����##����"���* ��A(!�%�� � ����D�
��"D�& @&!� �A����"��& � ��>�#!�� «���� �����!���� A����#-
#����"��&? (#"(�» [283, c. 189].

O������!�"��� � �@������!�"��&� (#"(��� �(��� �#� ��D��*-
��� �����!�����&� ������� � ��*#!��� (��"=>�� ����A���!��
��� #!��!���>�#����, !�� � �A���%������� �����!����) (#"����
���(! @&!� #�����& � ��(� �#����&� A��?���� — «#A�%���>�#-
���(» � «�@K������!�������(». 
�&#" A������ A��?��� #�#!��!
� !��, >!�@& �&��@�!�!� #A�%���>�#��� �������, �#���&��=-
K��#� �� �#�@����#!�? �@������!�"��&? (#"(� � �? �&����.
!���* A��?��, ��A��!��, ��A���"�� �� !�, >!�@& ���A!�����!�
����@�!���&� � �����!���� ��!����� � #A�%����� #���& �@����-
�����. O�� '!��, �@� ��� A������& ��A�"��!�, � �� A������!�
��(� ��(�� �"� A��!���A�#!��"�!�#� ���� ��(���(; �@� A���A�-
"���=! ���"���%�= #�#!���&? �����!�����&? ������*. ������
� #!��!���>�#��� �������, � ����A���!�� «�����!��� ���#» � ���-
��? ��D���� �� ��? ���=! #��= A���%�A��"��(= #A�%����(5.

5  ��>�#!�� (@���!�"��&? A������� �&#���* ���("�!�!����#!� A����#-
#����"��&? �����!�����&? ������* ��D�� A����#!� �#!���� ��������-
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/���	�	����	� �����	����!� ��4��	� �� �!���
����������(�!# �����

	#?����* A���A�#&"��* '!��� A��?��� #"(D�! �&��"����
@�����* (������*) �&���& � ��>�#!�� �#������� �"� A�!��@�-
!�"�* �����!�������� ���(���!� �, #��!��!#!�����, �A����"����
«� >�#!�� ����», #�#!��"�=K�? '!( �&���( �!��@(!�� � (#"���*
A�"(>���� A�!��@�!�"���.

����* A��?�� A���A�"����! #!��!���>�#��� ������� � �����-
!�����(= ��!����#!� �(��, A��D�� �#���, � �@"�#!� �����@�!��
A���(�!� (������������ ����(���!�#A�#�@��* #�#!��&
�@������!�"��&? (#"(�) � ������������ ���A"��#� ��!������-
����&? �����!�����&? ����(����%�* (���"���, "�>�&� A����D�,
#!��("�������� A����D, #���� # �@K�#!�����#!�=). ^"���&��
%�"��� ���#� �&#!(A�=! (���A"���� A���!����* ��A(!�%��
(����D�) �(�� � ������� � ���( #� #!����& #��&? ������? #"���
�@K�#!�����#!� � �� �#���� '!��� — ������������ � �����!��
��� @�����. ��#!�D���� '!�? %�"�* ��"��!#� �#����* (#!����"����
� A�����D���� �!��#���& ������� # �@(>�=K���#� #!(���!���
� @(�(K��� �@�!(����!���, � !��D� �@K�#!�����#!�= � %�"��.
O�� '!�� �(��� �� #!���!#� ����>� ���-!� «#���#�!�», «#���>�!�»
!���� �#�@����#!� �@������!�"��&? (#"(�, ��� �? ����!����"�-
��#!� � ���#������#!�.

��� A����&���! A���!���, !���� ����!����"��&� �!��@(!&
�@������!�"��&? (#"(�, ��� A����##����"���� ��A(!�%�� � ����D
�(�� #�#!��"�=! �� !�"��� #��(= �"(@��(= �#���( �#�* #�#!��&
�����!���� �@������!�"��&? (#"(�, �� � ��"�=!#� ���@�"�� !�(�-
����#!�D��&��.

�@P�#���!#� '!�, A��D�� �#���, !��, >!�, ������(� � �������
�("�!(�( ������!���� �@K�#!��, �@������!�"��&� (#"(�� �(�� � !�
D� #���� �����, ��� �� ���� ��(��* ��� (#"(�, D�#!�� ��!����-
���(=!#� ���@�"�� ���#����!���&�� �������, %����#!���,

����� � #!����"���� �(���, �@��������&? «# �("�» � ��>�"� 1990-? ��., � �&��
?����� ����#!�&? � ������� � ��##��, — �������#���� �(����!������
(�����#�!�!� «�������� (�����#��� ��������» [13, c. 109—117] � ̂ �#(���-
#!������� ������#�!�!� — &#��� ���"� '�������� [229, c. 189—202].
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!����%���� � A#�?�"���>�#���� #!����!�A��� ������� �@K�#!��
(�����"��&�� � �������"��&�� ��#!�!(!���).

O�'!��(, � �!"�>�� �! �����!���� ��(��? (#"(�, �#���� A���A�-
"���=K�? (A�� �� �������"��&�, ����!���&� �������, �����!���
�@������!�"��&? (#"(� �A����� «�@��>��» �� �A����"���(=
#!����!�A��#!�, ������>����#!� ������* � ��*#!��* � �����?
!�* #�#!��&, ��!��(= ������!��� �@K�#!�� ��!��� A����!�.
O�A&!���#�, ��A�����, «A������!�» � A�����D���= �@������-
!�"��&? (#"(� � ������� !���� ��#A��#!������&� '"����!&
���"���&? �@��K���*, ��� '��!��� �"� «>���&*» =���.
����!��, ��>��� ��(���� ����� �����������  �"� ��#����� ���
�� �&���(!.6

 #���� # '!��, A� #(!�, ����#!����&� ��A���"����� '����!��-
���� ������������ ����D� �(�� ��"��!#� �(!�����, �"�!�"����
� #"�D��� ��@�!� A�  ����A"���= �A&!� ����(���!���� A��@&��-
��� �� �&��� �@������!�"��&? (#"(�. 	����� A���"&* —
����A"���&*  A���!���&* �A&! A����#!��"���� �@������!�"��&?
(#"(� ������(�! ����D �(�� � �"���? ��� A�!��@�!�"�* � �@K�#!��
� %�"��. 	����� «�&��>��� �#!����» �(��, A�� A��>�? ����&?
(#"����?, ��##��!�����!#� A�!��@�!�"��� ��� �@������!�"��&?
(#"(� ��� �"����� #����!�"�#!�� ��>�#!�� '!�? (#"(� � �&#!(A��!
�"���&� ���!����� �? (����"���#!�, !� �#!�, � ����>��� #>�!�,
� �A����"��! �&@�� A�!��@�!�"�� �@������!�"��&? (#"(� ������!-
���� �(�� � ��� #�������� #� �#��� �#!�"��&��.

 ?����!���#!��� A������ — «����D�����» ��A���"���� �����-
!���� �@������!�"��&? (#"(� �#�@� #"��(�! �&��"�!� ��#��"���
�����!��.

6 ��!� � A�#"����� ����� A�A&!�� !����� ���� � A���A������=!#�,
�#�@���� �� �&���? ���!��#��>�&? �@������!�"��&? A���(�!�� � �@"�#!�
�@(>���� ���#!����&� ��&��� �"� ���A�=!����* A����!����. ��!�
#A�%��"��&? ������� �!������� �(��!���� � A���@���� ���� ���"���&�
�@��K����� � ?��� A��������� �##"�������� �& � �� ��"�"�, ���
��#!�!�>�� >�#!� A��?���"�#� ��@"=��!� �� A���@��* ����%��* �(��!����
�� «'��!�>�#�(= ���"��(» �(�#�� ���#!������� ��&�� � ?������#���
��!��A�"�!��� (������#� � '!��( � �����"� 5.6).
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O��D�� �#���, ��#!�!�>�� @���"���� (!���D����� «��>!�
�� ����@�!&���!#� #!�"� !�(��� � �� !����!#� !�� "����, ��� ��A(-
!�%��» A������!�"��� � ?����!���#!��� ����D� �(�� #!�����!#�
A���%�A��"��� ���>��&�. �A&! '����!����* ��@�!& �� �&���
�@������!�"��&? (#"(� �"� �(�� �� �#!� ��>!� ��� � ���#����
��������, #!�@�"���� � #�����#!�!�>���. ��� !�"��� A�!��@�!�"�
� �@K�#!�� A�"(>�=! A(#!� ��D� #��&� #"�@&� #����"& �@ (?(�-
����� ��>�#!�� �@������!�"��&? (#"(�, ���!���!��� ��>����!
���������!�#� ����!���&* ����D �(��, #���( D� #!���K�* A��
#������� ��#� ��� A���"&* ��#"(D���&* �A&!. ��A�����, >!�
�@���%& «A���"&? ��#"(�» �(�� — ��� �@������!�"��&� (#"(��,
����� �� ��!����"������&, �� �@P��!��������& � ��#!��K��;
� «@&"�� #"���» �(�� — !�, >!� #�?����"�#� � ��>�#!�� ��#A���-
����*, — '!� #����� (��" �#!������ �@���������, � �� A�!��%��"�-
�&? A�!��@�!�"�* ��� �@������!�"��&? (#"(�.

^"���&�� ��A���"������ ������������ ����D� �(�� ��"�=!-
#� �����!��� (A���"���� >�"���>�#���� ��#(�#��� � ����������
�������� A�"�!���. 	����� >�"���>�#��� ��#(�#& #�#!��"�=!
�#���( �@������!�"��&? (#"(�; ������ ��� ������(=! ����
(����"����� A���"�D���� � A����D� �@������!�"��&? (#"(�.
��*�" O��!�� � ^������#��* (�����#�!�!; ��#�* ^���������>
x�@����� � �������#��* ��#(�����#�!�!. 	���� '!�? '������#-
!�� ��#!�"��� A��>�� �##�%���(=!#� # ������!�&�� �(����
(� ���@���!), >!� ��#A������=!#� A���!�>�#�� ��� #������&.
	 �#�-!��� ����D �(�� ��"��!#� A��������&� �! ����D�
A��������-(>��&?, A�#��"��( ������ ���, � ����>��� #>�!�, ���
� #����=!.

O���!���&* ����D, �A&! '����!����* ��@�!& �� �&���
�@������!�"��&? (#"(� #�#!��"�=! ���� �� �#����&?, !�(���-
A�����"��&? @������� �?�D����� �� '!�! �&��� �"� ���&?
(>�#!�����. O&!��#� �&��#!� �� �&��� #��� (#"(��, ���&� �(�&
����&��=!#� � ���*�� #"�D��* #�!(�%��, A�#��"��( �"�����
(#"���� �&D������ � D�#!��* ����(���!��* @���@� �� �&���
�@������!�"��&? (#"(� — A���!���&* �&��>�&* �A&!, � ��-!�
��� ��� ( ��? � �����!( �&?��� �� �&��� � �!#(!#!�(�!.
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�����!& '����!���&? �����!�����&? ������* � '!�* #�!(�-
%��, A� #(!�, #����!#� � ��(� �#����&� ��A���"�����, ��!��&�
���=! #�&#" � ���(! @&!� ���("�!�!���&�� !�"��� � �? #����(A-
��#!�, � �� ��!������, — ��A�"��� � (#�"���� ��(� ��(�� � ��-
>�#!�� #�#!��"�=K�? #����@������� «@�������� ������!�"�»
A���!������ �&��>���� �A&!�.

������ �	-�	����
� �����D�&? ��*#!��*. �&��( ���@?�����
A���"�D�!� ��>!� A���%�A��"��� ����� — �@������!�"��&� (#"(-
��, ��!��&? ����� �� ������ �&��� �� #(K�#!����"� (��(����
#"�����, ����� ��>�#!�� �@������!�"��&? (#"(�, ��� @����&?, !��
� A�������*�&?), �, !���� �@�����, «��>�!� �!#>�!» #�@#!�������
�A&!�. 
�#!��"�=K��� (����"����� A���"�D���� � A����D�
���#�  ���(! �&#!(A�!� #"��(=K��:

— «(����"����» ��������� A"�!& �� �@(>����;
— A���%�A��"��� ����� «��>�#!�� ��A"���» (��A�����, ���

(����"���� ��#!������%��);
— �@(>���� � #!�D������ �� �����%�*;
— ������%����&� ��!�����, ����& � ��!��& �@(>����;
— �����!��������#!� !�(��(#!��*#!�� �&A(#������;
— (����"���� #A��!����� @��� �(�� � ��.
����� '!���, #(K�#!�(�! � ������ �����>��� �	-�	����
�.

��D�� A�A&!�!�#� ��*!� «��#!�*�&� �����&» #�@#!������(
�A&!( � ����D( �� �&��� �@������!�"��&? (#"(� (��!��&� �!#(!-
#!�(=!), �#A�"��(� �����D��#!� >(D�? �A&!� � ����D�.  ��>�-
#!�� �����D�&? ������!�� ���#� ���(! @&!� �#A�"������&:

— A���"�>���� � �(� ����#!�&? � A�"��(=K�?#� ��!���!�!��
A��������, (>��&?, A���!����;

— �#A�"��������  >(D�? «��#��(>���&?» @������, ��A�����,
!�����&? ����� ��(��? �(��� (��������%�� ������ (>�@����
��������� � ��>�#!�� ���"����� �"� �����"����� ��"��"�/
��>������ A���A���!�� �(��, ���=K��� (#!�*>��&* A���!���&*
����D � �A&! ��@�!& �� �&��� �@������!�"��&? (#"(�).

��5������	����!� ��4��	� �� �!��� ����������(�!# �����


����D����� '!��� A��?��� � �����!���( �@������!�"��&?
(#"(� ��"��!#� ������� ����>� '"������������ �? #A�%���-
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>�#��? �#�@����#!�*, � �� �#���� '!��� — �#A�"�������� !�?
�����!�����&? ��!���� � ������*, ��!��&� A������=!#� ��
�&���? !����%����&? A���(�!�� — ��!����"��&? @"��.

 �!"�>�� �! A������ (����D�����) ��A���"���� �����!����
�@������!�"��&? (#"(�, ���#� � #!��!���>�#��? �������? � �����-
!������* ��!����#!� �(�� ��(!�� «�����!��� ���#» #"�D��
�A����"�!� �����-!� ������!�&� A�����!�!�&� ��A���"����, —
�#� ��� ��"D�& @&!� ����*#!�����& ���#���"��� A�"�� # %�"�=
A������� �@������!�"��&� (#"(��� A� #(!�  ��#��*#!����&? ��
�!��@(!�� � '����!�� — �#������#!�, ���K�#!�"����#!�, ��!�-
���"���#!�.

���@?�����#!� '!��� ��A���"���� �A����"��!#� ��(�� ��D��*-
���� �@#!��!�"�#!����.

�-A���&?, '����!����� �"� A�����%� "=@��� A���(�!� ���"�-
��%�� ����"� A�!��@�!�"�#���� A�������� �#���� A���A�"����!
���@?�����#!� ��!������ ����*#!������� �� ���#���"���
�����D���� >�#"� ����"�� ��#A���!�� #����� A�!��%��"�����
A�!��@�!�"�.  �A!���"���� ������!� A������% ��"D�� A�#!���!�
A�!��@�!�"� � !���� (#"����, A�� ��!��&? !�! @(��! �&�(D���
����*#!����!� �#� ����"& #����� ��#A���!�� � A�"(>�!� ���#�-
��"��� �#>��A&��=K(= �������%�= � A���(�!� (���!(��, %��!,
������, ��#�, ��(#, ��A�?, ��(� � !. A.). O��>�� ����&���!#�, >!�
'!� (#"���� �� !�"��� ������(=! ��?����� !�!�"����� ���"����
�� A��(A�!�"� # %�"�= ��������%�� ��� �&@��� � �(D��� �"�
A�����%� ��A���"���� — A��(A�� ������ ��� !�����. �>��� >�#!�
#� #!����& A��(A�!�"� ��� �� !�"��� �� �#!��>�=! A��!�#!�, ��,
@�"�� !���, — ��#A������=!#� �� � ��>�#!�� ������!�&?
� ���@?����&? (#"���* #��@������ � A�"��%������ �&@���
!����� («$���� ( �(��, — ��C� ��K!»). ��"��#� ����� �� @����&?
'"����!�� !�?���� ��!���&? A����D, !���* ��?����� ���"�>����
A�!��@�!�"� � A��(A�( ��#>�!&���! �����������* '����!���&*
�A&!.  #��������&? (#"����? �� ��#A��#!����� A��#���#!��:
��>���� #� �������!&? ��#!�>�&? @������, ��� !�����%& �@���-
!�"��� #!����!#� � !��(, >!�@& A��(A�!�"� ?�!� @& A����#�("#�
� A���"�������( ��� !����( � �����>���� �"��%��&�� D(���"���,



314

� ��!���� ���"��� A���=����� ��A������� ��"=>��! «�@���%&
��A�?��» �� #A�%��"��&? ��"�*��?.

�-�!��&?, � ���>�!�"���* >�#!� #"(>��� A�#"� #���������
�� A(#!� ��D� #���* ��#(K��* A��(A��, "=@�* A��(A�!�"�
�#A&!&���! !�� ���&����&* �����!���&* ��##����# (cognitive
dissonance) — >(�#!�� ��#������!�, ��(���"�!�������#!�, #�����-
��� # #��������� � A����"���#!� #��"������ �&@���. �@(#"��-
"��� ��� !��, >!� � (#"����? �&��� A��(A�!�"� A���!�>�#��
�#���� �&�(D��� ��"�!� #��* �&@�� �� ��#��"���? ������!��,
��D�&* �� ��!��&? ����! ��� #��� A����(K�#!��, !�� � ����#!�!-
��. 	 '!�! ������� �� ����! ����*-"�@� ��������>�#��* �"�
�("�!(���* ��A���"����#!�, ����� � #�@� ���!� � #��&? ���"�>�&?
#!����? � (#"����? [633, p. 102, 111—112].

	, A�D�"(*, ����#!������, >!� � '!�* #�!(�%�� �#!��!#� A��-
���%(, >!�@& ?�!� ���-!� «#���#�!�» �"� A��(A�!�"� '!�! @�"�����-
��� #�#!�����, — '!� A����!� A���@��!�����( !����( ���#���"�-
�(= ���>���#!� � ��!����"���#!�, � !��D� #�A������!� A��(A�(
����*-"�@� ��A�"��!�"���* «@�#A"�!��*» A�����* (@(�� !�
("&@�� � @"��������#!� �� A��(A�( �"� �(A�� �� #����( � %���
�"� #"��(=K�* A��(A��), ������(� ( A��(A�!�"� �""=��= !���,
>!� � ���("�!�!� A��(A�� ��( �� #��� ������ � �!��� (��"�#�
A�"(>�!� @�"��� (�"� "(>��), >�� �� ���>�"� ��##>�!&��". O��
'!��, >�� @�"�� ��K�#!�����, ��!����"��� �A����"�� A��%�##
�@���� %����#!��� (!���� — ������), !�� ��, A�� A��>�? ����&?
(#"����?, @�"�� A���A�>!�!�"�� �"� A��(A�!�"�.

	����� '!��� ��(�� �@#!��!�"�#!����, A��D�� �#���,  � �A��-
��"��!#� ���@?�����#!� #�#!��& �����!�����&? ����A���!�*,
��A���"���&? �� A������� �@������!�"��&� (#"(��� ��!����"�-
��#!� � �#������#!�.


���� ������!�&? ���� ���"���%�� '!��� A��?��� � �����-
!���( �@������!�"��&? (#"(� ���@�"�� A��#A��!���&�� A���#!��-
"�=!#� A�!� ��D�A���>�#"���&?.

1. @���
���	�
�, �	��
�
� 
 -������	3
� �	���
	����-��(�
-
�����% �	�� ���	, ��"=>�� ��#� #A��!� ��!����"���-��K�#!����&?
(#"���* A����#!��"���� ��� @����&?, !�� � A�������*�&?
�@������!�"��&? (#"(�:
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— ������, #���(D����, �(��!���&* ����;
— ���A�=!��&, ���!�?����, ��!����"���-��K�#!����&� #�#!��-

"�=K�� �������%����&? #�#!��;
— @�@"��!���;
— #A��!���&� ������, #���(D���� � �@��(�������;
— �@K�A�!;
— @��& �!�&?� � !. �.
2. &���	�
� 
 -������	3
� ��A����� 
���������	����% ��������-

����
:
— ��(>�&� !�(�&;
— (>�@�&� A�#�@��;
— A���"���&� (>�@�&� ���A�=!���&� A�������& � !. A.
3. �	��	����	, �	��
�
� 
 �����:�������	�
� <
�������� ��
��

���	:
— «��!����"���%�� !����%�*» �(��;
— �����@�!�� #����"��� � ����"�����;
— #������� #�@#!������� ���������� #!�"� ���D�& � (��-

����& � !. A.
4. &���	�
� �
����� -�����( -��
�
���( 	���3
	3
% ���	���	-

������( ����� ���	 � ����	����
 �	���
	�����
 ��A���	�
 #���-
#!���� ���A"��#� ��!����������&? �����!�����&? ����(��-
��%�* (�����@�!��, «��!����"���%��» � A�����D���� #"������,
!�A� «�@���������. 	�!�""����!��#!�. �("�!(��» � ��.).

5. @���
���	�
� 
 �����:�������	�
� �
����� �	���
	������

 ���	������ -��4���
� ���������, -��-��	�	����% 
 �������
���
(#!�A�����, A�����, A���&, ��A"��& � !. A.).

�����&, �� ��� ���"��, �"���&� �#�@����#!� ��!���"����
�##"�������� �&��� � ��A���"���� �����!���� �@������!�"��&?
(#"(�, ��!��&�, ?�!� � A���A�"���=! ���>�!�"��(= #A�%����(
���� ���"���%�� � ���"�>�&? #!����?, ���#!� # !��, A� #(!�,
��"�=!#� (�����#�"��&��, � ���(! @&!� ���"������& � �������.
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5.5. �����;��� � �)��*���;����=� ������/��

0���#��	���( ���	���(�!# 	������	
 ���	����(��
 �	���!
���������	�

O���?�� � ����* «�(����#!�>�#��-������%�����* ��"�#����
�@���������», #����D����� ��!���* ��"��!#� «#������� (#"���*
�"� "�>��#!���� �����!�� � !���>�#��* #������"���%�� ��D����
���D������ ������&» ��#!�!�>�� ����� A������"���� (�����-
#��� ��#(���#!��� � ��>�#!�� �"����* ����>� �����!�� ��%����"�-
��* #�#!��& �@��������� [130, c. 3], ������ '!� ����"���� ��
#�? A�� �#!�=!#� �� (����� ���"���%�*.

\� �#� ���& ������#����� �����!�� � ������� !�� � �� (��"�#�
�&��@�!�!� �@�#������(= � ��@�!�#A�#�@�(= #!��!���= �����-
!�� ��%����"���* #�#!��& �@���������. «� #�D�"���=, # A���&?
"�! (�����#��* ������#���#!� ��#(���#!������ �"�#!� �������"�
(�����#�(= #�#!��( �@��������� �� #��������� "�D�&? A���-
%�A�? �, ��#��!�� �� �A&! A������&? A�#!���(#!���"��&? #!���...
��#(���#!�� � #���� �@��������� A����"D��! ��#!����!� �� #���?
!����>�#��? ��@"(D�����?», — ������� ����>��! �. ����=?�� [90].

 �!"�>�� �! #!���, ��� �"(@��� � �#�#!������ A����"�
� �#�&#"���= !���#�����%����&? A��%�##�� � �@���������
� �����@�!�� #!��!���>�#��? �@������!�"��&? ���(���!��,
������� ��@��"� A(!� ��A�������� >(D��� �A&!�, �@����� ���
� ��%����"��&� ���D�&, A� #(!�, A������������"� A���%�A��"�-
�� ��D��� �@#!��!�"�#!��: «O(!� ����#!������� �"� ���A!�%��
������-"�@� �A&!� >�#!� ��#?���!#� # !���� A���!���, ��� «�"(-
@����#!� !���#�����%����&? A��%�##��», #����!�"�#!���
��!���* ��"�=!#� #!�(�!(��&� ��������� �"� ���������
A�������& �@������!�"���* #�#!��&. ��� >�� �"(@D� ���������,
!�� @�"��� ��� �?���! � ���( A��#������(= D����. 	 !�"���
!����, ����� ��"�>�#!�� "=��*, �(��=K�? �"� ��*#!�(=K�? A�-
�����(, ��#!����!, !�� #����!�, ���!�>�#��* ��##&, — '!� �������
#!�����!#� �����*» [71].

����@�D�&� #"��#!���� '!��� #!�����!#� ���("�!�!& �(��-
%����������� #�#!��& �@���������: «#� A�����!�"� ��>�#!��
�@��������� ��?���!#� �� ������ (����� � A����"D�=! A���!�.
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$�"��� A�"����& �&A(#������ ��@�!��! �� A� #A�%��"���#!�.
#� �A��#& ��@�!���!�"�* A����&��=! ��#!(K(= ��(���"�!��-
�����#!� ��>�#!��� �(���#���� �@(>���� � �!#(!#!���� #����
��D�( �@���������� � �&���� !�(��. O� �#�� ��D�(������&�
�%�����, ���� �(�& #(K�#!����� �!#!�=! �� !�"��� �! ��������-
#��? � ����A�*#��?, �� � �! ���(K�? ����!#��?» [48, c. 16].

�� '!�� ���� # (A��#!���, ��#!�*�&� "(>���� A���������,
�@K�#!�� ����� � ����� #!���! � !(A��, A� #(!�, �"�!����!���&�
����"���� #����=K�? ��(� ��(�� �� �&#��? ��#(���#!����&?
A�#!�? >���������. �� (!���D���!#�, >!� «�����������!� �"�
�������������!� �&#�(= ���"( (D� A�����, �� �(D�� #������!�
������ — A� ����A�*#���( �@���%(» [306, c. 7], !� �����&���!#�
�&���, >!� �������� �����#� � �@��������� (D� �� #(K�#!�(�!,
� !� ��� �!��"��&� ����#!�!��, ��!��&� �#� �K� #�?����"�#�, ��#�!
>�#!�&* ?����!�� � ���(! @&!� ��#!�!�>�� "���� A�����"��& [141].

O�� '!�� � ��>�#!�� �"=>��&? ����> �������������� �@����-
����� � ������� �A����"�"�#� � A����"D�=! �A����"�!�#� "���
>�#!�&� ��A��#&, �#�(##!����� �&�����&� �� ���!��#!� �����-
!�� �#�* #�#!��& �@��������� ��� #"�D���� #�%��"���-'������-
>�#���� ���������. ^�#(���#!�� �K�! A���%�= !� � ���A�=!�-
����%�� � �������!���%�� (>�@���� A��%�##�, !� � $�"��#��*
���"���%�� �"� ������� ������#���� �%��������.

�#"� D� @�##�#!���&* A��?�� � �����!�= �@���������
��##��!����!� � ��>�#!�� ������ �� A����"���* �!#(!#!���
#�#!������ ���"��� �� �����!�� �@K�#!�� � %�"��, !� #!�����!#�
�>������* A����!� �. �&@�"����, ��!��&* �!��>��!, >!� �"�����
A��@"��� (�����#���� �@��������� #�#!��! � �!#(!#!��� #A��#�
�� �&#������"���%�������&� ����&. « �@K�#!��, � ��!����
�(���#!�� � (�����>�#!�� — �"���&� ���!���� �!@���, �� ��D�!
@&!� ���"����� #A��#� �� ��!�""��!. �#"� (#A�? �� �&���
� ��#����� ����(�A��������* '�������� ����#�! �! #!�A���
@"���#!� � �"�#!�, '!� ��!���!�>�#�� ����"��(�! ���>����
���"�����%��. �#"� �@K�#!�� �� A���P��"��! �(��� �&#���?
!��@�����* � �!������� ��>�#!�� �@���������, @�##�&#"����
��##>�!&��!� �� ?����(= A����!���( ������. #� �#!�"��&�
A��@"��& �&#���� �@��������� — "��� #"��#!��� '!���» [185].
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�������	��(��� ���������	� �����"��	� ����������(�!#
	������	


�A����"���� ��#!� � ��"� ������%�* � �����!�� �@���������,
�� A���&* ���"��, ��D�! A�����!�#� ����>�*, ��!���� (D� ��#!�-
!�>�� ����� � �A�"�� (#A���� ������. � !����( �&���( A��!�"��-
��=! �� !�"��� ��@�!& !����!���� � A���!���� �@���������,
�� � �����>�#"���&� ������� ��D�(������&? ��������%�*,
� ��!��&? ��D��*��� ?����!���#!��� #����������� �@���������
��##��!����=!#� �� (����� ��#��� � ���!��#!� ����"��������
��%����"��&? ������%����&? #�#!�� (�	
) [290, c. 24—26].

������ �� A���!��� ����&���!#�, >!� � ��#!��K�� �����
���A���� �����* A� ��A��#�� ������%������� �����!�� #!���&
��"=>��! � #�@� �����!��"��� A��!���A�"�D�&� A���#!��"����
[92, c. 12—13]. F!� D� ��#��!#� ������!�&? ��A���"���* ������-
%������� �����!�� #�@#!����� #�#!��& �@���������, !� � '!�*
�@"�#!� ��#�(##����&? A��@"�� � !��� @�"��� — ��>���� # �A��-
��"���� ��#!� � ��"� ������%�* � �@��������� [97] � �����>����
�@�#�������� ������!�&? ��A���"���* � ���� ������%�����*
���!�"���#!� �@������!�"��&? ��������%�* [311, c. 313—358].

 @�"����#!�� #"(>��� �@������!�"��&� ������%�� (��"�� —
�	) !���!(=!#� >����&>�*�� ������. ��A�����, A�� ������-
%�����* �@������!�"���* ���!�"���#!�= A�����(����=! "=@(=
«�����@�!�(, ��#A��#!������� � �#A�"�������� �@������!�"��&?
������%�*». � #��� �	 �A����"�=! ��� «�A���&� #������&�,
(#�������#!������&� �"� �#A�"�������&� �@������!�"��&�,
�����!�>�#���, ��#A�!�!�"��&�, (A���"��>�#��� #�#!��&, �?
���A����!&, ��!��&� #(K�#!����� ("(>��=! ���("�!�!& �@����-
��!�"���* ���!�"���#!�» [164].

 !���� D� �"=>� ��##��!����=! �	 � ������ ��(��� ��!��&:
«+����	3

 (
��
) — ������������, �#������&� �� �#A�"��������
��#!�D���* ��(�� � A��������� �A&!�, � !��D� �#A�"��������
'!�? �����#!� � #��&? ����&? �@"�#!�? � #����? ���!�"���#!�.
O������!�"��� � �@��������= ������%�� ��"=>�=! � #�@� ��!�"-
"��!(�"��(= #�@#!�����#!� ��@�!����� � ��""��!���� �@������-
!�"��&? (>��D����*: (>�@��-��!���>�#��� ���A"��#& A� ��#%�A-
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"����, ���@��!����, A�!��!&, A�������& �##"�������*, ��(���
������%����&� �����@�!��, � !��D� !�����(= #����"��( A���@-
�&? (#"(�: ������������, "���!�A&, !�����&� �����» [123, c. 248].

����� �@�����, #������, "=@�� #��"���-��@(�� ���>�!�"����
��������� � ��������%�� (>�@���� A��%�##� �"� � ��� �@�#A�-
>����, A� #(!�, ��D�! A��!������!� �� «���%��"����» A��������
� ��>�#!�� �	: �! �����@�!�� ��@�>��� A"��� �"� A�������&
(>�@���� �(�#� [148, c. 10] �� A(@"���%�� ?��#!���!�� A�����#-
!�>����� [148, c. 294].


�������� # '!�� ��#A"&�>�!�#!� !���!���� A���!�� «������-
%��» �K� @�"�� (#�"����!#� � #���� # A��@"����� >�#!� !������-
"���>�#���� A������  (� ��#!��K�� ����� #>�! �A����"���*
«������%��» � «�@������!�"���� ������%��» ���! (D� �� #�!��).
����!��, � ����*-!� #!�A��� !���� �@�"�� «������%�����*»
!������"���� ��"��!#� ����������&�, A�#��"��( «����� ��
#���#!� #��"�!� A���!�� @�"�� #��!��!#!�(=K��� #"�D��*,
������>��*, ���A����"����* ���"���#!�, ��!��(= ��� A������&
�!��D�!�, ��"��!#� A���?�� �! >�!��?, �A����"���&? A���!�*
� ����� >�!���» [155, c. 69]. ������ #(!� ��"� '!� �� �����!.  '!�*
#���� ��#��� !�>�&� A���#!��"��!#� ����>���� .̂ 	. ^���#�����
� x. . 	"=?���*, ��!��&� A��(!: «������#A��!��#!� � #"�D-
��#!� #����� �������� � A��!�����>���#!� ��� A���!�*����
!���!������... ��A�"��!�"��� ��A(!&���!#� �������"�#�%�* A�
A����( ��� �#?������ A���!��, � ��>�#!�� ��!����� � ����? #"(-
>��? �&#!(A��! «�����#!��», � ��(��? «������%��», !�� � �A��-
��"���� !�* ����&, ��!���� A������� (A�����>�!� #�&#"����
������@�����... 
�@#!����� D� !����!���-��!���"���>�#��� �#��-
�����, ��#(K�� � #�@� %�"�#!��#!� ��"���� ������%�� � ������@-
����� �����D���� �(��%����"����� ���������� '!�* %�"�#!��#-
!� � ���"�>�&? #�%��"��&? (#"����?, "�@� �!#(!#!�(=!, "�@�
A�����(����=!#� ��� ��>!� �!���>���...  ����>��� #>�!�... '!�
(#(�(@"��! ��D(K(=#� �����������#!� A��@"��&» [39, c. 49—50].

����� �@�����, �� ���� #!�"� ������* !���!���� �	, �?
��>�#!������ �%����, ���"�� ��#!� � ��"� � �����!�� �@���������
� �@K�#!�� � %�"��, ����#"(D���� ����&��=!#� �� A��������
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�##"�����!�"�#��? ��!���#�� (>��&? � A���!���� �@���������.
|!� �@#!��!�"�#!�� �#�@� A��>������" �. �. O��#��*, (!���D���:
«�����>�#"���&� � ����&� A� ��#�!�@( A�A&!�� ��*#!��!�"�-
���� �@���"���� ���"& � A���������… A��� �� �#�&#"�"� #�@�
��� ��>!� ������ � %�"����: �� (#��!���& �@P�����=K�� �����,
�� ������& #�#!����@���(=K�� A���%�A&, �� ("��"�� �@K�*
#����D�!�"��&* ���!��#!» [153, c. 111].

 ���("�!�!�, ��� #A�����"��� ����>��! �. 
���*"��, «������-
%������ #���� #!�"� ����� �� ����&? ��A���"���* � A����&!���
�"� A����!�� ������* ������� (�����... ������& «������%��»
� «������%������ ���!�"���#!�» A������=! @�"�� 90 �������
� #�&�� !&#�>� �����!����-A�����&? ��!��... ��"��� �� A�#"��-
��� ���& A� !���!��� ������%�����* ���!�"���#!� ��K�K���
#�&�� 100 �������!#��? � #�&�� 10 ���!��#��? ��##��!�%�*...
��D�!#�, '!� ��A"�?�. �� >�� @�"��� �@K�#!�� A�������!#�
��D��#!�= ������%�*, !�� ����� ������%�����* #!�����!#�
'�������� ������&» [190].

	#?��� �� '!���, ���@?����� #��"�!� �&��� � !��, >!� � #����-
����&? (#"����? A��@"��� �	 �� (!��!�"� #���* ��!(�"���#!�
��� �� (����� !����!�>�#���� ���"��� ���@�"�� �@K�? ��"�#��-
#��? � ��!���"���>�#��? �#A��!�� �����!�� #�#!��& �@������-
���, !�� � � ������� A��@"�� @�"�� >�#!���� A������, #!��K�?
A���� (�����#��* #�#!���* �@���������.

O�� '!��, #>�!���, >!� ���>�!�"���� >�#!� '!�? A��@"�� ��D�!
@&!� ��������� � �@"�#!� �����!����, !�>��� — � ���!��#!� ���-
��!������* ��!��A��!�%�� A���!�� «������%��». O��#��� '!�.

'����	������ 	��������	� ����	� «	������		»

�����!�"��� A����=! ������%�����* ���!�"���#!� A�����-
!�!��� ���>����, �A"�!� �� �A����"���� ������%�* ��� «�#�������
�#A��!� �����!����» [3, c. 114].

 ��#!��K�� ����� � �����!������* "�!���!(�� #(K�#!�(�!
��#!�!�>�� ����� �A����"���* A���!�� «������%��».

��A�����, �D���� ������!� (E. Jerome McCarthy) � ��"���
O���� (William D. Perreault) ��=! #"��(=K�� �A����"����: «	���-
��%�� — '!� �����@�!�� � ��#A��#!������� ���&? ���* � A��-
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�(�!��. ����(���%�� �� ������ A�!��@�!�"�* ��#!��"��! ����&
�#��!� ���&� � "(>��� #A�#�@& (���"�!������� A�!��@��#!�*
�"���!��» [520, p. 21].

O�!�� ��*"� (Peter Doyle) !���!(�! ������%�� «��� #�������
� A����#!��"���� !������ �"� (#"(�, ��!��&� A���"���=!
A�!��@�!�"�� �&���&, ��#A��������&� A��(A�!�"��� ��� ���&�
�"� @�"�� #��������&�» [55, c. 261]. ���"���>�&� �@�����
�A����"�=! #����D���� ������%�* �D. �. |���# (Joel R. Evans)
� $. $����� (Barry Berman) — «������������, ��!���� A�!��@�!�"�
#>�!��! ���>��&�» [309, c. 149], L. ��!"�� (Philip Kotler),
.̂ ���#!���� (Gary Armstrong), �D. 
�����# (John Saunders)

� . ��� (Veronica Wong) — «����, !���� �"� !�?��"����, ��A(-
K���&� � A�������#!�� � A���#!��"���&� �� �&���, ��!��&�
A�!��@�!�"� ��#A�������! ��� #��������� ���&� �"� �@"���=-
K�� ����!��&�� (����"��&�� #��*#!����» [98, c. 674].

O� �����= . �. �������, «A�� ������%��* A������!#� ����
���&? !������, A��>�� #"��(�! ���"�>�!� A��"���� ������%���-
�&� !����& � !����&, ���&� "��� � A�������#!�����* A��������
�����* ����&. O��"���&� ������%�� �"� A���"���=! �����
������� A�!��@�!�"�#��* A��@"��& (��"��("�!�� ���#!� "���-
�����>�#��* "���*��), �"� (���"�!����=! A�!��@��#!�, �"�
��!���* ������ �� @&"� �������� !����� (�����)» [62, c. 270].

� L�"��# ��#�� #>�!��!, >!� ������%�� — '!� «��������
� @����# >���-��@(�� ������» [318, c. 300].

��(��� ��!��&, �A����"�� #����D���� ������%�*, ��##��!��-
��=! �? � ���( # ��(���� A���!����, �, A��D�� �#���, !���� ���
���@��!����.

w.-w. x��@�� ���! #"��(=K�� �A����"����: «+��������
� �#!�
!���>�#��* ��!, "�D�K�* � �#���� ������%��. +����	3
� — '!�
!���>�#��� � (#A����� ��A"����!�%�� ���%�A%��, �!��&!�� �"�
���@��!����, #A�#�@#!�(=K�� A�����##(» [106, c. 23].

������ ����� (Warren Keegan), 
����� ������!� (Sandra
Moriarty) � ��� �(���� (Tom Duncan) ��##��!����=! #����D�-
��� � ������#���� A���!�* «���&* A���(�!», «���@��!����»,
«������%��» � «("(>�����» ��#��"��� ���>�. «���&* A���(�!, —
#>�!�=! ���, — '!� A���(�!, ��!��&* ��#!�"��� �!"�>��!#� �!



322

��(��? A���(�!��, #(K�#!�(=K�? �� �&���, >!� �(D���!#� � ���
A���#!��"���� �&��(. 	��@��!���� — '!� #��������� ���&* !�A
A���(�!�, A���#!��"�=K�* #�@�* A�"�&* A���&�. 	�����%�� —
���&* A���(�!, ��!��&* A���#!��"��! #�@�* #(K�#!����(= ����-
����%�= #(K�#!�(=K��� A���(�!�. �"(>����� — ���&* A���(�!,
��!��&* A���#!��"��! #�@�* ��#(K�#!����(= ��������%�=
#(K�#!�(=K��� A���(�!�» [483, p. 412]. 	 (!�>��=!: «$�"����-
#!�� �����!�"���� #>�!��!, >!� ��##��!����!� A���(�! ��� ���&*
��D�� � !�� #"(>��, �#"� �� �(D���!#� � ��� «A���#!��"����»
�&��(, A�#��"��( � ��� #(K�#!������� �� ���=! �� ��#!��@�=-
!��&, �� A�!��@�!�"�» [Ibid.].

|. �. $������% (Eric N. Berkowitz), �. �. ����� (Roger A. Kerin)
� . �(��"�(# (William Rudelius) �@��K�=! �������� �� !�, >!�
«!����� ����% �A����"�!� �� !��-!� A��#!�. ����>��! "� ���������
%��!� #!���"����� #���#!�� !��(= D� #!�A��� ������&, ��� A���-
"���� ��(!@(��?» [351, p. 232]. �� '!� D� �@#!��!�"�#!�� �@��K��!
�������� w.-w. x��@��, ��!��&* A���!: «&��D���� «���&*
!����» �#A�"��(�!#� �>��� ������, �"� �@����>���� ��� ��"��?
(#�������#!������* #(K�#!�(=K��� !�����, !�� � ��D�&? ����-
�������*, ��A�����, �&A(#�� ������ ����%��#���� A��A���!�
� ���("�!�!� �����"�!��? �##"�������* � �����@�!��» [106,
c. 351]. �� #"�D��#!� � ���������>��#!� �A����"���� ������&
A���(�!�� �@��K�=! �������� F. �. R�� � �. �. ��*'�: «F!� D�
!���� «���&*» !����? �� '!�! ��A��# ��D�� �!��!�!� A�-������(.

 !�>�� ������ (A���"�=K�? !����&� ��"��!#� �#� !�, >!� #���
��������%�� #>�!��! ���&� !������. 	 � '!�� A��?��� �#!� ����#!-
�&* #�&#", A�#��"��( � @�"����#!�� #"(>��� !���� ������� ����!
� ���&� �	��� � ��������%����&� ������, ���&� ���"���&�
���A����� � #�#!��"�=K�� ���A"��#� �����!����. ��, � ����>-
��� #>�!�, ����! ���>���� ���� — ����! "� A�!��@�!�"� >!�-��@(��
����� � ���>���� � �&?��� !����� �� �&���» [305; 186].

&?�� �� '!�* #�!(�%��, ��� #>�!�=! �����!�"���, #�#!��!
� !��, >!�@& �A����"�!� ���!����, A� ��!��&� ��D�� @(��!
#(��!� � #!�A��� ������& !��� �"� ����� ���������, � A���"���=!
���"�>�&� #�#!��& ���!����� �"�##�����%�� ������%�*,
��"=>�=K�� @�"���� �"� ������� >�#"� '"����!��.
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���, w.-w. x��@�� A���"����! #�#!��( ���!����� �� !��?
'"����!��, !���? ��� [106, c. 352—358]:

1) #!�A��� ������& �"� ����&;
2) ?����!�� ���%�A%��, �� ��!���* �#������ ������������;
3) ��!��#����#!� ������������.
|. �. $������%, �. �. ����� � . �(��"�(# A���"���=! >�!&��?-

���A����!�(= #�#!��( �%���� ������%�* [351, p. 232—233]:
1) ������� � #�������� # #(K�#!�(=K��� A���(�!���;
2) ������� # �����"���-A������* !�>�� ������;
3) ������� # !�>�� ������ ��������%��;
4) ������� # !�>�� ������ A�!��@�!�"�*.
$"���(= �"�##�����%�= A���"���=! ������ �����, 
�����

������!� � ��� �(���� [483, p. 412], ��!��&� #>�!�=!, >!�
«������� A���(�!��» ��"D�� �%�����!�#�:

1) # !�>�� ������ �? �����@�!��;
2) # !�>�� ������ �? ��#A���!�� A�!��@�!�"���;
3) # �����!����-A������* !�>�� ������.
� � !���!���� ��*�"� �����#� (Michael H. Morris) � �#���(

�"�##�����%�� ��"D�& @&!� A�"�D��& #"��(=K�� ���!����
[545, p. 272]:

1) A������ �����@�!&����&? ���&? A���(�!��;
2) A������ �#A�"��(��&? �"� A�������#!�� ���&? A���(�!��

!�?��"���*;
3) !�A& �&���� �"� ���&? A���(�!��;
4) ��A���"����#!� � A������ A������� �����!�� ���&?

A���(�!��.
O������� ����!��&� �!���. ��!� �#!��>�=K��#� � �����!��-

����* "�!���!(�� ������%�� ������%�* � �!"�>�=!#� ��D�(
#�@�*, �#� ��� A�����(����=!, � A���%�A�, ���� � !� D�: «����-
��%��» — '!� 
������
�, ������� �������� � -������ (� �����-
!������� A�������� — "=@�* �@P��!, ��*#!��� �"� (#"����,
�@"���=K�� %����#!�= # !�>�� ������ A�!��@�!�"� � #A�#�@�&�
(���"�!����!� ��� A�!��@��#!� �"� A�!��@��#!�).


 !�>�� ������ ������"���#!� ��������*, ���#��&? � A���(�!,
�#� ������%�� ���(! @&!� #�����& � >�!&��� �#����&� ������:

1) «���&* A���(�!» — A���(�!, ��!��&* ����� �� #(K�#!����"
�� �&���;
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2) «���!�%��» — #!��&* A���(�! � ���&? �����? (���!�%��
������& A���(�!�);

3) «�����%��» — #!��&* A���(�! # ��������&�� #��*#!����,
�� A�� #�?������� ��� @����&? �!��@(!��;

4) «��������%��%��» — A���"�D���� �&��( A���(�!� # ����-
����&�� #��*#!���� A�� #�?������� �� �&��� #!����� A���(�!�.

O�� '!��, ��#��!�� �� �@�"�� #(K�#!�(=K�? � "�!���!(��
�A����"���* A���!�� «������%��», �#� ��� ���(! @&!� #�����&
� ��(� A���%�A��"��&� A���%���, �#?��� �� �"������ #����-
D���� ��>�#!�����* �%���� A���!�� «������%��»:

1) ������%�� ��� ������������, �-���������4
� -��������;
2) ������%�� ��� ������������, ���-�
�
�	���� -�����
-

�����
.
#� (������&� ?����!���#!��� � A�"��* ���� ���(! @&!�

�!��#��& � � A���!�= «�@������!�"��&� ������%��», ������, ���
�& #>�!���, ��"D�& @&!� (!�>���& � ��A�"���& � #�"( %�"���
���� A���%�A��"��&? �@#!��!�"�#!�.

6������		 ��� ���	����(��� �����4��	�


>�!���, >!� �&��"���&� �&�� ?����!���#!��� ������%�* � �?
��#!� � #�#!��� �@��������� # !�>�� ������ �����!���� ��"D�&
@&!� ��A�"���& �? ?����!���#!���* � ���!��#!� �!������*,
#�"��&��=K�?#� ��D�( (>�#!������ ������%����&? A��%�##��.

 '!�* !�>�� ������, "=@�� �@������!�"���� ������%�� ��D�!
@&!� �A����"��� ��� �#���������� �#����&�� ��!����� #�#!��&
�@��������� @�"�� �"� ����� ������"���� ��������� � #����-
D���� � ?����!��� �!������*, #�"��&��=K�?#� ��D�( ����.
O�� '!�� A���!�� «������"���#!� ������%�*» � «������"���#!�
��������*», �&#!(A�=! ���#� ��� !�D��#!����&�. �	 ��"�=!#�
!�� @�"�� ������"��&��, >�� @�"�� A���%�A��"���, # !�>�� ������
��!����, ��� ������=! �? #�%��"��&* #!�!(# � ��!����"����
A�"�D����, � !��D� >�� @�"���� >�#"� ��!���� ����&���!#�
���"�>���&� � A��%�## '!�? ��������*.  A����"�=K�* >�#!�
#"(>��� � ��>�#!�� �>��� (��@���� ������!��� � �A����"����
������"���#!� ������%�* �&#!(A��! #!�A��� #�A��!��"����
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��!���� �? ��������=7. 	 ��� ����#!����&� #������&� ����-
#!�!��� ��"��!#� !�, >!� ��#A�"�����!�#� �� �����D�� !�"���
(D� A�#"� ��>�"� A�������&? ��������*. ��� A����"�, >��
@�"���� >�#"� ��!���� ����&��=!#� ���"�>���&�� � A��%�##
��������*, !�� @�"�� ������"��&�� ��"�=!#� ������%�� � !��
#�"���� � ���� #�A��!��"���� ����������8.

7 �� '!� �@��K�" �������� �K� �����"� �������""�, ��!��&* � #���*
�������!�* ��@�!� «^�#(����» (1513 �.) A�#�": «…��! ��"�, ����� (#!��*#!��
@&"� @& !�(����, ������� �A�#���, � (#A�? #����!�"����, ��D�"� ������
#!��&? A������� ���&��. �!� @& �� �&#!(A�" # A���@�&� ��>�������,
��� �D����! ���D��@��#!� !�?, ���( �&����& #!��&� A������, � ?�"��-
��#!� !�?, ���( �&����& ���&�. ��"����#!� D� '!� �@P�#���!#� �!>�#!�
#!��?�� A���� A��!�������, �� >��* #!����� — �����&; �!>�#!�
�������>���#!�= "=��*, ��!��&� �� #���� ��"� �� ����! � �����, A���
��� �� �����A"��� A����"D�!�"��&� �A&!��. ����� A�����D��%& #!�����
����! �����D��#!� ��*#!����!�, ��� ��A���=! # �D�#!�>�����, !���� ���
#!�������� ������ �@�����=!#� ��"�, A�>��(, �A����#� �� ��?,
A���������� #�@� �A�#��#!�. F!�@& �#����!�"���� ����@��!�#� � '!�� ��"�,
���� ��>�!� # !���, #�����#!�!�>�& "� !���� A���@������!�"� �"� ���
����#�! �! A�����D�� #� #!����&; ���>� ������, ��"D�& "� ��� �"� (#A�?�
#����� ��>������ (A������!� �"� ���(! A������!� #�"(.  A����� #"(>��
��� �@��>��&, �� �!����, !� �#!� �#"� ��� ���(! A������!� #�"(, �� �����
�����! ��(��>�. �! A�>��( �#� ����(D���&� A������ A�@�D��"�, � �#�
@����(D�&� ��@"�. 	@�, � ��@��"���� � #��������(, ���� ���!� � ���(, >!�
���� "=��* ��A�#!����� � �#"� �@��!�!� �? � #��= ���( "����, !� (���D�!�
� ��* !�(���. O�'!��( ���� @&!� ��!��&� � !��(, >!�@&, ����� ���� � ������
�##����!, ��#!���!� ��� A�����!� #�"�*» [109, c. 316—317].

8  ��>�#!�� �>��� �&����!�"����� A������ #��"��#� �� A���&�
������& � #�#!��� �&#���� �@��������� ��##�� A�#"� ����"=%�� 1917 �.
6 ���(#!� 1918 �. ������&� ����##����!�� A��#��K���� (������A��#)
@&"� (!���D���& ������"��� ���&� «O����"� A����� � �&#��� (>�@�&�
���������», ��!��&� A������"�#�"� A�"�(= �@K���#!(A��#!� �&#��*
���"&: «��D��� "�%�, ������#��� �! ���D���#!�� � A�"�, ��#!����� 16 "�!,
��D�! �#!(A�!� � >�#"� #"(��!�"�* "=@��� �&#���� (>�@���� ���������
@�� A���#!��"���� ��A"���, �!!�#!�!� �"� #����!�"�#!�� �@ ����>����
#�����* �"� ����*-"�@� ���"&» [96, c. 1038—1039]. �@(>���� � �&#��*
���"� @&"� �@P��"��� @�#A"�!�&�. $&"� ������ ��#A���D���� � A���-
��#���� �#�? ����!�* �� �#�? �(��? �� ��>����� �����. ����� '!���,
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������ @&"� @& A���%�A��"��&� ��@"(D������ ��##��!-
����!� #�@#!����� ��"�>�#!����&� ?����!���#!��� �	 � ��>�#!-
�� �"������ � ��#!�!�>���� ���!���� �A����"���� �? ������"�-
��#!�, A�#��"��( ������"���� �	 ��D�! @&!� ���"������� � ��
(����� ����#!�����* �@������!�"���* ��������%��. � # ��(��*
#!����&, ��A��!��, � � ��#�!�@�? %�"�* #!���& A�� ����� ����-
��"��&? ������%�* ���(! A��A����������!�#� �����>�!�"��&�
A����?��#!�&� ���������, �� ����=K�� #(!� �!������*
(��A�����, ���!�%�� ������& �@���������). ����� !���, ���@?�-
���� (>�!&��!� �K� � !� �@#!��!�"�#!��, >!� ������� (��"�>�#!-
������) «A�?�D�#!�» � #�A�#!�����#!� «A� �����» ��������*
� #�#!��� �@��������� ���#� �� ��"��!#� ��#!�!�>�&� (#"�����
�"� �%���� �? ������"���#!�, A�#��"��( ��� (������"���#!�)
�#���� @(��! ����#�!� �! %�"��� ���� #�!(�%����&? ���!����.


>�!���, >!� !���!���� #����D���� �	 ��� ���!��� ������"�-
���� ��������� �!������* ��D�( (>�#!������ �@������!�"�����
A��%�##� �A�"�� �A�������� � ��#�! � #�@� !� A���%�A��"��&�
?����!���#!���, ��!��&� @&"� �@�#�����& ��!���� ��!������
«������%��» — }. �. R(�A�!���� � ��� ��@�!�?  «������ '������-
>�#���� �����!��» (1911) � «|������>�#��� %��"&» (1939). O��
'!�� �"� �	 �"�##�>�#��� �(�A�!�����#��� ?����!���#!���

#������&� ��������� ��#�("�#� � A����##��#��-A��A�����!�"�#����
#�#!��� �&#��* ���"&.  1919 �. @&"� �!�����& (>��&� #!�A��� � ��"����
A��A�����!�"�#���� #�#!��� �� ��#"(D���&? A����##����, ��������&?,
'�#!����������&? � A�. #�� A����##����, ���=K�� 15-"�!��* #!�D
(>�@��-(>���* #"(D@&, @&"� A���"�D��� �&*!� �� #�#!��� A��A�����!�"�*
#��!��!#!�(=K��� �(��, A��>�� ��� ���"� A���� @&!� ��@����&�� �����
!�"��� A� #���##�*#���( ����(�#( [96, c. 1039]. ����%�� �� �����"�"�
#�@� D��!�.  �!>�!�? ������A��#� !��� ������� �!��>��!#�: «��#��!��
�� A���"������ !. x(��>��#���� A����"D�!� ��@�!�!�, ���@�"�� ����&�
� A������&� A������� � �!��! �� A���"�D���� #���!#��* �"�#!� ��!�
��@�!�!� � ������&* ����##����! A� O��#��K���=, A��(! �"�@�&�
�!��&!&� A�#��� A� ����#( ������� A� A��#��K���=» [96, c. 1027].
	 ��"��: «	� �#�? '"����!�� �(##��* �@K�#!�����#!�, ��D�� #����!�, �����
�������!��#��� ��@�!� ��������� ����##����!� A� O��#��K���= ��
�#!��!�"� !���* �"(?�* #!��& ��#��#!� � «!����%�*», ��� � A����##��#��*
#���� �, �"���&� �@�����, (�����#�!�!��» [96, c. 1038].
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������%�* ��� �#!�>���� «#�����!�"����� ����(�����» (creative
destruction) A���@��!��! �#�@&* #�&#" � ���>����.

�� #(K�#!������� #"�D��* ���"��!�>�#��* ������#����
�@��������� � ������%�* �@��K�" �������� |. �=����*�:
«R��"���� #�#!���, — A�#�" ��, — ������ @& ��� �� @&"�, �����-
�(�!#� �� ��(? '"����!��. 
 ����* #!����&, ����!#� %�"&* ��@��
�A����"���&? � #!�@�"��&? �!������*, �����@�!���&? ��!����,
����� #"���� ��#!�!(!��... � !� D� �����, ��(!�� A�#!������*
!���� �@����� #�#!��& D��(! ����, ��@�!�=K�� � ��* � A�@(D-
��=K�� �� � ��������=» [60, c. 56—57].

	��� �=����*�� �������=!#� � ��@�!�? #��������&? ��!����,
!���? ��� �. �. ���#�(?���, �. 
. O�����, �. 	. 
��������,
�. . 
���"���, �. . ��"��� � ��.

 ��@�!�? '!�? �##"�����!�"�* � ��>�#!�� ���@�"�� ��D��*
?����!���#!��� #�#!��& �@��������� �A����"��!#� �� ���#����-
!���, A��!���A�"�D��#!�= ��!����� �&#!(A��! ������%�����#!�
[75, c. 12; 120; 121; 184; 438; 448].

�. 
. O����� �!��>��!: «	�����%�� � #���� �@K�� #�&#"�
�#!� A�������#!�� ���&? � ���>��&? ���* � ��������� '!�? ���*
� D���� �@K�#!��. �@��������� D�, !��D� � #���� �@K�� #�&#"�
#"���, A���#!��"��! #�@�* !���#"�%�= (D� #(K�#!�(=K�? ���*
(�����*), ��-A���&?, �! A���"���� � A���"���=, �, ��-�!��&?,
�! ��#!�!(!��, #A�%��"����(=K�?#� �� A�������#!�� ������,
� �����(, ��##��, «�����», � "=���, �� #A�%��"����(=K��#� ��
A�������#!�� ������… 
���� #(K�#!������ '!� ��(!�����*
����"��! �@��������� � ������%��» [75, c. 12]. 	 ���"=>��!:
«
�&#" ������%�� ������ � �!��%����. O�'!��( ������!����
�� "=@�! � #�#!��� �@���������, � @�"�� !���, �? �� "=@�! ���@K�»
[75, c. 15].

«R��"� A� #���* #(!� ���#����!���� � !���*… ��"D��
@&!�», — A���! �. . ��"��� [75, c. 448]. «��A��!��, — ����>��!
�. �. ���#�(?���, — «����!���&*» — #!�����K�*#� �#� @�"��
����&� !����� A���#?�D����� — ����>��! A���#?�D����� �!
������%��, �! ��!(�"�����, #�������� �� ��>���» [75, c. 121].

����� ?����!���#!��� �	 �� ���!, ������, �#������� (!���D-
��!�, >!� �	 — '!� �"���&* #!��(" �����!�� �#�* #�#!��&



328

�@��������� �"�, ���@���!, A&!�!�#� A���#!���!� �	 � ��>�#!��
�A����"�=K��� ���!��� ����(����� �@������!�"���* #�#!��&,
A�#��"��( «!���� A���%�� #��!��!#!�(�! ���*#!�����#!� #�����
�@������!�"����� A��%�##�, ��"=>�=K��� � #�@� ������������
A�����"���� � #�?�������, ���!�"��(= ��!����#!� � #����%����,
������( � !����%����"���» [75, c.  184].

	 ������ '!� ���*#!�����#!� #"�D���� #�#!������ ��������
�@��������� ��"D�� @&!� �A����"��� �� !�"��� � ��>�#!��
���@�"�� ��D��* �#���& �����@�!�� ��%����"���* #!��!����
�����!�� �@���������, �� � ��� �#?���&* �����! ����"��������
#!��!���� �"� "=@�* �@������!�"���* ��������%��.

5.6. �����;������� �""��!������ D�����"���� �=���
�)��*���;����=E D"�D�

 A����� # ��!�@�� A� ����@�� 2007 �. A� �����( ����* ��
(�����#��? ��������%�* ���� @&"� A�������� A�"�!��� �##"�-
������� «���"�� A���"�D���� �� �&��� (#"(� ���!��#��>����
�@��������� � ������? ����, ������� � x���� � �@"�#!� �@(>����
���#!����&� ��&���» [264].

 ��>�#!�� ��A���	 
�������	�
� @&" �A����"�� �&��� ���!��-
#��>���� �@��������� � ������? ����, ������� � x����, A���#!��-
"���&* ����&�� ��������%����&�� ������� (���"&, �(�#&,
���("�!�!��& � !. A.) � �@"�#!� �@(>���� ���#!����&� ��&���
(��"�� — �	�).

O�� �@�#���&����� 	���	������
 
 �	>����
 
�������	�
�
(>�!&��"�#� #"��(=K�� �@#!��!�"�#!��.

�&��� �	� �, A��D�� �#���, �@(>���� ���"�*#���( ��&�(,
� ��#!��K�� ����� A���#!��"��! #�@�* ���� �� ���@�"�� ����-
��>�� �������=K�?#� #�����!�� (�����#���� �&��� �@������-
!�"��&? (#"(�. ������ !����!�>�#��� �#�&#"���� A��#(K�?
'!��( #�����!( '������>�#��? ��������� � �����������#!�* ���-
��!�� A��� >!� �� ���"� �!��D���� �� � ����#!��* ��� �!�>�#!-
�����*, �� � ���(@�D��* "�!���!(��. �@P�#���!#� '!� �������
�@#!��!�"�#!����, #���� ��!��&? �!��!�� ��� ��D��*��?.
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�-A���&?, �#������ �������� !����!��� �@��������� �#����
A������"� � A����"D�=! A������!� �##"�������= «�"�##�-
>�#����» — �����"����� (���"�����) �@���������, � ��!����(
���!��#��>�&� A�������& �@(>���� �!��#�!� �� A����!�9.

�-�!��&?, � ��#!��K�� ����� A���!�>�#�� �!#(!#!�(�!
'�A���>�#��� @���, ���@?������ �"� ������!�&? !����!�>�#��?
�����@�!�� � '!�* �@"�#!�. ���%��"���� #!�!�#!�>�#��� �����-
��%�� �@ '!�� #�����!� �&��� �@������!�"��&? (#"(� �!#(!#!�(�!
��� !������, � A�'!��( #������ A�"(>�!� �!��!& �� #��&�
'"����!���&� ��A��#& (
��"��� ��&���&? �(�#�� #(K�#!�(�!?

��"��� #"(��!�"�* �@(>��!#� !��( �"� ����( ���#!������(
��&�(?) �� ���%��"��&? �#!�>����� A�A��#!( �������D��.

������ '!� # !��, >!� A����#!��"���� �@������!�"��&? (#"(�
� �@"�#!� ���!��#��>�&? A������� �@(>���� ���#!����&�
��&��� � ������� �� ��"��!#� �@P��!�� ��#(���#!������� "�%��-
���������. � ��"� !��, !�, A� #(!�, #������ "=@�� ��������%��
��D�! �� !�"��� A������!� A�!��@�!�"�� '!� (#"(�� (@�� ����?-
"�@� ������>���* A� �? ��>�#!�( � (#"����� �? A����#!��"����),
�� � �� �!>�!&��!�#� � ���("�!�!�? #���* �@������!�"���*
���!�"���#!� A���� ��#(���#!����&�� �������� #!�!�#!���
� (A���"���� �@����������, ��� '!� �@����& ��"�!� «�"�##�>�#-

9 \���!��, >!� >�!�� ����!���%�����!� ���!��#��>��� �@���������,
�#?��� �� «#!�����!��*» �"�##�����%�� L. �(�@#� [103] ��A��#!�.
L. �(�@# �&��"��! !�� ��������%����&� ����& �@���������: A������"�-
��� (��#!�(�!(����������) �@���������; �����"���� �@���������
(���"��(�!#� � #A�%��"��&? (>��D�����? A� (!���D����&� A���������,
��"��!#� A�#"�����!�"��&�) � �������"���� �@��������� ("=@��
�������������� �@������!�"���� ���!�"���#!� ��� ����� #(K�#!�(=K�*
�����"���* #�#!��&, ��##>�!����� �� ����!���%��(��(= �"���!(�(
� �!��>�=K�� �A����"���&� (>�@�&� %�"��;  ��D�! �#(K�#!�"�!�#� � ���-
"�>�&? �����?, A� ����&� A���������, @&!� A�#"�����!�"���* �"�
��A�#"�����!�"���*). ����!��, >!� � >�#"� ?����!���#!�� ���!��-
#��>���� �@(>���� ���#!����&� ��&��� � ������� � ��##�� � ��#!��K��
����� ��D�� �@���(D�!� '"����!& �#�? '!�? ����, � A��� >!� ���� "�
��D�� ������!� � ����*-!� ��� #!�����!���%�� [16].
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���» (>�@�&� ���������10. F!� D� ��#��!#� ���("�!�!�� �##"�����-
��* �&��� ���!��#��>���� �@���������, ��!��&� A������!#� A�
���%��!��� � �� #>�! #���#!� #���? ��� (>�#!�����, !� ��� A�
�A�"�� A���!�&� A��>���� � �!��&!&� �#!�>���� �� A�A���=!.

"�������
 3����
 �##"�������� ���"�#�:
— �A����"���� �#����&? ?����!���#!�� �&��� �	� ���

���@�"�� !�A�>�&?, ��#A��#!������&? � ��#!��@�����&? ��
(�����#��� �&��� ���!��#��>���� �@(>����;

— �@K�� �%���� ����(���!��* #�!(�%�� �� �&��� �	�
� �#����&? !�����%�* �� �����!��.

Q�"� ��@�!& �@(#"���"� A�#!�����( �����!# 	��������-
��(��	# �����, �&@�� "�����, #!�(�!(�& � A�#"�����!�"���#!�
�? �������:

10 �� 8 ���(#!� 2007 �. A������ "�%����������� � �@"�#!� �@���������
� ������� ���("�����"#� O�#!����"����� ��@���� ������& №1380
�! 29.09.2003 �. «O�� "/%���(����� �#�/!�/? A�#"(�» [166], � # 8.08.2007 �.
�� (!��!�" #��= #�"( � #���� # �&?���� O�#!����"���� ��@���� ������&
№ 1019 «O�� "/%���(����� �/�"���#!/ � ������� �#�/!�/? A�#"(�» [165].
������ � A������ "�%����������� ���!�"���#!� ���!��#��>�&? �(�#��
A��A�������� ���#!����&? ��&��� ������? ��������* �� A������"�.

��"�#�� � «#!����(», � «�����(» A�#!����"����� (#"(�� � #���� �����"�-
����, �@K���, #�������, ������"�����, A����##����"���-!�?��>�#����
� �&#���� �@��������� A��"�D�! "�%����������= !�"��� � !�� #"(>��,
�����: 1) �&A(#������ A��#������!#� ���"�����%��, ��"=>����� � ^�#(-
���#!����&* �"�##�����!�� A����##�*; 2) �&A(#����� A�"(>�=!
���(���!& �@ �@��������� ��#(���#!������� �@���%�. O�#��"��( �(�#&
���#!����&? ��&��� A�� '!� �@���!�"��&� !��@������ �� A��A���=!, !� ���
���(! ��@�!�!� @�� "�%����* �A�"�� "���!����.  ?��� ������ �##"��������
@&"� (#!����"���, >!� � ����!��&? #"(>��? ������ �&��� ���!��#��>����
�@��������� A� #�@#!�����* ���%��!��� A&!�=!#� ���-!� «��"�%��-
������!�» #��= ���!�"���#!�. ��"��!#� '!�, ��A�����, >���� A�"(>����
"�%����� �� ������"��(= ��@�!( #� ���"������� �"� >���� �#A�"�-
������� "�%����� !��� �@������!�"����� (>��D�����, � ��!����
�����(=!#� A���K����. ����>��, �� !�, �� ��(��� "�%����� � �(�#��
���#!����&? ��&��� �� ���=! �!�������. ��#>�! � ��(��� — A�������
�(�#�� @�"���* #�"����#!� (� �"���? A�!��@�!�"�*) �/�"� @�"���* ���-
%��"���#!� � A�����!��"���#!� (� �"���? ������� (A���"���� �@������-
����).
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— �@K�� ?����!���#!��� �&��� ���!��#��>�&? �@������!�"�-
�&? A���(�!�� (��"�� — ��O);

— ����!�����%�� � �A�#���� #(K�#!�(=K�? A������� �	�;
— #�����!�%�� �&��� �	�, ���"�� �#����&? #�����!��;
— �&��"���� � �%���� ����(���!�#A�#�@��#!� A�����!�!�&?

A���#!���!�"�*  �&��� �	�.
D�-
�
������ �	�� ��@�!& #�#!���"� �������"��&� ���("�!�!&

�##"��������, �&A�"������� ��!����� � A����� # ��!�@�� A�
����@�� 2007 �. � !��? ������? ������& (����, �������, x����)
A� #"��(=K��( �"����!�(:

1) �&��"���� � ���!��!-���"�� �!���>�&? �#!�>����� �����-
��%��; ������������ #!��!���* @��& �##"�������� — ���#���"�-
�� �@�����*, ��"=>�=K�* � #�@� A���>��� �#�? �	�, � !�* �"�
���* ����� ��������? � #���� A��#(!#!��� �� �&���;

2) ��"�!��%�� #!��!���* @��&, �&@�����&����� �� ��� ����-
#!�����&?, #����!�"��&? �"� ����"����!�&? �#!�>�����; ��
�#���� �&@������� — ������������ ��@�>�* @��& �##"��������;

3) %������ ��(AA������ �	�, ��"=>���&? � ��@�>(= @��(
�##"��������;

4) A�"���� �##"�������� %�"���* �(��!���� A�!��@�!�"�* ��O
� '�#A��!��;

5) �@�@K���� ���("�!�!�� �##"�������� � ����("��������
�&�����.

 ���A"��# ������� 
�������	�
� ���"�:
— �!���>�&� (��@���!�&�): '��������-#!�!�#!�>�#��* ���"��

����&? ���%��"���* #!�!�#!���; ���!��!-���"�� ��!����"��
�������"��&? 
�	, ��#(�#�� 	�!����!, #A����>��* � #A�%��"�-
��* "�!���!(�&;

— A����>�&� (A�"��&�): tele- � face-to-face ��!����= # A���#!���-
!�"��� %�"���* �(��!���� (���"�����, #!(���!&, A���A������-
!�"�, #�!�(����� ������>�#��? #!�(�!(� � ��.) � '�#A��!���
(A��A�����!�"� �(���, ������#!��%�� � #�!�(����� �	�).

�����	�
������� �	���	�
�.  ?��� �##"�������� @&"� (#!����-
"���, >!� � #���������� #�#!����� (�����#��* �&��� �	� @&"
#���������� � 1990-? ��., � � 2003—2004 ��. �����"#� � #�!(�%��
��#&K���� � #!����%��. 
�!(�%�� ������"��� ������"�#�
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� ���@��-����@�� 2004 �. — #A��# ��>�" @&#!�� ��#!�. �&��� �	�
��"��!#� ���*�� ����������&� � #(K�#!����� �!"�>��!#� A�
#���� �#����&� ?����!���#!���� � �@#"�������&? ������?.

 ��>�#!�� �"������ �@P�#����� '!��� ��"D�& @&!� �A����-
"��& #������&� ���"�>��, #(K�#!�(=K�� ��D�( ��������
�� !�"��� � �@"�#!� #�%��"���-'������>�#����, �� !��D� � � �@"�-
#!�  �("�!(����� �����!�� (#�. !�@". 5.1 � 5.2).

��(�� ��D��*���� #"��#!����� '!��� ��"�=!#� A���%�A��"�-
�&� A�"�D����:

1) ��D���( �� �@#"��(��&? ������� A��#(K� #��� #A�%���-
>�#��� ����(���!��� #�!(�%�� �� �&��� ��O;

Показатель Фактический 
доход за 2006 г. 

в расчете  
на 1 чел., грн. 

Средняя 
численность 
населения 
за 2007 г., 
тыс. чел. 

Безработица 
населения 
в возрасте  
15–70 лет 

в І полугодии 
2007 г., % 

Украина 7771,0 46512,9 6,6 
Киев 13566,9 2726,2 3,1 
Харьковская обл. 7819,6 2803,9 5,7 
Львовская обл. 7394,7 2564,5 7,8 

$	��
3	 5.1

	�����;����=� E����;���";��� "�/������-L������#�"����
��*��;�? ����!�� ����, A������ � �����11

11 ��##>�!��� A� ����&� ���%��"���* #!�!�#!��� [57; 151; 199].
O� #(K�#!�(=K�* � ���%��"���* #!�!�#!��� ������& A���!��� � �������
«�!��"��� A� �������» �@�@K���&� ����&� A������!#� !�"��� A� �. ����(,
� !� ����� ��� A� ��(��� ������� (��"=>�� ������� � x����) ��� �!#(!-
#!�(=!. O�'!��( � !�@". 1, 2 ����&� A� ����( A������!#� ��� A� �����(,
� A� �������( � A� x����( — ��� A� �������#��* � x����#��* �@"�#!��
� %�"��. 
�A�#!��"���� A�����!�"�* #�%��"���-'������>�#���� �����!��
������� ����, ������� � x���� A�� !���* ��!����� #�A�#!��"���� @(��!
�� �A�"�� #!�!�#!�>�#�� ������!�&�, ������, � %�"��, @(��! �!��D�!�
��>�#!����&� ���"�>��, #(K�#!�(=K�� ��D�( ��������.
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2) � ��#!��K�� ����� ��"��� ������!� � ����*-!� �����*,
(�����#�"���* #!��!���� ����"�������� � �&������� �� �&���
���&? ����(���!�#A�#�@�&? �	� � ��##��!������&? ������?;
�"� ��D���� �� ��? ��"D�& @&!� �A����"��& #A�%���>�#���,
������!�&� #�!(�%��, A��?��& � �������.

�!��� ,67 �. ,	���: ���������	 �	���		 	 ������!�
��������!

 ?��� ��(>���� ����#���� �&��� @&"� �!��@�!��� ��!���"�-
��� � ��!����� �##"�������� � %�"��, ��!���� A����"�"� A��*!�
� A����������( �&�� �"����!�(.

	�"���� ���("�!�!& �##"��������, @(��� A�����D���!�#� '!���
�"����!��.

&�	����	� �	�	 @&"� #����������� �� �#���� >�!&��? ��(AA
�#!�>�����:

1) �#�(�����#��� #A����>�&� �������;
2) ��D�(������&� � �#�(�����#��� (�����#�"��&� � #A�%��"�-

��������&� ��#(�#& 	�!����!;

12 ��##>�!��� A� ����&� ^�#���#!�!� � ����#!��#!�� �@���������
� ��(�� ������& [151; 169].

Показатель Вузы  
I–ІV уровней 
аккредитации, 

ед. 

Численность 
студентов 
вузов  

I–ІV уровней 
аккредитации, 

чел. 

Численность 
студентов вузов  

I–ІV уровней 
аккредитации  
на 10 тыс. чел. 
населения, чел. 

Украина 920 2786582 597 
Киев 113 610049 2250 
Харьковская обл. 75 287496 1022 
Львовская обл. 56 164583 640 
 

$	��
3	 5.2

	�����;����=� E����;���";��� ��*��;�? �="���� �)��*�����?
� ����!�E ����, A������ � �����12



334

3) (�����#�"��&� ��#(�#& 	�!����! �. �����;
4) ����#��� �������"��&� ���"���&� � ���"����-�������-

%����&� A�>�!�&� 
�	 �� ��!�@�� — ����@�� 2007 �.
#���, !���� �@�����, � #!��!��(= @��( ���"� 137 �#!�>�����.
�	���	� �	�	 
�������	�
�.  �#���( ���"���%�� �##"��������

@&"� A�"�D��& ��� �!A����&? �����!�:
1) �@#"��(���� %�"���� �(��!���� (Q�) — #(K�#!�(=K�� («(D�

�&@��"�», «(D� �@(>�=!#�») � A�!��%��"��&� A�!��@�!�"� («�K�
�� �&@��"�») �&#�����>�#!����&? �@������!�"��&? A���(�!��
(���"�����, #!(���!&, #�!�(����� ������>�#��? ��������%�*,
A���A������!�"� � ��.);

2) �##"�������� �� �����!������� �� ��(>���� #A�%���-
>�#��?, (���#A�%��"���������&? A���(�!�� («�"� =��#!��», «�"�
�������», «!�"��� �"� ���A���!���&? A�!��@�!�"�*» � !. A.).

	#?��� �� '!���, �� #!��!���* @��& ��"D�& @&!� �#�"=>��&
����"����!�&� �#!�>����, ��!��&� � ?��� �##"�������� @&"�
#�#!���!��������& � #�����& � A�!� �#����&� ��(AA��:

1) «��A����"��&�»;
2) «��A�!�!��&»;
3) «Bates»;
4) «UFO»;
5) «���!�&� �(��».
«��-��<
�����» — �	�, #A�%��"����(=K��#� �� A����#!��"�-

��� #A�%���>�#��? A���(�!�� («!�"��� ��#!��%������ �@(>�-
���», «!�"��� �"� ��!�*», «!�"��� �"� ���A���!���&? �"���!��»,
«!�"��� A����!���� � #��>� #A�%��"��&? ���"�����%����&?
'��������», «!�"��� ��������%�� �@(>���� �� �(@�D��», «���"�*-
#��* �"� =��#!��», «���"�*#��* �"� �������» � !. A.).

«��-��
����» — �	�, �����"��� A���%�����(=K�� #�@� ���
���("���&� ��&���&� ���"&, �� ���!�>�#�� A���#!��"�=K��
#�@�* ��������%����(= ����( A�����D���� (#"(� ��A�!�!�-
��� — �������(�"��&� ����!�� «A� #��@����* #?���». �"�
A������� #�@� �!��@(!�� ��@�!& «��#!��K�?» ���" «��A�!�!��&»
���(!, ��A�����, A���"���!� A�!��@�!�"= �&@�� �����!� A������-
��� ����!�*: �@(>���� � ��(AA� �� 2-? �"� 3-? >�"���� (#����D����
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«��A�!�!��#��#!�» ����!�� #�?�����!#�, �� !����, �� ��#>�!� ��
1 #!(���!�, A�� '!��, #��!��!#!�����, (�������!#� � 2—3 ����).

«Bates» — >�#!�&� "�%� � ��������%��, ����"�=K�� � #�@�
� 
�	 ��� � #���#!��!�"��&? �	�, ������, � ��*#!��!�"���#!�,
�� ������=K��#� ��&����* A����!����*, � !�"��� A�������=-
K�� (#"(�� ��(��? �	�.

«UFO» — �	� «#����!�"����� A���#?�D�����», �� ��(��=-
K�� ������� # !�>�� ������ "���!����#!� #���* ���!�"���#!�.
�#����&� A�������: ���!��!�(= �������%�= � #�@� A����#!��-
"�=! ���*�� ���?�!�� (��! A�>!����� �����#� � ���"����� ����#�,
�!#(!#!�(�! ����� #!�%��������� !�"����� � !. A.), ������#!�&
�"� A�>!� ������#!�& A�!��@�!�"�� � '�#A��!��, � #A����>�&?
�������? � #A�%��"��&? @���? ����&? �������%�� � ��? "�@�
�!#(!#!�(�! ���@K�, "�@� ��"��!#� ���*�� #�(���*.

«������� ��:
» — �� ��@�!�=K�� �	�. �#����&� A�������:
� !�>���� �"�!�"����� ������� # ���� �!#(!#!�(�! !�"�������
�/�"� e-mail #����, #�*! A�#!����� ��?���!#� � #�#!����� under
construction, A���#!��"���&� � ���"��� �������!& (����#, !�"����
� !. A.) ��"�=!#� ���@�>�&�� � !. A. 
=�� D� �!��#�!#� ���"&,
#(K�#!�(=K�� ������"��� — !�"��� «�� @(����».  �@K����
# �"���!��� #�!�(����� !���? ���" �#A�"��(=! ��@�� !�A��&?
�"���: «�& A"����(�� ��>�!� ��@�!( #� #"��(=K��� ����/#� #"�-
�(=K��� ��#�%�», «'!�? �(�#�� ( ��# A��� �K� ��!», «#�!�(����,
��!��&* ��� @& �!��!�!� �� ���� ��A��#&, #�*>�# @�"��!» � !. A.

 ���("�!�!�, A�#"� �&@������� � ��@�>(= @��( �##"��������
A� �. ����( �� A������>�"��� �&��"���&? 137 �	�, ���"� !�"���
58 �#!�>�����.

H����	� �������	3
� *+!. �����	�
������� �-�������
�
-�
��
�����( ��	���
��� ����	.

O� ���"���� #� «#!�����!��*» �"� �����!���� %�����* !�A�-
"�����%��* FMCG (A���(�!�� A�!��@�!�"�#���� �����>����
A��#��������� #A��#�) � #!�(�!(�� �&��� �	� @&"� �&��"��&
#"��(=K�� #�����!&:

— «A����(�» #�����! — 4 �	�;
— �&#���* %����&* #�����! — 7 �	�;
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— #�����-�&#���* %����&* #�����! — 14 �	�;
— #�����-�����* %����&* #�����! — 22 �	�;
— ��D��* %����&* #�����! — 11 �	�.
������� 
�������	�
� 3�����% 	��
���

, ;��-����� 
 ��������-

���. ������
� ����	�	 
 �	��������	� �3���	 -�
��
�����(
�����������.  ?��� �A��#� '�#A��!�� (A��A�����!�"� ����#��?
�(���, #�!�(����� � ������#!��%�� ����#��? �	� (n = 4) � A���-
#!���!�"�* %�"���* �(��!���� (n = 77) @&"� �A����"��� #A��!��-
��� ������ �	�, � !��D� �#�@����#!� �!������� � ���.

����� ?����!���#!��� �&��>��* #�!(�%��, �����& #A��!��-
���� ������ �	� A����"�"� �&���!� !��(= #A�%���>�#�(=
�#�@����#!� �&��� �	�, ��� ��'����!����#!� ��*����� �����?
���". O�A&!�� ���" A����!� #����( ����D( «A�@�"��� ���"�*-
#��#!�» >���� �&@�� ������������ �#��� ���"��� ���(!#�
A������� � ����� � !�� D� �"=>�.  ���("�!�!� A���#?���!
�� ��������%��%�� ����� (���� �� ��D��*��? ����> �����-
!����), �, ��A��!��, �? ����"�������� �, ��� #"��#!���, «A(!�-
��%�». |!�! '����! ��@"=��"#� �� �#�? ������?. ����� '!���,
��A�"��!�"��(= A(!���%( ���#�! !��D� !�, >!� #��� ���"&
���&��=! #�@� A�-������(: � ����? #"(>��? — A�-�(##��, � ��(��? —
A�-(�����#�� �"� A�-���"�*#��, ����� !�� #��&� A�!��@�!�"�*
� ��@"(D�����.

������. ����#��* �&��� �	� ��"��!#� �����, �&#�������(-
���!�&� � ������>�� �������=K��#�. �� #�����!�? A����(�,
�&#���* � #�����-�&#���* ��#! #A��#� �A���D��! A���"�D����.
�@ '!�� #����!�"�#!�(=! ���("�!�!& �A��#� A���#!���!�"�* Q�,
�!��>�=K�?, >!� «��A�#�!�#� �� �����"��&� �(�#& #�*>�# —
A��@"���».  ���("�!�!� A���#?���! �����%�� A�!��@�!�"�* ��D�(
#�����!���.

 >�#"� �"���&? ���!���� �&@��� �	� A���#!���!�"� Q�
���&��=!:

— ����#!��#!� � ������� � !������* �����/@����( ���"&;
— �"�!�"���#!� ��@�!& ���"& �� �&���;
— �A!���"���#!� #��!������� «%���/��>�#!��»;
— (������ A����##����"���* A����!���� � ���"�����%��

A��A�����!�"�*;
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— A��������� ����!�* ��#�!�"��� ��&�� («natives»);
— A�������� #��!�����!�� �@ ����>���� ���"& � �������

� �� �(@�D��;
— �����D��#!� A����!���� � ���"�����%����&� '��������

(TOEFL � ��.);
— ��>�#!�� (>�@�&? A�������;
— ��>�#!�� (>�@��-��!���>�#��? ��!����"��;
— (>�@��-��!���>�#��� � !�?��>�#��� �#��K����#!� ���"&;
— �@K�* (������ ��������%�� ���"&;
— ��>�#!�� ��������%�� (>�@���� A��%�##�;
— ������!��#!� �@#!������;
— >�#"����#!� #!(���!�� � ��(AA�;
— ��@��#!�/(��@#!�� ������� A��������� ����!�*;
— (��@#!�� ��#!���#A�"�D���� ���"&.
L��!��( %��& ��� A�����!�!���( ���!��( �&@��� �	�

���>���� A�����!#�, �"���&� �@�����, �� A�� �&@��� ������!��*
���"&, � A�� �&@��� #����� %������� #�����!�. �� �#!�, �#"�
A�!��@�!�"� (D� �A����"�"#� # !��, � ����� ���A����� �� ��!��
�A"�>���!� #��� �@(>���� (�&@��" #��* %����&* #�����!), !�
��"��� — ��(!�� #�����!� — A�� �&@��� ������!��* ���"& %���
(D� �� @(��! ����!� �"� ���� ��"� �A����"�=K��� ���!���,
(#!(A�� �� ��(��� �!��@(!�� — !����, ��A�����, ��� ����#!��#!�
� ������� � @����( ���"&,  ��>�#!�� A��A�������� � !. A.

����#��� �(��!���� ��"��!#� �&#�����!����������*, ����-
��>��*, A������(!�* � ��&#��!�"���*. &#���� ��"=>����#!�
�(��!���� � A��%�##&, #������&� # �@����������, �� �!��%��!,
�� �!��#�!�"��� #��D��! ���>���� !����%����&? ��A���"���*
�����!�������� ���"����, A��D�� �#���, !����� ��� ���"���.

�!��� ,67 �. 8��(����: ���������	 �	���		 	 ������!�
��������!

O�#"� �#�"=>���� �� ��	�����% �	�� (38 �#!�>�����) ����"�-
���!�&? �#!�>����� (13) � �	����� �	�� �##"�������� @&"�
��"=>��� 25 �	�, ��!��&� ��#A����"�"�#� #"��(=K�� �@�����:

— «A����(�» #�����! — 3 �	�;
— �&#���* %����&* #�����! — 9 �	�;
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— #�����-�&#���* %����&* #�����! — 3 �	�;
— #�����-�����* %����&* #�����! — 4 �	�;
— ��D��* %����&* #�����! — 6 �	�.

A��!����� ������ �	�, � !��D� �#�@����#!� �!�������

� ��� @&"� �������& � ?��� �A��#� '�#A��!�� (A��A�����!�"�
?������#��? �(���, #�!�(����� � ������#!��%�� ?������#��?
�	�, n = 9) � A���#!���!�"�* %�"���* �(��!���� (n = 73).

������. �������#��* �&��� �	� ��"��!#� ��#!�!�>�� �����,
����(���!�&� � �������=K��#�, ?�!� A� �#�� '!�� ?����!�-
��#!���� �� ������� �!#!��! �! �����. �� #�����!�? A����(�,
�&#���* � #�����-�&#���* ��#! #A��#�, !�� D� ��� � � �����,
�A���D��! A���"�D����.

 %�"��, �"� ?������#��* Q� ���@�"��(= ��D��#!� � ��>�-
#!�� �"���&? ���!���� �&@��� ���"& A���#!��"�=! !� D� ���!�-
�&, >!� � �"� ����#��* �(��!����. 	, A�D�"(*, ����#!����&�
�!"�>��� ��"��!#� !�, >!� ?������>���, ?�!� � A�����=! ��"�>��
!����� ���!��� �&@���, ��� «(��@#!�� ��#!���#A�"�D����
���"&», A����=! ��( ������� ������ ���>����, >�� ����"���,
�"� ��!��&? «@"���#!� ���"& � ��#!( ��@�!& �"� ���(» �� ���-
��? #"(>��? �&#!(A��! � ��>�#!�� ��D��*���� ���(���!� � #�!(�-
%�� �&@���. �@P�#����� '!��� ���"�>��, #����� �#���, �� !��@(�!
#"�D�&? #�A�#!��"���* � #�%��"���-���������>�#��? ?����!�-
��#!���? �(��!���� '!�? �������, � A���#!��"��!#� ��#!�!�>��
�>�����&� — ��#�!�@& � ��##!�����, A��#(K�� #!�"�>���(
����A�"�#(.

�#����&�� �#!�>������ ������ � �	� � �������� �&#!(A�=!
���"��� � ��!�� (99%) � �������%��, A�"(>����� �! A���#!�-
��!�"�* �������!�&? ��(AA (86%), >!� ��"��!#� #A�%���>�#��*
?����!���#!���* ?������#��* #�!(�%��. ����� '!���, ?������-
#��� �(��!���� ��"��!#� ����� ��!����������*, A������(!�*
� �� !���* ��&#��!�"���*, ��� � �����. �"=>����#!� ?������-
#��* �(��!���� � A��%�##&, #������&� # �@����������, !��D�
#(K�#!����� �!#!��! �! �����.  >�#"� �A������&? A���#!���-
!�"�* Q� � �������� ��"� !�?, �!� (D� A����" A�������!�"����
!�#!�������� �� �(�#�?, ����>�" �? �"� A����"D�" �� ��? �@(-
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>�!�#� � �����!( �A��#� #�#!���"� �#��� 9%, � !� �����, ��� �"�
����� '!� ��"� #�#!���"� 81%.

�!��� ,67 �. 1(����: ���������	 �	���		 	 ������!�
��������!

	� ��	�����% �	�� �##"�������� (55) A�#"� «�&@�������»
� �	����� �	�� ���"� 17 �	�:

— «A����(�» #�����! — 1 �	�;
— �&#���* %����&* #�����! — 1 �	�;
— #�����-�&#���* %����&* #�����! — 8 �	�;
— #�����-�����* %����&* #�����! — 4 �	�;
— ��D��* %����&* #�����! — 3 �	�.
�!"�>�!�"���* �#�@����#!�= #�!(�%�� �� x����� ��"��!#� !�,

>!� � #���� # �@K�* �������!�#!�= �&��� �@������!�"��&? (#"(�
��"��� ��������>�!� ����(���%�= ��(!�� � ��D�( #�����!���.
O� �����= "����#��? '�#A��!��, #�!(�%�� � ������ !�����, >!�
«�#� ����(���(=! #� �#���, A�#��"��( �&���, � A���%�A�, ��
#!�(�!(�������».

 ?��� �A��#� '�#A��!�� (A��A�����!�"� "����#��? �(���,
#�!�(����� � ������#!��%�� "����#��? �	�, n = 4) � A���#!���-
!�"�* %�"���* �(��!���� (n = 41) @&"� #��"��� A�A&!�� �A����-
"�!� #A��!����� ������ �	�, � !��D� �!������� � ��� A���#!�-
��!�"�* %�"���* �(��!����. ������ A�"���!�#� �� ��#!������#!�
'!�? �%���� ��#!�!�>�� #"�D��, !�� ��� �� 41 �A��������� ?�!�
�����-!� ������ � ���"�? A�������#!������"� �#��� 5 >�"����
(12%), �� ���� �� ��!��&? ������� �� A�#�K�" �	� � ����! � ��?
�#�"=>�!�"��� @"������� ���"��� �� �����(!�&? !��#�. O�'!��(
�� �#�* �������%�� A� x����( ���@�"���* ��!���# A���#!��-
"�=! �%����, #��"���&� '�#A��!���.  ��>�#!�� ���=�� '�#A��!-
�&? �%���� A� x����( A��%�!��(�� ������ �� '�#A��!�� —
�����!��� ��&����* ���"&: «x���� — '!�, ��� ( ��# ������!, —
���� @�"���� #�"�, A�'!��( ��(����!�"���, >!� ����� ( ��#
A�##���&*. #�, �����, (>�!#� �!� ��� � ���-���, �� ��� � ��� —
������#!��!».

����� �@�����, A� ���("�!�!�� A�"�!���� �##"��������
"����#��* �&��� �	� #"��(�! A�����!� �����>�!�"��&� A�
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����#!�, #"�@� �����!&�, A"�?� #!�(�!(��������&� � #!����-
�(=K��.

���=���(� �#����&� ���("�!�!& �##"��������, #"��(�! �K� ���
A��>����(!� ��#��"��� ���@�"�� ��D�&? A�"�D���* � �&�����.

 #���������� #�#!����� (�����#��* �&��� ���!��#��>����
�@��������� � �@"�#!� �@(>���� ���#!����&� ��&��� @&"
#���������� � 1990-? ��., � � 2003—2004 ��. �����"#� � #�!(�%��
��#&K���� � #!����%��. 
�!(�%�� ������"��� ������"�#�
� ���@�� — ����@�� 2004 �. — #A��# ��>�" @&#!�� ��#!�.

�&��� ��"��!#� ���*�� ����������&� � #(K�#!����� �!"�-
>��!#� A� #���� �#����&� ?����!���#!���� � �@#"�������&?
������?. ^"����� A��>��� — #������&� ���"�>��, #(K�#!�(=K��
��D�( �������� �� !�"��� � �@"�#!� #�%��"���-'������>�#����,
�� !��D� � � �@"�#!�  �("�!(����� �����!��.  ��#!��K�� �����
�&��� ?����!����(�!#� �&#����� !��A��� ��#!� � �����, #���-
���� — � ��������, �������� �&#����� — �� x����� (A� ����!�-
�&� �%�����, — #!�����(�!).

�� !���? %����&? #�����!�? �&���, ��� «A����(�» � «�&#�-
��*», #A��# A���&���! A���"�D���� � ����� � � ��������,
�� x����� — A������� (����������.

Q������ #�����!�%�� ��&���&? ���" � �(�#�� #(K�#!�����
�����!#� A� �������, ��� # !�>�� ������ �@#�"=!���� (�����
%������� A���"�D����, !�� � # !�>�� ������ (��"����� ��#�,
��!��&* ������=! «�����&�» � «�������» ���"& � �@K�� �@P���
�&��>���� A���"�D����.

���, � ����� #�����! «A����(�» — #��&* ������*, �� A���#!��-
"�� 4 ���"���. «&#���*» #�����! � ����� A���#!��"�� 7 ���"�-
��, «#�����-�&#���*» — 14.  �������� �� #�����!� «A����(�»
��@�!��! 3 ���"&, �� «�&#����» — 9, «#�����-�&#����» — 3.
� x����� #�����!& «A����(�» � «�&#���*» A���#!��"�=! A�
����* ���"�, «#�����-�&#���*» — 8.

�� #�����!�?, A���#!��"�=K�? �@������!�"��&� A���(�!&
���@�"�� �&#����� ��>�#!�� («A����(�», «�&#���*», «#�����-
�&#���*») � ����� � �������� � >�#"� �"���&? ���!���� �&@���
���" �? #"(��!�"� ���&��=!:

— ����#!��#!� � ������� � !������* �����/@����( ���"&;
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— �"�!�"���#!� ��@�!& ���"& �� �&���;
— �A!���"���#!� #��!������� «%���/��>�#!��»;
— (������ A����##����"���* A����!���� � ���"�����%��

A��A�����!�"�*;
— A��������� ����!�* ��#�!�"��� ��&�� («natives»);
— A�������� #��!�����!�� �@ ����>���� ���"& � �������

� �� �(@�D��;
— �����D��#!� A����!���� � ���"�����%����&� '��������

(TOEFL � ��.);
— ��>�#!�� (>�@�&? A�������;
— ��>�#!�� (>�@��-��!���>�#��? ��!����"��;
— (>�@��-��!���>�#��� � !�?��>�#��� �#��K����#!� ���"&;
— �@K�* (������ ��������%�� ���"&;
— ��>�#!�� ��������%�� (>�@���� A��%�##�;
— ������!��#!� �@#!������;
— >�#"����#!� #!(���!�� � ��(AA�;
— ��@��#!�/(��@#!�� ������� A��������� ����!�*;
— (��@#!�� ��#!���#A�"�D���� ���"&.
 ����� �&��� ?����� #!�(�!(�������. O� ���("�!�!��

�A��#�� A���#!���!�"�* %�"���* �(��!���� � �%����� '�#A��!��
�� ����#��� �&��� A��#(!#!�(�! >�!&�� �>�����&? "�����.

!�(�!(�� �&��� � �������� ����� �>������. �������� �#��*
��"��!#� #!�(�!(�� "����#���� �&���. ����� !���, "����#���
%�"���� �(��!���� ��"��!#� ���*�� A�##����*, �>��� #"�@�
��"=>����* � �@������!�"��&� A��%�##& �, ��� #"��#!���,
�� ����! #"�D������#� ������ � ������!�&? ���"�? �  �!>�!"�-
���� A���#!��"���� � #�!(�%�� � #���� ������. ����� �@�����,
��D���( �� ������� A��#(K� #��� #A�%���>�#��� ����(���!���
#�!(�%�� �� �&���, � #������ ��"��� ������!� � ����*-!� �����* —
«#�����(�����#��*» — #�!(�%�� �, #��!��!#!�����, � �����D��#!�
#(K�#!������� �����* (�����#�"���* �����!������* #!��!����
����(���!�#A�#�@��#!� (>�@�&? ��������*, ��@�!�=K�? ��
�&��� ���!��#��>�&? �@������!�"��&? A���(�!��.
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�=��!=

��D��#%�A"�����&* ?����!�� �����!���� � ����!� A���"�-
������� �� ��!���"���>�#���� � �A���%������� ��#!�(���!����
��(��? ��#%�A"�� !�����, >!� ������&���� #���� �����!����
�@������!�"��&? (#"(� ��D�! @&!� (#!����"��� A���!�>�#��
#� �#��� !��� ��A���"������ �##"�������* �@���������, ��!��&�
���"��(=!#� � �(#"� �#����&? !�>���* #���������* '������-
>�#��* ��(�� — '������>�#��* ��!���"����, ����"�##�>�#��*
� ����* ��#!�!(%����"���* '������>�#��* !�����.

��"���*��� ��!����%�� �����!���� # ��(���� ��A���"������
!����� � A���!��� �@��������� A���#!��"��!#� ��#��� A��#-
A��!����*.

�-A���&?, A���!�>�#��� �����!������� ���!�"���#!� �@����-
��!�"��&? ��������%�* (���", �(��� � ��.) ��#�������, ��"D��
@&!� �A����"��� ��� ���� �� '����!���&? ��A���"���* '�A���-
>�#���� A��"�D���� � A������� !����!�>�#��? �����@�!��
� ����"�* '������>�#��* !�����.

�-�!��&?, #�� A���!�>�#��* �����!��� #"��(�! ��##��!��-
��!� � ��>�#!�� ��D��*����  �#!�>���� '�A���>�#��* �������-
%�� � �����!�� #�#!��& �@���������, �, !���� �@�����, ��� ����
�� (#"���* ��"���*���� �����!�� '������>�#��* !�����
� ��!���"���� �##"�������� �@���������.

������%, � (#"����? �@������!�"���* #�#!��& ������&
�� ������* ��!���# A���#!��"��! � ���* (��" ������ ��
�����!��� — ��� �� ��#!�!�>�� ��"��(= �"� (�����#��? �(���
(>�@�(= ��#%�A"��(, �� A������ ��!���* �>��� �&A(�"� ���(!
@&!� A���#!��"��& � A�����"��������& !���� �������& � A��@-
"��& #����������� �@���������, ��� ��#!�!(%����"����
�������� � #�#!��� �@���������, ����"��������, ���������
� ����(��� �@������!�"��&? ������%�*, �!��@�!�� ���&?
��?������� ��D��#%�A"������* ��!����%�� � ������ ��(���.
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6. ��$�%�� (�������� ����������
� �������
��J��� 	
�
�O�� 	
�$��
��

�"� "=@�* #�#!��& �@��������� A��@"��� �����D�� �#����
��"�"�#� � ��"��!#� ����* �� ���@�"�� �#!�&? � @�"������&?,
!�� ��� �� �����? #"(>��? ������ �&#���* (������ �����D��
�A����"��! ����#!(A��#!� �@��������� — !�� @&"� � XIII ����,
!�� �@#!��! ��"� � � XXI #!�"�!��1.

����� �@�����, #������&� A�>!� 100 "�! !��( �����, #"���
O�!����� 
������� ��(>�! A�-A��D���( ��!(�"���: «����#!�!��
��!����"��&? #���#!� — ��! !�, >!� �� #�? A�� #"(D�! �"���&�
A��A�!#!���� �� A(!� ������&? ��## � �? #!���"���� � �@������-
��=. O��?���!#� (���"�!�#� !��(, >!� �#� D� �� ������ ��?���-
"�#� !&#�>� "�%, ��!��&�, ��"���� � �(D���#� �� �#��, #A"���
� ����� ����&��� #��� #�"& � !��!� �? �� �(#�� ?"�@�, ��?���"�
�����D�&� A�#!(A�!�, (>�!�#� � ���>�!� �&#�(= ���"(» [197,
c. 86].

1 	#!���� ����"��!�� � #�#!��� �@��������� � #���� # ��#!�� �����-
D�� — �#�@�� !��� �"� #A�%��"��&? �##"�������*. \��#� D� � ��>�#!��
�""=#!��%�� ?����>�#��* �#!��!& '!�* A��@"��& A������� �#��� ���
A������, �����#���&� �� ������� A�>!� �� 8 #!�"�!�*. O���D, L���%��,
1229—1230 ��.: O���D#��* (�����#�!�! @&" �&�(D��� #����!� ��#!� #���*
��#"���%�� � A����?�!� � ��D�� A� ����#!�����* A��>��� — #A��("�!��-
���( ��#!( %�� �� D�"�� �"� #!(���!�� (����"��!, A�"(>����* � �#!����
������������ «��"���� ��#A��»). 	 !�"��� "�>��� �����!�"�#!�� O�A&
���#���� ̂ ������� A�"�D�"� ����% @�#A������� � A����"�"� ������!�!�
(�����#�!�! � O���D [206, c. 242—243]. ��"(��, ��##��, 2005 �.: �!�%
A�����"�##���� #�@���"#� (@�!� �����!��� ���"& #����� #&��, �� A�
#>�#!"���* #"(>�*��#!� !�"��� #D�� ��� �����(. O��>��� — �!#(!#!���
� #���� #���#!� �� �&A"�!( !�? «��@����"��&?» ����#�� �� «���"��&�
�(D�&», @�� ��!��&? �����!�� ��A��!�"  ��@���( A�#�K�!� ����!�� [149].
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6.1. �*!��>�� <��D#���? �)��*�����?: "DM��";� � <��)���=
�<���/������*�/�� � �*������?

O��@"��� ������!���� ��������� � �A���%����"���%�� ��#?�-
��� � ���("�!�!�� �(��%����������� #"�D�&? #�%��"���-'����-
��>�#��? #�#!�� — ����>��� � ���� �� ���@�"�� #"�D�&? A��@"��
'������>�#��* !�����; '!� ?����!���#!��� @�� �#����� #�������
� A�"��* ���� ��D�! @&!� �!��#��� � ������= !���* A��@"��&,
��� '������>�#��* ���"�� #�#!��& �@���������.

�>������� ���>���#!� �##"�������� '!�* A��@"��& � ��#!��-
K��( �������, ������, �� A�"(>�"� ������!���� �!��D����
� '������>�#��* ��(��. ��>���, ������ A��@"��� ��##��!����-
"�#� � A����"D��! ��##��!����!�#� A����(K�#!����� � �(#"�
����"�##�>�#��* !����%�� (A����@�� ��##��!���� ���� �&�� —
� �"��� 2).

	 ?�!� #���������� '������>�#��� !����� A���#!��"��� ��
#���������* ���� ����"��� @�"���� ��"�>�#!��� ��A���"���*,
��!��&� #(K�#!����� �!"�>�=!#� ��(� �! ��(��, A�� '!�� � !�"-
������� �"������, �!A������� !���#� �##"�������� '��������
�@��������� A���#!���!�"� ����&? ��A���"���* ��(�� A����"-
D�=! ��"�!� A���!�>�#�� A�"��� ����#!�� ���"����: ��#?��& ��
�@��������� A� #����( '������>�#���( #����D���= ��##��!��-
��=!#� � ��>�#!�� ����#!�%�* � ������������ >�"���>�#����
��A�!�"�. � ��"��, A� #(!�, @�"����#!�� (>��&? ������>����!#�
�##"��������� � ���#!�(��������� ��#!�!�>�� �@#!���!�&?
����"�*, ��!��&� ���� "� ���(! ������!�� �@P�#��!� ���"��&�
A��@"��& � �������&, #������&� # ������������� � ��������*
�����D�� �@���������.

O�>��( ��#! ����#!�%�* � �@��������� �� ���! �D��������
A��&����� ��� ��>�#!�� [290, c. 17—31]?

��� �@P�#��!� �!#(!#!��� #!�!�#!�>�#�� ���>���* #���� ��D�(
>�#"����#!�= (>������ � �"�##� � ���("�!�!��� �? (#A������#!�
[421; 398, p. 14; 419]?

F�� �@P�#��!� A��#���#!��� ��#A��#!������� ������%��"����
(A������ #����D���� �@��������� ��� #����"��� — ��A"�����,
#��!�����!��� � !. A.) [297; 353]?
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�� '!� � ������ ��(��� ��A��#& A���!��� ����"�##�>�#���
'������>�#��� !����� ��#!�!�>�� (@���!�"��� �!��!�!� �� ��D�!.

 #��= �>�����, ���A����"����#!� � !���!���� ��D��*��?
A��@"�� �@��������� ��"��� �"� ����"��� �A����"��! ��!��#!�
!��� «!����!�>�#���� �(������!�», �� ��!���� ��D��!#� #�������-
��� �@������!�"���� A���!��� ��#(���#!��, !�>��� — ��� A���%�-
A��"��&� A��#>�!& � �@"�#!� �@������!�"���* #!��!���� � ���("�-
!����* A�"�!��� � #�#!��� �@���������. ���"����(� ��!����#!�
��#(���#!�� � '!�* �@"�#!�, #�����!#� �A�>�!"����, >!� �"�����
#������ — '!� �!�=�� �� �&��@�!�� '����!���&? � #�%��"���
�A�������&? ��?������� ��#A����"���� �����D�� � '����!��
�@��������� ��D�( ��� �#����&�� ��!����� (��#(���#!��, (>�-
K��#� � �? ����!�"�, ��@�!���!�"�), � (#!����"���� «A����"���*»
A��A��%�� ��D�( ���@& @�#A"�!�&� («@=�D�!�&�») � A"�!�&�
�@���������� � �����@�!�� ���"����!� ��������� A"�!& � !�>����
�#��� #���� �@(>���� [157]. �#!�#!�����, >!� # '!�� ���� "�
��D�� #��"�#�!�#�.

����� �@�����, �#"� �@�@K�!� #(K�#!�(=K�� #������ � '����-
���� �@��������� ���"��& � �!������� � !�� �"���&� ��!���"�-
��>�#��� A��?����, ��!��&� @&"� �@�#�����& � ��@�!�?
����"�##���� 1950—1970 ��. (�. ���#���, �. R("�%�, .̂ $������,
�. �D. $�(����, |. L. ����#���), !� #�"��&���!#� �A�>�!"����,
>!� A���!�>�#�� ���!� �� #��������&? (>��&? �� ��"��! ����?-
!� #(K�#!����&? A�A&!�� �#A���!� ���"��& ����"�##����
�!��#�!�"��� #����D���� ��!������ «>�"���>�#��* ��A�!�"» ��
#�������� ��!���"���>�#��� (�����, � �#"� �����D���� � ���=!
��#!�, !� �"���&� �@����� ��� ��#�! ?����!�� >�#!�&?, �!���-
#!�A���&? ����>���* [253, c. 26—125].

 !� D� ����� #�!(�%�� ��#��� @&#!�� � ������"��� �����!#�,
��� !�"��� �##"�����!�"� A����"=>�=! #��� �������� # (�����
!����!�>�#���� ����"�������� #���? ���"���� �� (������ �?
'�A���>�#���� �@�#������� � ������!�"�#!� #���* A����!&.
�� �#!�, ��� !�"��� ��>� ��?���! �@ �A����"���� ��"�>��& ���"�-
��* �!��>� �! ����#!�%�* � �@��������� (���%�A%�� >�"�-
��>�#���� ��A�!�"�) �"� �@ �A���%����"���%�� � ���������
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��#(�#�� �@��������� (���%�A%�� A�������#!�����* �(��%��
�@���������), #���( D� ��������! ���D�#!�� ��A��#��, �� ��!�-
�&� (>��&� ��=! (D� ��>�#!����� ��&� �!��!& — #(K�#!�����
� A���%�A��"��� �!"�>�=K��#� ��D�( #�@�* [46]. ��A�����,
��D�� "� ������!�� # !�>�� ������ !��@�����* #!�!�#!��� �A��-
��"�!� �"� ������!���� >�"����� #���� ��D�( !����� A������-
�&��, ��� «(������ ��?����» � «�@K�� ��"�>�#!�� "�! �@(>����»?
	"� ��D�� "� �� �� (����� �����@�!�� �@#!���!�&? !����!�-
>�#��? ����"�*, � � ���"���* A���!��� ��##>�!�!�, ��� ������
�"���! �� ���("�!�!& � '����!����#!� �@������!�"���* A����-
!���� >�"����� ��D�&* '"����! �� !��� ���������� ���D�#!��
���!���� � (#"���*, ��!��&� �A�#���(=! A��%�## �@���������?
F�#!� �� ��? �������� >�"����( $���� (A�", '!��>�#��� A�����-
"�D��#!�, ���D����&� #A�#�@��#!�). ��(��� >�#!� "�D�! ��A�-
#���#!����� «��(!�� ���"&» ((������ ���"�����%�� A��A�����-
!�"�*, ��>�#!�� ��(!�����* ���"���* #���&, ��"�>�#!��
(>�K�?#� � �"�##�, ��>�#!�� (>�@�����). �, ����� !���, #(K�#!-
�(=! ���� �K� �� ����� ���>��&� ���!��& � (#"����, ��!��&�
����� �"��=! �� ���"( �, #��!��!#!�����, �� ���("�!�!& �@(>����
� ��* (�#�@����#!� #���*��* #���&, � ��!���* ��#A�!&���!#�
(>����, ��"=>�� (������ �@��������� ����!�"�*; #A�%�����
��#!���?�D����� ����?���*#!��, � !�� >�#"� «�#�@&� ?����!�-
��#!��� #�#���*» � ��. ��.). ��D�� "�, � �#"� ��, !� ��� ������,
�A����"�!� (��"��&* ��"�� ��D���� �� '!�? ���!���� � �������-
����� �@K�? ���("�!�!�� �@������!�"���* A����!���� ������!-
���� (>�K���#�?

��!� A��#� �!��!�� �� '!� � ��(��� ��A��#& �� A�����K��!#�
� ���(@�D��* '������>�#��* !����� �� A��!�D���� A�#"����?,
��� �����(�, 50 "�!, ����� �>�����&? ��#!�D���*, �� �����?
#"(>��? �� A���(%�����" �� #!�"��� A���"���� (@���!�"��&?
�!��!��, #��"��� ������������� �#� ���&? � ���&? ��A��#��
� �&��"����  �#� @�"�� � @�"�� #"�D�&? �##"�����!�"�#��?
A��@"�� [265]. � >�#"( ������ !���? �!��#�!#� A��@"��� �A���-
%����"���%�� � ��������� �����D�� � #�#!��� �@���������
� A���������� �! ��� — A��@"��� A�"(>���� ��#!������* #!�-
!�#!�>�#��* �������%�� �!��#�!�"��� ��#?���� ����?���*#!�,
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��!��&� #�����& # A�"(>����� �@���������. 
"��(�! �!��!�!�,
>!� A��@"��� '!� �� ��"��!#� ����*-!� (����"���*, A��#(K�*
!�"��� �������, A�#��"��( ����#!�!�� � #�#!��� #!�!�#!�>�#��?
��@"=����* ��������� � A��%�##�� �@��������� �!��>�=!#�
�##"�����!�"��� A���!�>�#�� �� �#�? #!����? �� A����"��� �|
�
[450, 570].

��#!� # !��, ���@?����� A��>����(!�, >!� ������ �"�
������& '!� A��@"��� � ��#!��K�� ����� A���@��"� �#�@(=
�#!��!(, A�#��"��(:

— �!#(!#!��� ��#!������* �������%�� � ���"���� #�#!�����
� !�����%��? �����!�� �@��������� #(K�#!����� !������!
�����@�!�( ��(>�� �@�#������&? ������*, ��!��&� ���*��
���@?����& �"� �&������� (�����#���� �@��������� �� !���
�����#���� #�#!�����, � ��!���� ��� A��@&���! �� A��!�D����
�#�? "�! ������#����� #(K�#!������� (�����#���� ��#(���#!��;

— '!� A��@"��� �� ��#!��K��� ������� �K� �� #!�"� �@P��!��
%�"�#!����, A�����!���� ���"��� �� � ����#!��* ��� �!�>�#!���-
��*, �� � ���(@�D��* ��(>��* "�!���!(��.

�>�!&��� ����#!�!�>�(= �����@�!����#!� A��@"��& �����D��
� #�#!��� �@���������, � !��D� �#?��� �� �� A���!�>�#��*
���>���#!� � ��!(�"���#!�, �#!������#� A����@�� �� �� �"���&?
�#A��!�?.

	!��, >!� #�@�* A���#!��"�=! �����D�� � #�#!��� �@����-
�����?  #��������&? �##"��������?, �&A�"����&? � !����%��?
����"�##���, ���@�"�� ��#A��#!�������* ��"��!#� �"�##�-
����%�� �����D��, ��"=>�=K�� !�� �#����&� ���� ��!��!,
��!��&� ��#(! ����?���*#!�� � A��%�##� �@(>���� [157; 59; 316].
� ��� A����!� �!��#�!�:

1)«A���&� ��!��!&» — �����D��, ��A�#���#!����� #������&�
# A��%�##�� �@(>���� (�A"�!� �@(>����, ��#?��&, #������&� #�
#����* ��#!� D�!�"�#!��, �A"�!� A��D������ � �@K�D�!��,
��#?��& �� A���@��!���� (>�@�����, ���%!������ � !. A.);

2)«(A(K���&* ����@�!��» — ��?��&, ��!��&� ���"� @& @&!�
A�"(>��& (>�K��#� �� ����� ��� �@(>���� � (>�@��� ���������,
�� @&"� �� «(A(K��&», !�� ��� � '!� ����� �� !�"��� (>�"#�,
� �� ��@�!�";
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3)«����"��&* (K��@» — ����"��&� �����D��, #������&�
# A�����"����� !�(���#!�* � ?��� A�"(>���� �@���������,
«(!��"����� � �#!�K����� ������* #�#!��&» (� #���� # !��, >!�
«A�"(>���� �@��������� ��"��!#� !�(��&� � >�#!� ��A���!�&�
����!���», ��-�� !���, >!� «�����%�� ���(���! A���&>�&* �@���
D����, ����! � ��##!�����= # ��(�����, ������&��» � !. A.). O��
'!��, ������, �#!��!#� ���#�&�, ���(! "� @&!� �����& � A���-
%�A�, � �#"� ��, !� ���, A��@"��& �A���%����"���%�� � ���������
!���? #�#!��"�=K�? ��!��!, ��� «(A(K���&* ����@�!��»
� «����"��&* (K��@».

 #���� # '!�� %�"�#��@����� A��A����!� !� ?����!���#!���
'������>�#��* !�����, ��!��&� @&"� #����("�������&�
� 1994 �. Q. ^��"�?�#�� � ��� ����#!��* A(@"���%�� � American
Economic Review: «�& #!�"� ��"�D������ «����������#!�»,
��A����"��&? ��������* � �����"�#!�>�&? �D�����*» [45,
c. 163]. «…�& >�#!� ��A����"��� ��!��A��!��(�� ���=K��#�
����&�, A�#��"��( (��"��� ����#!�!�>�� �������� !��(, �����
�@����� '!� ����&� @&"� A�"(>��&, � >!� ���� ����������
� �#!�>����� A�"(>���� ����&? �� ������ �@P�#���!, A�>��(
�& !�� ���"���� A���������#� �A����» [45, c. 126]. «|������#!&
�� #(��"� �� !�"��� �@P�#��!�, >!� A���#?���"� # '��������*
�� A��!�D���� A�#"����? ��(? ��#�!�"�!�*, �� ��������!�#�
� !��, >!� A� '!��( A����( #"��(�! ��"�!�. � A�A&!�=#� A�����!�,
>!� �"����� A��>��� '!�? ��(��> �A�"�� ��D�! @&!� #������
# �!#(!#!���� ������!�&? ����&? � !�(���#!��� ���������.
� #�@���=#� '!� ������!� �� �"� !���, >!�@& �@�#A�>�!� �#��
��� �"�@�, �� �"� !���, >!�@& (����!� ����!��&� ���� ��@�%��
� A�����!� �#�? ����!�#� @�"�� A�����>��* ��@�!�*, ��!����
���"=>��!#� � ��@"=����� � ���������» [45, c. 145—146].

��@& ��@�D�!�, A� �����D��#!�, A���@�&? �A"����#!�*,
���>�"� ���@?����� ��!� �%���( #"�D����*#� � ��#!��K��( ���-
���� � ������� A���!��� #!�!�#!�>�#���� ��@"=����* ��#?����
����?���*#!�, #������&? # A�"(>����� �@���������. � ��"��
A�A&!���#� �A����"�!� ���@?����&� ��A���"���� �� #�������-
#!������� — ��� � �@"�#!� #!��!���� (��A���"���&? �� A��#A��-
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!��(), !�� � � �@"�#!� �A���!����* ���!�"���#!� (���!"�D�&�
����A���!��, ���"���%�= ��!��&? #"�����"� @& ��>�!� ����-
���"�!�"���).

� #�D�"���=, #(K�#!�(=K�� � ��#!��K�� ����� � �������
A���!��� #!�!�#!�>�#���� ��@"=����� ��?���� � ��#?����
����?���*#!� �� A����"��! A�"(>�!� ��#!�����(= �������%�=
�@ �����D��?, ��!��&� #�����& # A�"(>����� �@��������� [28;
70; 201].

^�#(���#!������ #!�!�#!�>�#��� �@#"�������� ����?���*#!�,
��!���� ���"����!��(�!#� A�������� ^�#���#!�!� ������&
№ 415 �! 30 �=�� 2004 �. � № 266 �! 22 �=�� 2006 �., A���(-
#��!�����! ��A�"����� (>�#!������ A���"� !���? ����, ���
«������� !��(K�? ��#?���� ����?���*#!��», «w(���" ����!�"�-
�&? ��#?����», � !��D� «����!�"��&* ��A��#��� � ��#?���?
� ��?���? ����?���*#!��».

O�� '!�� �##"�������� ��#?���� ����?���*#!� �� �@���������
� '!�? �����? A���(#��!�����! �!��!& "��� �� ��#��� ������>��-
��� ��"�>�#!�� ��A��#�� � ���@���� !���?, � ��!��&? �!#(!#!�(�!
���@?������ ��!�"���%�� ���"����� #����D���� '!�? ��#?����:

— A"�!� �� ��!#��, ��(��� �����"��&� (>��D�����; A"�!� ��
�@(>���� � �� (���� ��A�!�!���� � ��>�"���*, #�����* ���"�,
"�%��, �������� � ��(��? #�����? (>�@�&? ���������?;

— A"�!� �� �@(>���� � (���� ��A�!�!���� � �&#��? (>�@�&?
���������?: ��������, (�����#�!�!& � !. A.;

— A"�!� �� �(�#& (����!�"�*, @(?��"!����, ���#!����&? ��&���
� !. A.), ��(D��, �(�&��"��(=, ?(��D�#!����(= ���"( (#!(��=)
� !. A.;

— �A"�!� #A��!����* #��%��, @�##�*��, #A��!��"� � !. A., @�"�-
!�� (�@������!��) �� ����&� #A��!���&� #�����������, A����!
#A��!�����!��� � !. A.

O���!��, >!� !���� ��!����� ��@"=����� ����?���*#!� ��
A����"��! A�"(>�!� ��#!�����(= �������%�= �� � ���"���*
��"�>��� �����D��, #������&? # A�"(>����� �@��������� �� �#�?
��� '!�A�? (A����!���� � A�#!(A"���� � (>�@��� ���������,
�@(>����, �&A(#� � A�"(>���� #��!��!#!�(=K��� ���%��"�����
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#����!�"�#!�� �@ ����>���� (>�@���� ���������), �� �@ �?
#!�(�!(�� (��"=>�� �����"��&� � �������"��&� ��#?��&
����?���*#!� �� #��!��!#!�(=K�? '!�A�? A�"(>���� �@��-
�������).

�� ������!��(�, A������� ���%��"��&� ����&� ��#(���-
#!�����* #!�!�#!��� �@ �����D��? A�"(>���� �@���������
� �������#��* �@"�#!� A� #�#!����= �� ��>�"� 2009 �., �#>�#-
"���&� A� A��������&� �&�� !�A��&� ������ #!�!�#!�>�#����
��@"=����� [200]:

— �D���#�>�&� �����D�� �� �@��������� � ��#>�!� �� 1 ����-
?���*#!�� �������#��* �@"�#!�: 29 ���. 34 ��A.;

— (��"��&* ��# ��#?���� �� �@��������� � #!�(�!(�� #����(A-
�&? �D���#�>�&? ��#?���� � ��#>�!� �� 1 ����?���*#!�� ����-
���#��* �@"�#!�: 1,1%.

O�#��"��( �"�!����!���&� �#!�>���� �������%�� �@ �����-
D��? A�"(>���� �@��������� � (#"����? ������& � ��#!��K��
����� ��� ������#!�&, �#!�=!#� ��� �����D�&? ��A���"����
��"���*���� �##"��������:

1) ��#A�"�����!�#� ���("�!�!��� �##"�������*, A��������&?
� #?���&? #�%��"���-'������>�#��? (#"����? � #!����? @&�����



�;

2) A����#!� #�@#!����&� �##"��������.
��� �& � A�#!(A��, A�A&!����#� � !��( D�, ��#��"��� '!�

�����D��, ������!�� �@P�����!� A�"(>���&� �� �#���� '!�?
A��?���� ���("�!�!&.

6.2. @�<���#�"��� �""��!�����? �*!��>�� <��D#���? �)��*�����?

 %�"��, ?����!����(� #�!(�%�=, ��!���� #������ #"�D�"�#�
� �!�>�#!�����* ��(��, ��D�� ���#!�!�����!�, >!� �##"��������
�&���� �@������!�"��&? (#"(� A�-A��D���( ���"��(=!#�
A����(K�#!����� � �(#"� A���������, ��"�#���� � #�%��"����
�@���������, � !� ����� ��� � '������>�#��* !����� '!� A��@-
"��& ����#"(D���� ����&��=!#� �� A�������� �##"�����!�"�-
#��? ��!���#�� (>��&?. |!� �@#!��!�"�#!�� #"(D�! �#��������
�"� ��#!�!�>�� ����!�"��&? ����>���* #� #!����& �##"�����-
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!�"�*-#�%��"����: «�"� '������#!�� �&��� �@������!�"��&?
(#"(� — #����� ��>���( ������(. |!� ���#!�"�K� ���������,
'������>�#�� «����%����"����� A��������» � A��A�!#!��*
� A�����K���= ��#(�#��» [312, c. 8].

��#!� # !��, � A�#"����� ���& A������"� #������&�
A���!���&� ��������� � �@"�#!� �##"�������� �@������!�"��&?
#�#!�� � (#"����? �&���. ��#�������� A�����#!�� � '!�* �@"�#!�
�� A�#!#���!#��� A��#!���#!�� � ��#!��K�� �����  A�����"�D�!
^�#(���#!������( (�����#�!�!( — &#��� ���"� '�������� (^�
R|, ��#���), ��!��&* #������ A���#!��"��! #�@�* �� !�"���
���(K�* ��(>�&* %��!� �##"�������� '�������� �@���������
� 
� ,̂ �� � ���#�! #������&* ��"�� � �����!�� '��������
�@��������� �� ��D�(�������� (����� (A��D�� �#���, @"�������
��!�����( (>�#!�= � !���? �"�@�"��&? �@������!�"��&?
A����!�?, ��� TIMMS, PISA, EALAS, LAMP � ��.) [44].


 2000 �. A� A��(>���= ����#!��#!�� �@��������� � ��(��
��##�*#��* L�����%�� ^� R| #����#!�� # L����� «�@K�#!-
������ ������» (�L) ���"��(�! ��������#�!�@��� �##"��������
«����!����� '�������� �@���������» (��"�� — ����!�����) —
���A"��#�(= #�#!��( #@���, �@��@�!�� � A���#!��"����
#�#!���!�>�#��* �������%�� �@ '������>�#��� A��������
(>�#!����� �&��� �@������!�"��&? (#"(�. ����!����� #!���!#�
��� �����(�������� #�#!���, ��!���� @����(�!#� �� A�!���?
�������%�� �! #(@P��!�� �&��� �@������!�"��&? (#"(�: ��#�-
"����, �@������!�"��&? (>��D����* � A���A���!�*. �� �#����-
��� A�"(>���&? ����&? A������!#� ���"�!�>�#��� �##"��������
A� ���"�>�&� ��A���"�����: �&��� �@������!�"��&? (#"(� ��
������"���� � �������"��&? (�����?, A�������� #���* �� '!�?
�&���?, '������>�#��� A��%�##& � #���� �@���������, #�#!��-
��� � �����!�� ��!����"���-!�?��>�#��* � �������%�����* @��&,
��������� A�!��%��"� (>��D����* A����##����"����� �@����-
�����, ������#���� ��D�( A����##����"��&� �@����������
� �&���� !�(�� � ��.

 >�#"� �D������ �@���"���&? ��D��*��? ���("�!�!�� ���"�-
��%�� A����!� — ��!�"���� ?����!���#!��� ��#?����, ��!��&�
��#(! ����?���*#!�� �� ����� A����!���� ��@���� �� �#!(A"���=
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� (>�@��� ��������� !��� �"� ����� (�����, �@(>���� � ���
� A�"(>���� #��!��!#!�(=K��� #����!�"�#!�� � ��� ����>����.
��A�����, � �����"� ����!������, A�#��K����� �##"�������=
�&#���� �@���������, � #!�(�!(�� �����&? ��#?���� #�������
��##�*#���� ����?���*#!�� �� A����!���( ��@���� �� �#!(A"�-
��= � �(� �&��"�=!#� #"��(=K�� ��#?��&:

— �A"�!� �@(>���� �� A����!���!�"��&? �(�#�? �"� A����-
!���� � A�#!(A"���= � �(�;

— �A"�!� (#"(� ��A�!�!���� A� A����!���� � A�#!(A"���=
� �(�;

— A���@��!���� "�!���!(�&, ��A�������� ��!����"�� �"�
A����!���� � A�#!(A"���= � �(�;

— �A"�!� !�#!�������� �� �#!(A�!�"��&� '�������� (A��@�&�
'������&, A"�!�&� �"��A���& � !. A.) � �A"�!� �#!(A�!�"��&?
'�������� � �(��;

— �A"�!� �����"���� ���(���!�� � �������##�� �"� �(��;
— �A"�!� A��D������ � �@K�D�!�� �� ����� #��>� '��������

� �(�;
— A������ �"� ���!�� �� @�"�� ������ �!������� A�� �����-

"���� ���(���!��, A�� ����#��!�� � ��.;
— A������ �"� ���!�� �� '�������? �/�"� ��� A"�!� �� ��>�#-

"���� � �(�;
— ��(��� ��#?��&, #������&� #� �#!(A"����� � �(�.
����� D� A����@�&� � �@�#������&� ?����!���#!��� ��=!#�

� ����!������ � !�� ��#?����, ��!��&� ��#�=!#� '!�A�� #�����
�@(>���� � �(�� � ��� ����>����.

O(@"���%�� ���("�!�!�� ����!������ � �#������&? �� ���
'�A���>�#��* @��� ���"�!�>�#��? �����@�!�� A���#!��"�=!
�#�"=>�!�"��&* ��!���# �"� �##"�����!�"�* #�#!��& �@������-
��� � ��#"(D���=! #��&? �&#���? �%����. ����� '!���,
���>�!�"��&* ��!���# A���#!��"�=! � ��(��� ��@�!& (>��&? ��
^� R|, �&A�"����&? � �(#"� «'��������-�@������!�"���*»
A��@"���!���.

	#?��� �� '!���, A�A&!���#� ��!� �������(!(= ?����!���#-
!��( �����D�� A�"(>���� �@��������� �� �#���� ���("�!�!��
���A"��#� ��(>��-�##"�����!�"�#��? �����@�!��, �&A�"����&?
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� A����� 2002—2009 ��. � ^� R| # ���("�!�!��� �##"��������
«
!(���! ��I ����. 
�%��"��&* A��!��! �� ���� �@K�#!����&?
!���#�����%�*: (�����#��� ��!��A��!�%��» (��"�� — «
!(���!
��I ����»), A����������� � 2009 �. �� @��� �������#����
�(����!������ (�����#�!�!� «�������� (�����#��� ��������»
[203; 204].

	##"�������� «����!����� '�������� �@���������» A����-
��"�#� � A����� 2000—2009 ��. � ��#!� �������? ��##�*#��*
L�����%��. #��� @&"� �A������ 26295 >�"���� (��#��� — 4795;
O���#��� �@"�#!� — 4461; ���#"��#��� �@"�#!� — 4199; ���#-
����#��* ���* — 4646 >�"����; ���#�����#��* ���* — 4355;
��#A(@"��� ����* |" — 3839).

$&"� �?��>��& #"��(=K�� (����� �@���������:
— �����"���� �@��������� (��!#��� �����"��&� (>��D�����

� >�#!�&� A��A�����!�"�-��#A�!�!�"�;
— �@K�� �@��������� (#������ ���"&);
— ��A�"��!�"���� �@��������� ��!�* (�����"����� � ���"�-

����);
— ��>�"���� A����##����"���� �@���������;
— #������ A����##����"���� �@���������;
— �&#��� A����##����"���� �@��������� (�(�&);
— ��A�"��!�"���� A����##����"���� �@��������� ����#"&?.
����!��� �A��#�� (>�K�?#� � �? ����!�"�* � �@������!�"��&?

(>��D�����?:
— A��>��& �&@��� �@������!�"����� (>��D�����, #A�%��"�-

��%��;
— #(@P��!���&� �%���� ��>�#!�� �@��������� � ��!����"���-

!�?��>�#��* @��& � �@������!�"��&? (>��D�����?;
— ��D��#!� ���"�>�&? ���("�!�!�� A�"(>���� ������� (�����

�@���������;
— A���#!��"���� � !��, >!� !���� «��>�#!�� �@���������»;
— �@������!�"��&� � A����##����"��&� A"��& �� @(�(K��;
— ��!����#!� ���!� �@������!�"��&* �����!;
— #!�!�� � ������& ���!�>�#��? ��#?���� �� �@���������

(>�K�?#� (�A"�!� �@(>����, ��A�"��!�"��&� (#"(��, ��A�!�!��&,
�(�#& � !. �.);



354

— A���&�(K�* (������ �@���������, A�����!�& #���� (��?�-
�&, �@��������� ����!�"�* � !. �.).

 ?��� �##"�������� «
!(���! XXI ����» @&"� �A������
2775 #!(���!�� �(��� III—IV (�����* �������!�%�� ������&.


!�(�!(�� �����D��, ��!��&� ��#(! ����?���*#!�� A��
A����!���� ��@���� � A�#!(A"���= � �(� � �� �@(>���� ��@����
� �(��, ��##>�!����� ��!����  A� ���("�!�!�� ����!������, A���-
#!��"��� � !�@". 6.1 � 6.2 [68].

��!�"���������(= ?����!���#!��( #!�(�!(�& �����D��
A�"(>���� �@���������, A�"(>���(= ��##�*#���� �##"�����-
!�"��� � ?��� ����!������, ��A�"��� ���("�!�!��� �@#"��������
(�����#��? #!(���!�� — «
!(���! XXI ����» (#�. !�@". 6.3, 6.4
� 6.5).

��� ����� �� ����&? !�@". 6.1—6.5, � #!�(�!(�� �����D�� A�"(-
>���� �@��������� ���>�!�"��(= ��"= ������=! !� ���"��&�
�����D��, ��!��&� �@#�"=!�� «�� �A�#&��=!#�» �� � �����"�-
�&� A����"� � ���"����!& �@������!�"����� A��%�##�, �� � !����-
!�>�#��� ����"� ����"�##�>�#��* '������>�#��* !�����.
O�'!��( ���@?����� A���"�>���� !����� �##"�����!�"�#����
�AA���!�, ��!��&* A����"�" @& ��#��&!� ���"���� #����D����
� A�����( �����D�� � �@��������� #� �#��� ���@?����&��
«�!#!(A"������» �! ����"��&? ����"�* ����"�##���. ���@�"��
������!��* � '!�* #���� � ����&���!#� ����� ��#!�!(%����"����
'������>�#��� !����� � �� ��D��*��� #�#!��"�=K�� — '����-
���� !���#��%����&? �����D�� (A����@�� ��##��!���& ����
�&�� — � 4 �"���).

	#A�"��(� A��?�� ����* ��#!�!(%����"���* '������>�#��*
!�����, � �@K�� �@P��� ��!��!, ��!��&� ��#(! ����?���*#!��
� #���� # A�"(>����� ��@����� �@���������, ���(! @&!� �&��"��&
!���#�����%����&� � !���#��%����&� �����D��: !���#�����-
%����&� — �����D��, ��!��&� #A�#�@#!�(=! A��%�##( A�"(>����
�����*; !���#��%����&� — �����D��, ��!��&� �� ���=! A������
�!������� � A�"(>���= �����*, #�����& #� ��������*#!����
��!����, ���!���!�&�� �!��������� � #�#!��� �@���������,
� �!��D�=!, � >�#!��#!�, '����!����#!� ��#!�!(!�� #�#!��&
�@���������. O��@"��� ��������>���� !���#�����%����&?
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$	��
3	 6.1
	;�D�;D�� ��!��=E �*!��>�� "��!���� ��""�H"���� !���E�*?H";��

�� <�!��;���D 1 ��)���� � <�";D<����G � �D*,
2006/07 D#�)�=H ��!, %

Статья расходов Доля, % 

Оплата обучения на подготовительных курсах для подготовки в вуз  16,90 
Оплата услуг репетиторов по подготовке в вуз  20,35 
Покупка литературы, копирование материалов для подготовки в вуз  3,09 
Оплата тестирования до вступительных экзаменов в вуз (пробные 
экзамены, платные олимпиады и т. д.)  

2,05 

Оплата вступительных экзаменов в вуз  7,03 
Оплата оформления документов в вузе  0,01 
Оплата медкомиссии в вузе  0,02 
Оплата проживания в общежитии на время сдачи экзаменов в вуз  0,02 
Подарки или взятки за более мягкое отношение при оформлении 
документов, при медосмотре и т. д.  

0,03 

Подарки или взятки на экзаменах и за зачисление в вуз  37,52 
Другие затраты, связанные с поступлением в вуз  12,17 
Всего 100 
 

$	��
3	 6.2
	;�D�;D�� �*!��>�� "��!���� ��""�H"���� !���E�*?H";��

�� �)D#���� 1 ��)���� � �D*� � ;�#���� 5 ��;
(<� "�";�?��G �� 2006/07 D#�)�=H ��!), %

Статья расходов Доля, % 

Оплата услуг репетиторов 8,18 
Оплата услуг других лиц по подготовке текущих и дипломных работ 3,39 
Оплата услуг дополнительного образования в течение обучения 
в вузе 

11,39 

Покупка литературы, канцелярских товаров, копирование 
материалов и т. п. 

15,42 

Взносы на ремонт и охрану вуза, покупку вузом материалов, 
оборудования, оплату коммунальных услуг 

2,27 

Взносы в фонд вуза 5,06 
Оплата экскурсий, походов, сборы денег к праздникам и т. д. 2,96 
Оплата проживания в общежитии 2,69 
Подарки или взятки на экзаменах и за перевод на следующий курс 
и т. д. 

29,34 

Другие затраты, связанные с обучением в вузе  19,30 
Всего 100 
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$	��
3	 6.3

	;�D�;D�� �*!��>��, "�?*���=E " �)D#����� � �D*�:
"����/���� D�����"��E ";D!��;��, 2009 �.

 
Статья расходов 

Доля 
опрошенных  
студентов, % 

Официальная оплата обучения (по  контракту) 53,5 

Дополнительные занятия с преподавателями данного вуза 8,4 

Оплата услуг репетиторов «со стороны» 5,7 

Спонсорские взносы 7,5 

Взносы на ремонт 15,4 

Взносы на покупку оборудования, учебной литературы для 
библиотеки и т. п. (компьютеры , аудио- и видеотехника, книги, 
CD и т. п.) 

10,1 

Оплата экскурсий, культпоходов и т. п. 17,8 

Покупка спортивной и др. «фирменной» вузовской формы 7,4 

Покупка символики и атрибутики вуза («фирменные» 
бейсболки, ручки, стикеры и т. п.)  

2,7 

Оплата охраны вуза 1,6 

Оплата ксерокопирования 73,5 

Оплата «пересдач» практических заданий, зачетов, экзаменов 15,3 

Оплата работы  в компьютерном классе, Интернет 17,1 

Оплата работы  в читальном зале, «аренда» учебников 9,5 

Оплата занятий в спортивных секциях 7,3 

Оплата занятий в кружках, на факультете дополнительных 
профессий 

4,4 

Оплата услуг сторонних  лиц за написание курсовых, 
дипломных  и др. работ 

8,3 

«Групповые» подарки преподавателям и/или администрации 
вуза в натуральной и/или денежной форме 

35,0 

«Индивидуальные» подарки преподавателям и/или 
администрации вуза в натуральной и/или денежной форме 

10,6 

 



357

$	��
3	 6.4

���)E�!���";� � #�";�;� «��!���!D����=E» <�!�����
<��<�!���;��?� �/��� �!����";��/�� �D*�� � ��;D������H �/���
!���>��H C���� («!�? D";��������? ��C�������=E �;������H»,

«*� E������ �;�������», *� "!�#D <���;�#�"��E *�!���H, *�#�;��,
L�*������ � ;. <.): "����/���� D�����"��E ";D!��;��, 2009 �.

 
Как часто приходится делать подарки 

Доля 
опрошенных 
студентов, % 

Постоянно в течение всего учебного года 6,7 
Только в период экзаменационных сессий 27,6 
Больше 2 раз в год безотносительно к экзаменационным сессиям 6,9 
1–2 раза в год безотносительно к экзаменационным сессиям 17,1 
Не приходится вообще 38,0 

 

$	��
3	 6.5

�=����;���";�� �*?;�� "� ";����= <��<�!���;���H �/���
�!����";��/�� �D*� *� «D"<���DG "!�#D» (<���;�#�"��E *�!���H,

*�#�;��, L�*������ � ;. <.), *� <�����! �� "��!DGM�H �D�",
�=!�#D "��;�C���;��, !�<����� � ;. <.):

"����/���� D�����"��E ";D!��;��, 2009 �.

 
Приходилось ли лично сталкиваться с фактами вымогательства 

Доля 
опрошенных 
студентов, % 

Да 16,6 
Нет 81,3 
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� !���#��%����&? �����D�� ��"��!#� ��!�����"���* �� !�"���
� �@���������, �� � � ��(��? #����? '������>�#��* ���!�"���#!�.
|!� A���#?���!, � >�#!��#!� A�!��(, >!�, ��� (D� ���� �!��>�-
"�#�, #��� �A����"���� A���!�� «!���#��%����&� �����D��»
!���!(�!#� �� �#���� �������>�� � A�-A��D���( ��"��!#� A�����-
!�� ��#�(##�* � ����* ��#!�!(%����"���* '��������.  ������
#"(>�� �A�"�� A����"��&� A���#!��"��!#� �#A�"��������
� ��>�#!�� ��@�>��� ������ �� «�"�##�>�#��?» �A����"���* !���-
#��%����&? �����D��: «L(������!�"���� ���� !���#��%����&?
�����D�� � !��, >!� ��� #�#!��! �� �����D�� #�#!��"���� � ���"=-
>���� ���!���!� ex ante, � !��D� �����D�� ������� �� #�@"=��-
���� ���!���!� � �@�#A�>���� ��� �&A�"����� ex post � A��!���-
A�"�D��#!� !���#�����%����&� �����D���, ��!��&� #(!�
�����D�� #�@#!����� �&A�"����� ���!���!�» [518, p. 906].

��������%�� !���#�����%����&? �����D�� ����?���*#!�
� #�#!��� �@��������� ��D�! @&!� #������ # %�"&� ����� A���-
!�>�#��? ��A���"���*. O��D�� �#���, ��� #������ # A��&������
'����!����#!� #����� A��%�##� �@(>���� ��@����. ��A�����,
���("�!�!�� �!"�>��* (>�@& #!(���!� � !�>���� #���#!�� ��D�!
���!�#� ��#��>��� #��>� #�##�� «��!���!��», !� �#!�, A� #(!�,
A����� '������� !����� ��D��*���� ��#(�#�, ��� �����. �, �����
'!���, !���#�����%����&� �����D�� ���(! @&!� (�������& ��
#>�! #����K���� ��A��������!�"��&? ��!��!: ��A�����, #��D�-
��� ��!����"��&? ��!��! �� �#���� @�"�� ��%����"����� A�!��@"�-
��� ���%!������ �"� #����K���� A�!��� ������� � ?��� A����-
!���� � ����!��� �� #>�! #������� �A!���"��&? (#"���* �"� #���-
#!��!�"���* ��@�!& #!(���!�. ��������%�� D� !���#��%����&?
�����D�� #������, A��D�� �#���, # #�������#!�������� �����"�-
�&? ��#!�!(!�� #�#!��& �@���������, �, �#A�"��(� >�#!� (A���-
����(= � ����* ��#!�!(%����"���* '�������� ���"���= # ��?�-
����*, ��!(�"��� !�� D�, ��� (��������� !����� � ��?������?.

����>��, ��������>�!� !���#�����%����&� � !���#��%���-
�&� �����D�� � #�#!��� #����(A�&? �����D�� ����?���*#!�
��"��� �� A��#!�. ��##��!��� �����D�� ����?���*#!� �� A����-
!���( ��@���� � A�#!(A"���= � �(� (!�@". 6.1). L����"���, �#�
'!� �����D�� ��D�� @&"� @& «@���������>��» �!��#!� � ������(
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!���#��%����&?, !�� ���, A� #(!�, �#� '!� — �����D�� A����!����
���!���!� (A�����#!�(=! ���"=>���= ���!���!� #!(���!�
# �(���; ��A���"��& �� !�, >!�@& #��"�!� '!�! ���!���! �����D-
�&�). ������, �#"� A�����"�������!� ���"���� #����D���� '!�?
�����D��, !� ���D�!#�, >!� ��� �>��� ����������&. 	 >�#!� ��
��?, A���#!��"��#�, �� A���&* ���"�� «>�#!� !���#��%����&��»
A� ����� (�����D�� A����!���� ���!���!�), � ��*#!��!�"���#!�
��"�=!#� «�@#�"=!�� !���#�����%����&��» A� #����D���=
(��A�����, ��A�"��!�"���� (>�@��� A����!����, A��(A�� (>�@��*
"�!���!(�& � !. A.), �@�#A�>���� A��%�## A�"(>���� ��@�����
�����*, ���@?����&? �"� A�#"��(=K��� �@(>���� � �(��. �����
!���, #"��(�! �!��!�!�, >!� ���� � !� D� #!�!�� � !�@". 6.1 ���(!
� ����&? #�!(�%��? ���"=>�!� � #�@� �����D��, �#"� � �� �@#�-
"=!�� A��!���A�"�D�&�, !�, A� ���*��* ����, �>��� #�������
�!"�>�=K��#� ��D�( #�@�*. ��A�����, �#"� #����D����� (#"(�
��A�!�!��� ��*#!��!�"��� ��"��!#� (>�@��� A����!���� �@�!(-
����!� � A�#!(A"���= � �(�, !� �A"�!( '!�? (#"(� #"��(�! �!��#!�
� !���#�����%����&� �����D���. �#"� D� '!� ���(�"���������
����� ���!�� �� A�#!(A"���� («� !�@� �� A��#!� (>(, � @(�(
A������!� ( !�@� �#!(A�!�"��&* '������»), !�, #����� �#���, '!�
�����D�� #"��(�! �!��#!� � !���#��%����&� �����D���, ����
A� #���* #(!� !���� ��A�!�!��#!�� — �� A���(�!����� ���!�"���#!�
((>�@��� A����!���� �@�!(����!�), � A�����#A����"�!�"����
(���!�� �� @"���#�"����� �!�������).

O��>������, >!� ������ ��>�#!����&* ?����!�� ��������-
%��%�� �����D�� (!���#��%����&� �����D�� versus !���#�����-
%����&� �����D��) A���#!��"��!#� ���@�"�� ���>��&�. 	 A��
'!��, � �@K��-!�, �� ��D��, >!� >�#!� �����D��, �A�#���&?
� !�@". 6.1, ��"�=!#� ���%��"��&��, � ��(��� >�#!�, ��A�����,
A������ � ���!�� — �����%��"��&��. F�#!� �A�"�� ���%��"��&�
A"�!�D� ����?���*#!� ���(! � ���A���������( ��#!( #����(A�&?
�����D��. ���, ��A�����, A���#?���!, ����� #"(��!�"�* A���(�-
#�� ������-��@(�� �(�� �&�(D��=! ��"�!� ���%��"��&� A��(A��
«�A���» (>�@��* "�!���!(�&, ���������* '!�� �(���, ��!����
� "(>��� #"(>�� (�#"� �@�!(����!& A�#!(A�! � '!�! �(� � @(�(!
(#A���� � ��� (>�!�#�) ��D�! A�����@�!�#� �� !�"��� �� III �"�
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IV �(�#�. 	, ��A��!��, �����%��"��&� �����D�� (���!��, A����-
�� � !. A.) >�#!� �&#!(A�=! � ��>�#!�� #���#!�� ��������%��
#����(A�&? �����D��, «#���>��» ��*#!��� �����"��&?
��#!�!(!�� �@���������. ����� #�!(�%�� �������=!, ��A�����, �
!�? #"(>��?, ����� ������#!��%�� #�����! �#�(##!����&� @�����&
�"� A�#!(A"���� �@�!(����!�� � �(� (� !�� >�#"� � �A�"��
����(���!�#A�#�@�&? �@�!(����!��) �"� �� ��D�! '����!����
����������!� A��%��(�( �!@��� �@�!(����!��.

F!� ��#��!#� �����D��, A���#!��"���&? � !�@". 6.2, !� >�#!�
�� ��? �!��#�!#� ��A�#���#!����� � (>�@���( A��%�##( � (#"�-
���� ��� �#(K�#!�"����, � �#!�"��&� ���(! ��##��!����!�#� ���
!���#��%����&�. O��>�� � ����!��&? ��!������? �����D�� ��
!�@". 6.2 ��D�� ��*!� '"����!& ��� !���#�����%����&?, !��
� !���#��%����&? �����D��. �"� (A��K���� ���"��� @(���
#>�!�!�, >!� �#� ��!��!&, ��!��&� ���(! A�!��%��"��� A���!����
#����!�#� �� A�"(>���� �����*, �!��#�!#� � !���#�����%���-
�&� �����D���, � �#� �#!�"��&� — � !���#��%����&�. ����>��,
!���* A��?�� (����� �"� ���!���, A�#��"��( �#����� ��
«�#!�!�>��� A���%�A�», � �� �� ��!���"���>�#�� @��(A��>���
� !�>��� �A����"���� #A�%����� �	. ������ � ����* ��@�!�
�& �#A�"��(�� ��� "��� � ��>�#!�� A������ ���� �� A(!� �&��-
"���� � �##"�������� �	 � #�#!��� �@���������. O���%�A��"���
��D�&� ��"��!#� !�, >!� ��������%�� !���#��%����&? �����D��
�� ��"D�� A���#?���!� �� #>�! A��&����� !���#�����%����&?.
O�����: A��%��(�� �!@��� �@�!(����!�� � �(� � #������&� # ��=
ex ante !���#��%����&� �����D��, A����"�=! �!�@��!� �� ��##&
�@�!(����!�� !�?, �!� ���@�"�� #A�#�@�� � ��!�������� � �@(>�-
��=. ��� #��&� '����!����#!� �!@��� @(��! �A����"�!� ��"�>��(
!���#�����%����&? �����D��.  #�"( #(K�#!������� �!������*
«A���%�A�"-����!» � #�#!��� �@��������� �A����� #(K�#!�(�!
�@P��!����� �#���� �"� ����(A%����&? #��"�����*. 	 �#"�
� ���("�!�!� ����(A%����&? #��"�����* ��D�( �@�!(����!���
(�"� �? ����!�"���) � ������#!��%��* �(��, ��A���"���&�� ��
#��D���� ex ante �����D�� �@�!(����!��, � #�#!��( �@���������
A�A���=! #!(���!&, �� #A�#�@�&� � �@(>���=, !� ��"�>��� !���#-
�����%����&? �����D�� @(��! ���������� �����#!�!�. O�'!��(
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������������!� ��D�� �#= #����(A��#!� !���#�����%����&?
� !���#��%����&? �����D�� [518].

�� #�? A��, ������ � !���#�����%����&? � !���#��%����&?
�����D��? �@���������, �& ���"�#�� A�����(����"�, >!� ���("�-
!�! �@��������� — �A����"���&* (������ A����!���� — ��"��!#�
'�������&�, ������&� ����� � ���#�������&�. ������, ���
A����&���! ���"���� �(��%����������� #�#!��& �@���������,
'!�! ���("�!�! ��"��!#� #����� '�������&� � �A����"��!#�
�����!��� #���* #�#!��&. ��A�����, (������ A����!���� � !��@�-
�����, A���P��"���&� � #!(���!��, ���(! #��D�!�#�. O�� '!��,
#��!��!#!�����, @(�(! #��D�!�#� � !���#�����%����&� �����D-
��, #������&� # ��#!�D����� ���@?������� (����� �@��������� —
��#A�#�@�&� �"� ��"�#A�#�@�&� � �@(>���= #!(���!& �� @(�(!
��!��>���!� @�"���? (#�"�* �"� ��#!�D���� �&#����� (�����
�����*, ����"�#!�(�#� #(K�#!����� @�"�� ������ (������. �#"�
���("�!�! �@��������� �� ���#������ �����, � �A����"��!#�
����!��� ��(!�� #�#!��& �@���������, !� #!���"���� � ������-
��%�� #(��& !���#�����%����&? � !���#��%����&? �����D��
��� #!(���!���, !�� � ������#!��%��* �(�� � A��A�����!�"���,
A������! � �&��D����= #�#!��& �@���������. O�� '!�� �����#-
!(! �����D�� #�%��"��&�, !� �#!� �����D�� !��� �@K�#!��,
� ��!���� �(��%�����(�! '!� #�#!��� �@���������. 
��D����
(����� A����!���� #A�%��"�#!�� ����>��! (��������� >�"���-
>�#���� ��A�!�"� �@K�#!��, ��!��&* �����( # '������>�#����
��#!�!(!��� �@K�#!�� ��"��!#� ��D�&� ���!���� '������>�#-
���� �����!��.

 #�#!��� �@��������� !���#��%����&� �����D�� �����-
�(=!#� � ������=!#� � ���("�!�!� A��!�����>����� ��������*-
#!��� ��(? A��!���A�"�D�&? !�����%�*. 
 ����* #!����&,
#!���"���� � ��������%�� !���#��%����&? �����D�� �#����&��
��!����� #�#!��& �@��������� �@(#"��"����! ������������
� ��������� �����"��&? � �������"��&? ��#!�!(!�� �@������-
���. ����� �@�����, ��#!�!(!& �@��������� ��D�� ��##��!��-
��!� � ��>�#!�� «A���������*» !���#��%����&? �����D��. ���,
#!����#� ������������!� #����(A�&� �����D��, #������&� # A�-
#!(A"����� ��@���� � �(�, ����!�"� A"�!�! ���!�� ������#!��%��
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� A��A�����!�"�� �(���, �����!��(=K�� A�#!(A"����: � #�#!���
�@��������� ������(=!#� � ��#A��������!#� � ��>�#!�� �����-
��"��&? ��#!�!(!�� «���!�� �� A�#!(A"���� � �(�» � ���"�>�&�
����"� ����(A%����&? #��"�����* («����!�"� — ������#!��%��
�(��», «����!�"� — ���������� "�%� (A�#������) — ������#!��%��
�(��» � ��.). ������, #(K�#!�(�! � ��(��� !�����%��. 
���
������������, �������� � ��������� � #!�(�!(�� �����D��
��"�=!#� #"��#!���� #�@"=�����/��#�@"=����� ��!�����
�����"��&? � �������"��&? A����" «�@������!�"���* ���&».
���, «�&�&�����» �� #����D���� �@��������� � ?��� ��� !�!�"�-
��* ������%��"���%�� !���? #�#!��"�=K�?, ��� ��#A�!����
� A��#��K����, !���#�����%�� �(��� �� ��(>��-�##"�����-
!�"�#��? � ��#A�!�!�"��&? ��������%�* � ������>�#��� A���-
A���!�� #�����! �@K(= �#���( ������"����� ��������� �#�*
#!�(�!(�& �����D��, #������&? # A�"(>����� �@��������� (���
!���#��%����&?, !�� � !���#�����%����&?) — !���#�����-
%����&� �����D�� �� A����!���( � A�#!(A"���= � �(� A����-
��=!#� !���#��%����&�� �����D���� (�&�#����� ��#%���� «��
�����!��������� A�#!(A"����», A��#� �(��, � ��!��&* «�����"�»
A�#!(A�!�, A��#� A(!�* � ���!��!�� �"� ��>� ���!�� � #���
���!��). O���"���� � ��#A�������#!�� ���&? A����" ���&
� �@���������, A���!�>�#�� ��A��(=K�? ���@�"�� A����!���&�
#?��& ���"���%�� �&��>�&? �!������* (A� A���%�A( «A��(A�-
!�"� �#���� A���») ������(=! ������"��� ���*, >�� A��D��,
���"�� A��(A�!�"�* �@������!�"��&? (#"(� (����!�"�* � (>������)
� �� #��� �@���������, � �� #�A��D���&� # ��� A�"(>�����
�����D��.  #������� A�!��@�!�"�* �� �&��� �@������!�"��&?
(#"(� �@��������� �� #"�D���� ��(#!�������� A��%�##� !���#-
������(�!#� � �@&>�(= A��(A�(: � ��A"�!�", � �& �@����&
A����#!���!� ��� !���� #��!��!#!�(=K��� ��>�#!�� (��A"��),
� ��#!� ��A�"��!�"��&� �����D�� � �� #�@���=#� (!��!�!� #���
����� �� #���#!��!�"��(= A����!���(, A��(A�!� (>�@�(= � ��(>-
�(= "�!���!(�( � !. A.)!

����� �@�����, # !�>�� ������ #!(���!��, �@���������, A���-
#!��"��! %����#!�, A��D�� �#���, � #���� # !��, >!� A�"(>���&�
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� ?��� �@������!�"���* A����!���� A����##����"��&� ������,
(����� � ���&�� A����"�=! A�#"� ����>���� (>�@���� ���������
��##>�!&��!� �� A�"(>���� �&#����A"�>������* ���"���%���-
�����* ��@�!&, �, !���� �@�����,  ��"�=!#� �#����* (��"�>����
A�!��@"����. � ����� '!���, ��A"�� �@ ����>���� (>�@���� ����-
����� ��"��!#� ���(���!��, A��!���D��=K�� #��!��!#!�(=K�*
(������ �@������!�"���* A����!����, !� �#!� A���#!��"��! #�@�*
���@?������ �����"���� �#�������, A����"�=K�� A��!������!�
�� �A����"���(= ��@�!( �, #��!��!#!�����, — ����@�!�� � A�!��@-
"����. ��"�� ��##��!��� @�"�� A����@��, ��� '!� �!A����&�
�����!& !���#������(=!#� � ������!�&� !�A& #!��!���*
A�������� #!(���!��.

6.3. (���!���� ";D!��;�� �� �=��� �)��*���;����=E D"�D�

	##"�������� #����D���� � !�A�� A�������� #!(���!�� ��
�&��� �@������!�"��&? (#"(� � ��#!��K�� �����, ��#�������,
��D�! @&!� �!��#��� � A�����!��* �@"�#!� '������>�#��* ��(��.
�@ '!�� ���#����>��� #����!�"�#!�(=! ��������&� �� �(@�D��
���������� � A(@"���%�� � ����#!�&? ��D�(������&? '������-
>�#��? �������?, #���� ��!��&? �#�@��� �������� ��#"(D���=!
��@�!& |���= ��("#��� (Andrew J. Coulson) [379; 380], |����
���(���� (Eric A. Hanushek) [437; 438; 439; 440; 441; 442; 443;
444; 445], ��@��!� ��������� (Robert W. McMeekin) [524; 523;
525], x(����� �##���� (Ludger Wößmann) [658; 660; 666; 668;
670]. ��!���"���>�#��� A��@"��& �##"�������� A��������
#!(���!��, ���"����(��&� � ��@�!�?  '!�? ��!����, ��#�! (�����-
#�"��&* ?����!��, � A�'!��( �A�"�� ���(! @&!� �#A�"������&
A�� ��(>���� #A�%���>�#��? ��������� � ���� (�����#��*
#�#!��& �@���������.

�A����"�� �� ��>�#!������ (����� �#����&� ����"� A�����-
��� �!�>�#!����&? #!(���!��, �A�"�� �@�#������� ��D��
A���A�"�D�!�, >!� �#� �����>�#"���&� #!��!����, ��@�����&�
��� � �!������� �@(>���� � �(��, �@P��!���� !���!�=! � �����(
�� !��? @����&? !�A��:

1)«A�"(>�!� �@���������»;
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2)«A�"(>�!� ��A"��»;
3)«��#�"� A����#!� �����».

����D���� #!��!���� «A�"(>�!� �@���������» #�#!��! � !��,

>!� #!(���! �����!������ �� A�"(>���� ���"����� �@���������,
� �� �� ��� �����"���� A��!���D����� — #����!�"�#!�� � ����
#��!��!#!�(=K��� ��A"���. �� �#!� ��, ��� �����(�, ����!���-
#���� �� !�"��� � «����>��?», �� �K� � � A�"(>���� '"����!���&?
@����&? �����*, (����* � ���&���; ��� ���#��(� — ��##��!��-
���! ��A"�� "��� � ��>�#!�� A��"�D����, ���@?������� �"�
�����"����� A��!���D����� #���* �@������!�"���* A����!����.


�&#" #!��!���� «A�"(>�!� ��A"��» #�#!��!, ��A��!��, � A�"(-
>���� �� #����� �@���������, � ������ «����>��». ���"����
�@������!�"���� A����!���� A�� '!�� ��#A�������!#� "��� ���
«����@�D��� �"�», @�� ��!����� #���( D� A�"(>�!� ��A"�� A��#!�
�����"���. �A!���"��&* ������! «�@���������» A�� !���� A��-
?��� — A�"(>�!� ��A"��, ���������(� �#� ���& �����D��,
#������&? # �@(>����� (A�#�K���� ����!�*, #���#!��!�"����
A����!����, A���@��!���� #A�%��"���* "�!���!(�& � !. A.) � A���-
��A���"�� ��#(�#& �� ���"���%�= �"�!����!���&?, @�"�� ���>�-
�&? ����> � #���� ������� ���A�����  (�! «��#�"� A������!�
����� � �!�&?�!�» �� «A�"(>�!� ��(��� �@���������» � «����-
@�!&��!� ������»).

������%, #(K�#!�(�! �K� � !���* !�A #!��!����, ��� «��#�"�
A����#!� �����», ��!��&*, �� A���&* ���"��, ��D�! A�����!�#�
�@#�"=!�� �����"��&� � �@#(���&� # !�>�� ������ '������>�#-
��* %�"�#��@�����#!�.  ��*#!��!�"���#!�, ������, �� �� A��#!�
#(K�#!�(�!, ���� A�� #�@�* �A�"�� ���"���� '������>�#���
�#�������, �� �� ������ A��K���!#� � #!�����!#� � �������
�#� @�"�� � @�"�� ��#A��#!������&�. 
�&#" '!��� !�A� — �@#�"=!-
��� ������!���#������#!� �� !�"��� � A�"(>���� ���"�����
�@���������, �� ��D� � ��A"���. ����� �@#�"=!��� �����-
�����!��#!� A���A�"����! ������* #A��!� ������!�&? ����,
"�D�K�? � �@K�� ���A����� �! «����� � ����, ��� ��/��	 �
�
�
�	 �	���
�(, �������	� —  ����» �� «���/�� ����4� �
��� �� �	�� ��
�
��� � 
���
����». 
'�����"����� ����� � ��(��� ��#(�#&
� '!�� #"(>�� A�"��#!�= A�����A���"�=!#� �� ����"�>����
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� �!�&?. �� >!� #���� "=@�A&!���, !���* !�A ���#�����%��
������#!�>�#��* A� #���* #(!� �������(�"���* �(��%��
A�"����#!� #!(���!�� («�#� D���� — #A"����* A�������, ����
(����"�#!���, ����"�>���� � �!�&? A�#"� ��?») � ���>�!�"���*
>�#!� #"(>��� �� !�"��� �� �#(D���!#�, �� �K� � A��K���!#�
��� ����!�"���, !�� � ������#!��%��* (>�@�&? ��������*. O��
'!�� �"���&* ���(���! ����!�"�* («>�� ������#!�� # ��� �� ("�%�,
!�� A(#!� "(>�� � ��#!�!(!� — A�� A��#��!��� A��A�����!�"�*»)
��>�#!(= �"� �(�� �� !�"��� @"���� � A���!��, �� � !��( D� �K�
� �A�"�� '������>�#�� %�"�#��@����� (A���"��!#� �K� ����
��A�"��!�"��&* �#!�>��� �������� �����#��������).

�#��� A�����!�"��� � #���� # '!�� A���%��, �!#!��������
�����!���� Q��!�� '�������� ��A���&����� �@���������
�������� ��������� ?���*#!�� �L ��!����* �"�>��. x����� ��
��##(D����* #"��(=K��: � ��#!��K�� ����� �"����� A��@"���
�@��������� #�#!��! � ��� �������* ����#���#!� �! ���@=�D�!-
�&? #���#!�. 
������ � ��##�*#��? �(��? �@(>�=!#� 66% #!(-
���!��-���!���!�����, � � ##(��? — 28%. �!#�� ���!���!�����
«>����! �� !�"��� �? A�������� � �����A��@�&� (>�@�&�
���������, �� � �������"���%��*». O�'!��(, A� #"���� �. �"�>��,
«"(>�� #!���!� ���"&, >�� !=���&». � # %�"�= #����K���� ��"�-
��D��* A��#!(A��#!� � @����@�!�%& ��� A���"����! (��"�>�!�
#���� �@K��� �@��������� � ��##��  �� 12 "�! (��� � ��#!��K��
����� � �������), A���""�"��� �������� A�������& ��A�"��-
!�"����� A����##����"����� �@���������, � � �������? # �&#�-
��� (������ @����@�!�%& #�?����� �(�& � ��>�#!�� «#�%��"�����
#�*��» [51].

��"�� �& �A����"�� @�"�� ��!�"��� �#����&� !�A& �@������-
!�"��&? #!��!���* #!(���!�� � �#�@����#!� �? ���"���%��
� (#"����? ������& �� �#���� ���("�!�!�� !�? '�A���>�#��?
�##"�������*, � ��!��&� �& (D� �@��K�"�#� �&�� («����!�-
���� '�������� �@���������» � «
!(���! XXI ����»), � !��D�
�&A�"������� A� ���%��!��� ��!��� �##"�������� «|!��� @����#�
�"����� (�����#��? #!(���!��» [239].
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������!� 	�! ����������(�!# �����	
, �!������!� � #���
'��	��	���

O���A�>!���� A����##�� � ��!���#��� (>�@� — �#����&� ���-
D(K�� ��!��& �&@��� #!(���!��� �(�� � ���("�!�!�. �#������
���"�>�� ��!���� �&@��� ��D�( ��#(���#!����&�� � ����#(���#!-
����&�� �(���� ���"=>��!#� � !��, >!� � ��#(���#!����&? �(��?
#!(���!& ��##>�!&��=! A�"(>�!� �&#���� ��>�#!�� �@���������,
� !��D� ��!���#�(= (>�@(, � !� ����� ��� � ����#(���#!����&? —
�� �!���� ��#!� (A�#"� ��!���#� � A����##��) #!��! ���!��
"����#!� A�#!(A"���� � '!�! �(� (���("�!�!), � !��D� ��#!(A��#!�
�A"�!& �� �@(>����. O�� '!��, #!(���!& ��#(���#!����&? �(���
@�"���� ���>���� A����=! ��A(!�%�� (>�@���� ���������, >��
�����D��#!� A�"(>�!� �&#����A"�>�����(= A����##�=, !����
��� � ����#(���#!����&? — ���@���!. ����� '!���, �� �&@��
#!(���!�� ��#!�!�>�� #������� �"��=! �K� ��� ��!��� — ��"�>��
������* ������& � �(�� � !�, >!� ( ���"& @&" ������� # �(���
[183, c. 14].

O�#��"��( A���!�� «�@(>���� � �(��» � «���("�!�! A�"(>����
�&#���� �@���������» !���!(=!#� #!(���!��� A�-������(, !� ��-
����* #A��!� �? %�"��&? �D�����* �! �@(>���� � �(�� ��"=>��!
� #�@� %�"&* ��� ?����!���#!�� �� !�"��� ���A"����!���&?,
�� � �"�!����!���&?) [183, c. 58—59]:

— ��A"�� � �&#��� �@���������, ������#��� �! A��#!�D��#!�
� (����� �����*;

— A���@��!���� A����##��, # ��!���* "���� ��*!� ��@�!(;
— �����D��#!� A����"D�!� �@��������� (�#A����!(�� � !. �.);
— (����� ��@�!�!� �� ���A�=!���;
— ������ ���#!������� ��&��;
— �A&! ��@�!& �� A���A���!��, � ��������%��;
— ���&�� ���"�!�>�#���� �&�"����;
— �&#���* (������ !����!�>�#��? �����*;
— A����##����"��&� A���!�>�#��� ���&��;
— ��A"�� # �&#����� �%������ A� A�����!��;
— �&#����A"�>������� A����##��;
— (����� A���(>���!�#�, ��"�����!� ���&�� ��������;
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— ��A"�� A��#!�D���� (>�@���� ���������;
— ���&�� ��@�!�#A�#�@��#!� � �!��!#!�����#!�;
— A�"���&� ���!��!&, #����.
�@�@K���&* ���"�� %�"�* A�"(>���� �@��������� A����"��!

#����("�����!� #"��(=K�� �&���&.
 ��>�#!�� ��(? ���@�"�� ��D�&? %�"�* A�"(>���� �@������-

��� �"� #!(���!�� �&#!(A�=! �����D��#!� A���@��!���� �&#�-
���A"�>������* A����##�� � A���!�>�#��? ���&��� ��@�!&, � !�
����� ��� �����D��#!� A����"D�!� �@(>���� A�#"� ����>����
�(�� � A�"(>���� �&#���? �%���� ��##��!����=!#� #!(���!���
��� �������� ��D�&� %�"�.

�"� @�"����#!�� #!(���!�� �(��� �&#��� �@��������� ����-
>��! ���������� A������ �@(>����, A�����#!�(=K��� �&?��( ��
�&��� !�(��. �D������ #!(���!�� � �!������� �? �����!��*
@(�(K�* ����@�!��* A"�!& #���( A�#"� ����>���� �(�� ��#!�-
!�>�� �&#���, A��>�� ���"�>�� ��D�( ��#(���#!����&�� � ����-
#(���#!����&�� �(���� �����>�!�"��&.

O�� '!��, ������ #!(���!& ����!���#����& � #����K����
(>�@& � �(�� # ��@�!�*, � "��� �����>�!�"���� >�#!� �� ��? ?�!�"�
@& A����"D�!� �@(>���� A�#"� A�"(>���� �(���#���� ��A"���
[183, c. 22].

����� '!���, �����>�#"���&� %�"� A�"(>���� �&#����
�@���������, ��##��!����&� �&��, ���(! @&!� !�A�"����������&
�� �#���� ���!������ ���"���.  ���("�!�!�, � #!�(�!(�� A���#!��-
"���* #!(���!�� � %�"�? A�"(>���� �&#���� �@��������� ��D��
�&��"�!� >�!&�� �@K�? ��A���"���� (���!���), �@P�#��=K��
54% ��#A��#��:

1) ����#!�%�� � A����##����"��&� ������ � ���&��;
2) ����#!�%�� � @����&� ���&�� � �A&!;
3) ����#!�%�� � #!�!(# �@��������� � A����##��;
4) ����#!�%�� � A����"D���� �@���������.
��##��!���, � >�� #�#!��! #�&#" '!�? ���!���� [183, c. 59—60].
L��!�� «+�����
3

 � -��<���
��	����� ��	�
� 
 �	���
» ��"=-

>��! � #�@� !���� %�"� A�� A�"(>���� �@���������, ��� ��"������
���&���� ���"�!�>�#���� �&�"����, ��@�!�#A�#�@��#!� � �!��!-
#!�����#!�. �D�&�� %�"��� ���#� �&#!(A�=! !��D� A�"(>����
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A����##����"��&? A���!�>�#��? ���&��� � �&#���* (������
!����!�>�#��? �����*. F(!� ����� ��D�(= ��"� A�� '!�� �����!
#!���"���� � #��������!�=, �A����"����� ��� (����� ��"�����!�
���&�� �������� � ���&����. ����� �@����� ����&* ���!��
�@P������! � #�@� ���@�"�� �&����!�"��&� >��!& A����##��-
��"��-���"�!����, �"� ��!��&? ���@�"�� ���>��&�� %�"���
�&#!(A�=! A�"(>���� �(������!�"��&? !����!�>�#��? �����*
� A����##����"����� �A&!�, � !��D� �&��@�!�� ���@?����&?
A����##����"��&? ��>�#!� �"� @(�(K�* ��@�!&  (�!��!#!���-
��#!�, ��@�!�#A�#�@��#!�).

L��!�� «+�����
3

 � �	����� �	���
 
 �-��» �!��D��! #!���-
"���� A���@��#!� ���@?����&* ������"��&* (������ A���!�-
>�#��? ���&���, �!��>�=K�? !��@������� �&��� !�(�� @���!��-
#�!�"��� #A�%����� ������!���� A���A���!�� �"� ������!��*
A����##����"���* ���!�"���#!� (������ ���#!����&? ��&���,
���A�=!����� �����!��#!� � !. A.). 
"��(=K��� A� ���>���#!�
%�"��� ���#� �&#!(A�=! «�A&! ��@�!& �� A���A���!��» � «A�"(-
>���� «��!(�"���*» A����##��» — ��#!��@������* �� �&��� !�(��.

!���"���� � #��������!�= � A����##����"���(, A��#(K��
���!��( «	���#!�%�� � A����##����"��&� ������ � ���&��»,
� ������ #"(>�� �!#(!#!�(�!.

L��!�� «+�����
3

 � ��	��� ���	���	�
� 
 -��<���

» �����-
!������ �� #!�!(#�&� ?����!���#!��� �@��������� � A�"(>����*
A����##��. ^"���&� ���#� �&#!(A��! �� #��� �@���������, � A�"(-
>���� �����"����� #����!�"�#!�� (������%��) � �&#��� �@����-
����� — ��A"���, D�"�!�"���, A��#!�D���� �(��. ����� '!���,
#(K�#!������ ���>���� ���#� A�����!#� ��"�D�����= A�"���&?
���!��!�� � #����* � ?��� �@(>����. ����� �@�����, �#����&�
#����D����� ���#� �&#!(A��! A��#!�D��#!� — ��� �(�� (A��-
!���D������ ��A"����), !�� � A�"(>����* A����##��.

	, ������%, ���!�� «+�����
3

 � -�����>��
� ���	���	�
�».
 ��� ��!���������& ��� �"���&� %�"� A�"(>���� �@��������� —
�����D��#!� ��"���*���� A����"D���� �@��������� A� ����-
>���� �(�� �� @�"�� �&#���? (�����? �@������!�"���* A����-
!���� � A�"(>���� �!"�>�&? �%���� A� ��(>���&� ��#%�A"����.
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�(!������ ������#���� '!�? �#A��!�� A���A�"����!, >!� �"�
A����"D���� �@��������� ���@?����� ��>�#!������ #!��!����
A����!����, A��!���D������ #��!��!#!�(=K�� ��A"����.

��"�� �@��!��#� � !�A�"�����%�� A���#!��"���* #!(���!�� �@
�? @(�(K�* A����##����"���* ���!�"���#!� [183, c. 61].

�#����&�� !��@��������, A���P��"���&�� #!(���!��� � @(�(-
K�* ��@�!� (!�� D� ��� � � #"(>�� �A����"���� %�"�* A�"(>����
�@���������, A���#!��"��& A��!�����>��&� #A��!��� �����*
� �%����), ��"�=!#� #"��(=K��

— �&#���� ����@�!��� A"�!�;
— �����D��#!� ���������� ��#!�;
— A��#!�D��#!� ��@�!&;
— ?�����* ��""��!��;
— ?������ (#"���� !�(�� �� ��@�>�� ��#!�;
— #��@���&* ������ ��@�!&;
— �����D��#!� ���(@�D�&? A������;
— @"���#!� ��@�!& � ���(;
— ��!���#���, #����D�!�"���� ��@�!�;
— �����D��#!� A�"(>�!� ���&� ������, (�����;
— #��!��!#!��� ��@�!& ����� #A�#�@��#!��, #�"����#!��;
— ��#!�!�>��#!� #��@������ �������;
— �����D��#!� ��@�!�!� ����.
�� �#���� ���!������ ���"��� ��� !��D� ���(! @&!� !�A�"���-

�������& � #�����& � >�!&��� �#����&� ��(AA�� (�@P�#��=!
62% ��#A��#��):

1) #��@����� !���>�#!��;
2) ��!���# � "�>��#!�&* ��#!;
3) #!�!(#�&* ��#!;
4) (#"���� !�(��.

����D���� '!�? ���!���� ��#��&��=! #"��(=K�� ?����!�-

��#!��� [183, c. 61—62].
^"���&�� ?����!���#!����� ���!��� «&�������� ����������»

��"�=!#� �� �!��@(!& ���������� ��#!�, � #��@���&* ������
��@�!& � �����D��#!� ��@�!& ����. O� #(!�, ��#!�!�>��#!� #��-
@������ �������, ��!���#�&� ������������ � @"���#!� ��@�!&
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�! ���� �&#!(A�=! ���#� � ��>�#!�� �"�!����!��& A�����D���=
A� ��������* "�#!��%�.

L��!�� «+������ 
 �
�������% ����» �@P������! � #�@� ?����-
!���#!��� A�������� � A����##��: ��@�!� ��"D�� @&!� ��!���#-
��*, #��!��!#!����!� �������(�"��&� ���"����#!�� � A���A�>!�-
����, � !��D� �!��&��!� A��#A��!��& ���������� ��#!�. � '!�*
��(AA� �!��#�!#� ���!��&, �A����"�=K�� �����D��#!� A��&-
����� ���"�����%�� � A����##����"����� ��#!�. \���@�!���
A"�!� A�� '!�� �!?���! �� �!���* A"��.


�#!��"�=K��� ���!��� «&�	�����% ����» ��"�=!#� �&#����
����@�!��� A"�!�, �����D��#!� ���������� ��#!� � A��#!�D. #�
��� �!��#�!#� � #!�!(#�&� �!��@(!�� ���!�"���#!�, ��"=>��
� !���*, ��� ��A�������� ��@�!� � #�"����� ���#�, � �� � ����
#"(>�� �� ����.

�#�@����#!�= ���!��� «����
� ����	» ��"��!#� !�, >!� ��
�@P������! � #�@� !�"��� ��� �#����&? !��@������ � ��@�!�:
?�����* ��""��!�� � ?������ (#"���� !�(�� �� ��@�>�� ��#!�,
!� �#!� �!��D��! %����#!� �"� ��@�!���� #�%��"���* ��K�K��-
��#!� � ������!��#!� A��@&����� �� ��@�>�� ��#!�.

���"�� !��? ��D��*��? �#A��!�� �%���>�&? ?����!���#!��
#!(���!�� � #�#!��� �@��������� (A��>��& �&@��� �(��, %�"�
A�"(>���� �@��������� � A���#!��"���� #!(���!�� � A����##��-
��"���* ���!�"���#!� A�#"� ����>���� �(��) A����"�" � ?���
����!������ �&��"�!� �#����&� !�A& �@�@K���&? �@������-
!�"��&? #!��!���* A�������� #!(���!�� � #�#!��� �@���������
�� �#���� �"�#!������ ���"���. #��� @&"� �&��"��� ��#���
��(AA #!(���!��, A���#!��"�=K�? ��#��� ���"�>�&? !�A��
#!��!���* [183, c. 62—68].

&��	���
� 1. &	����	�
�	3
� � -��<���
��	����% �<���. 
!��!�-
��� �!��D��! #!���"���� ���"�����!� #�@� � ��@�!�. ��� A���-
A�"����! ���@?�����#!� A�"(>���� � ?��� �@������!�"���*
A����!���� �(������!�"���* !����!�>�#��* @��& � �&��@�!�(
���&��� #�����������%��. �D�&�� ���#� ��"�=!#� �� �����"�-
�&� ?����!���#!��� (��A"��), � ���"��&� A�����!�"� A����##��-
��"����. 
 !�>�� ������ !��@�����* � @(�(K�* ��@�!� �"���&�
���#� �&#!(A��! �� (������ ����@�!�� � A��#A��!��& ����������
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��#!�, � #��� #����D���� ��@�!& � �����D��#!� ��"���*����
A����##����"����� �����!��. |!�! !�A #!��!���� �� ����!
D�#!��* A������� � ��A���"���= �@������!�"���* A����!����
� ����� #�@#!�����#!� �(���. |!� #!��!���� #!(���!��, #�#����-
!�>���&? �� (>�@� — �!"�>����� (23%) � «?�����#!��» (19%).
��� �������� ��!���& � A��#�������* D���� (��"� #!(���!��
# �����* � ���*�� �����* #!�A����� ��!����#!� A���&���! 40%),
�#"� ��>� �� ���! � �����D��#!� A�"(>���� ���&? �����* �"�
�A&!�. �#����&� A����"����� �? ��!����#!� ��"��!#� ��@�!�
(��������� �"� ���("�����), � 41% #"(>��� #�������� # A�"(>��-
��* #A�%��"���#!�=. 
 !�>�� ������ ��!����"���* �@�#A�>��-
��#!� ��� ����"��� ������#��& (��"� A�"��#!�= ������#��&?
#!(���!�� #�#!��"��! 13,7%, >!� ��"��!#� ���@�"�� �&#����
A�����!�"�� A� #�������= # ��(���� ��(AA���). ��A�>�&� A���-
#!���!�"� #!(���!��, A�����D���=K�?#� '!�* #!��!����, (�����&
� (����� #���? �����* � >(�#!�(=! #�@� ����"��� ������!��,
��D� � #"(>�� ������������� #"�D��#!�* # !�(��(#!��*#!���
A�#"� ����>���� �(��.  �!"�>�� �! ��(��? #!(���!��, ���, #�����
�#���, A���A�>!(! ��"���*��� A��#�� ��!���#(=K�* �? ��@�!&
(20,8%), >��, (!��!�� ����D�(, #?��!�!#� �� "=@�� A���"�D����.

&��	���
� 2. +����	�
� �����������
 (�����% �������).

!��!���� #!(���!��, #>�!�=K�? ���@?����&� A����"D�!� �@��-
�������, �� �� A�!��(, >!� ��� �#A&!&��=! � '!�� �@P��!���(=
���@?�����#!�, � � #�"( !���, >!� ��� �� ��!��& �&*!� �� �&���
!�(�� �"� A��#!� �� ?�!�! '!��� (��@�!�!�). |!� !�� ���&����&�
��>�&� #!(���!&, �� �>��� ����!���#�����&� � ��"���*���
�@���������, �� � �� D�"�=K�� ��@�!�!�. ���@�"�� !�A�>�&��
��#�!�"��� ������� !�A� #!��!���� ��"�=!#� #!(���!& ��#(���-
#!����&? !�?��>�#��? (27,1%) � A�������>�#��? (21,8%) �(���,
� !��D� #!(���!&, �&@������ ���"���>�&� ��A���"���� � ��(��?
�(��?. |!� !�A�>�&� «!(#��K���», ���(K�� ��#��� ��!���(=
D���� ��� �(�� (��"� #!(���!�� # �&#���* ��!����#!�= A���&-
���! 17,5%), ���=K�� #����== (40%) � ����(= (#A������#!�
(19%). |!� @�"�� «�(D#���», >�� «D��#���» #!��!����. O�����D�-
��=K��#� �� #!(���!&, � �#������, �!"�>�=!#� (������ �@�#A�-
>����#!� �&�� #�������.
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&��	���
� 3. �	-�	������� �	��
�
�. 
!��!���� #!(���!��,
�����!�������&? �� �������&* ��#!, �?��!&���! A������ 10%
#����(A��#!�. O�#"�����!�"� '!�* #!��!���� �@"���=! ������"�-
�&� (������ !���? (�����#�"��&? ���&��� � �����*, ���
�"������ ���#!����&� ��&���, (����� ��@�!�!� �� ���A�=!���
� �A&! ��@�!& A� #A�%��"���#!�.  !� D� #���� ����� A���#!���-
!�"� ������� �"�#!��� ���=! �&#���* (������ !��@�����* � A���-
#!��K�* ��@�!�: �� ��D�� ���!� ?�����* ����@�!�� � A��#A��-
!��& ��#!�. O��� ��� �K� � '!��( �� ��!��&, �� (D� ����#!��(=!
� A�"���&� ���!��!& � #����. ^"���&� #A�#�@�� ��#!�D����
A�#!��"����* %�"� �"� ��? �&#!(A��! ��A���"����� �����!�� ��
#>�! A�"(>���� ?������� ��A"��� � A����"D���� �@���������.
��� D�, ��� #!��!���� 1, '!�! !�A #!��!���� �� ����! D�#!��*
A������� � ��A���"���= �@������!�"���* A����!���� � �����
#�@#!�����#!� �(���. |!� #!(���!& ��A"�?� (>�!#� (@�"�� !��!� —
���=! ?������ � �!"�>�&� �%����) � �>��� ��!���& �� ���(>�@-
��* D���� (A�����!�"� �&#���* � �>��� �&#���* ��!����#!�
�#!��>�=!#� ( >(!� @�"�� 25% #!(���!��). ��� � � #"(>�� #� #!��-
!����* 1, @�"�� 70% #!(���!��, �&@�����? #!��!���= '!��� !�A�,
���=! A�#!����(= �"� �������(= ��@�!(, ��!���� � �#������
�� #������ # @(�(K�* #A�%��"���#!�= (A� #A�%��"���#!� ��@�-
!�=! >(!� @�"�� 34%). O�� ������������� #"�D��#!�* # A��#���
��@�!& A� #A�%��"���#!� ��� ��"�=! �&@�� � A�"��( A�"(>����
��A�"��!�"����� �@��������� (A��&#�!� ���"�����%�= ��!��&
28,5%) �"� ��D� ����* A����##�� (@�"�� 17%).  @�"���* #!�A���
��"��!#� «D��#��*», >�� «�(D#��*» #!��!����*.

&��	���
� 4. D��-�����% -��(��. �����!���� �"� ���@�"��
�������&? � �����!&? #!(���!��. ����>��* %�"�= �@���������
�&#!(A��! (#A����� �������, A���A�"���=K�� �&#���* ��?��.
F(!� ����� ��D��* ?����!���#!���* ��@�!& ��"��!#� A��#A��!���
#������"���%��.  A��%�##� A�"(>���� �@��������� ��##>�!&-
��=! �� ������������ �&#����� #!�!(#�. |!� A���A�"����! ����#-
!�%�� � ��A"��, ��*#!��!�"��� �!��D�=K�* (������ �����*
@(�(K��� �&A(#�����. 
!��!���� A���A�"����! #������(= ��@�!(
��� #�@�*. 
 ����* #!����&, '!� !������ (�������#!� � ���@?���-
��#!� A����"D�!� �@���������, # ��(��* — ��!����#!� #����K�!�
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��@�!( � (>�@(, >!� �!��D�=! �&#���� !��@������ � A��#!���-
#!�����-���������( ?����!��( ����!�#!�. |!� #!��!���� #!(���!��,
D�"�=K�? @&!� � �(K� #�@&!�* � ������!� A�� '!�� A���%�=
������#����� '�#A��!� �&#����� (�����. ��A�>�&� A���#!���-
!�"� — #!(���!& ����#(���#!����&? �(��� (20,3%), �@(>�=K��#�
A� ��A���"����� '��������, �����D���!, A���� (35%) � ��(���
�(����!���&� #A�%��"���#!�� (17%). ����* #!��!���� A�����D�-
���!#� ���@�"�� ��!����� � %�"�� >�#!� #!(���>�#!�� (44,2% ��-
!���&? � 18,2% �>��� ��!���&? #!(���!��). 	? ��!����#!�
A����"��!#� ��� � (>�@�, !�� � �� ���(>�@��* ���!�"���#!�.
�� A�#"����? �(�#�? 47% #!(���!�� '!�* ��(AA& (D� ���=!
A�#!����(= ��@�!( (#��&* �&#���* A�����!�"�), ��!���� @�"��
>�� � !��!� #"(>��� (37,5%) #������ # A�"(>����* #A�%��"�-
��#!�=. |!� #!(���!&, A���!�>�#�� A�"��#!�= A�#��K�=K�� #�@�
A�"(>����* A����##��, 38,3% �� ��? ���=! (#A������#!� �&��
#�������. �����!���&� ��"��!#� � !�, >!� ����!�"� #!(���!��,
�&@�����? '!( #!��!���=, (��"�=! ���>�!�"���� ��������
�@��������= #���? ��!�*: @�"�� 65% ����!�"�* ��!���#(=!#�
(#A�?��� � A��@"����� #!(���!� � �(�� >�K�, >�� ���� ���
� ����"=. |!� ����#!������ ��(AA� #� #!�"� �&#���� A�����!�"��
�������� ����!�"�*. 
!��!���� '�#A��!���� A��?��� A���#!��-
"��! #�@�* �"�!����!���&* ������! #!��!���� 1. �� �"�����
�!"�>�� #�#!��! � @�"�� �&#���� (����� !��@�����* � @(�(K�*
��@�!� (��D�&� ��"��!#� �� !�"��� �����D��#!� #������"���%��,
�� !��D� A��#!���#!�����-�������&� � #!�!(#�&� ?����!���#!���
��@�!&) � ��!����#!� A����"D�!� �@(>����.

&��	���
� 5. &	���-�������
� � �	�����. ^"����� �"� '!�*
��(AA& — � @(�(K�� #��"�!� (#A���(= ������(. O�� '!�� � ?���
�@(>���� �#����&� ����#!�%�� ��A���"��& �� �����!�� (��-
���#�"��&? @����&? �����* � ���&���, � !��D� �� ������������
#�!� �������"��&? ���!��!�� � #����* ��� � �(��, !�� � ��
��������* ��@�!�.  �!"�>�� �! #!��!���� ��A���"������ �����!��
(#!��!���� 3), '!�! !�A �!��%��! D�"���� A����"D�!� �@���������
� A���A�"����! A��#� #�@� (#����A����"����) � ?��� @(�(K�*
���!�"���#!�. |!� #!��!���� #���(������&? "=��* �"� "=��*,
���=K�? ?����(= «#!��?���(» �� #"(>�* ��(��> � ��@�!�.
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^"����� �"� ��? — ?�����* ����@�!�� � A��#A��!��&, �#!�"�-
��� — ��A��# �������. ���@�"�� !�A�>�&� ��#�!�"� '!�* #!��-
!���� — #!(���!& «�"�##�>�#��?» (�����#�!�!�� � %�"�� (33,2%),
� �#�@���� #!(���!& '������>�#��? � =����>�#��? ���("�!�!��
(38%). \��>�!�"���� ��"� #!(���!��, �&@���=K�? '!( #!��!���=,
����! (#A������#!� �&�� #�����* (14,3%), �&#��(= (17%) �"�
�>��� �&#��(= (7%).  %�"��, #���� #!(���!��, A�����D���=-
K�?#� '!�* #!��!����, >�K�, >�� � ��(��? ��(AA�?, �#!��>�=!#�
�>��� ��!���&� "=�� (37%). ��"� ����#��&? � ������#��&?
�! ����!�"�* #!(���!�� A������� ����&. O�� �������������
#"�D��#!�* � !�(��(#!��*#!�� '!� #!(���!& #�"���& A�"(>�!�
��A�"��!�"���� �@��������� �"� A��&��!� ���"�����%�=
(32,9%).

&��	���
� 6. ���-
�	�
� �
-���
���	����� �-�3
	�
��	.
���@�"�� ��D�&� � �@��������� �"� '!�* ��(AA& ��"��!#� #!�-
���"���� A����##����"��&? ���&��� � ��>�#!�. |!� �@���!�"���
��"D�� @&!� A��!���D���� #��!�����!��, >!�, � #��= �>�����,
A��&���! (������ !��@�����* � (#"����� !�(��. ������� ��?���
� A��#!�D �� ���=! ��#����� ���>����, � !� ����� ��� ��"�>��
#�%��"��&? �����!�* � ?�����* ��""��!�� ��"�=!#� �@���!�"�-
�&��. 
����� �#���, A��#� ��@�!& �#(K�#!�"��!#� ��� � ?���
�@(>����, � >�� #����!�"�#!�(�! ��D��#!� !����� A�����!��, ���
����#!�%�� � ������������ #�!� A�"���&? ���!��!�� � #����*.
F�K� ��(��? '!( #!��!���= �&@���=! #!(���!& A�������>�#��?
(�����#�!�!�� (21%), !���>�#��? �(��� (16%), ��!��&� #>�!�=!
��"�>�� ��A"��� ����#!�!�>�&� �"� �&?��� �� �&��� !�(��.
$�"�� ��D�&� �"� ��? ��"��!#� #��!��!#!��� ?������� #��!���-
��!� �&#����( (����= �����*. O����>�!�"���, >!� � #��������
# ��(���� !�A��� #!��!���*, '!( #!��!���= �&@���=! A����(K�#!-
����� #!(���!& # (#A������#!�= "�@� �&��, "�@� ��D� #�����*
(35,7% � 26% #��!��!#!�����). |!� #!��!���� #���#!��!�"��&?
� (������&? � #�@� "=��*, ���(K�? ����"��� ���������&* �@���
D����. ����!�"� A���!�>�#�� �� A����"�=! ��!���#� � (#A�?��
��!�*: 41% #!(���!�� '!�* ��(AA& �!��!�", >!� ����!�"� ��!���-
#(=!#� �? A��@"����� � (>�@� ��D�, >�� ��� � #���#!�. |!�*
#!��!���� A�����D���=!#� � �#������ "=�� ������ ��A���"����
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� �@���������, A�� ������������� !�(���#!�* # A��#��� ��@�!&
��� A���A�>!(! A���&* A��?���K�* ������! (17,8% #"(>���).
��A�>�&�� ��#�!�"��� '!�* #!��!���� ��"�=!#� A���#!���!�"�
!�?��>�#��?, A�������>�#��?, ����A���&�"���&? � ����!��&?
�(����!���&? #A�%��"���#!�* (�#!����, #�%��"����, ���#!���-
�&* ��&�). 
!(���!& �&@���=! '!( #!��!���=, A��D�� �#���,
� #���� # D�#!���� !��@��������, A���P��"���&�� � �? @(�(K�*
A����##�� �����"��&� #����!�"�#!���, A��!���D��=K�� (��-
���� A�"(>���&? �����*. ��#!� # !��, �"����� �"� '!�* ��(AA& —
����#!�������� #�@#!����� � #����D���� ��A"���, � �� � A�"(-
>���� «����>��».

&��	���
� 7. +�����
3

 � «�������». O� ������� A����"�-
���� '!�! !�A #!��!���� @"���� � #!��!���� 6. ^"����* %�"�=
���#� ��"��!#� A�"(>���� ��A"��� � �&#��� �@���������, �A&!
��@�!& � ��"�D������ A�"���&? ���!��!�� � #����*. �D�&�
A�����!�& � ��@�!� — (#"���� !�(�� � ?�����* ��@�>�* ��""��-
!��. ������ �"����� �!"�>�� #�#!��! � �&#���� (����� !��@���-
��* � A��#A��!���� ���������� ��#!� � �A"�!� !�(��. 
!��!����
�!��%��! ���@?�����#!� A����##����"����� �����!��, �A�""��(�
� ���@?�����#!� A�"(>���� "��� @����&? �����* � ���&���. |!�
#!���� !�"��� �� ��A"�� � ���!��!&, ��!��&�� (��"�#� �@����#-
!�#� � ?��� �@(>����. |!�! !�A #!��!���� �&@����! A�>!� !��!�
#!(���!�� !���>�#��? �(��� (30%) � ��D�&* A�!&* #!(���!
A�������>�#��? �(���. |!� "=��, ��!��&� ?�!�"� @& ��@�!�!�
� ������!�&? (#"����?, �"���&� #���#!��� � ��#!�D���� %�"�
��� #>�!�=! ��A"�� � �&#��� �@���������. O��>�� � ������
#"(>�� ��>� ���! � ���!� ��"�>�� ��A"���, �� �� ��� #����D����.
���(= #!��!���= �&@���=! A����(K�#!����� �������&� #!(���-
!&: 35% ���=! �����* �"� ���*�� �����* (������ (#A������#!�
� �(��. O�� '!�� ���"� 80% �� ��? ��?���! ��@�!(, A�>!� �#����
(74,5% �! >�#"� #!(���!��, ���=K�? ��@�!() �� #������(=
# A�"(>����* #A�%��"���#!�=.  #"(>�� ������������� #"�D��-
#!�* A�� !�(��(#!��*#!�� #!(���!&, A�����D���=K��#� �����*
#!��!����, �� #!��(! D��!� (�#��!� A��?���K�* ������! @(�(!
!�"��� 10,2%), � A�*�(! �� "=@(= ��@�!( �� A� #A�%��"���#!�,
�� !��@(=K(= ��A�"��!�"����� �@��������� (55,4%).
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	���#!��(=! � «����>�(» � �#������ ��"��&� "=�� �� #���*
# (������ ��!����"���* �@�#A�>����#!� �&�� #�������. ��A�>-
�&�� A���#!���!�"��� '!��� !�A� #!��!���� ��"�=!#� «��A���-
���&� � #���? �!��!�? #!(���!&»: �����!��� �#���, '!� #!(���!&,
���=K�� �����* (������ (#A������#!� � �(��. ��� ��@�!�=!,
������ �? ���!�"���#!� �� #������ # A�"(>����* #A�%��"���#!�=.

&��	���
� 8. ���<���
��	���	� �	����	.  �!"�>�� �! #!��!�-
��� 1, ��!���� A���A�"����!, A��D�� �#���, ��(!������ (���"�!��-
����� �! ��@�!&, '!� #!��!���� �����!������� �� ������� A���-
��!�"� #!�!(#� ��� �@���������, !�� � A����##��, �@"���� ���
���@�"�� �&#���� (������ !��@�����*, !�� � ���@�"���� >�#"��
����#!�%�*.  A����� #"(>�� A�����!�"��� A��#!�D� ��"�=!#�
#!�!(# ��A"��� (>�@���� ���������, �� �!���� — A��#A��!��&
��#!� �� ��@�>�� ��#!� � (������ ��?���. �!"�>�� �! #!��!���� 4
#�#!��! � �!#(!#!��� #!���"���� � A����"D���= �@���������.
|!� #!��!���� "=��*, >(�#!�(=K�? (�������#!� � #�@� «���#�
� #�*>�#» � ��!��&? �&*!� �� �&��� !�(�� #���( A�#"� ����>����
�(��. �#"� �A�#�!� #!��!���= � %�"��, !� ��D�� ������!� � !��,
>!� �"���&�� !��@�������� � ��@�!� ��"�=!#� (#"���� !�(��
� �����D��#!� #������"���%��, � ������* #!�A��� ��D�&
#!�!(#�&� ?����!���#!��� ��@�!&.  #��= �>�����, %�"�= A�"(>�-
��� �@��������� #!�����!#� �#�#!������� �����!�� "�>��#!�. |!�
A�A&!�� ���!� ���#��(� �! �@��������� # %�"�= � ��"���*���
��#!�>� (#A�?� � A����##����"���* #����. |!� #!��!���� ��"��!#�
A����* �"�!����!���* #!��!���� 5 (#����A����"���� � ��@�!�).
^"����� �!"�>�� — >�!��� A���#!��"���� � !��, ����� !��@���-
���� ��"D�� �!��>�!� @(�(K�� ��@�!�, � !��D� (�������#!� � !��,
>!� �&@������ ��A���"���� — ����#!����� ������. |!� � ���>�-
!�"���* #!�A��� �������! !�A A�������� #!(���!��. ��� � � #"(>��
# A�!&� !�A�� #!��!����, #!(���!&, �&@������ �"� #�@� A����#-
#����"��(= ������(, ���=! �&#��(= (#A������#!�. ����!�"�
��!���#(=!#� (#A�?��� ��!�* ��#��"��� ��� � ��#�% (60% #"(-
>���). $�"�� >�� � 50% #"(>��� — '!� ������#��&� � ��!����"����
A"��� "=��. O�� ������������� #"�D��#!�* # !�(��(#!��*#!���
'!� #!(���!& �� A�#"������ �#!��(!#� ����&�� �&@������( ���
��A���"���= A����##����"���* A����!����: !�"��� � #����
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���*��� #"(>�� 11,4% �� ��? A�*��! A�"(>�!� ���(=, @�"��
��#!��@�����(= A����##�=. O����##����"���� ������� ��"��!-
#� #����� �&@���� ���(���, >�� ��"��&? "=��*. |!� # @�"���*
�����!��#!�= (>�K��#�, �������� ������!�#� A�������>�#��*
���!�"���#!�= � �@(>�=K��#� � >�#!�&? �(��?.

������!� ������!, �!������!� � #��� 	���������	� «/����
88I ����. /��	��(�!
 ����� �� ���� ��5������!#
����������	
: ����	����� 	��������	�»

 ���("�!�!� �("�!�������!��* !�@("�%�� (multivariate tabula-
tion) [357, p. 465—509] �#� ��#A�����!& @&"� �@P������& � ���
#�����!� — 
�����! 1 («�#������&� �������#!&», 3,8% ��#A��-
���!��) � 
�����! 2 («$�"�!�», 96,2% ��#A�����!��).


�&#" A��%��(�& �("�!�������!��* !�@("�%�� — ��(AA�-
����� A���#!���!�"�* �&@���� A� %�"��( ���( A��������, >����
��!��&� A�#"�����!�"��� «��"�!�(�!#�» �#� #����(A��#!�, ��D-
�&* ��� �!@�����&��� ��#A�����!�� >���� �>������* A������-
��"�!� �� !�? A��, A��� �� �#!���!#� ��������!�� �!��"�!��-
������ ��(AA� — ���������� A� �#�� '!�� A��������.

����� �@����� � @&"� #����������& #��!��!#!�(=K�� #�����-
!&. 
�����! 1 — «�#������&� �������#!&» — #!(���!& A� �#��
@�� �#�"=>���� �����>�#"���&� A�������� (������� � �#�-
������:

— �����!�������&� �� A�"(>���� �&#�����>�#!�������
�@��������� A� ��@�����* ��� �������  #A�%��"���#!�;

— ��##>�!&��=K�� A�#"� ����>���� �(�� �� �&#����A"�-
>�����(= ��@�!( � A��#A��!��& @&#!���� ���������� ��#!�
� A����##����"���* ���!�"���#!�, #��!��!#!�(=K�* A�"(>����*
��� � �(�� #A�%��"���#!�;

— ��##��!����=K�� ?����(= A����##����"��(= A����!���(
� �(�� � ��>�#!�� �"������ (#"���� A�"(>���� (���"�!����=K�*
�? ��@�%��� ��@�!& A�#"� ����>���� �(��.


��!��!#!�����, �!@��������&� ?�!� @& A� �����( �� �����-
>�#"���&? A��������-��"�!��� �#!�"��&� ��#A�����!& #�#!���"�

�����! 2 — «$�"�!�», � ��!��&*, !���� �@�����, A�A�"� �#������
>�#!� �#�* �&@����.
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����!��, !���� ��!����� ��D�! �&���!� �����D����, ��-A��-
�&?, � #���� #� #���* #���?D�#!��* #�#!���* �!@��� � 
�����! 1,
�, ��-�!��&?, ��� #"��#!���, ��-�� �>��� @�"���* �����������#!�

�����!� 2 (��*#!��!�"���, �!�-!� A�A�" #=��, �� A��*�� ��
������ ��"�!��, � !� �����, ��� ��(��* �����"#� ���#� ��-�� ����-
�� ����#!������� «��A����"�����» �!��!�). ������, A��������
��@��(A��>��#!� !���* ��!�����, �#�-!��� #>�!��� �� ��#!�!�>��
A��#A��!����* (��D�! @&!� (#�������#!������ � ����@�!���).
� ����� '!���, A���@��� ��#A����"���� ��D�!#� ��� >����&>�*��
@"����� � !�� A��A��%���, ��!��&� A���!��(=K�� A��A�����-
!�"� � ��#!��K�� ����� �D������� ��@"=��=! � #���? (>�@�&?
�(��!����? — �� 100 >�"���� � "(>��� #"(>�� ��*��!#� ���#��(�
5—6, ��@�!� # ��!��&�� @�� ����?-"�@� �������� ��#!��"��!
(���"�!�������.

��� #����!�"�#!�(=! ���("�!�!& �##"��������, � �����"����
�� #�����!& ��#��� #(K�#!����(= ��"� ����=! !���� A�������,
��� A�" ��#A�����!� � ����� #�@#!�����#!� �(��, � ��!����
��/��� (>�!#�. �@ '!�� (@���!�"��� #����!�"�#!�(�! A�"(>���&*
� ?��� �##"�������� A��!��! (�����#���� «�#��������� �����-
��#!�»: #����� �#���, '!� — ���(��� (82,02%), ��!���� (>�!#�
� ��#(���#!������ �(�� (63%).

 !� D� �����, �����"�#�, >!� !���� ��D��� ?����!���#!���
��#A�����!��, ��� �? ��!����"���� A�"�D����, ���� "� ��D�!
@&!� �!��#��� � #�����!��@���(=K�� A��������. �� �!#(!#!���
���>�!�"���* !�#��!& #���� ��D�( ��!����"��&� A�"�D�����
��#A�����!�� � �? A�����"�D��#!�= � ������!���( #�����!(
(���&��=! ����&� !�@". 6.6 � 6.7.

	 ?�!�, ����"�#� @&, # '!�� �� �����#A�����(=!#� ����&�
!�@". 6.8, �� #���� ��"�, A���#!��"��!#�, >!� �������� A��!���-
��>�� ���#� ��!.

��!� ��"� «A�#!����� A����@�!&��=K�?» � 
�����!� 2 � A�!�
# A�"�����* ��� @�"��� #��!��!#!�(=K�* ��"� � 
�����!� 1,
#>�!���, >!� ��!��A��!�����!� '!�! ���! �(D�� �� � ��>�#!��
#����!�"�#!�� �"����� A������� «��!����"���� A�"�D����» ��
�@��������� #�����!��, � ��� ���� �� �!>�!"��&? A����"���*
��>�#!����&? ���"�>�* ��D�( #!��!������, ��!��&� ��@��"� �"�
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$	��
3	 6.6

��;��������� <���>���� "����:
"����/���� D�����"��E ";D!��;��, 2009 �.

$	��
3	 6.7
�;������� � ��*��>��";� ��"<���*���;�"? )�����"��� ���!�;��
!�? �<��;= �)D#���?: "����/���� D�����"��E ";D!��;��, 2009 �.

$	��
3	 6.8
	�#�;���� D#�)= " ��)�;�H:

"����/���� D�����"��E ";D!��;��, 2009 �.

Подрабатываете ли Вы? 
Доля студентов 
в Сегменте 1, % 

Доля студентов 
в Сегменте 2, % 

Да, постоянно 2,25 12,40 
Да, время от времени 28,09 38,50 
Нет 68,54 46,80 
Не дали ответа 1,12 2,30 

Если бы Вас устроили условия,  то согласилась ли 
бы Ваша семья воспользоваться банковским 
кредитом для оплаты  расходов, связанных  
с поступлением и/или обучением в вузе? 

Доля 
студентов 

в Сегменте 1, 
% 

Доля 
студентов 

в Сегменте 2, 
% 

Да 30,34 33,60 

Нет 65,17 63,10 

Не дали ответа 4,49 3,30 
 

Оценка 

Доля 
студентов 

в Сегменте 1, 
% 

Доля 
студентов 

в Сегменте 2, 
% 

Денег не хватает, даже на необходимые продукты 2,25 3,2 
Вся зарплата расходуется на продукты  и покупку 
необходимых недорогих вещей 

13,48 16,8 

В основном денег хватает, но покупка товаров 
длительного пользования (телевизор, холодильник  
и т. д .) затруднительна 

28,09 29,4 

Живем в достатке, но  купить некоторые дорогие 
вещи (автомобиль, квартиру и т.  д.) не в состоянии 

46,07 39,8 

Имеем возможность приобрести практически все, 
что хотим 

10,11 7,4 

Нет ответа – 3,5 
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#�@� ��#A�����!&. 
����� �#���, #!�"� ���>�!�"���� ��"�
«A�#!����� A����@�!&��=K�?» � 
�����!� 2 #����!�"�#!�(�!
"��� � !��, >!� ��(!�� '!��� #�����!� ��#��� ��"��� >�#"�
#!(���!��, � !�* �"� ���* #!�A��� A�#"�����!�"��� ���"��(=K�?
#!��!���= «A�"(>�!� ��A"��». ��� @&"� �A����"��� �&��,
�"����� � '!�* #!��!���� — A�"(>�!� ��A"��, ���������(�
�����D��, #������&� # �@(>�����, � A�����A���"�� ��#(�#& ��
������� �"�!����!���&?, @�"�� ���>��&? ����>.  ������ #"(>��
!���*, @�"�� ��!(�"���*, ����>�* � ���"�#� «A����@�!&�����».
�� �#!�, ���! A�#!������� �!�"�>���� ������� �� «A����@�!��»
#"��(�! ��!��A��!�����!� �� ��� #"��#!��� ��!����"��&? A��@"��
��#A�����!��, � ��� A����"���� �? #!��!���>�#��? (#!������ ��
�A!�����%�= �����D��, #������&? # A�"(>����� ��A"���.

����� D� �@����� ��"D�& @&!� ��!��A��!������& � ����&�
!�@". 6.9.

 �!"�>�� �! «%�"���A���"���� ��@&��=K��� ������» 
�����-
!� 1, A���#!���!�"� 
�����!� 2, #"��(� #���� #!��!���>�#���
(#!�������, @(�(! �A!���������!� #!�(�!(�( #���? �����D��,
'������ �� �����D��?, ��!��&� #�����& ��A�#���#!����� # A�"(-
>����� �@��������� («��A�"��!�"��&� ����!�� # A��A�����!�"���
������� �(��», «�A"�!� ��@�!& � ���A�=!����� �"�##�») � A�"��(
@�"�� ��!(�"��&?  ����#!�%�* — � ������������ «?�������
�!�������» � ��� #� #!����& A��A�����!�"�* � ������#!��%��
(«#A��#��#��� ����#&», «����#& �� �����!», «A��(A�� #����"���
� �!��@(!��� �(��», «�������(�"��&�» A������ A��A�����!�"��
� ������#!��%�� �(��») �"� A"�!( «�� (����"�#!���» «�A"�!�
����!�* � ��(D��?»).

O�� '!��, @�"�� ���!�>��� �!������� A���#!���!�"�* 
�����-
!� 2 � ��>�#!�( �@������!�"���* A����!���� � �(��, � ��!����
��� �@(>�=!#�, �@P�#���!#�, �����!��� �#���, �� �? @�"�� �&#���*
!��@���!�"���#!�= � #�������� # 
�����!�� 1, � �? ��#!�!�>��
#"�@&� A���#!��"����� � !��, >!� � ��*#!��!�"���#!�  A���#!��-
"��! #�@�* �? A����##�� � >!� ���"��� A���#?���! ( ��? � �(��
(!�@". 6.10, 6.11, 6.12)

��"�� A�����"����(�� �%���� �����* ��#A�����!�� � �������
A��#A��!�� #����� !�(��(#!��*#!�� A�#"� ����>���� �(��,
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�@��!�� �������� �� !�, >!� � !�@". 6.13 � 6.14 #(��� ���>���* A�
#!�"@%�� @�"��� 100, !�� ��� ( ��#A�����!�� @&"� �����D��#!�
�&@��� @�"�� >�� ������ ������!� �!��!�.

O� ����&� !�@". 6.13 �A�"�� �>������, >!� A���#!���!�"�

�����!� 2 � #���� @�"����#!�� �����!������& �� ��@�!( � #����
��#A����"����, � �� A�������#!�� (���! "� ��>� � A�������#!��
��!����"���� �"� ����!����"���� — #(!� ��"� �� �����!).
����#!������ �#�"=>���� (#!���!�"�#!��), ����>��, �� ��D�!
@&!� �!��#��� � >�#"( !. �. «�&@��#��» (outlier) � �#�"=>��� ��
���"��� [632; 45]. O�'!��( �"� �&�#����� '!�* A��@"��&
A�!��@(=!#� ��A�"��!�"��&� �##"��������.

	, ������%, ��#��"��� ���@�"�� A����>�!�"��&? # !�>��
������ ��#!�!(%����"���* !����� �&�����, #"��(=K�? �� �%����
��#A�����!��, A���#!��"���&? � !�@". 6.14

O�D�"(*, ����#!������ A���%�A��"���� �!"�>�� � �!��!�?
A���#!���!�"�* #�����!�� ���"=>��!#� � !��, >!� «�������#!&»
���>�!�"��� � @�"���* #!�A��� ��##>�!&��=! �� A���K� #�����
�(��. O�� '!��, �����!��, (>�!&��� �? ���>�!�"��(= �����!���-
�����#!� A�#"� ����>���� �(�� �� ����!�� «��(>��* ���!�"�-
��#!�= � A��A���������» (#�. !�@". 6.13), ��D�� A���A�"�D�!�,
>!� ����"�� >�#!� #!(���!�� 
�����!� 1 �� '!�? 23,6% �#�����
��##>�!&���! �� !�, >!� A�#"� ����>���� �@(>���� ��� �� ��#-
#!���!#� # �(���, � �#!���!#� � ���, �� (D� � ����� ��>�#!�� —
�##�#!��!�, �#A����!� � !. A.

 !� D� ����� �#� @�� �#�"=>���� (�����#��� #!(���!&, ���
����#���#!� �! #A�%����� ��@����&? ��� �@������!�"��&?
!����!���*, � ��>�#!�� ��D��*���� ���!��� #����� !�(��(#!��*-
#!�� A�#"� ����>���� �(�� ��##��!����=! A���K� #� #!����&
#���? ���#!�������� � ������&?. 	 ?�!� ����&� � �%����? A�
'!��( ���!��( ��D�( #�����!��� � #(K�#!�(�! (49,44% �"�

�����!� 1 vs 58% �"� 
�����!� 2) �"���&� �&���&, �&!���=K��
�!#=��, A���#!��"��!#� ��� �A�"�� �>�����&��.

|�������� ������& A�-A��D���( ��"��!#� «'��������*
"�>�&? �!������*» � «A��#�����%�������&? �@�����»,
� ��!���* ���@�"�� ���("�!�!���&�� ��"�=!#� �� ��%����"��&�
�������, ��������&� "�����* �����!�� �&���, � �������, ��!��&�
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$	��
3	 6.9

	;�D�;D�� �*!��>��, "�?*���=E " �)D#����� � �D*�: "����/����
D�����"��E ";D!��;��, 2009 �.

Статья расходов 

Доля 
студентов 

в Сегменте 1, 
% 

Доля 
студентов 

в Сегменте 2, 
% 

Дополнительные занятия с преподавателями 
данного вуза 

15,73 8,4 

Спонсорские взносы 4,49 7,5 
Взносы на ремонт 7,87 15,4 
Покупка символики и атрибутики вуза 
(«фирменные», бейсболки, ручки, стикеры и т. п.) 

– 2,7 

Оплата работы в компьютерном классе, Интернет 23,60 17,1 
Оплата занятий в кружках, на факультете 
дополнительных профессий 

1,12 4,4 

Индивидуальные подарки преподавателям и/или 
администрации вуза в натуральной и/или денежной 
форме 

4,49 10,6 

$	��
3	 6.10

�!����;�������";� D������ �)��*���;�����H <�!��;����,
<��D#����H � �D*�: "����/���� D�����"��E ";D!��;��, 2009 �.

Степень удовлетворенности 

Доля 
студентов 

в Сегменте 1, 
% 

Доля 
студентов 

в Сегменте 2, 
% 

Полностью удовлетворен (а) 31,46 20,70 
Скорее удовлетворен (а) 55,06 56,70 
Скорее не удовлетворен (а) 8,99 13,45 
Совсем не удовлетворен (а) 1,12 3,05 
Затрудняюсь ответить 3,37 6,10 
Не дали ответа – – 
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$	��
3	 6.11

�/���� D�����"���� ";D!��;��� ���� �D*�
� C����������� ��#�";�, ���)E�!��=E !�? D"<����H

<��C�""��������H !�?;�����";�:
"����/���� D�����"��E ";D!��;��, 2009 �.

Степень формирования 

Доля 
студентов 

в Сегменте 1, 
% 

Доля 
студентов 

в Сегменте 2, 
% 

Полностью способствует 24,73 14,9 
Скорее способствует 44,94 39,6 
В чем-то способствует, в чем-то нет 22,47 36,7 
Скорее не способствует 1,12 3,7 
Не способствует 2,25 1,9 
Нет ответа 4,49 3,2 
 

$	��
3	 6.12

�!����;�������";� D������ "���H <��C�""��������H <�!��;����:
"����/���� D�����"��E ";D!��;��, 2009 �.

Степень удовлетворенности 

Доля 
студентов 

в Сегменте 1, 
% 

Доля 
студентов 

в Сегменте 2, 
% 

Полностью удовлетворен 26,97 11,80 

Скорее удовлетворен 46,07 53,00 

Скорее не удовлетворен 14,61 16,50 

Совсем не удовлетворен 1,12 4,00 

Затрудняюсь ответить 10,11 12,60 

Не дали ответа 1,12 2,10 
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Сфера деятельности/отрасль экономики 

Доля 
студентов 

в Сегменте 1, 
% 

Доля 
студентов 

в Сегменте 2, 
% 

Научная деятельность и преподавание 29,21 17,0 
Торговля, предпринимательство 12,36 22,3 
Управление 19,10 25,0 
Промышленность 6,74 5,3 
Строительство – 2,3 
Транспорт 3,37 3,7 
Правоохранительные органы и юстиция 8,99 11,2 
Социальная сфера 20,22 16,7 
Политика 6,74 8,7 
Информационные технологии 3,37 8,9 
Сфера услуг 10,11 12,3 
Затрудняюсь ответить  6,74 10,7 
Не дали ответа – 2,9 

$	��
3	 6.13

	C��� !�?;�����";�, <��!<�#;�;�����? !�? ��)�;= <�"��
����#���? �D*�: "����/���� D�����"��E ";D!��;��, 2009 �.

$	��
3	 6.14

�";�#���� <���M� � ;�D!�D";��H";��,
�� ��;��=� ��""#�;=��G; ";D!��;= <�"�� ����#���? �D*�:

"����/���� D�����"��E ";D!��;��, 2009 �.

Источник помощи 

Доля 
студентов 

в Сегменте 1, 
% 

Доля 
студентов 

в Сегменте 2, 
% 

Родители, родственники 30,34 37,1 
Друзья, знакомые 19,10 20,9 
Свой вуз 23,60 13,7 
Службы занятости 7,87 7,7 
Рассчитываю только на себя 49,44 47,4 
Другое  3,37 2,1 
Не дали ответа 1,12 2,8 
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�#���&��=!#� �� #�#!��� "�>�&? � #(@P��!���&? �����*, �%����
� A���A�>!���*.

	� #������� ������ A���"���� %����#!�&� (#!������
A���"��� (�"�����#!�, @"�!, A��!��%��, �(���#!��, ������#!��
� !. A.) �!�=�� �� �#>��"�. 
������ ��� �� !�"��� #�?����=! #���
�#����&� @����&� ?����!���#!���, �� � ���=! �#� ���#& �"� �?
A�#"��(=K��� ��#A�������#!��. O�#��"��( ��>� ���! �@ (D�
#������������?#� ����>�"��&? (#!������? ��"��&? "=��*,
��!��&� �K� !�"��� #�@���=!#� �&*!� �� �&��� !�(��, !� �#����,
�� �&�&���! #�������, ���  � ���"��(=! �? �� A���!��� A�#"�
����>���� �(��.

|!� �&���& �� !�"��� A��!���D��=! A���!�>�#�(= ���>�-
��#!� !����� !����!�>�#���� A�"�D���� ��#!�!(%����"����, ���
«�	�
�
����� �� -���:������4��� -��
 �	��
�
�» (path depen-
dence) [79, #. 136—256], ��, >!� �K� @�"�� ��D��, #�#!��"��!
��#!�!�>�� #������(= �#���( �� !�"��� �"� �����@�!�� �@K�?
A�������� �!��#�!�"��� #�%��"���-'������>�#���� �����!��
#!���&, �� � �"� �A����"���� ������!�&? A�����!�!�� � ��A���-
"���* �����!�� � #�������#!������� #�#!��& �@���������.

\�!�� '!� ?����!���#!��� A�"(>�! #��� ��"���*��� �����!��
� �@�#������� �� �#���� ���"��� ���("�!�!�� �##"��������
�!������� (�����#��? #!(���!�� � '!�>�#��� A��@"����
������� @����#� [239].

6.4. �;������� D�����"��E ";D!��;�� � L;�#�"��� <��)�����
��!���? )�*��"�

 ��� 2002 ���� A� ����* ���%��!��� @&"� A�������� �@#"���-
����� ?������#��? #!(���!�� «|!��� A����!�� ������* � @��-
��#�», A��#"��(=K�� ��� ��	���� 3��
:

1) �&�#����� �#�@����#!�* �!������� #!(���>�#��* �(��!�-
��� � �����"��&� � �������"��&� ��#!�!(!�� (�����#����
�@K�#!��;

2) �%���� ���("�!�!����#!� A����!�* � ������� ����"�
A����!���� #A�%��"�#!��-�����D���� �&#��* ���"�����%��
� �A����"���� ����> A� �� #�������#!������=.
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	#?��� �� '!���, @&"� �A����"��& ��	���� �	�	�
 
�������	�
�:
— �����@�!�� ��!����� !�#!�������� �!������� #!(���!��

� #�#!��� ��#!�!(!�� �@K�#!�� �� �#���� �? %����#!�&? #(D��-
��* A� '!�>�#��� A��@"���� ������� @����#� � (#"����?
'�������� ������&;

— �!��@�!�� �"����!�� � !�?��"���� #@��� � ���"��� ����&?;
— A��������� �##"��������, �����@�!�� ���������%�* A�

�#A�"�������= ��� ���("�!�!�� � ��������= �? � A���!��(
A����!���� (�����#��? #!(���!��.

����(��
����� A��������� A���@���� �##"�������� @&"�
A�����!����� �"����* A��>���* — ����#!�!�>�� �&#���*
'����!����#!�= #(K�#!�(=K�* � ������� ����"� A����!����
#A�%��"�#!��-�����D���� �&#��* ���"�����%��, >!� � ���>�-
!�"���* #!�A���, A� �����= ��!���, �@P�#���!#� �����%����*
���>���#!� � ?��� �@������!�"���* A����!���� #!(���!�� !���?
�#A��!�� �@���������, ��� ��#A�!���� � A��#��K����. ������
�� #��&? !�D�"&? A�#"��#!��* '!��� � �&#!(A�=!: (#�"����
� #!(���>�#��* #���� ����"���� � �!������* #�#!��& ��#!�!(!��
�@K�#!��, � !��D� �����A"���� �������"��&? � �#�%��"��&? %��-
��#!�*, ���� � #!����!�A��, ��#�=K�?#� �? @(�(K�* A����##��-
��"���* ���!�"���#!�.

 ��>�#!�� ��A���	 
�������	�
� @&"� �A����"��� �!�������
#!(���!�� (A���"��>�#��? #A�%��"���#!�* (�����#��? �(���
� '!�>�#��� A��@"���� ������� @����#� � (#"����? ������&.

 �#���( �##"�������� @&"� A�"�D��& #"��(=K�� �	���
�
�
-�����:

— ������ #!(���!�� III �(�#� ���("�!�!� «$����#-�A���"����»
�������#���� �(����!������ (�����#�!�!� «�������� (�����-
#��� ��������» (#A�%��"���#!� — «|�������� A���A���!��»)
� III �(�#� '������>�#���� ���("�!�!� ��%����"����� !�?��>�#-
���� (�����#�!�!� «�������#��* A�"�!�?��>�#��* ��#!�!(!»
(#A�%��"���#!� — «�����D���!») ��#!�!�>�� ��#!������ �!��-
D��! ������ #!(���!�� (A���"��>�#��? #A�%��"���#!�* �(���
�. �������� ��� ��#(���#!�����*, !�� � ����#(���#!�����* ����
#�@#!�����#!�;
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— �#�@����#!� A�������� ��#A�����!�� �� ����� �A��#�
� #!�A��� ��"����#!� �!��!�� ���(! @&!� '�#!��A�"������& ��
�#= �(��!���= #!(���!�� (A���"��>�#��? #A�%��"���#!�* �(���
�. ��������;

— ��D�( �%������ �!������� � '!�>�#��� A��@"���� �������
@����#� � ��>�#!����&�� ?����!���#!����� ��#A�����!�� (A�",
�����#!, #�>�!���� (>�@& # ��@�!�*, ����� #�@#!�����#!� �(��)
#(K�#!�(=! #!�!�#!�>�#�� ���>��&� ����#���#!�, ��!��&� ���(!
@&!� �A����"��& �� �#���� �����"�%�����-�����##�������
���"���.

L����	���	� ������-�����. 2500 #!(���!�� (A���"��>�#��?
#A�%��"���#!�* III �(�#� '������>�#��? ���("�!�!�� 10 ?������-
#��? �(��� IV (����� �������!�%��: �������#���� ��%����"�-
���� (�����#�!�!� ��. . �. ��������, ��%����"����� �'����#��-
>�#���� (�����#�!�!� ��. �. �. w(���#���� «�������#��*
����%����&* ��#!�!(!», ��%����"����� !�?��>�#���� (�����-
#�!�!� «�������#��* A�"�!�?��>�#��* ��#!�!(!», �������#����
��#(���#!������� '������>�#���� (�����#�!�!�, �������#��*
��#(���#!�����* �������� �����#���� ?���*#!��, �������#����
��#(���#!������� ��!���@�"���-����D���� !�?��>�#����
(�����#�!�!�, �������#���� ��#(���#!������� ��������� (�����-
#�!�!�, �������#���� ��#(���#!������� !�?��>�#���� (�����#�-
!�!� #�"�#���� ?���*#!��, �������#���� ��#(���#!������� A�����-
��>�#���� (�����#�!�!� ��. .̂ 
. 
�������&, �������#����
�(����!������ (�����#�!�!� «�������� (�����#��� ��������».

��������	� ������-�����. 215 #!(���!�� III �(�#� ������*
� ���>��* ���� �@(>���� ���("�!�!� «$����#-�A���"����»
�������#���� �(����!������ (�����#�!�!� «�������� (�����-
#��� ��������» (#A�%��"���#!� — «'�������� A���A���!��»)
� III �(�#� '������>�#���� ���("�!�!� ��%����"����� !�?��>�#-
���� (�����#�!�!� «�������#��* A�"�!�?��>�#��* ��#!�!(!»
(#A�%��"���#!� — «�����D���!»).

�������#��* �(����!���&* (�����#�!�! «�������� (�����-
#��� ��������»: ��� �#������� — 1991, ����#!����&* � �. ��������
����#(���#!����&* �(� IV (����� �������!�%�� (����� #�@#!���-
��#!� — \��), #!����#!� �@(>���� � ��� — 2160 ���.
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��%����"��&* !�?��>�#��* (�����#�!�! «�������#��*
A�"�!�?��>�#��* ��#!�!(!»: ��� �#������� — 1885, ��#(���#!���-
��� ����� #�@#!�����#!�, #!����#!� �@(>���� � ��� (���!���!���
�!��"����) — 940 ���.

 �-�����% �
�� (#�. O��"�D����) @&" ��"=>�� «A�#A��!»
(A�", �����#!, #����K���� (>�@& # ��@�!�*) � 16 ����&!&?
��A��#��, ��A"�%�!�� ����("��(=K�? 3 �"���&? A��@"��&:
��#��"��� A��������� (A����"���/��A����"���) ���(��!�
�����& ��#(���#!�� �/�"� ��(!������ A����"� ��������%��, �����
� ��@"(D�����:

— � #�@#!����&? ���&#!�&? ��!���#�? — ��������%�=, � ��!�-
��* !& ��@�!����;

— � ��!���#�? ��������%��, � ��!���* !& ��@�!����, — �� A�!��-
@�!�"�* � ���!�����!��;

— � ��!���#�? ��������%��, � ��!���* !& ��@�!����, —
�@K�#!�� � %�"��.

+������
�. ���������� 7-@�"���� x�*���!-���"�: �! «1» — «��-
����� �@#�"=!�� ��������» (���(����� ������� �"� A����" —
�@#�"=!�� ��A����"���) �� «7» —  «������� �@#�"=!�� ������»
(���(����� ������� �"� A����" — A�"��#!�= A����"���).

@	��
����
 ��������	��. 145 #!(���!�� ������* � ���>��*
���� �@(>����.


�����* �����#! — 21,4 ����.
����#!��� #!�(�!(��:
18 (1 — 0,7%),
19 (38 — 26,3%),
20 (67 — 46,3%),
21(18 — 12,5%),
22 (3 — 2,0%),
23 (5 — 3,4%),
24 (2 — 1,3%),
27 (1 — 0,7%),
28 (1 — 0,7%),
30 (2 — 1,3%),
37 (2 — 1,3%),
39 (1 — 0,7%),
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40 (1 — 0,7%),
44 (1 — 0,7%),
49 (1 — 0,7%),
50 (1 — 0,7%).
O�": D��K��& — 72%, �(D>��& — 28%.

����K���� ��@�!& # (>�@�*: «!�"��� (>�!#�» — 41%, «�����

#����K�=! (>�@( # ��@�!�*» — 24%, «>�#!� #����K�=! (>�@(
# ��@�!�*» — 15%, «A�#!����� #����K�=! (>�@( # ��@�!�*» — 20%.

���������
� �3���
 �������	���. 	#?��� �� �#�@����#!�*
A����!� (A�"�!��� �##"��������), � ��>�#!�� #!�!�#!�>�#��
������!�&? ���� @&"� ����!���%������& !�"��� !� �!��!&
��#A�����!��, ��!��&� ���"� @&!� �A����"��& ��� «��» �"� «��!».
O�� �%���� !�#��!& #���� ���!���� #!�!�#!�>�#�� ���>��&��
���� @&"� �A����"��& #����, # ?����!���#!���* ���>����
�������* �����"�%�� R > 0,31.

�����
�	 ���	����
. 
!�����!��� ��!����� SPSS 10.
"���4����� �������	�� A���#!��"��& � !�@". 6.15.
+����-���	3
� �������	���. ������.
 50% #�!(�%�*, A���A�"���=K�? ���@?�����#!� �&@��� —

#"�����!� !��@������� ������� � A����" �"� D� ���(��!� �?,
A��#"��(� !� �"� ��&� %�"�, ��#A�����!& (������� A��!�����"�
#��= ��!����#!� � A��!���������&� ��*#!����. 	 !�"��� � 19%
#"(>��� ��� �������>�� �����"� � ���@?�����#!� #�@"=�����
!�? ������>���*, ��!��&� ����=!#� ��#!�!(!���. 
 !�>�� ������
�	|, '!� — A���%�A��"��� ��D�&* ���("�!�!, ��!��&* ��D�!
@&!� ��!��A��!������ #"��(=K�� �@�����.  (#"����? ���*��
�����* ���"�#!� ��#!�!(%����"���* #���& (A������" >����-
�����, !�!�"���� ����(A%��, A��#���#!��� ���(����� !��@�����*
��������!�"�#!��, ��"=>�� ���#!�!(%�= � !. A.) � �@K�#!��
#� �#�* �@P��!����#!�= ��#A��������!#� (#"���� �"� ��"���*-
���� (#�"���� ����"����, A���&��=K��� �#���& ��*#!�����#!�
'������>�#��? ��#!�!(!�� ��� ���!��� � (#"���� A���!������
�����!�� '�������� � �@K�#!�� � %�"��.

���D�������� �!��!�� A����"�"� �&���!� � �K� ���� �� �����
��D��� �@#!��!�"�#!��: ������A�#"(���#!� ��#A�����!��,
!� �#!� �? A�����#A�"�D����#!� #"�����!� !��@������� �������
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� ��(��? A����" ��D�� ��##��!����!� ��� A��������(= �!
#!�A��� (��"���� A��@"��& �� A����"& ��������%�� � �� �����==
#���(. �� �#!�, �#"� «����&#��� "��"���#!�» A� �!������=
� !��@������� A����" A����"��!#� ��(!�� #���* ��������%��
(«�@�����&��!� ��������%�=, � ��!���* !& ��@�!����,  —
��"���!»; «�@���&��!� �"���!�� ��������%�� — ����A(#!���!»),
!� �&?��� �� A����"& ��������%�� �� �����== #���(, �@��K����
# ������� � A����"��� #!�����!#� �#� @�"�� «��A���(D����&�».
���, � @���@� # ����(���!��� � ���@?�����#!� #�@"=����� A����"
«��D�� � ��@&!�». �(, � �#"� ��>� ���! � !�? A��@"���?, ��!��&�
�&����! �� (������ ��������*#!��� # ��#(���#!���, !� ���#�
� !��� @�"��� — ��#A�����!& �������>�� � (������� A����"�=!
#��� «#��@���"=@��»: �#"� '!� ���@?�����, !� �@#�"=!�� ���-
��"��&� @(��! � (�"������ �! ��"����, � ��>� ���!�� >�������(.
����� ��A�"��!�"����� A��!���D����� #��"������ ����� �&����
� ���*�� �����* '����!����#!� ��*#!�(=K�? � �@K�#!�� ��#!�-
!(!��, '!� #����!�"�#!�(�! � �K� �@ ����* A���%�A��"���
���>���* �#�@����#!� �@K�#!��, !���* ��� ��"���*��� (#�"����
�&#���* #!�A��� ��@���!�"���#!� A� �!������= � �@���!�"�-
��#!� #�@"=����� !��@�����* ������!�&? ������� �"�, ��(����
#"�����, — (���A"���� !�"��"���>�#���� A��?��� � �%���� ��#!�-
!(%����"��&? ������>���*2.

2 
>�!��� �����D�&� � ������ #"(>�� ��#A�"�����!�#� !��� ����@�!-
����, ��!��&� @&"� A�"(>��& (>��&�� � ?��� �##"�������* '!�>�#��?
A��@"�� ������� @����#�, �� ���=!, A� �����( �����=, �@K���!���-
"���>�#��* ?����!��. ��##��!����� A��@"��& #�%��"���* �!��!#!�����#!�
� '!��� ������� @����#�, � #��������&? !�����? (A���"���� A����!�
�@��K�!�#� � !�� ���&������( «��!�����>�#���( ��A���!��( ���!�» (���.
kategorischer Imperativ, �! "�!. imperativus — A���"�!�"��&*) — ��"�#��#���(
A���!�=, �!��D�=K��( ���� 	����(�"� ���!� � ������#���#!� ����#!���-
�&? A���%�A�� �! ������* #���& � ���@?�����#!� ����#!�� '!�? A���-
%�A��.  ��@�!� «�#����A�"�D���� � ��!������� ������» (1785) 	. ���!
A�#�": «�#"� ��"D�� #(K�#!����!� �&#��* A���!�>�#��* A���%�A � A�
�!������= � >�"���>�#��* ��"� — ��!�����>�#��* ��A���!��, !� '!�!
A���%�A ��"D�� @&!� !����, ��!��&*, �#?��� �� A���#!��"���� � !��, >!�
�"� ��D���� ���@?����� �#!� %�"�, !�� ��� ��� �#!� %�"� #��� A� #�@�,
#�#!��"��! �@P��!���&* A���%�A ��"�, #!�"� @&!�, ��D�! #"(D�!� �#��@K��
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A���!�>�#��� �������. �#������� '!��� A���%�A� !�����: �	������
�������� ��4������� �	� 3��� �	�	 -� ����. ��� >�"���� ���@?����� A���-
#!��"��! #�@� #��� #�@#!������ #(K�#!�������, A�#��"��( '!� ���A���
���%
A���%�A >�"���>�#��? A�#!(A���. �� !�� A���#!��"��! #�@� #��� #(K�#!��-
����� � �#���� ��(��� ���(���� #(K�#!�� ����( !��� D� #����� �#�������
���(��, ��!���� ����! #�"( � �"� ����;  #"�����!�"���, '!� �#!� !��D�
��A���
���% A���%�A, �� ��!����� ��� �� �&#���� A���!�>�#���� �#����-
��� ��A������� ��D�� �&��#!� �#� �����& ��"�. O���!�>�#��� ��A���-
!����, !���� �@�����, @(��! #"��(=K�*: -����-	% �	�, ����� �� �����	
�����
��� � ������������ 
 � ����� �
3�, 
 � �
3� ������� ������� �	� >� �	�
� 3��
 
 �
����	 �� �����
��� �� � ���� ������ �	� � ��������» [83, c. 207—
208]. ��#��"��� (A��#!�� � #��"�� @�"�� ��#!(A�&�� �"� ��#A���!�� ����
	. ���!�, � #���������* !����� �����D���!� ��!�����>�#��* ��A���!��
���!� ����("��(=! #"��(=K�� �@�����: «A�#!(A�* !��, >!�@& !���
��*#!��� � ����&? �@#!��!�"�#!��? ���"� @& ��##��!����!�#� ���
(�����#�"���� A����"� A��������». 	 �� �#���� '!��� ��"��!#� �&���
� !��, >!� �#� ����"� A�������� "=��* � #�!(�%�� ����"����� �&@���
���(! @&!� #�����& � ��(� �#����&� A��?���� — !�"��"���>�#���(
� ����!�"���>�#���(. ����!�"���>�#��* — (�����#�"��&* A��?��
(��. ����!�# — ��"�, ��"D���) �!��D��! �#����&� !��@������ ��!�����>�#-
���� ��A���!���. �%���� !���, ��"��!#� "� A�������� '!�>�&�, �#���&-
���!#� ���#� �� (�����#�"��&? A����"�?, ��!��&� � �A����"�=! #�&#"
'!�>�#���� A��������. |!� ����>��!, >!�, ������ @& @"�������&�� ��
@&"� %�"�, �"� �? ��#!�D���� �� A�� ����? �@#!��!�"�#!��? �� ���(! @&!�
�#A�"������& ��'!�>�&� #���#!��. ����&*  A��?�� ��"��!#� D�#!���
� (�����#�"��&�, A�#��"��( �"� �%���� "=@�* @�� �#�"=>���� #�!(�%��
���#� �#A�"��(=!#� ���� � !� D� �� A��"�D�K�� �������  A���%�A&. ���
#����@�����* �"�!����!���* �&#!(A��! !�"��"���>�#��* — (!�"�!���&*
A��?�� (!�"��"����, ��. !�"�# — %�"�, A��>���).  �!"�>�� �! A������ A��-
?���, �A����"���� '!�>��#!� A�������� ���#� �#���� ��#�! #�!(�%����&*
?����!�� — �#���&���!#� �� �%���� A�#"��#!��* !��� �"� ����� ������!-
���� A�������� � ������!��* #�!(�%��. |!�� �A����"��!#� � �&@�� �����D-
�&? #���#!� �"� ������� !�* �"� ���* A��@"��&. �#"� A�������� A����#�!
A�"��( !��, ���� ��� ��!�������!, !� ��� ��D�! ��##��!����!�#� ��� '!�>-
���, ��#��!�� �� #����!�"���#!� �&@����&? #���#!� («"�D� �� #A�#����»,
«���@� �����@"�����»). |!�! A��?�� ��"��!#� �>��� ��@���. 	, A�#��"��(
(�����#�"��&� ���!���� � A���%�A& �%���� '!�>��#!� A�������� ���#�
�!#(!#!�(=!, !� ��D��� ������!��� #�!(�%�� �#���� A���A�"����! ���@?�-
����#!� #���* «��!������*» �%����. �� �#!� ��D�&* ��� ���@?�����
����#�!� �#� «��» � «A��!��» � �%���� A�#"��#!��* !��� �"� �����
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	�&�� #"�����, A�����!�!& #�������!�����%�� ��#A�����-
!�� D�#!�� ���D������& � A������ (@&�����:

1. «! — ;�� �	��� ���	���».
2. «��� ���	��	 — ;�� �	��� �
����-�����».
3. «! — ;�� �	��� ���� ��4����	, �������� � 
 ��� ���	��	

-�	��
����
 �
��� �� ����	�� 
 �
���� �� ���>��».
O�� '!��, � ��>�#!�� #!�!�#!�>�#�� ���>��&? ���� @&"�

����!���%������& !�"��� ��� ����#���#!�.
����	� �	�
�
����� «����#! ��#A�����!�/��A(#!���#!�

� "�>�&? ���&#!�&? ��!���#�? A��#�����!� #���#!�� ������-
��%��». R = 0,33: >�� #!���� ��#A�����!&, !�� @�"�� ��!�����>��
��� �!��%�=! ��A(#!���#!� �@�����&����� ��������%�� ��
#�!�(�������.

����	� �	�
�
����� «O�" ��#A�����!�/��A(#!���#!� � ��!�-
��#�? ��������%�� A�*!� �� ��*#!���, ��#��������(=K��
D��K��». R = 0,44: �#"� ��#A�����!& — �(D>��& A����"�=!
� '!�* A��@"��� ��*!��"���� �!�������, !� ��#A�����!& — D��-
K��& ��!�����>�#�� �� ��A(#��=! �����D��#!� !���? ��*#!��*.

�=��!=

	##"�������� �����D�� �@��������� � �(#"� ����* ��#!�!(-
%����"���* '������>�#��* !����� A����"��! �&��"�!� � #!�(�!(-
�� #����(A�&? �����D�� !���#�����%����&� � !���#��%����&�
�����D��. 
(K�#!�(=K�� � ������� A���!��� #!�!�#!�>�#����
��@"=����� ��?���� � ��#?���� ����?���*#!� �� ��A���"��� ��

�����D���� A�������� � !�"��� A�#"� '!��� (D� �A����"�!�#� #� #����
'!�>�#��� �&@����. 	����� '!�! A��?�� � #��*#!����&� ��( �#�@����#!�
� A���%�A& �%���� ��"�=!#� !�A�>�&�� �"� (�����#��* #!(���>�#��*
�(��!����. 	 ��� ��#A��#!�������#!� � !�A�>��#!�, ��� �& #>�!���,
#�#!��"��! ���( �� �(������!�"��&? A��>�� !��� #�#!�����, � ��!����
A��@&���! #�#!��� ��#!�!(!�� (�����#���� �@K�#!��, A�#��"��( @&"� @&
�"(@���� ��@"(D������ (A���!� �� ��*#!�����#!� ��������!�"�#!��, �#"�
� ��D��* #�!(�%�� ���D����� !���>�#�� A��?���! � �%���� ���@?�����#!�
#�@"=����� !��@�����* !��� �"� ����� ������, ����� �"� #�@�, ��#��"���
'!�! ����� «?�����* �"� A"�?�*».
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A�"(>���� �#>��A&��=K�* � ��#!������* �������%�� � ��#-
?���?, #������&? # A�"(>����� �@���������, � !�����%��? �?
������������ � ���������.

 ��>�#!�� ��(? ��D��*��? ����> #�������#!������� ������-
��%�� #!�!�#!�>�#���� ��@"=����� ��#?���� ����?���*#!�, #��-
����&? # A�"(>����� �@���������, � ������� ��"D�& @&!�
�A����"��& #"��(=K��.

O����� ����>� — �����@�!�� � ���"���%�� �� �������"����
(����� �"�!����!����* ��!����� �@#"�������� ����?���*#!�,
��A���"����* �� ��(>���� �@������!�"��&? A��@"�� �������
(��"=>�� �� !�"��� ���"�� ��#?����, �� � ��(>���� ���("�!�!��
�! A�"(>���� �@��������� >���� ���"�� ����@�!��* A"�!& � ��(-
��? ��?���� "�% # ����&� (������ �@���������, �����* ���"���-
��%��* � !. A.). |!� ����>� ��"��!#� �A���!����* � ���!"�D��*.
�� ������� �� �(D���!#� � ��������� ��*#!�(=K��� ��������!�"�-
#!�� � �� #�A��D��� # #(K�#!����&�� ��!����"��&�� � �����-
#��&�� �����D����.  !� D� ����� �� ������� A����"�"� @&
�������"�!�"��� A�"(>�!� ������!�&� A���!�>�#��� ���("�!�!&,
� !��D� A����!���!� A�>�( �"� ������� #!��!���>�#��* ����>�.

!���� ����>� — #!��!���>�#��� — ��������%�� ��%����"���*
#�#!��& '������>�#���� ����!������ #�#!��& �@���������.
��!� �� ������� � A�!��@(�! ���>�!�"��� @�"���? ��!��! �������,
��!����"��&? � �����#��&? ��#(�#�� (#������ # #������&��
����������� � �����? � ��!���? #@��� #�%��"���* �������%��
�� �@K���%����"���� (�����), ��� �� ����� ��!(�"���, >�� A��-
���. �#�������� '������� �����D��, #������&? # �� ���"���%��*,
��D�! � ��"D�� #!�!� �A&! � ������� A����* ����>�.

 ��#!��K�� ����� �"� @�"����#!�� #!(���!�� �(��� �&#���
�@��������� ����>��! ���������� A������ �@(>����, A���-
��#!�(=K��� �&?��( �� �&��� !�(��. �D������ #!(���!��
� �!������� �? �����!��* @(�(K�* ����@�!��* A"�!& #���( A�#"�
����>���� �(�� ��#!�!�>�� �&#���, A��>�� ���"�>�� ��D�(
��#(���#!����&�� � ����#(���#!����&�� �(���� �����>�!�"��&.
O�� '!�� ������ #!(���!& ����!���#����& � #����K���� (>�@&
� �(�� # ��@�!�*, � "��� �����>�!�"���� >�#!� �� ��? ?�!�"� @&
A����"D�!� �@(>���� A�#"� A�"(>���� �(���#���� ��A"���.
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���"�� �"=>��&? ?����!���#!�� A�������� #!(���!�� A����-
"��! ������!� � #(K�#!������� � ��#!��K�� ����� ���>�!�"���
�!"�>�=K�?#� ��(� �! ��(��  ��#��"���? !�A�� �@������!�"��&?
#!��!���* A�������� #!(���!�� � #�#!��� �@���������, A����"�-
�&* (>�! ��!��&? #"��(�! �A����"�!� � ��>�#!�� ��D��* �#���&
#�������#!������� A���!��� ��������%�� �@���������.

������ '����!����#!� #"�D����*#� � ��#!��K��( �������
� ������� #�#!��& A����!���� #A�%��"�#!�� �&#��* ���"�����-
%�� �� ������ �@P�#���!#� �����%����* ���>���#!� � �@������-
��� !���? #�#!��"�=K�?, ��� ��#A�!���� � A��#��K����. � >�#"(
���@�"�� !�D�"&? A�#"��#!��* '!��� ���(! @&!� �!��#��& !����
�������&, ��� (#�"���� � #!(���>�#��* #���� ����"���� � �!��-
����� #�#!��& ��#!�!(!�� �@K�#!��, �����A"���� �������"��&?
� �#�%��"��&? %����#!�*, ���� � #!����!�A�� A��������.

 #���� # '!�� � ��>�#!�� �K� ����* ��D��* � ��!(�"���*
����>�, #!��K�* #������ A���� �����!��� (�����#���� �@������-
���, ��"D�� @&!� �A����"��� A�����"���� �#�(##!�������
#������� �#�* #�#!��& �@��������� "��� � (�����A���"����*
A����##����"���* A����!���� � A�����!�!��� �����!�� !���?
#�#!���&? '"����!�� �@���������, ��� ��#A�!���� � A��#��-
K����.
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����V�����

	#!���>�#��� ����� �##"�������� �@��������� � '������>�#-
��* !����� #�����& # ������� �"�##���� A�"�!'�������: �����

��!�, �"���� O�!!�, ���"� ����#�. O��!��A�� �A����"���&�
!���#�����%��, ���� �"�##���� � !���!���� �@��������� A�"(-
>�"� #��� ��"���*��� �����!�� � ����"�##�>�#��* '������>�#-
��* !����� — A��D�� �#���, � ���%�A%��? >�"���>�#���� ��A�!�"�
� A�������#!�����* �(��%�� �@���������.

O������&�� ��@�!��� � !����� >�"���>�#���� ��A�!�"� ���-
"�#� !�(�& 1950—1960-? ��. �D. ���#���, �. R("�%�, .̂ $������.
O� �����= '!�? (>��&? � �? A�#"�����!�"�*, �"����� %�"�
�@��������� #�#!��! � #������� � (��"�>���� >�"���>�#����
��A�!�"�. F�"���>�#��* ��A�!�" — '!� #����(A��#!� �����*,
���&��� � (����*, A���@��!���&? "=����. F�� @�"��� >�"���>�#-
��* ��A�!�" � �A����"����* '��������, !�� @�"�� A������-
��!�"��&�� @(�(! �� !�(���&� ��#(�#&. �@ �!��>� �! >�"���>�#-
���� ��A�!�"�, ��� A����"�, #(��!, A� (����= ��?���� �"���"�%�
'!��� ��A�!�"�. O��?�� '!�!, @��(#"����, ��"��!#� A�"���&�,
A�#��"��( A����"��! �!����!� ���("�!�!& �@��������� � ���"��&?
'������>�#��? A�����!�"�?. ������ #"��(�! (����!� � �� ��� ����-
��>����#!�, A�#��"��( #����D���� �@��������� #����!#� ���#�
� �#������ � A���@��!���= #A�%��"��&? �����* � ���&���.
�� ( �@��������� �#!� � ��(��� ��D�&� #�%��"��&� �(��%��,
��!��&� � �����* ����"� �������(=!#�. ����� !���, ������
����"� �� �@P�#���!, A�>��( � ����&? (#"����? �!��>� �! ������
� !��� D� >�"���>�#���� ��A�!�"� @(��! �����*.

��(��� ��A���"����� �##"�������� �@��������� � ����"�##�-
>�#��? !����%��? ��"�=!#� ���%�A%�� A�������#!�����*
�(��%�� �@���������, �@�#���&����&� � ��@�!�? �. ��*"�,
�D. L����#�, �. �����, �D. ��""��� � ��(��? (>��&?. �@������-
��� ��##��!�����!#� � ��? ��� A�������#!����&* A��%�##,
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?����!����(=K�*#� #���* A�������#!�����* �(��%��*, ��!����
#���&���! ��#(�#&, �#A�"��(��&� � #�#!��� �@���������,
!�?��"���= �@(>���� � ���("�!�!& �@������!�"����� A��%�##�.
��!� !���� !���!���� �@��������� ��"��!#� ��?���#!�>�#��*, ���
A�"���� # !�>�� ������ #�����!�"����� ���"��� '����!����#!�
���"�>�&? �@������!�"��&? !�?��"���*, A�#��"��( ��#(�#&
� ����>�&* A���(�! A���#!��"�=!#� ���#� � ����� ����. ����
�� !�(���#!�* �#A�"�������� ������� A��?��� #�#!��! � !��,
>!� �@P��!& �@(>���� ((>�����, #!(���!&) ��"�=!#� � !� D� �����
� ��!���&�� (>�#!������ A��%�##� �@��������� — ������ ��"���
��!�, �? ��D�� !�"��� ���!�. ���("�!�! �"� ����>�&* A���(�!
�@������!�"����� A��%�##� ����#�! �! �#?������ (����� �����*,
��!�""��!(�"��&? #A�#�@��#!�* �, >!� ����"���D��, ��!���%��
#!(���!��. �� �#"� ������ � #A�#�@��#!� �!��#�!�"��� "����
A�����!��"�����!�, !� ��������� (����� ��!���%�� ��!�(�����.
����� !���, ������ � #A�#�@��#!� ��D�� ��##��!����!� ��� '���-
����&� �"� ������&� A�����!�&, � !� ����� ��� ��!���%�� —
#����� '��������� A���������, ��!���� ��D�! ����!�#� � ?���
�@������!�"����� A��%�##�. #� '!� ��!�(����! �A���%����"�-
��%�= A��?��� A�������#!�����* �(��%��.

����� !���, ����&* A��?�� ��"��!#� #!�!�>�#��� � �� A����-
"��! ��(>�!� �������( #�#!��& �@���������, !� �#!� �!��!�!� ��
��A��#& «��� ��������!#� #�#!��� �@���������?», «A�� �"������
����? ���D(K�? #�" � ��* A���#?���! ���������?», «��� �����-
�(�!#� #A��# �� ���"�>�&� ���& �����*?» � !. �.

������%, !�� D� ��� � !����� >�"���>�#���� ��A�!�"�, ����&*
A��?�� �#�(##!����� #(D��! � #��� #����D���� �������������
� #"�D���� A��%�##� �@���������, �, �#!�#!�����, ��� ���("�!�!&.
��"� �@��������� #����!#� ���#� � A�"(>���= ��������� ��@���
�����*, � !���� ��� ���A����!&, ��� ��#A�!���� � A��#��K����,
�������(=!#�.

 %�"��, ?����!����(� ����"�##�>�#��� ��A���"���� � �##"���-
����� �@���������, #"��(�! #��"�#�!�#� # �(�"�#�� ���!��,
��!��&* � #���* ����#!��* ��@�!� 1981 �. «
!�(�!(�� � ���������
� '������>�#��* �#!����» �>��� !�>�� �A����"�" �#�@����#!�
� �����%& ����"�##�>�#���� A��?��� A������!�"��� � �##"���-
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����= �@���������, (!���D���, >!� �@������!�"���� #�#!���
�@K�#!�� #��������� «�� �A�#&���!#�» � (���� ����� ����"�#-
#�>�#���� ���"���, A�#��"��( �����!������� A����(K�#!�����
�� �� ����#!�%�� � >�"���>�#��* ��A�!�", � �� ��������� � #����-
��� >"���� �@K�#!�� �A����"����* #�#!��& %����#!�*.

O�'!��( � ��>�#!�� @�"�� A��#A��!������ # !�>�� ������
A�������� �"(@����* #(K��#!� �@��������� � '��"=%��
�@������!�"��&? #�#!�� ��"D�� @&!� �A����"�� �##"�����!�"�#-
��* A��?�� ����* ��#!�!(%����"���* '������>�#��* !�����
(�. ��(�, �. ���!, �. ��"���#�� � ��.).

�>�!&���, >!� � �����? ��#!�!(%����"���* '��������
#(K�#!�(�! ���D�#!�� !�>���*, >!� ��#!�!(%����"��&* ���"��
��D�! A������!�#� �� ����&? (�����? #�%��"���* #�#!��& � >!�
� #��� A���!�� «��#!�!(!» ��D�! ��"��&��!�#� ����&* #�&#",
��A���"���� �"� �##"�������* #�#!��& �@��������� ��#���
������@����&.

�-A���&?, A���#!��"��! ��!���# �"����� �� #�#!��( �@����-
����� ��#!�!(!�� �@K�#!��.  '������>�#��? � A�"�!�>�#��?
��#!�!(!�? ��"�D��& #!��("& �"� �����!�� !�? �"� ��&? �����
'������>�#��* ���!�"���#!�. ��������%�� �������=! � �����?
��#!�!(%����"��&? ������>���* # %�"�= ���"���%�� !�? �����D-
��#!�*, ��!��&� �!��&��=! #(K�#!�(=K�� ��#!�!(!&.

��������%��, �(��%�����(�, A�#!����� �@(>�=!#�, A���@��-
!�� ������ � �A&!. ��A& �����* � (����*, ��!��&� ����&��=!#�
���@?����&�� �"� (#A������ ��#!�D���� ��������%���� #���?
%�"�*, @(�(! �A����"�!� ��A���"���� �����!�� � ?����!��
����A"���� �����* � �@K�#!��, � !��D� A(!� A�����>� �����*.

�#!��� �@��������� @(��! ���������!� �� #A��# �� !� �"� ��&�
���& �����* � �������!�#� #��!��!#!�(=K�� �@�����. �����
�@�����, #�#!��� �@��������� @(��! �!��D�!� #!�(�!(�( #!��("��,
���"=>���&? � ��#!�!(%����"��&? ������>����?.

�#"� ��#!�!(!& �@K�#!�� �!��&��=! �����D��#!� � #����=!
#!��("& �"� ������������� � �����!�� ��������%�*, ���#���-
��%�� A��@&"� ��!��&? ��#!����!#� �� #>�! (��"�>���� A����-
����!�"���#!�, >!� ����! �#!�#!����&� �@����� � '������>�#-
���( ��#!(, !� '!� @(��! #!��("�����!� ����#!�%�� � �@���������,
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A�#��"��( A�#"����� A����"��! A��&��!� A��������!�"���#!�
���!�"���#!� ��������%�*. ��(��� ��"�, �#"� ��#!�!(!& �@K�#!��
@�"�� @"���A���!�& �"� ���!�"���#!� A� A�����#A����"���=, >��
�"� A���(�!����* ���!�"���#!�; �#"� ��� #����=! "(>���
(#"���� �"� ����A�"��, >�� �"� ����(���%��, � ���@K� #(D�=!
��(� '������>�#��? �����D��#!�* ���#!� ��� ��#�������.
 !���? (#"����? ����#!�%�� � �@���������, ��!���� ���"� @&
��#!� � ��#!( A��������!�"���#!�, @(�(! ��A�A("���&. O�������
A�����#A����"�!�"���* ���!�"���#!� ��"��!#� ����(A%��. O��
'!��, �>������, ���#�����%�� ��?��� ����(�A�������&? >����-
����� �"� #"(D�K�? ��#!����!#� �� �� #>�! �����*, � �� #>�!
��#���%����&? A�"����>�*, ��!��&� �� �@�#A�>���=! �����"�-
�&� ��#!�!(!& � �������"��&� ����& A��������, #(K�#!�(=K��
� ������ �@K�#!��. F�� @�"��� #!��("�� �"� A�����#A����"�-
!�"���* ���!�"���#!� ��"�D��� � ��#!�!(%����"���* #!�(�!(��
�@K�#!��, !�� ������ #!��("�� �"� ����#!�%�* � �@���������,
A�#��"��( �!��>� �! '!�? ����#!�%�* @(��! �����*. ����� �@��-
���, #!�(�!(�� #�#!��& �@��������� @(��! ��"�!�#� �����"��
#!�(�!(�& #!��("�� �"� '������>�#��* ���!�"���#!�, �A����"��-
��* ��#!�!(!��� �@K�#!��, � ��(>���� A��@"�� �@���������
��D�! A���>� � A�������� ����#!�!��� '������>�#��? � A�"�!�-
>�#��? ��#!�!(!�� �@K�#!��.

��"���, @��(#"����, �� (A����(!� � � �"����� �� �!�������
� �@��������= �������"��&? ��#!�!(!�� — !����%�* � %����-
#!�*, �����"���&? >"����� �@K�#!��. �#"� �@���������#!�
� ��!�""��! �� �!��#�!#� � %����#!�� �@K�#!��, '!� #��D�!#� ��
#A��#� �� �@������!�"��&� (#"(��. L����������� � �����!��
�������"��&? ��#!�!(!�� !�#�� #������ # �����!��� �����"�-
�&? ��#!�!(!��. �#!�#!�����, >!� �"����� ��#!�!(%����"���*
��!��%& �� �@��������� �� ��"��!#� ����#!�������. �@������-
���, � #��= �>�����, ��D�! ����&��!� �@��!�&* '����! �� �����-
!�� � #!�@�"���#!� ��#!�!(!��. |!� �&!����! �� ����* �� ��D��*-
��? �(��%�* �@���������, ��!���� �������(�!#� ����"�##�>�#-
��* '��������*, � ������ ����"���>�#��* �(��%��. �(�"�# ���!
(���&���!, >!� #!�@�"���#!� !��� �"� ����� ��#!�!(!� �@K�#!��
����#�! �! !���, A�����=! "� >"��& �@K�#!�� ��� "���!����#!�
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�"� ��!. 	�#!�!(! ��"��!#� "���!���&�, �#"� >"��& �@K�#!��
�&��D�=! #��"�#�� # ���, #>�!�� ��� A����"��&�. 	����D�� ��
A�����D���� � �@�#A�>���� #�@"=����� #(K�#!�(=K�? ��#!�-
!(!�� ��?���!#� � �@��!��* ����#���#!� �! �#���������* "���-
!����#!� '!�? ��#!�!(!��. �#"� >"��& �@K�#!�� #>�!�=! #(K�-
#!�(=K�* A������ #A�����"��&� � ���(��&�, !� �����D��
�� A�����D���� '!��� A������ @(�(! �����>�!�"��&. �%����
��#!�!(!�� �#���� #(@P��!���& — ����&� >"��& �@K�#!�� ���(!
�%�����!� ��#!�!(!& A�-������(. 
�#!��� �@��������� �!����!#�
��D��� ��"� � "���!�����%�� ��#!�!(!�� �@K�#!��. ��� �����"�-
�&�, !�� � �������"��&� ��#!�!(!& � ���� ���� A��������
� '!�>�#��? �����#�� ������=!#� � #������� � ��%����"���-
�(=!#� >���� #�#!��( �@���������.

�@��!��* #!�����* #!�@�"���#!� ��"��!#� �����>���#!�.
�@��������� ��D�! ��"�!�#� ��!���&� ����!�� ��������* #(K�-
#!�(=K�? ��#!�!(!��. ��A�����, A�!��@��#!� � ������? ����!
� �����!�= #�#!��& �@���������, ��#!( (�����#�!�!�� #� #�����
#�@#!����&�� %�"���, ��!���#��� � #A�#�@��#!�= ����&��!�
�"����� �� �@K�#!��, � >�#!��#!�, �� ��#(���#!������ (A���"����.
 #��= �>�����, '!� ��D�! ��#!� � ��������= ���"���� � %��-
��#!�* A�"�!���� � ��@���!�"�* � !�� #��&� #!��("�����!�
��������� � A�"�!�>�#��? � '������>�#��? A����"�? �@K�#!��.
����� �@�����, �#A�"�������� ��#!�!(%����"����� A��?���
����! � @�"�� �"(@����( A�������= '��"=%�� #�#!��& �@����-
����� � ��������� �"����� ��#!�!(!�� � �@���������.

��� "=@�* ��(��* '"����! — A��#�#!��� '������>�#��*
#�#!��& �@K�#!��, �@��������� �(��%�����(�! � �����? #���?
#�@#!����&? ��(!�����? ��#!�!(!��, !� �#!� A����", ���("��(=-
K�? �@������!�"��(= ���!�"���#!� � �@K�#!�� � ���!���!�&�
�!������� ��D�( (>�#!������ �@������!�"����� A��%�##�.
����� �@�����, ��(��� A��#A��!���&� ��A���"����� A��"�D����
��#!�!(%����"����� ���"��� � #���� �@��������� ��"��!#� ��(>�-
��� �����"��&? � �������"��&? ������>���*, #!�(�!(���(=-
K�? ��������*#!��� ��D�( '������>�#���� ����!��� � �����*
#����.
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O�� ��(>���� �����"��&? ��#!�!(!�� �@��������� �#������
�������� (��"��!#� �����!�"�#!�( ��#(���#!��, ��� �����D��#!�
�"��!� �� ����(���%�= ��(!�� �@������!�"����� #��!��� � (#!�-
���"���!� #!�����!& �@������!�"���* ���!�"���#!�. �������"�-
�&� ��#!�!(!&, � �!"�>�� �! �����"��&?, ��!��&� #����=!#�
%�"���A���"���� «#���?(», �������=! #A��!���� «#���(». |!�
�@K�A����!&� !�A& A�������� � '!�>�#��� A���%�A&, (A���"�=-
K�� ��������*#!���� (>�#!����� �@������!�"����� A��%�##�.
�#��� ��!(�"��&� ��"��!#�, � >�#!��#!�, ��(>���� ����(A%��
� #���� �@���������. ��!� �@��������� A� #(!� #���* A��%�##
A���(�!���&*, ��A���"���&*, � >�#!��#!�, �� #������� >�"���-
>�#���� ��A�!�"�, � �A����"���&? ��#!�!(%����"��&? (#"����?
� ��� �������=! ��K�&� #!��("& �"� ��A���(�!����* A�����#-
A����"�!�"���* ���!�"���#!�. F����&>�*�� ��D�&� �"� �����-
������� A�"�!��� �@��������� ��"��!#� A�������� �#!����
����(A%��, �� '������>�#��? � #�%��"��&? A�#"��#!��*.

����� �@�����, #�A�#!��"�� A��#A��!��& ����"�##�>�#����
� ��#!�!(%����"����� A��?���� � �##"�������= #�#!��& �@����-
����� � '������>�#��* !�����, #"��(�! #��"�!� �&��� � !��, >!�
A�� �#�? A���!���&? ?����!���#!���? ����"�##�>�#���� ��A���-
"����, ��� ����! A���%�A��"��&* ����#!�!�� — #����D����
#"�D���� � ������������� A��%�##� �@��������� �#�(##!�����
#(D��!#�, ��"� �@��������� #����!#� !�"��� � A�"(>���=
�A����"������ ��@��� �����*, � !���� #�#!��"�=K�� A��%�##�
�@���������, ��� ��#A�!���� � A��#��K����, �������(=!#�.


����(A��#!� #(K�#!�(=K�? � !�� �"� ���� �@K�#!��
�@������!�"��&? ����(����%�* ������(�! �����# (#�#!�����
����) �@������!�"���* #�#!��& �@K�#!��. ���"��(�#� � ������!-
�&? ��������%����&? �����?, �#?��� �� #�#!��& �����"��&?
� �������"��&? ��#!�!(!��, � ������(�!#� #�#!��� �@���������
��� !������. ��(���� #"�����, A� #(!�, «#�#!��� �����"��&?
� �������"��&? ��#!�!(!�� �@���������», � «#�#!��� �@������-
���» — '!� #������&.  "=@�� �@K�#!�� #"�D��� ��������*#!���
'"����!��, ��?������� � �!��@(!�� #�#!��& �@��������� (���(-
"��������, (#!�*>���#!�, �����!��, �%���� �&@��� � ��.) A������!
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� A���"���= ���D�#!�� A��!�����>�K�? ��(� ��(�( !�A��
�������(�"��&? ����"�* �@���������, >!�, � #��= �>�����,
�@(#"��"����! �@P��!���(= ���@?�����#!� �����*#!��� �� ��?
#� #!����& ��#(���#!�� � ��A���"���� ���������%�� (A��
A�����!�!��#!� �@K���%����"��&? ��!���#��). �@�#A�>�!�
!����!�>�#��� �@�#������� ������� '!�* � ��(��? ��D��*��?
����> � A�������, A��D�� �#���, �	|.

O�� '!�� �	| A����"��! ���"�����!� #�#!���&* A��?��
� �##"�������= �@���������; �� '!�* �#���� ��#��&!� ��� #����-
D���� �� �#�* A�"��!� � �A����"�!� �#����&� �����������#!�
� !�����%�� �����!��.

�� �!��%�� «��("���» A�"�D���� ����"�##���, �	| ��A�"���!
�? ���"��&� #����D�����, !� �#!� ���!�>�#�� A����#�&#"����!
����"�##�>�#��� ���%�A%�� � ����"�, A���"���� � �? �����@�!��
��!���"���= � ��#!�(���!���* ��#!�!(%����"����� ���"���.
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