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� �����������, ������
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�����" ����
>
�
 �
��������, �
?���

< 

��� ��
%���
�� ��
�����, *
�����
���*
�
�
 ���������, ������@�� ��	 ��A�� 
��!���
�� *����	��
�
?�� ��	�
	�� 	
 �
�����

< %�*
��� �
�����
�

���> ������-

����, �
�’<*�
��, ���? *� ���, * �
*����
� ��
�!�� *	�%

���>
���	�
����� � ��*
�� ������, � �
�� !���� � 
���
�
-	
���	

".
��
� *��	�

< �
+� %��� �
*�’<*�
� *� 
�<�

��� � <���

�
 ��
�-
��

���

< ���

�
 
���
�
-
����
�
�
 ����	
��A�, � ��+��
<�
�
 �
*����@���< 
���
�� ?�
��, ��
�
	<���< �
������
�
��
	���
����
� � ������	
� 
���
�� 	
���	+�

<, ��	%���@���<
�

����
��", ��%����@���< ��	�

<, A
 ����<�� ��*�������

���
�
�
 �
?���.

� ���
	
�> ����"
����> ���	���" ��	 !��� "" ���
��

< ����?


�
*����'���< �
	�%
� ����	
��A�, ��	� �
�<	 �* ��������� �!�
�-
��, <�� ��@�� �
���<�
���� � 
���
��� �
���, ���@!�
� � ���	�
��.
B������� ��� * 2006 �. ��@�� �
+������� 
��%�������� ��*���-
���� ��
"� 
���
��� 	
���	+�
� � A
��!

�� *%��
��� �����
�
�
	�� �!�
��.

�� ���	���'@ ������ *%��
��� �
*	���

 
� ��� ��	�
*	��� —
��


����, ���
�
��< � �
��
�
��<.

=����� ��


��!

�
 ��	�
*	��� �����<!�
� �
���*� ��*
�� ����
	�<��

��� ��!��

�
 ��	���'�����, ����	 <��� �	
��

���

<
������� �
������" ����

���, �������
�
�� ��������", �
������
��
�
�����*
�
�
 �������

<, �
���* ��
�@!�� ��	�
	�� 	
 �
���-
��

< � �
*�
	��� ���%���� ��	���'����� �� �
. C����
 � 	�

��
�
*	��� ��������

 ����

< �
�����

< �
������ �������

<

���
�*���<��, <� 
� *�����
�� ��	������, ��� � 
� �

����
��
��	���'������ ���������
�
 ��D�

�, ����� <� ��E «��������*»
� EC� �F «F���
�-��	��». B�������
�� 	
���	+����� <� ������
� ���	���>
� ����*� ���
%
�����: ������
�
��!
�, *���*
�!
�
� �
�������!
�, ��� � 

�� � ����� ��


��!

�
 �
���*�: �
%���
�>
*�’<*
�. ���*
�� ��
���� � ����������� � ��


���� *��
���� �
<��
�����
" ����" �����>, �������@@!� ���	��
� �
������ ��	���'����
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����"
�, "� ��
%���� � ����������� � ��> �����. � �
*	���
*�����!�@���< ������, A
 ����<�� ��*������� ��+	�������
��
��
	
���	+�
� � ��


���� �� �
�
�����>
�� ���

�
��<�, A
,
%�*��
�

, �
*?��@' ��+� *���
����

< 
���
�
�
 *
�

<.

=����� ���
�
��!

�
 %�
�� ��	�
�
���

 � ��+�� 	�<��

���

���
��� ?��� «&������	 <� *���% ��
��


" �
��
�����"» (
���.
���. — ��
�. �. C. &
	��

��
) � «B
�
*
�����
» (
���. ���. —
��
�. E. B. E��
?�
�
��). ������� *���
����

< 	
���	
����
�

�
������ ���	�
��� ��*
�. G� � �������
� 
�
%���
��� ���
�
����
�
,
�
��!

�
 � ��
������!

�
 
��
@��

< �����
��> 	�< ����	�!�
� �������	� ��
���
�� �����!
�� 
	�
���; �������	 ���*�
�
-
��!
�� 
	�
��� � ������
�� �������, �
�� ����	
�������	�
� ���
��" �������� �� �
. C����
 ���	�
�� ���%
�
 ���!�@��
���
��!
� ����� � �
*����� �������	� � H���
����> �������,
� =�=� �� �
?�� ���"
��. E��	���>

 ���	�
�� ��� ��?��� ��

��������� ��*
�� �

������ � ��
��
��������� ��*
�� ���"
.

=
��
�
��!
�> �
*	��, <� ������
, ������� ����@ �����>, A

���
	<�� 
� *�����

���	���!
� '	�
� ��
%�������� � ���<�
-
��
� 
� 	
���	+�

< ������� 
�����. G�
�
 �
�� ����
� *�
%��



� �
���*� �
�����

-����
�
��!

" �	������" ������
���� ���

� �
%
!�� ����<�, �
*����� ��
�!
�
 �
��
����� 
%	��
��
��
	���> � ����� 
����� �� �
. � 	�

�� �
*	��� ���	������

 �
%
��,
��
���
��
� 
� 	
���	+�

< ����
� �������

< ����

��
�
�� �
?�.

� ���
�� ��%������< ����� �
�
	�� �!�
�� ��� 
�����
� 
�
��	������ ����

���
" ���	�
����
" �
�
	� � ��	��A�

< ��*���-
�����

��� "" �!���� � 
���
��> ��
�!
���.

6����7�)�� ��	�
��
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��� 331.2

�. �. ��������	

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� �. �. �����

�	�	�*/�	2 �;	/	 �&�<*�	;	
�	� =	�/*� </	��;��*>* ?�*�*'�@&<�*>*

�*</	 ��&$���2/�2

��A��BC� ��
B�: *���%
�
�< �����, �
������<, ����

��, I�


��!����>
�
��, ��
�	+��
�, �������
��, ���%���

���.

J��
��!����> ����
� ���
%������ ��������!���
� *
�!�
��
	�< �K+���
�< ���	���<��< � 
����%���
K� ���
��<� ��*����<
�K

!
K� 
�

?�
�>. L��


 !��
��!����> �������, � 
� *��
	K,

%
��	
��
�� � ��
�*�
	����

K� *����K �K�
�
<@� ����
�@
�
�� � �

����
�
��
�
%

���, I�


��!���
� �
��� � I�������-


��� — �����+	�@� ���	��������� I�


��!���
�
 ��
�	+��
��
�+. �. M��>�

 B��	?�> � �. C’��>� [1]. L��
	< �* ���
>
���	�
�K���, ��%
�
��
� �
+

 ������������� ��� ���
!
��

����
��*
��

K� ��*���
� � ��� 
	
� �* �
*�
+

���>

���	��� ����

���

� ���
��
��
�� � ���
<��� ��?�
�> 
�
���	���<���.

������ %K �	����
K�� 
� %K�� ���	���� ��
�*�
	����,

��	�< ���	�, �� I�������

� ���
��*
��
�� ����	� %�	��
*������� 
� ����

> ��
�*�
	����


> ���K — ���, ��
 ��%
����.

C	
�� �* ����> �
�K?�
�< I�������

��� ���	� 
� ���	���<-
��� �
+�� ����� ���
��*
��
�� ������K �
������>. &
I�
��
����	 ������<@A�� ��
�� *�	�!� �K<���� 
�+	K ���� � ��+	
�

�
 
�	���

���, !�
%K ���	�
+��� �

��������@A�@ ��%
��
� ����� *� 
��. L	����

 �
���
�

K> ����
�*� �
������� ���	�
��
�
%������ ���%���

��� � I�������

��� ��
�*�
	����,
�
�K?�
�@ ��
�*�
	�����

��� ���	� [2].

��* �
�����
��

K� � ����������
��

K� ��%
�
��
� 
�

	

 ���	���<��� 
� � �
��
<
�� �
*	��� I�������

 	�>��-
��@A�� ������K �������
��, ��
�
�
�
�
 � %����������
�

�!��� [3].
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� 	
��*��������
 ��+

��� �
������� ����

��� �����
����
�
���	����< �
�K?�
�< ���	
�
> ��
	�����

��� [4]:

— �
�K?�
�� �

����
�
��
�
%

��� 
� �K
��;
— �
�K?�
�� I�������

��� ���
��*
��
�< ������
�;
— �
�� ��
�
< ���
��*
��
�< ��
�*�
	����

K� �
A

���>;
— �����!�
�� 
%N��
� ��
�*�
	���� � �����*���� ��
	�����;
— ���
�?�
�� ��%���
��
��� ��
	�����, ���!?�
�� ��!�����;
— �
�K?�
�� ��
��%���

��� �
*<>����


> 	�<����

���,

���	
�K� ������
�.
�. &. ���<
���� [5] 
���!���, !�
 ��
���� �
������� 
����K-

����: ����

���
�� ��� 
��
�� 
��	
�����
��

K� �
���%

���>;
�
������
��
�� ����>, 
�������

K� 
� �	
�����
��
�� �
���%-


���>; 
���	���
�� 	�>����>, 
�
%�
	��K� 	�< �� �	
�����
-
��
�<. E��
> +� �
!�� *��
�< ���	��+���@��< �. �. &�

� [6]
� �. �. O��
�
> [7]. =
	��+�
�� I����
�
� ��
����� �
�������

������<���< 
� �
�K?�
�� �
�
�

��� �
���	
��� � ��
	��-
���

�� ���	� � �
��
<


�� �����!�
�@ ��!�����.

= ��*������ �K

!
K� 
�

?�
�> � �����
� ����������<
�
�� 
����K ���	� ��� �
������



> �
����

> ��
	�����

>
*�
<�
���. ��
��
� *���%
�

> ����K �� ���������, 	�
�����,
�K�
��< !���� � �
�
���
K� 	
�
	�� — �
��*�����, �
�
�K� ��A�-
����


 ���<@� ��� 
� I�


��!����@ �
������ ���	���<��<,
��� � 
� I�


���� ����
K � ���
�.

��� ���	����������� ��
��< � ��������, �K�
��< *���%
�
�<
����� ��A�����


 ���<�� 
� ���%���*���@ I�������

�
 �
�
-
���

�
 ���
�� 
� ��%
!�@ ����, �
��
�
+	����< �����
���
�
������� � �����!�
��� ��
	�����

��� ���	�, �
��
� �����-
+���
�
%

�
 ���
�� 
�����
�<, �
������
��
��� I�


����,
� *
�!��, �����!�
��� *�
<�
��� � ���!?�
��� �� ��������K.

� ���
��<� �K

!

> I�


���� ���
<�
 ���	��+������<
��*���, !�
 ����
� ���������

�
 �
*
����+	�
�< <��<���<
�����!
K�. L �
�< *
�!�
�� I��� ����
�
� ��
+

 ����
��
���,

� �K�
��@ ��*��������
�@ 	�<����

��� �
��� ����!��K����,
���+	� ����
, �� ���	���
�������, �
�
�K� �

���@�, !��

%
��?� ����
 
+�	�@� 
� 
�� ��%
!�� [8].

=��� 
+�	�
�< �!���
��
� �
*<>����


> 	�<����

��� 
!�
�
������. C+�	�
�� �
�
, ��� %�	�� ����	K�����< ������!�����
�������� � �
*�
+
K� ��*������K 	�>����> — 
���K�?�> ����
�

Е³ономі³а
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�
������� �
��	�
�< I�


��!����� ���
�
� 
� ���� ��
�
<�.
B

�

%�A�@A�� ����
�K �
������� �
<��<@��< �* ��
���

+�	�
�> [9]. ���%
��?�@ �
���<�

��� �
��!��� �� ����
�-
����

 

��< �
	�������<, ���	�
+�

�< �. ����
� [10].

&
 �
	��� 
+�	�
�> �. ����� ��� �
���*� �
������� ���	�
��+
�>?�� *
�!�
�� ����� ���
!�� ����� ����
�
�: *�����K
���	�, ��*������K, �
*
����+	�
�� � ����
�

��� (�	
�����
��
��
�
*
����+	�
���).  ��< 
��
�� 
+�	���K� ��*������
� 
�
%�
	�-
�
, ���+	� ����
, 
%
*
�!��� �

�

?�
�� ��+	� �
���!�

K��
�����<�� � �
��!�

K� ��*������
�.

� ������� *�	�!, ��<*�

K� � �
�K?�
��� I�������

���
%�*
��� 
� 
�

�� �����
�< �
������� ���	� ����

���, ��@!�-
�
> *�	�!�>, � 
�?�> �
!�� *��
�<, <��<���< ��*��%
��� �
����-
�
��
�����

�
 I�


��!���
�
 ����
�*��, �
*�
�<@A��


%����!��� 
�������

� �

�

?�
�� *����� ���	�: ��!�����
���	� � ����K �
*
����+	�
�<. ��*������K �
*
����+	�
�< �

�

�
� 
���	��<@��< ��������
� ���	
�
> (��
�����

���

>)
	�<����

���, ����
> �
����!���
> 	�<����

��� ���	���<��<
� ��
�
%��� 
���
�*���� ���	�. L����	
��
�< ��*��!
K� ������

����K � �
������� ���	�, �����
<��K� � �<	� ��
�*�
	����


-
�
��
�K� �
���
�>, �
*�
���� ���
�� ��*��%
���� ���
	���
���
��
��
�< F�& ����

���, *�
<�
�
  � �
��
�
> 	�<����

���,

�

�
K� �
�
+�
�< �
�
�
> ����
	<��< 
�+�. =��	��� 
�������,
!�
 ��< ������� 
����K � ��������
��
�< ���	� ����

��� 	
�+-

� %�*��
�����< 
� ��*��%
��

K� � �����+	�

K�  � �
���
��
�
��
�����
K� ���
	�����, � �
�
�K� ����
���������< ��<*�
��+	� ��*��������� ���	� � ����!�

> �

	� *���%
�

> ����K
����

��� �
	��*	���
�<.

&��
��
��
�� F�& ����

��� �
��
�
�
 �
	��*	���
�<
���
��
	����<  
��A�����<�� � 
���
���
 I���
�.

����8) :��;. �����+	�
�� ��������
� %�*
�
�
 �
��
�����-


�
 ���
	���� �
 ���	�@A�� �
��*����<�:

— ���
	���
K> ��
��
� �K��%
��� 
� 
	

�
 �
���	
���
�
����!���
�
 ����

���. �
�!�
�� 	�


�
 �
��*����< ����
��-
�������< 
� ����
	��
K> �
	 
� 
�

�� ��������!���
�
 �
���*�
�K��%
��� � ���

� �
���
�� �
 �����!�
�@ 
%N��
� ��
	�+;

— ���
	���
K> ��
��
� 	
�
	
� 
� ��
	�+ � ���!��� 
� 
	

�

�
���	
��� �
����!���
�
 ����

���. C���	��<���< 
� 
�

��-
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�� ���
	���

�
 �
���

%
�
�� 
� 
	

�
 �
���	
��� �
����-
!���
�
 ����

��� � ���
	���

> 	
�
	

��� ��
	�+ 	������
-
���
��


 	�< ��+	
�
 
�������
�< %�*
���;

— ����

���
�� ���
	���

> ����!�
K 

������� �

	�
*���%
�

> ����K �
����!���
�
 ����

��� 	������
���
��



	�< ��*��!
K� 
�������
�> %�*
���. ��< �
	��*	���
�> �
*
�!-


> �
��
���, � �
�
�K� ���	������
K 
���
���
 
�������
�>
%�*
���, ����!��K�����< 

������ �

	� *���%
�

> ����K
	������
���
��


 �
 ��+	
�� 
�������
�@ %�*
��� � �
��-
�����
K> 

������ �

	� *���%
�

> ����K. L
�������
K>


������ �

	� *���%
�

> ����K �
����!���
�
 ����

���
���
�
 ���� �
��
�K� �
	��*	���
�> 
���	��<���< �
 �
�����:

,
...

..
БТ
перск

КТ
перск

БТ
перск

БТ
ФЗП

КТ
перск

КТ
ФЗПинт

ФЗП
nn

nНnН
Н

+

×+×
=

�	� БТ
ФЗП

КТ
ФЗП НН , — �

��������


, ���!��
K� 

������K �

	�

*���%
�

> ����K �
����!���
�
 ����

��� � 	�


� �
��
�
�
�
	��*	���
�� �
 �
���@���

�� � %K�
�
�� 
�������
�@
%�*
���, %;

БТ
перск

КТ
перск nn .... ,  — �

��������


, *�<���

�< !����


���

�
����!���
�
 ����

��� �
 �
���@���

�� � %K�
�
��

�������
�<� %�*
���, !��.

&�� ����

���
�� %�*
�K� 

������
� �

	� *���%
�

>
����K 
�

�
�
����@A��� � �
���
�� <��<���< ���	�@A�>
���
���: «�
���
�< ����
������ �
����!���
�� ����

���
I�������
K> ��
��
� *���%
�

> ����K ��� ���
��� 
%����!�
�<
�
����!����� ����

��
� I�������

> �K��%
��� �
 �
���
-

%
�
�� � 	
�
	� 
� ��
	�+, ����

���

K> � �!��
� �
I���-
���
�
� �����
��>

��� � 
�������
�> %�*
���».

� ���!�� �
*
��

��
�< 
�
%�
	��
���  � �*��
�
�� 
%A��

��
�
< *���%
�

> ����K � ���
� �
 �
���
�� ��� �
 ���
��-
��%
 
�������
�@ %�*
���, ��� 	����� ���
	���
K� ��������
�,
�
 ��?�
��� �K�?��
 ���
�
	���� �
���
�� �

�<��<
�

��������@A�� �*��
�
�< � %�*
�K� 

������K. L*��
�
��
��������
� %�*
�
�
 ���
	���� �
 ��
�
@ 
����K ���	� <��<���<
����@!�����

> ����
�����
> �K�?��
 ���
�
	���� �
���
��,

Е³ономі³а
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� 
 ���
<�
� ��?�
�� �
�
�����@��< ��� ���
�
	����� �
�-
�
�K� �
	��*	���
�>.

"����) :��;. ���!�� �
	���	����
K� 

������
� �

	�
*���%
�

> ����K �
����!���
�
 ����

��� �
 �
��
�K� �
	��*-
	���
�<�:

— ���!�� 

������� �K��%
��� �
 �
���

%
�
�� 
� 
	

�

�
���	
��� �
����!���
�
 ����

��� �
 	�


�� �
��
�
��
�
	��*	���
�@:

,
.эксплпер

Спец
Qсmi

Q
К

W
W =

�	� 
Спец

QстW — ���
	���
�< �K��%
��� �
 �
���

%
�
�� 
� 
	

�


�
���	
��� �
����!���
�
 ����

��� 	�


> �����
��� ������-
��*���� �
��
�
�
 �
	��*	���
�<; �. �. � ���<�;

эксплперК .  — �
I������
�, �!��K��@A�> ����
	 I�����������


%N���� � �
��
�� ��
 
���K��<, �����+	�

K> 	�< 	�


�

�
��
�
�
 �
	��*	���
�<;

— ���!�� 

������� �K��%
��� �
 	
�
	� 
� ��
	�+, � ���!���

� 
	

�
 �
���	
��� �
����!���
�
 ����

��� 	�


�
 �
��
-
�
�
 �
	��*	���
�<:

( ),100 i
ст

i
ст

i
Qi

Д
R

RW
W

+

×
=

�	� i
QW  — 

������ �K��%
��� �
 �
���

%
�
�� 
� 
	

�


�
���	
��� �
����!���
�
 ����

��� 	�


�
 �
��
�
�
 �
	-
��*	���
�<;

i
стR  — ���
	���
�< �
��
��< 
���
��, ����

���

�< 	�< 	�
-



�
 �
��
�
�
 �
	��*	���
�<;

— ���!�� 

������� �

	� *���%
�

> ����K �
����!���
�

����

��� �
 	�


�� �
��
�
�� �
	��*	���
�@:

,.зонi
Д

спец
Дстcпец

ФЗП
i
ФЗП K

W

W
НН ××=



11

�	� спец
ФЗПН  — ���
	���
K> 

������ �

	� *���%
�

> ����K

�
����!���
�
 ����

��� �
 �
��
�K� �
	��*	���
�<� 	�


>
��������*����;

спец
ДстW  — ���
	���
�< �K��%
��� 
	

�
 �
���	
��� �
����-

!���
�
 ����

��� �
 	
�
	�� 
� ��
	�+ 	�


> ��������*����
�
��
�K� �
	��*	���
�>;

i
ДW — �
	���	����
K> 

������ �K��%
��� �
 	
�
	�� 
�

��
	�+ 
	

�
 �
���	
��� �
����!���
�
 ����

��� 	�


�

�
��
�
�
 �
	��*	���
�<;

.зонK  — *

���
K> �
I������
�, �����+	�

K> 	�< 	�


�


�
��
�
�
 �
	��*	���
�<.

� ����@!�����
K� ���!�<�, �
�	� ���@A���< 
�
%�


���
�
����!���
> 	�<����

��� �
��
�
�
 �
	��*	���
�< 
� �
���
%K�� �!��
K 
� � 
	

� �* �K?������	�

K� �
I������
�
�,
�
 ��?�
�@ �K�?��
 ���
�
	���� �
���
��, 
��<	� �
 ���
-
	���
K�� �
I������
����, �
��
�
�� �
	��*	���
�@ �������-
�����< 
� 
���	���

K> ����
	 �����
� �
I������
� �	���

>
�����
���, !���* �
�
�K> � �!��K��@��< �K?�
�*��

K� ����@-
!�����
K� 
�
%�


���. � ���<� �!��� �*��
�
�>, ��
���
	<A��
��� 
� �K
�� ���	�, ��� � �
���� �
���
��, 
�
%�
	��
 ���	�-
��
����� 

��K *���%
�

> ����K.

�
������ �

	� *���%
�

> ����K �
 �
��
�
�� �
	��*	���-

�@ ����!��K�����< � �����+	����<, ��� ������
, 
� 
	�
 ����
-
	��
K> �
	. � ��!�
�� �
	� ��
 *
�!�
�� �
+�� %K�� ������
���


� ���	�@A�� ���!�<�, � ���


:

— ����� ����

���

K> ����
	 	�>����< ������� «�

��

���K�
� �
��
�
� �
	��*	���
��»;

— � ��<*� � �
�������
��
> ��������� ��	�
�< %�*
���
�
���
�< �*��
��� ��

��@ �
������ � ����

� (��>

�), � ��
��
�����+	�

�< ���
	���
�< �
��
��< 
���
�� 
� �

����������
�*��
��?���< ���
��<� ��	�
�< %�*
���;

— ����� ����
	 	�>����< �	���

> �����
���.
�
��
� 
 
�
%�
	��
��� ������
��� 

������� �
��������

���
�
	����� �
��
�
�
 �
	��*	���
�< �
�����

 � ����

���-
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K� ���
�
	������ ��� 	�����
�
� �

��������@A��
 
�������-

�< %�*
���.

C �����

%��*

��� � 
%
�

��


��� ������
��� 

�������
�
 �
�� ��� �

�� �
	��*	���
�@ � �
*�
+
K� ��� I�
� I�


-
��!����� �
���	����> I�


��!����> 
�	�� �
�
������� ���
-
�
	���
 �
���
�� � �
�
��� �

��������@A�� �
�����!�����
���!��K. L*��
�
�< �

�<��< �
���
 �
��� �� �����+	�
�>
��
�����
K� 	�����
�
� �
���
�� ��� ��
�

�
!�

K� ��
	
�+

��
K� ���
�.

L*�
+�


� �
*�
�<�� ��
������
���� �K�
	 
 �
�, !�

���	�
+�

�< ���
	��� ���������

 ��<*K���� ��
��
�
*���%
�

> ����K � ��*��������� ���	�.
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��FA��
� ��> ������ ��
�
���*
��

 �
�����

< *��
%��

" ����
� <� !�

���

���%���

�
 ��


��!

�
 *�
���

< ��	���'�����. &
	�

 ���������
���
��

< ������� �
������

< ����

��� � ���
%
�!
�
 �
*�����
��	���'�����. �
*��<	�'���< ���������
� �
������< <� �
�
�
�> !�

��
��


��!

�
 *�
���

<.

����	�

 �
*����
�
�� 	�
�, �
*����
� ��
�

� ���������

�
 �
����-
��

< � ������� 
����� �����.

Summary
In this article the wage formation as a factor of a stable economic growth in

business has been analysed. The structure of motivation system creation for the
personnel as an effective method for production growth has been presented.
The financial incentives as a major factor of the economic growth have been
considered. Design data that present the positive effects of the financial incentives
and the wage system formation have been analysed.

��� 658.153


. �. ���
���	�

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� <. =. 6�������

*<�*,�G& ?;&'&�/G �*;�/��� #��	,;&��2
*�*�*/�G'� 	�/�,	'� *�>	���	
��

��A��BC� ��
B�: 
%
�
�
K� �����K, �������
��, I�������

���,
�����
��
!
K� 
%<*���������, 

����
��
��.

�
��?�
���
 ��%
� � 
%����� �������
�< �������� �	��<@�
�
�K?�


� �
���
�� �������
�@ �
����
K�� I����
���� ����-
�
�, � ���+� �����������@� ���%
��
�<, �
�
�K� ���	N<��<@��<
� �
������ �������
�< ��*��!
K�� �������� �����
�.

E��, L. �. ���
� 
���!���: «&
������ �������
�< 
%
�
�
K��
�������� *���@!����< � �
����
��
�� 
�
%�
	��
�
 
%N���
� �
����� 
%
�
�
K� �����
�, ����

���*���� � 
�����*����
��������K ���
!
��
� �� ��
�
���
��
�<» [1]. ��� �!�����
�. �. �
�����, «�
������ �������
�< 
%
�
�
K� �������
�

Е³ономі³а
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�+
� 
%����!��� �
��� �
���
����� ��+	� ����
� �
����
�����	

��� �  I�������

���@ ��%
�K» [2]. �. �. �
�!�
�
�K	��<�� ��@!���@ ��
%���� ��
�
�
�
�
 �
��
<
�<, ��?�
��
�
�
�
> 
��A�����<���< � ��*������� I�������

�
 �������
�<

%
�
�
K� �������
�: «	
���+�
�� 
�������

�
 �

�

?�
�<
��+	� �
��
� ��
��%���

��� ��
�*�
	���� � 
%����!�
���
���
>!��
> �����+���
�
%

���, ���+�A�> ��
<���
��� ��
�
-
�
�
> ���
>!��
��� ���	���<��<» [3]. �
��
��!

�
 �
�
�<
���	��+���@��< �. �. O�?�
�	
��, =. \. �
	�����, E. �. k�<-
�����, 
���!�< ��� I�
�, !�
 �
��� ���
�
 �

�

?�
�<, «*
�
�
>
����	�
K», ����
	�� � ��?�
�@ 	��� *�	�!:

1) 
%����!�
�� �����+���
�
%

���, �
�
�
� �
*�
+

 ���
	
����
!

� ��
�
� 
%
�
�

�
 ��������;

2) 	
���+�
�� ��������
�
 
%N���, ��������K � ��
��%���-


��� �����
� [4, 5].

��+

��� 
%����!�
�< �����+���
�
%

���, ��� �
����

�

I����
�� ��������� �������
�< 
%
�
�
K�� ��������, �
	!����-
��@� ���+� �. �. �
!��
�, �. M. M�<*

�� � 	����� [6; 7].

���
�
�K� I�


����K �!���@�, !�
 �������
�� 
%
�
�
K��
�������� 
���*�K�

 ��<*�

 � �������
��� �����
��
!
K��

%<*�����������, �
 ���� ���*K��@� 
� 
�
%�
	��
��� ��<*��
����A�� �����
� � ���
!
����� �� �
����
��
�<. E���< �
!��
*��
�< ��������
� 	�< *���%�+
K� ���
�
� — �������
����
I�


����
�. \. F. �����I� 
���!���: «�������
�� 
%
�
�
K�
�������
� ���@!��� �������
�� 
%
�
�
K�� ���	������ � ����-
�
��
!
K�� 
%<*����������� � ������ ��������!���
> ��
��
����K» [8].

�. �. O��, �. M. =���� �����������@� �������
�� 
%
�
�
K�
�������
� ��� «�������
��
�� ��*��!
K� ���
� 
%
�
�
K�
�����
� � �����
��
!
K� 
%<*��������», !�
 ���%��� ���
<��<
��?�
�> 
 �
�, ��� 	
�+
K ��
�
���
�����< �����K [9].

C��!�����

K� ���
�K (H. X. ���
����>, X. =. =�
<

��,
�. M. M�<*

�� � 	�.) ������@� ��A

��� ���
> �
������ 
���
��-
�
 ?���, 
%
%A�< �����
��
!
K� 
%<*��������� 	
 �

<��<
«���
!
��
� ��
�
���
��
�< ����A�� �����
�» [10; 11; 7]. E��,
X. =. =�
<

�� 
���!���: «�
������ �
������

�
 
�������

�

�������
�< ����A��� �������� � ����A��� ��������� *���@-
!����<, � 
	

> ��
�

K, � 
���	���
�� 	
����
!

�
 ��
�
< � ��-
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��

���

> ��������K ����A�� �����
�, � � 	���
> ��
�

K, —
� 
���	���
�� ����!�
K � ��������K ���
!
��
� ��
�
���
��-

�< ����A�� �����
�» [11].

��+

> *�	�!�> �������
�< 
%
�
�
K�� �������� �K�������

���	���
�� �
���%

��� 
���
�*���� � 
%
�
�
K� �������,
�
��
���� 

� ���*��
K 
%����!����� 
�����K�

��� ��
�*�
	-
����


�
 ��
�����. ��
%�
	��
��� 
���	���
�< �
���%

���
� 
%
�
�
K� ������� (���	�����) �
	!������@� ����� I�


��-
��K, ��� �. �. �
�!�
�, �. �. O������, �. F. L


��, L. �. J���,
H. �. J�!����K
� � 	�., ���!�� %
��?�< �
�� � I�
� ��
�����

��
	���< 

����
��
�@ 
�	���
K� I����
�
� 
%
�
�
K�
�����
� � 
%
�
�

�
 �������� � ���
� [3; 12; 13].

��
�� �
�
, ��� �!���@� �. �. �
�!�
�, �. �. O������,
�. F. L


��, �. �. O�?�
�	
��, �. M. M�<*

�� � 	�., 
��
��
I�������

��� ���
��*
��
�< 
%
�
�
K� �����
� �K������� �A�

	

> *�	�!�>, ��?���
> � ��
����� �������
�< ��� [3; 12; 4; 7].

�
�
�
�����

 �
+

 
�*���� �<	 *�	�! �������
�< � I�
>
�����, ����� ��� 
��
�� 
%����!�


��� �
%����

K�� 
%
�
�-

K�� ���	������, 
�����*���< �

�

?�
�< �
��
<


>
� ������


> !����> 
%
�
�
K� �����
�, 
%����!�
�� ��
���*�-
��� �
���� 
%
�
�
K� �����
� � ��
����� �� ���
��*
��
�<, 

,

� 
�? �*��<	, 

� ���@!�@��< � 
�*��

K� �K?� *�	�!�, ��%

�K����@� �* 
��.

E���� 
%��*
�, �
+

 �	����� �K�
	 
 
�
	

*
�!

��� �K	�-
�<��K� I����
�
� 
%
�
�
K� �����
� 
��!�����

K�� � *���-
%�+
K�� �!�
K��-I�


�������. C��@	� ���	��� 
�
%�
	��
���
�����
���
�< ��*��!
K� �
	�
	
� � 
���	���
�@ I����
�
�
�������
�< 
%
�
�
K�� �������� 
���
�*����, �
������
��
�@

�

�
K� *�	�! �������
�< I�
> �����
> �����
�, �����
�����
��
�
%K ��?�
�< �
������

K� *�	�!, !�
 � <��<���< ����@ ������.

&�
��	�

K> �
���* �
�
�> ��*��!
K� I�


����
� �

�
�
	� ��
����� �������
�< 
%
�
�
K�� �������� �
*�
���

%
%A��� �� �*��<	K � ��
������
���� 
�

�
K� *�	�!� �����-
��
�< 
%
�
�
K�� �������� 
���
�*����:

1)�
����
��
�� 	
����
!

�
 
%N��� � ����

���

>
��������K 
%
�
�
K� �����
�;

2)
���	���
�� �
���%

��� 
���
�*���� � 
%
�
�
K� �������,

%����!���@A�� �� �����+���
�
%

���;

Е³ономі³а
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3)I�������

� ���
��*
��
�� 
%
�
�
K� �����
�;
4)
�����*���< ��������K ���
!
��
� ��
�
���
��
�<


%
�
�
K� �����
�.
=�
������
��

K� *�	�!� �������
K ��� �������
�� 
�

�
���
 
%
�
�
K�� �������� � ���
�, 

 � 
�	���
K�� �� ��	���
� !���

���.

F
������
��� *�	�! �������
�< ���	�
������ � ��!�����
���	�@A��
 �
��!���
�
 I���� �����
���
�� ��
�
%
� ��?�
�<
�
������

K� *�	�!.

� ������ ��?�
�< ����
> *�	�!� ��������������< �
����
� ��������� 
%
�
�
K� �����
�. C%
�
�
K� �����K �����

%��*-


 ������������� � *������
��� 
�:

• ��
���

���

> �
�� � ��
����� ��
�*�
	���� (
%
�
�
K�
��
�*�
	����

K� ���	���� � ���	���� 
%��A�
�<);

• �����	

���, �
 ���� ��
�
��� ������A�
�< � 	�
�+
K�
���	����;

• �����
� ����� ��
+�
�< ��������.
�. �. O������, �. F. L


�� [12] � *������
��� 
� �����
�

����� ��
+�
�> �������� 
%
�
�
K� ���	���� (�����K) �
	��*-
	��<@� 
� ���	�@A�� �����K:

• 
%
�
�
K� ���	���� � ��
�����
K� ����
� ��
+�
�>
(	�
�+
K� ���	���� � �����
��
!
K� ��
�
�
�K� ��
+�
�<);

• 
%
�
�
K� ���	���� � ���K� ����
� ��
+�
�> (	�%��
����<
*�	
�+�


��� *� �K!��
� �
�
�����

>, ��
�*�
	����

K�
*����K *� �K!��
� *���+��K�, 
������ �
�
�
> ��
	����� � �
��-
�
� *� �K!��
� 
� �
��*�@A���< ���
�
�);

• 
%
�
�
K� ���	���� �
 ���	
�� ����
� ��
+�
�> (
�*����-
?�


� ��
�*�
	���
 *� �K!��
� �����

������

�
, ����
	K
%�	�A�� ����
	
�);

• 
%
�
�
K� ���	���� � �K�
��� ����
� ��
+�
�> (�
�
�-
����
�< 	�%��
����< *�	
�+�


���, *���+��K� ��
�*�
	����
-

K� *����K, �����

������

� 
�*����?�


� ��
�*�
	���
,
�
�
��< ��
	����< � �
���K, 
� �
��*�@A���< ���
�
�, ��
!��
I����
�K, 
� �
?�	?�� � ���	K	�A�� �����K).

�
���* ��������K 
%
�
�
K� �����
� � *������
��� 
� ��
�����	

��� � �����
� ��
�
�
�
�
 ����� (����� ��
+�
�> ����-
����) �
��*K���� ��!����
 ���	��� 
���
�*����, 
��
	<A���<
� 
%
�
��. ��	�!� ���
�
 �
���*� — �K<���
�� ��� ����A��
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�����
�, �
*�
+

��� �����*���� �
�
�K� ���	�����<���<
���
���
<�

>. M������
��� 
%
�
�
K� �����
� �
 �����
�
����� �
+�� %K�� ���
��*
��
� 	�< �

��
�< *� ����

���
K�
��*��A�
��� �������� � ����A�� �������. q�������

 ������<��
�����	

���@ — *
�!�� 
� 	
������� �����!�
�< 	
�� �����
�
� �K�
�
> � ���	
�> �����
�@ ����� [12].

C�	���
K� ���
�K [3] �!���@�, !�
 ��� �
���*� �
�����
� ��������K 
%
�
�
K� �����
� 
�
%�
	��
 �!��K���� �� *���-
���
��� 
� �

+����� ����
�
� ��
�*�
	����


�
, 
���
�*�-
��



�
 � I�


��!���
�
 ���������, ����� ���:

• 
�������K� 
�
%�


��� ��
�*�
	���� � �������� 	�<����-


���;

• ��
+

��� ��
�*�
	����


�
 ����� � ��
 	������

���;
• ��
��
��� *����
�, ���
��< �� �
������ � �� �����!

���;
• �
�<	
� ���!��
� � ���!��

-�����+
�< 	�������
�;
• �K�
�
�
�� �*���
K� 	
�
�
�
K� 
%<*��������.
C%
%A�< ���*�


� �K?�, 
�
%�
	��
 �!���� ���������

	�


> *�	�!� 
� ������� ��C «���
	 «\+��%���» (��%�. 1).
L��
	< �* ��������K �����
� ��	

, !�
 
��%
��?�> �	���-


K> ��� ���@� 
�
%
�
�
K� �����K (59%), !�
 ��<*�

 � �

	
-
����� ��
�*�
	���
�. &��!�� � 2005 �. 
�%�@	����< �� �
��
� ��������� 
� 1%. C%
�
�
K� �����K �
�����<@� �

��������



41%. �
���*���< ������K, ��	

, !�
 �
%����

K> �������
�
�����<�� 85,5%, �. �. ���	���<��� 	
����
!

 
%����!�


�
%����

K�� ���	������. =
%����

K> ������� ���
��*����<
	�< ��
�
���
��
�< 
�
%
�
�
K� � 
%
�
�
K� �����
� (��%�. 2).

� 2005 �. ����� �
%����


�
 
%
�
�

�
 �������� �����!�����

� 30% *� �!�� �����!�
�< �
%����


�
 �������� ��C
«\+��%���» 
� 35%.

��?�
�� ��
�
> *�	�!� (
���	���
�� �
���%

��� 
���
�-
*���� � 
%
�
�
K� �������, 
%����!���@A�� �� �����+���
�
%-


���) 
�

�K�����< � %
��?�> !���� 
� ��
����� 

����
��
�<,
��+

��� �
�
�
�
 
���!�@� ����� I�


����K, ��� �. �. �
�-
!�
�, �. �. O������, �. F. L


��, L. �. J���, H. �. J�!����K
�,
� 	�. [3; 12; 13], �K	��<< ��� ���
	� ���!��� 

������
� 
%
�
�-

K� ���	���: �
�����!����>, ���
	 ��<�
�
 �!���, �
I���-
���
�
K> ���
	.

Е³ономі³а
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4�(	�7� 1

	����F �E���E��C ��E�B
B � ��D�E���

2004 г. 2005 г. Изменение за год 

Группировка 
активов 

(имущества) 
Сумма, 
тыс. грн. 

Удель-
ный 
вес, % 

Сумма, 
тыс. грн. 

Удель-
ный 
вес, % 

Абсо- 
лютное 
откло- 
нение 
тыс. 
грн. 

В 
процен- 
тах к 
началу 
периода 

В 
струк- 
туре, % 

Анализ стоимости и структуры активов предприятия 
Всего активов, 
из них: 125572,9 100,00 170611,8 100,00 45038,9 135,87 0,00 

1. Необоротные 
активы 73067,3 58,19 100861 59,12 27793,7 138,04 0,93 

2. Оборотные 
активы 52423,7 41,75 69661,4 40,83 17237,7 132,88 -0,92 

запасы 39216,5 31,23 50282,7 29,47 11066,2 128,22 -1,76 
дебиторы 18928,6 15,07 18928,6 11,09 0,00 100,00 -3,98 
денежные 
средства и их 
эквиваленты 

982,5 0,78 4770,7 2,80 3788,20 485,57 2,02 

текущие 
финансовые 
инвестиции 

48,9 0,04 56,1 0,03 7,20 114,72 -0,01 

3. Затраты 
будущих 
периодов 

81,9 0,07 89,40 0,05 7,50 109,16 -0,02 

Анализ капитала – источников формирования активов 
Всего капитал 
(валюта баланса) 125572,9 100,0 170611,8 100,0 45038,9 135,87 0,00 

1. Собственный 
капитал 107878,1 85,91 145890,1 85,51 38012,0 135,24 -0,40 

2. Привлеченный 
капитал 20133,8 14,09 31058,5 14,49 10924,7 154,26 0,40 

долгосрочные 
обязательства 141,9 0,11 0,00 0,00 -141,90 0,00 -0,11 

краткосрочные 
кредиты 2439,0 1,94 6336,8 3,71 3897,80 0,00 1,77 

текущие 
обязательства и 
кредиторская 
задолженность 

17552,9 12,03 24721,7 10,78 7168,80 140,84 -1,25 

3. Доходы 
будущих 
периодов 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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4�(	�7� 2

�����E ������! �
"�EB���
�
 
"
�
E�
�
 ��D�E���

C������, !�
 

����
��
�� �������< �
���
 

�������K�

%
�
�
K� ���	��� (
%
�
�
K� ��
�*�
	����

K� ���	��� � !��-
��!

 ���	��� 
%��A�
�<, � ���


, 
�����
� 
������*
��


>
�
�
�
> ��
	����� 
� ����	�), 

 I�
 
� 
*
�!���, !�
 ����!�
�

�

�������K� 
%
�
�
K� ���	��� %���

��
��
�. �������
��

�

�������K�� I����
���� 
%
�
�
K� ���	���, �
 ���� 
�����-

K�� I����
���� ���	��� 
%��A�
�<, � �
�
�K� 
�

�<��<
�
���K 
����+�

K�, 	�
�+
K� ���	���� � ���	���� � ���!����,

��A�����<���< !���* ������� ���	��
��
�< � ���!��
� [3].

C?�%�� � ���!��� �
���%

��� � 
%
�
�
K� ���	�����
����
	<� � ��
�
�
�K� �
���<�. ��� �!���@� �. �. �
�!�
�,
�. �. O������, �. F. L


��, �. M. M�<*

�� � 	�., 
�	
����
�

%
�
�
K� ���	��� �K*K���� ����%
� � 
%����!�
�� ���������-

K�� ���������, � �� �*��?�� ����
	�� � *���	��
�@ 
%
��!�-
����
���, 
%��*
��
�@ �����

������
K� *����
� ���������
K�
��


���> � ��<*�

K� � I��� 	
�
�
�����
K� *����� 
���
�*����
[3; 12; 7].

E����< *�	�!� — I�������

� ���
��*
��
�� 
%
�
�
K�
�����
�, ��?����< 
� %�*� �
���*� 
�

�
K� �
��*�����> 
��
��
���
��*
��
�< 
%
�
�
K� �����
�.

��� 
���!��� �. �. �
�!�
�: «
%
%A�@A�� �
��*������
I�������

��� ���
��*
��
�< 
%
�
�

�
 �������� <��<���<

Сумма, тыс. грн. Показатели 
2002 2003 2004 2005 

В процентах 
к 2004 г. 

Собственный капитал 69390,3 88381,2 107878,1 145890,1 135,24% 

Обеспечение 
последующих выплат  
и платежей 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

Необоротные активы 29355,3 53184,3 73067,3 100861,0 138,04% 

Наличие собственного 
оборотного капитала 

40035,0 35196,9 34810,8 45029,1 129,35% 
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�
��*����� ��
 ��
��%���

���», �
�
�K> ���������*��� ����!�
�
���%K��, �
��!���
> 
� ��+	�@ ����
@ 
%
�
�

�
 ��������,
� 
���+��� ��
�
�
��@ I�������

��� ��%
�K 
���
�*����, ���
��� ���


 
%
�
�
K> ������� 
%����!����� 
%
�
� ���� ������
�

���
�*����.

� �����
��
> �������� 
��
�� I�������

��� ���
��*
��
�<

%
�
�

�
 �������� 
��A�����<���< !���* �
��*����� ��
 
%
��-
!�����
���: 	������

��� 
	

�
 
%
�
�� � 	
<� � ��
�
���

%
�
�� (�
I������
� 
%
��!�����
���), 
���	��<@A�> �
��-
!����
 
%
�
�
� [3].

J�������< *�	�!� �������
�< 
%
�
�
K�� �������� — 
�����-
*���< ��������K ���
!
��
� ��
�
���
��
�< 
%
�
�
K�
�����
� — 
�

�K�����<, ���+	� ����
, 
� 
���	���
�� ��*����
�
%����

K� 
%
�
�
K� ���	���. ��� �*����

, ���
!
����� �
�-
���
��
�< 
%
�
�
K� ���	��� <��<@��< �
%����

K�, *���
K�
� 	
�
�
�����

 ������!�

K� ���	����. L��


 *� �!�� �
%����
-

K� ���	��� �
��������<, ��� ������
, ���%���
�< !���� 
%
�
�-

K� ���	���. L� 
���!�� �
*�
�<�� ���	���<��@ ��
%
	

 ��
��-
���
����, �
�K?��� ��*��������

��� ��
�> 	�<����

���.

� 
��!�����


> ���������� �
%����

K> 
%
�
�
K> �������
(�
%����

K� 
%
�
�
K� ���	����) 
���	��<���< ��� ��*

���
��+	� ����!�

> �
%����


�
 �������� � ��*���
� (����K>
��*	�� %���
�� — I �) � ����K 
�
%
�
�
K� �����
� 
���
�*����
(����K> ��*	�� %���
�� — I �), �
 ���� �
 �
�����:

=C�(=C=) = I � — I �. (1)

E����
� «�
%����

K� 
%
�
�
K� ���	����» � ���
�
>
�������� �

���������� �

<��� «!���K> 
%
�
�
K> �������»,
�
�
�K> 
���	��<���< ��� ��*
��� ��+	� ����A��� ��������

���
�*���� � ����A��� 
%<*����������� 
���
�*���� (�����
-
��
!

> *�	
�+�


���@) � �
��*K����, � ���
� ��*���� ����A��
�����K �
��K��@��< 	
��
��
!
K�� ���
!
����� ��
�
���
-
��
�< [4]:

JC� = II � — IV �. (2)

H. �. ���K	
��, =. �. L����
���< 
���!�@�, !�
 «��<�
> ��<*�
��+	� 
%
�
�
K�� ���	������ � ����A��� ��������� 
��, 
	
��

�!������<, !�
 � 

�����

 ��
���

���@A��
 ���	���<��<
����A�� �����K 	
�+
K ����K?��� ����A�� 
%<*���������. X���
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�
%����

K� 
%
�
�
K� ���	���� �
�����<@� 
� ��
�� 10% 
%
�
�-

K� �����
�, �
 �!������<, !�
 ���	���<��� ��
�
�
�
 ���
>-
!��
» [14], 

 ��� I�
� 
�
%�
	��
 �!��K���� ��������� ����A��
�����
� �
 �����
� �� �����	

���, 
��*K��@A�@ ��A�����


�
���<
�� 
� �����+���
�
%

��� 
���
�*����.

�K%
� �

��������@A�� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< 
%
�
�-

K� �����
� � �

�!

� ��
�� 
���	��<�� �

�

?�
�� ��+	�
��
�
�� I�������

��� ���
��*
��
�< �������� � ��
�
��
����� ��
�
�
�
> ���
>!��
��� �  �����+���
�
%

��� 
���-

�*����.

&
	�
	< ��
��, ��+

 
�������, !�
 �������
�� 
%
�
�
K��
�������� �
�����<�� *
�!���@ !���� 
������> ��
�
�
�
�

��
�	+��
��, !�
 ��<*�

 � %
��?�� �
��!����
� I����
�
� ��
���������

-��A�����


�
 �
�����, ���%�@A�� �
	���	����-
*���� �������
�<, �K�
�
> 
%
��!�����
��� � �
�K?�
�< �
��
� 
%����!�
�� �����+���
�
%

��� � ��
��%���

��� �
*<>����
-


> 	�<����

���.
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�
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*��	�
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< 
%��
���� �
?����, ��
��	�

 	
���	+�

< ���
	��,
A
 ���
����
��@���< ��	 !�� �������

< 	�%��
����
@ *�%
��
��
���@, ��
*�
%��

 ���

�
� ��
 
�
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*�
%�� �
������

�
 ����
�*��
�������

< 
%��
���� �
?����.

Summary
In the article the essence of circulating asset is analysed, the primary tasks of

floating capital management are determined, the study of methods used for
debtor indebtedness management is done and the conclusion about the need of
the development complex mechanism of circulating assets management is made.

��� 331.101.3
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<*,&�H&�</,*,	��& <�</&'G '*/�,	
��
�	� �	��	,;&��& �*,GH&��2 ?==&�/�,�*</�

�	�*/G ��&$���2/�2

��A��BC� ��
B�: �
������<, I�������

��� ���	���<��<, ����

��,
�
��
���
�!����� ������K.

�� �
�����


� I���� ��*����< I�


���� �����
K ��
%����
�K+���
�< � �
�K?�
�< I�������

��� 	�<����

��� ���	���<-



23

��> <��<���< 
��%
��� �������

>. C	
�� �* ��@!��K� ����
�
�
���!?�
�< ��
���

��
��
�< ���	���<��< <��<���< �
���?�
-
���
��
�� ������K �
������� ����

���.

��< �
�K?�
�< I�������

��� ��
���

��
��
�< ���	���<-
��< 
�
%�
	��
, !�
%K 
��!�����

K� �
*<>����

K� ��%N���K
��*�������� %���
	��< �
�	�
�
�@ ���
�!���
�
 � �
�����

�

����
�
�. C%N�����
K� ��
	�
��� ��*����< ��
�K?��


�

��
�*�
	����, 
�K� ��
���

��
��
�< *���%�+
K� ���	���<��>
	��� ����
 �����+	���, !�
 �

����
�
��
�
%
K�� <��<@��< ��,
�
�
�K� �	��<@� 
	�
��
�
� �
���
�� � ���
�!���
��, � �
��-
���

�� �������� ��*����<. �����*
���� 
� �������� ����@
�
�������
��� 
!�
� �<+��
, 
	
��
 
� I�
 ��
�� 
%������ �
���-

�� ���
�
	�����>. X��� �
�K��� 
%����!�
�< �

����
�
��
�
%-


��� �����
���� ���	���<��> ���	���< �
���
 � �����!�
�@
*����� 
� ���
�!���
� ����
�
�A�
�� ��� 
	

�����


> 
�	
-

��
�� ��+

��� �
�����
K�  �
��

�
�
� � �� +�*
�	�<����-


���, �
 ��
+�
�� ���	��� �
+�� 
��*����< 
�I�������
K� [5].

=
�����
�< �
	������� ���	���<��< ���@!��� � ��%< 
���-

�*���


�@ ���������, 
���
�*���


�@ ��������, ��+��!

-
��
K� �*���

�

?�
�< � �
��������, � ���
�
	����<��, *
�
�<,
���
�<, 
�K�, !��
��!����> �
�������. L��


 I�� �
	�������,
��� 
���!�@� �

��� ����������K, <��<���< 	��+�A�> ���
>
��
������ 
� ���	���<���,  �
I�
�� ��A������� !����< �
���%-


��� � �K��%
��� ��
�
%
� � ����> �� ��*����< [6]. � �
�����
-


> ���������� ��A������� �

+����
 �

�����> �
���?�
���
-
��
�< �
�����

> �
�����<@A�> ���	���<��<, � �
 �

�
� 

�
��
+�, �
I�
�� 
���

����< 
� 	��� �* 
��: �

������ ���
-
�
�������; ���
	� Management by Objectives (B�C).

=
*	���< 

��@ �
�����

-I�


��!����@ �
�����@, �
���-

�� 
�
%�
	��
 �
���	
�
!��� 
� ��+
K� �������� �
�������
���	
�
> 	�<����

���. ��!�����

K� ��*������K ���	�, 
��
�-

�


, %�	�� *������� 
� ���
�
������� ��%
�
���. &
	 ���
-
�
�������> �

������< 
�
*
�
�� �
	���	
� �
����

��

�������
�< � +���
�< � 
���	���


�� ��	� 	�<����

���.
�� ���	���<��� 
�
%�
	��
 	��� �@	<� �
*�
+

��� �����
�

-

� �
	�>���
���� ���
�
���?�
���
��
�@ ���	
�
�
 ��
�����.
E��	 
� �
+�� %K�� ��!�����

K� %�* ���
�
�������. C	
�� �*
�����
�
� �
�K?�
�< I�������

��� ���
�
������� <��<���<

Е³ономі³а
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��%
�� � �
��
	�. ��	�!� ���
�
	�����> — �
*	��� �*���

�

-
?�
�< � ������ � ��%
��@A�> ������, �
�
�K� %K ��
�
%���
-
���� ��!�����

K� �

�!
K� ��*�������� � �� �
�K?�
�@. E��,

�������, ����< ����
�< � ���� �
��
����< «�+�
���� B
�
�*»,
�����

 ��*����@A���< �������
���� ����K, <�

����
�
���
�� �!���@� 
�

�
K� ����
�
� �
���?�
���
��
�<

���
�*���� ���	� � ��
�*�
	���� ������!�
�� ��%
�
��
� ����
��
�
�> � �������
�@ �
���
��>. �� �� 
�K�� 	
��*�

, !�

I�
 �
�
���� �K��
%
	��� *
�!�����
K> �
��
���� ��
�!���
>
I
�����, *��
+�

K> � ��%
�
����, �
�
�K� �

�����
��
���
��*
��
�� �� ������

K� ��
�
%

���>, � I�
 �
�K?��� � 
��
!�����
 
��������


��� � ���
���+�
�< [6].

L��


 �� ���
	K 
��%
��� �
�����
K � I�������
K,
�
��
���� ���	���


�< ������� ���
�
	���� ����

��
� 
�
���	���<��� 
�

�K�����< 
�: 1) 
�
+	������
�� ��%
�
��
�
� ���	���<����; 2) �
+�*
�


� 
�>�� � ������� ���	
�
�

���+�; 3) �
��
���

� 
%A�
�� � ��%
�
�����. =
����

 �

-
������ ���
�
�������, �����
�����

 � �����
�, ���
��
	����<

��A�����<�� �������
!���
� ���<
�� 
� ���
�
������@ �

����� ���� 
�������
�<�:

1. ����

���
�� 
%<*�����
K� 

��-���%
��
�>, �
�
�K�
�������
����@� �
��	�
�� ��%
�
��� � ����� ��
�*�
	���� ���

��*�
�< ������.

2. =�������
��
�� �
��	�
�<, 
�������


�
 
� �����*���@
����> ���	���<��<, �
�
�
� �
+�� %K�� ��<�K�, �
�	� ��%
�
��
��� *��
�����
��
 � 	
���+�
�� ����, ��� 
�
���	
��

K�,
�
�	� ���
�
	���
 �
���?�
������ ���
��< ���	� (
�����, ��+��,

���
�*���@), �
*	���< �
	!�
�


�� �
*�
+

��� 	
���+�
�<
���� � 
����
�?��� ���	
�K�� *��������.

3. �
��
*	�
�� � ����
�
� �
*
�
�� 
���	���

K� ��


���>,


��, �����
���
� � ������ ���	
�
> I����; �
����
��
��
I���

� ��!

���, 
����	
��
�� �
�
�
�
 �
��!��� 
%A�����


�
���*
�
�� [6].

�
�	��
�� 
� ��
�*�
	����� I�������

�
 �
������



�

����
�*��, %�*���
�

, %�	�� �
	�>���
���� �������
�@ ��
I�


��!���
> ���%���

���, �
�K?�
�@ ��!����� ���	� � �

-
����
�
��
�
%

��� ��
	�����.
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=��
�
������< — 
	�
 �* �����
�
� ��
���?�
���
��
�<
������K �������
�<. �� ��
�� �
�����
K� <��<���< ���
��*
��
��
GOAL-���

�
���. C	
�� �* ���
	
� �������
�< � �
�������
����

��� <��<���< B�C («Management by Objectives»). �
 �

���

���
�*���<� � ��%
�
��
� 
��������@� �
������


K� ����
�K
	�< �
�K?�
�< I�������

��� ���	� [1].

J���
 ��%
�
��� 
� *
�@� ��������!����� *�	�! ���	���<��<,
!�
 
%N<�
<���< 
���
*��!

���@ ����>. B��
	 B�C 
�������

���


 
� �
�K?�
�� I�������

��� ���	���<��< �����

���	���
�< �����!�����, 
%A�� ����>, � ���+� 
���	���
�< ����
	�< ��+	
�
 ��%
�
���. q�
� ���
	 ?��
�
 �����
����
�

� *���	

� ��
�	+��
��, 

, � �
+���
�@, � �����
� 

 �
!��

� �����
<���<.

&�
���� �������
�< 
� 
�

�� ����

���
�< ����> �
+


���	������� � ��	� �
���	
������

��� !��K��� I���
�:

1. C���	���
�� ����>.
2. ��*��%
��� ���
� 	�>����>.
3. �

��
�� 
�	 ��
����
� 	
���+�
�< ����>.
4. C��
�� 
%A�� ��*������
� 	�<����

��� [4].
B���
�*� �
����
��
�< ����> �
	!�
�

K� ���@!���:


���	���
�� 
%A�� ����>, �K<���
�� ��
%���
K� � �������!��-
��� ����>, ���	
������
�� �
*�
+

��� ��%
�
��� ���
<��
�!����� � �
����
��
�� ����>. ��
�� I�
�
, �

�����*���<
����, ����

���
�� ���
�!

�
 ��
�� �K�
�
�
�<, ������

���
���
�����
�, 
���
�*���< 
%���

> ��<*� 	�< 
��
���
�<
	
����
��
�
 ��
������ �, 
��

��, ��� ������
��
�� �!��K����
��*��������

��� 	
���+�
�< ����>. B��
	 �����
�
 �������
�<
%�*������< 
� ���
���� SMART (specific, measurable, achievable,
result-oriented, time-based). SMART-�������
�� — I�
 ���
��
��
��
?��
�, �
�
�K� 
�
%�
	��
 �K�
�
��� 	�< 	
���+�
�< ����>.
=������ 
��
�� ����� ��� �
�����<@A�� — %�*
��-�
��*�����,
�K�
�
�
�� �
��!�
�> � ���	
��
�� ���
	����� [4]. � 	
��
�
-
����� ���
	� �
+

 
�
����: 
%N�	�
�
�� �����> ��
�	+��
�
� ��%
�
��
� 	�< 	
���+�
�< 
%A�> ���� (�
���������< 	
���+�-

�� ����>, ���� �
	��*	���
�> � ��%
�
��
� �
���	�@� � ���<��
���	���<��<). ��	
������ �
+

 
���	����� ��� ��
+

���
�!��� �
��
<


 ��
<@A�>�< �
�?
�> ���	K, 
���

��� *���
K
��������!����� ����> 
�������
K��.

Е³ономі³а



26 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

C���!�� I�
�
 ���
	� � �
�, !�
 
%A�� ���� ���
��
���-
��@��< � �������!�����, �
�
�K� 	
�+
K 	
����
��� 
�	���
K�
�
	��*	���
�< � ��%
�
��� ���	���<��<. L��
��*
��
�� ���
	�
B�C �
�
+�� ��?��� ����� ��
%���K, ���: 
��������� �
�������
����

���; 
�*
�
�� ��%
�
����� *�	�!, �
�
�K� 
�
%�
	��

��?���; �
���

��� � ��
��	�
�@ �*��
�
�>; 
���������
�
���
�����> ��+	� �
	��*	���
�<��; ��
+

��� �
���*�
��*������
� [1].

� �
�����

K� ���
��<� 	�< �����
K �������
K� � 
��%
���
I�������
K� ���
	
� �
�K?�
�< �
������� ���	� <��<���<
�
�%�
���< �* 	��� ��
�� �����
���

K� ���
	��. �
�%�
�-
�
��

K> ���
	 �!��K���� 
��%
��� I�������
K� ������K
���
�
������� �
 ����

���
�@ 
%<*�����
K� 

��-���%
��
�>,
��<�
�
 � 
���<�
�
 ��������
��
�< ���	�, ����� �
���!�
�<
� ���
�
	���
 � ��
���?�
���
��
�< ���
��> ��	�. B��
	 +�
B�C ���
��
	����< ���
��*
����, �
�	�<< 
��

!
K� �
�����<@-
A��  SMART-�������
�<, ����
�*�K �
 �
����
��
�@ ����> 	�<
�
	��*	���
�< � �

����

�
 ��%
�
���, 
���	���
�� *���%
�

>
����K �
����

 	
����
��K� ��*��������. �
�	�<< I�� ���K,

�
%�
	��
 �!��K���� 
�
%�


��� ��
���

��
��
�< �����
-
���� ���	���<��>. � �
�����

K� ���
��<� 
����%���

���
�
�?
�> ���	K ���	���<��<� 
�
%�
	��
 
���	��<�� �����!��-
��� ����, ��*��%
���� ����
�*� 	
��	�
�< �� 	
 ��+	
�
 ��%
�-

���, 
��A�����<�� ��<�
� � �
���


� ��������
��
�� ���	�.
C	
��
 ���
��*
��
�� �
�%�
��
��


�
 ���
	� ���%��� !���

��*��%
��


> ��������� � �
?��
�
> �������
�����, !�
%K ��

������A����� ����?

 ��%
���� 
� ���	���<���.

��< �
�K?�
�< I�������

��� 	�<����

��� ���	���<��<
���
 �
	��
�*��
���� �
���
 ��
�*�
	���
, 
�
%�
	��K �*��-

�
�< � � 
���
�*���� ���	� ����

���. =
�����

K� ��
	�
���
� ���� �
��*K��@�, !�
 ����@!�����

 ���
�!����> ���� ��*����<
�
���
�> ������� � <��<���< ��
��� I����
���
K�, � �
 ����<
��� �����	� ���� 
�����
K� ���	���<��<, �	�A�� �
 �
�����

-
���
�!���
�� ����, � � I�
� ��A�����

�@ �
�� ����@� ���
	K,
%�*���@A���< 
�  
���	���
�� � 	
��	�
�� ����> 	�< ��+	
�

��%
�
���, �
�K?�
�� ���
�
������� ����

���, I�������
K�
�
��*����<� ��� 
��
�� ��*������
� ���	�.
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� ������ �
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%���� �	
��

���

< ������� �
������"

����

��� ��	���'����� <� 
	�
 �* �����
��� *%���?�

< >
�
 �

����
�
-
���
�
+

���. �
���*�@���< ��!��
� ���
	� �������

< �
������>
���
��������� ����� * ���
@ �
+���
��� "� ���
��	+�

< � ����"
�.

Summary
The article analyzes the improvement of company staff motivation system

as a way to increase its competitiveness. Modern methods of motivation
management are analyzed. The opportunity to implement them is outlined.
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��� 658.012.2(477.54)

�. C. �����	��

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� <. <. ��!����

�*�
&�
�2 </�	/&>�@&<�*>* �	�,�/�2
*	* «%	���*,>	�»

��A��BC� ��
B�: ��������<, ��������!����< �

�����< ��*����<,
��������!���
� ��*����� ���	���<��<, ��������!���
� �������
��.

� �
�����

K� ���
��<� ��
%���*���� � �
�
�����



�

��*����< �
���
��, �����
��%����<�� � �*��
<@A���< ���
��<�,
���
��*�@� 

�K� �
������
�K � ���
	K 	�< �
�
, !�
%K ����-
��
����� ��
� �
	�
	K � ��	�
�@ %�*
���, 
�������
�< 	�<����

-
���, 
%����!��� �

����
�
��
�
%

���, 	
���!� %
��� �K�
���
��*������
� � ��
�> 
%�����. &��	���<��< ����
 ���� ��
���
�-
*�@� ��
@ ��%
��, 
���
����<�� 
� �
��
	K, �����������< ��@!�-
�K� ��	K 	�<����

���, �
*	���< ������K 
%A��
 ��
�	+��
��
��!�����, �

������< 
� %�*� 
���
�*���


K� �
*�
+

���>
� ���
< %
��� «��
����», � ��
�?�� !���
� ��
�
�> 
���
�*�-
��


K� ��������K �������
�<.

��+	K> �* I��� 

�K� �
	�
	
� � �
����

�> 
���
�*����
�
���
�� <��<���< ��

K� �
������
�
� �����*���� ��������� —
�
������
�
�, ���� �
�
�
�
 *
�!�����

 �
*�������, ���� ��

������������� � ���
��*
���� ��� �
����
�@ !���� 
%A�� �����>
����K �
 %
��� I�������

�� ���
�
�
�@ ��������>.

G���@ 	�


> ������ <��<���< �����
���
�� �

<��<
«��������<», 
�
%�
	��
��� �� �
*	�
�< 
� ���	���<��� � �
���-
��

K� �K

!
K� ���
��<�, � ���+� 
���	���
�� ��������!���
>
�

������ ��*����< C�C «�����
���*».

L
����� ��
�����
� � �������
� � �

<��@ � �
	��+�
�@
��������>, � ���+� ��
����
� �� 
��A������
�< �
*
�� � 
�!���
60-� �
	
� �� ����. L��


 �
�	� �
<������ �*����
�< ��%
��
�. �. J�
	���� «=�������< � ���������», � �
�
�
> 

 �����, !�

��������< — I�
 
���	���
�� 
�

�
K� 	
��
��
!
K� ����>

���
�*����, �	������< 	�>����> � ��*��A�
�� ������
�,
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�
%�
	��K� 	�< �� 	
���+�
�< [5]. L� ���	���
<�� �
�K���

%N<�
���, ����� 
%��*
� ��
����K ��*��%
��� ���������

%���
�����@� 
�
%�
	��
��� 
���
�*���


K� �*��
�
�>. q�


���������
 
� ��
	
�+�
�� ��
����!����� �����	
��
�>,
���

���
�� 	�


> 
������ *
�
�>.

&
��� �
<������ ��%
�K L. �
�
���, �. �
����, �. q
	�@
� 	�����. L. �
�
�� � �
��� «�
��
�����
�< ��������<», �
�
-
��@ �

��� ���
�K 
��
���@� ��� �����@ 
��!
�@ ��%
�� ����-
����!���
�
 ��
�	+��
��, ���	�
+�� �
	��� � ���������*��
��
-

K� ����K, � �
�
A�@ �
�
�K� �K	���
K I���K ���
<��<
� �K�
�
�
�< ��������!���� ��+
K� 	�< 
���
�*���> ��?�
�>.
C
 ��� 
���	���� �
	��+�
�� ��������!���
�
 ��
�	+��
��:
«��<����

���, ��<*�

�< � �
���

��
> ����> � *�	�! 
���
�*�-
���, �
		��+�
> �*���

�

?�
�> ��+	� 
���
�*����> � ���-
	
>, �
�
�K� 	�@� �> �
*�
+

��� 	
���!� �
������

K� ����>,

���!�@� �� �
����

�� �
*�
+

��<� � 
%����!���@� ��
�����
�
%��


��� � �
�?
�� ���
��<�» [1].

&
<���
�� �
��� B. &
����� «=�������< �

����
���» (1980)
	��
 

�K> �
�!
� 	�< �����
���
�< � 
���	���
�< ���������.
=�������< ��������������< � �

������ �

����
�

> ���	K, �. �.
�@%
> 	
����
��K> 
���
�*����> ��*������ 
%���
���
 �K%
�
�
��������� 	�< 
%����!�
�< �

����
�

�
 ������A�����. E��+�
��������!����> ��
�	+��
� ��� !�A� ����� ������������� ���
�������
�� 
� 
�

�� �

����
�
K� ������A���� � �	�����

�

������
��
�< 
� �*��
�
�< �
�?
�> ���	K.

=
����

 
���	���
�@ �
���
	��
�
 �!�

�
 �. ������K:
«=�������!���
� �������
�� — I�
 ����� �������
�< (
���
���
-
��

K> 
� %�	�A��, 
�������

K> 
� �

����
��@) � ���
	K
�
���
������, ����	�!� �
�
������, ���
<��< ��?�
�> � ���-

��
��
�<, � �
�
A�@ �
�
�K� ������� �������
�< � ��
�>
K�
���
�
	����� ��
������


 ���
���@� � �

�����*���@�
��?�
�<, ����@A���< ����> ���	���
���������
> 	�<����

���.
=�������!���
� �������
�� ���	����������� ��������!����@

���
����@ ���� ��%
�
��
� � ��
��

�*���@ ���

� �
	��*	�-
��
�>, �
�
�K� 
���!�@� *� �����*���@ ����> �
���
��» [7].

=�������< �����	����< 
� �

+����
 �

����
�
��
�
%
K�
	�>����> � �
	�
	
� � %�*
���, 
� �
�
�K� *������ ����?

�
�������
�� ����
>. � 
%A�� ��K��� ��������< — I�
 ���
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�������
�< ����
>, 
�������

K> 
� �������
�� �� �
*���>,
�	
�����
��
�� �
���%

���> �
���%�����> � 	
���+�
�� �
����-
��

K� ����>. B�
�	+��K ��*��%��K��@� ���������, !�
%K 
���	�-
����, � ���
� 
�������
�� %�	�� ��*�������< �
���
�<, � ���-

����� 
%
�

��

K� ��?�
�< ��� �K%
�� ��
�
%� 	�>����<.
�K%
� ��
�	+����� �

����

> ��������� 
*
�!���, !�
 �* ����
�
*�
+
K� ����> ��*����< � ��
�
%
� 	�>����<, 
���K���?���<
����	 �
���
��>, ��?�

 �K%���� 
	

 
�������
��, � �
�
�
�


� %�	�� ��*�������<. ��* ��������� � ��
�	+��� 
�� ��
	�-
��


�
 ���
� 	�>����>, 
�� �����
	����< � ���� %�*
���, 
��
�	�

> ��
�����K 	
���+�
�< +�����K� ��*������
�.

&��
 �������
�< �
���
��> 
����K���� ��� 
�

�
K� ��
�-
��� � �
	��*	���
�<: �
�%+�
��, ��
�*�
	���
, ��
�
�K,
�������
�, ��	�K, 
��!
K� �����	
��
�< � ��*��%
���. ��+	
��

���	�
� 
���	���

�< �
�� � I�
> ���������. =	����� ��������-
!����> �K%
� — 
*
�!��� ��<*��� %�*
��-��?�
�< � �

����
�
-
��
�
%
K� 	�>����<, �
%��

K� �
 ���> �
���
��, � �	�
K> �*��.
q�
 �	�
���
 	�>����> � �
	�
	
� %�	�� 
���+��� ����A�@ ����-
����@. �
�K� 	�>����< � �
	�
	K, 
��
	<A���< 
� 
%��+	�
��,
�
��+�� �
*�
+
K� ���� �*��
�
�< � ���
%��*
��
�< ����A�>
��������� [2].

�
 
� ����	� �	��<�
�� 	
����
!

�
 �
���
�< �*��
�
�<�,
�
�
�K� �
��� ��
�*
>�� 
���
���
 %K���
, !�
 ��
�	+�� 
�
������ ���	��	��� ��� ��������!����� 	�>����< �, �

��������


,
�����*
���� ��������@ %�* �
���
�< 
�
%�
	��K� �*��
�
�>.
&
I�
�� �����

%��*
�� ������������� ��������@ ��� �
�
���-


��� *����
��
��

K� 	�>����> � 
�
%�
	��K� �
����
�
� ���!�� 
����	��	�

K� 
%��
<�������.

=
�����

K� ��������� 
�

�K��@��< 
� �����

� �!���
�
�?
�� ���
��>, � ������ �
�
�K� ��%
���� 
���	���


� ���	-
���<���, 
� 
�
*
�
�� *�	�!, ��
<A�� ����	 
��, !�
 ��
�
%������
�
*
��

��
�@ ���K� ��*


%��*
K� ��
���
� ��*����<,
�
�
�K�, � ��
@ 
!���	�, 
%���
�����@� �K%
� ���
�
 �����
��
��������� ��*����<, �
�
�K> 
%����!�� ���%���

��� ���	���<-
��< � �
�
?�� I�


��!����� ��*������K [6].

=�������!����< �

�����< ��*����< ���	���<��< 	
�+
�
�
����
�����< � �!��
� 
�

�
K� ��
	�
��> �����*���
> �
��-
	������


> I�


��!���
> �
������. � ������!���
� ���
� I�
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%���
������� 
�
%�
	��
��� �
��
<


> �
�������
��� ������-
��!���
> ����	���K ��*����< ���	���<��< � ������ ����K:
�������< � I�


���� — �
��	������

�< I�


��!����< �
��-
���� — ��������< ���	���<��< — I�������

��� �����*����.

�
�
?
 ��
	���


� ��������!���
� ��	�
�� �
�
���
�
���
�@ � %�	�A���, ����
�������� 	
��
!
K� 
�������
�<
��*����< � 
���	��<�� 
�����
�< �
���
�� *�
<�� �

����
K�
	��
�K� �
*����. �	�!
�< ��������< � �� �����< �����*���< —
���*
��� �
���?�


�
 �������
�<, �
�
�K� ��
�� 	
���<�� [3].

F
������
��
�� ��������� �!������< 
	
�� �* ����
K�
�
��

�
�
� ������K ��������!���
�
 �������
�< � ���	�����-
������ �*�!�
�� 
�
%�


���> ��
����� �
*	�
�< 
�	���
K�
��������>. �!��K��<, !�
 ��������< — I�
 ��
�
% 	
���+�
�<
��*�������, ��
������
��


�
 � ��	� ����, �
+

 �����+	���,
!�
 �
����
��
�� ��������� <��<���< ��
����
�, � �
	� �
�
�
�

���
�
	����� ����
������@� �����@, �
�����@� ������� ����>,
�K%���@� ���������, � ���+� 
���	��<@� ��� �
��

�
�K
��
����� ��������!���
�
 �������
�< [4].

����� +� 
��%
��� ��+
K� ������K 	
�+
K �!��K�����< ���
�K%
�� 
�

�
K� 
�������
�> ��������!���
�
 ��*����<
���	���<��<?

C!�
� ��+
K� <��<���< �
���* �K
��, �*�!�
�� �

����
�

>
���	K, �����
> ��	��
���, I�


��!���
> � �
����!���
> �����-
��� � ����
�, 
�
%�


���> 	�<����

��� ���	���<��< � 	�


>

������, ��
 ����
- � ����
���	K, ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< �, !�


����
��+

, �
��
����� � ���
�.

�� ������� 
���K�
�
 ����

��

�
 
%A����� «�����
���*»
�
+

 ��
�
���*��
���� 
�
%�


��� � 
%
�

���� �K%
�

�

�
K� 
�������
�> ��
 ��������!���
�
 ��*����<.

q�������
�< 	�<����

��� C�C «�����
���*» 
� �K
��

%���
���
� ����������

���@ ��*����< 
������ ��*
�
�%+�
�<,
�


�
��
K� �
�
+�
���, 
���!��� %
��?
�
 �
��!����� �
-
��
<

K� ����
�
�, %������K�
K� ���?���
���, 	����������-
���>, �
������
��
��� � 

�K� 
������ �
*<>���
��
�<, � ���+�,
!�
 
����
��+

, �
��
<


> �
	��
�*����> �
����

��
��
����
� � ����

��

� 
%A����� � ����
K� ��	�
�K�
�
��
����
�.

&�� �
����
��
�� ��
���� ��������� ��*����< C�C «����-

Е³ономі³а
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�
���*» 
���	��<@��< ����� 
�������
�< 	�>����>: ����

��,
%�*
��-��
����K, �K

�/����
�K, ��
�
�K/I�


����.

�� ���	���<��� �
��
<


 �

�<��< �*��
�
�< � ��A�����@-
A�@ 
���
�*���


�@ ��������� � ����@ ��
���?�
���
��
�<
�� �������
�<. ��+
K� I���
� <��<���< 
���K��� 

�K�
�
	��*	���
�>, 
�������, �������
�
�
> ���+%K, !�
 �
*�
���
	�����

 �*�!��� �K

�, ��
���
	<A�� �*��
�
�<, �

����
�
�,
�
*	��� ����
K> %��
	 � �. 	.

=
���?�
���
 ��*��%��K����
> ��������� 	
��������< �
�	�,
�
�	� �
��
����K 
�	��
� �*���
��<*�
K, �
�	� � I�
� ��
�����
*�	�>���
��
K �����< ��+	
�
 �
���	
��� 
� ���	���<���,
�, !�
 
��%
��� *
�!��
, �
�	� ������������ ��!

��
K> �
�����
���� ��%
�
��
� � 	
���+�
�� 
���!�


> ����. E���� 
%��*
�,
� C�C «�����
���*» ��*��%��K��@��< ��*��!
K� ������K �
����-
��� �
���	
��
�, ���������@A�� *��
�����
��


��� � 	
���-
+�
�� ��������!����� ����> � �
������

K� *�	�!, � ���+� I����-
���
�< ��	�
��< ��������<, 
�������

�< 
� �
���	
�
!�
�� 
�
���	���<��� �K�
�
����������
��


�
 ����

���. E��+�
�����������@��< �����
�K �
*	�
�< ���
��> 	�< 
�	K�� � 
*	
-
�
���
�< ��%
�
��
� ���	���<��<, 
%����!�
�< �� �
�����

>
*�A��K. � ����

��

� 
%A����� �
*	�@��< ��
�����K �
��
��-
���

�
 ��
��



�
 
%����!�
�< � �
		��+�� �
�
	K� ����>.

C�C «�����
���*» <��<���< 
	
�� �* ���K� %
��?�� 
��
�
-
�������A��
� �
��	������. ��
%
�

��


 ����

���

K�
����

���

> �
������> �������
��
�< I�����
I
��������
�����K 
� ���
��
����
��� ��*� �	�
� ����K?�@� 
%A��
*�����K ���	���<��< 
� ��
 ���
��
����
���, !�
, ���
 �
%
>
��*������<, 
����	K���� 
������
K> 
���!��
� 
� ��*������K
��
�
�
�
> 	�<����

���. E��+� ������ 
�%���
���<�

� ���<
��

��*K���� 
����%���

��� �
����!���
> �������� � �����
� �
	���
�>?�� �	
�
+�
�� ��*�. q�� �
��
�K 
%<*�����

 	
�+
K
%K�� ������
���
K � ��*��?�
K �
��	�����
�, ��� ��� ��*������
	�<����

��� ���	���<��< ���	�����<�� 
��
�
�@ �
�����
�@
��


���, !�
 	
�+

 ���
������< �
 �
���
�� � �����@ 
!���	�.
��� ��	

, 	�+� 
����!?�< ��������< 
� ����
������ �
�
, !�

���	���<��@ �	����< �*%�+��� ����
	
� ���	� � 
����%���

���.
C	
��
 �������@ �
+�� �*��
��� �
*	�
�� � ��*��%
��� 

�K�
��������>, �
*�
�<@A�� 	
���!� 	
�
�
�����
K� ����.
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��
�
� 
%
�

��

K� <��<���< �
, !�
 !����@ ��������!���
�

��
���� C�C «�����
���*» �K������� �����
K> �
��� � 
��
�
��


�K� ��	
� %�*
��� (�
*	�
�� 	����

%��%��K��@A��
 ����,
��%
���
��� ��
����� � ���

�� ��*
�K� �!��!��
�, ?��>

�

���� �
 �
?��� ����
	�+	K, ����*�
� *����
K� !����> 	�<
��*
�
> ���������K), 	������������< ���
!
��
� �
��!�
�<
	
�
	
�, �!����� � ����

��

� �������� 	����� ���	���<��>,
��� ��� �����
K� 	�>����< �
 �
�K?�
�@ 	
�
	� �
*�
�<@�
�
���
�� �
	
<���< 
� �����
� �K?� � ��>��
�� 
��%
���
�
�������



 ������������
K�, �, ��
�� �
�
, �
��K�� �%K���.

��� �K?�����!����

K� �����
�K 	�<����

��� �
*�
+
K ���
���
��� 
�����*���� *�����, �	�?����
�� ��
��
��� *�	�>���
-
��

K� ���	��� � �
���
��, !�
 ���+� �!��K�����< � ���
��*��%
��� ��������� ��*����< C�C «�����
���*».

C�

�
K�� ���<�� �
�+�
�< ��%���
��
��� � ��*
�
� �
*<>-
���� <��<@��<:

— �
�K?�
�� ��
�
< *����*�� 
�

�
K� �

	
�;
— ��
���?�
���
��
�� 
���
�*���� ��
�*�
	����;
— �����
�
�� 
�������

���> 
%
��	
��
�<, �
�
�K� ����
-

	<� � ����� ��*�;
— ��
���
�*���< ������
� � 
�%
��?�� 
%N��
� ��%
�, ��

����
�	�
�
�� � ����
K� �
	��*	���
�<�. E���� 	�>����<
�
*�
�<� �
�*��� *�����K 
� ��
�*�
	���
;

— 
%����!�
�� 
�������

�
 ��+��� ��*
�
���%��
�<,
�������
K> �!�� ����
	� ��*�;

— ��
������


� � ��!�����


� 
%���+���
�� ���� I����
�
�
��*
�
�
 �
*<>���� �
 �*%�+�
�� 
���
�*�
	�����
K� ��
��
��
��*
�
�
 
%
��	
��
�<.

E���� 
%��*
�, C�C «�����
���*» ���	�����<�� �
%
> %
��-
?
> �
�����, ���+	� ����
, %���
	��< �
��
<


 ��*��%��K���-
�K� � 	�>����@A�� ��������<�, �
�
�K� � 

�
� ����
	�
�
*�
�<@� �
�K���� ���	K	�A�� �
��*����� ����� �

�+�
�<
��%���
��
��� ��
	�����, �����������*����, ���?���
�<
���
!
��
� �
�K?�
�< 	
�
	�, �
�K?�
�< �����������



�

��
�
< ��%
�
��
� � 	����� ���
���<��> � �����
- � 	
��
-
��
!

> �����������.

� *���@!�
�� 
������, !�
 �
�����


� ���	���<��� 	
�+


�	�� �����	, 
� 
���
���������< 
� 	
����
��K� �
��*����<�

Е³ономі³а
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� 
��
	��� 
��%
��� I�������
K� ���
	K ��?�
�< ��
%���. ��<
I�
�
 
�
%�
	��
 
��A������� �K%
� �������
K� 
�������
�>
��
 ��������!���
�
 ��*����<. ��
�� �
�
, ��������< �
���
��
	
�+
� %K�� 	�
���!

> � 
%

��<���< �
 ���� ��*����< ���	-
���<��<. C%N���K �*��
�
�> ����	� �
<��<@��< �
�	�, �
�	�

���	���
K ���� ���!?�
�< ��������� ��� 
�
%�
	��
��� ���-
����� � �

��������� ��A�����@A�@ ��������@ 

�K� �K

!
K�
���
��<�.
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��FA��
� ������ �
*��<
��
 ����

< ��+���
��� ��������" �
*����� 	�< ��	���'�-

���� � ��
��� 	�
���!

�
 *
�
�?
�
�
 ����	
��A�. ����	�

 
�

�
�
��������!
� 
���<�� ��E «��������*». ���
��
	
��

 �
*?���

<
��������!

" �
������ 	�< *�%�*��!�

< �
	���?
�
 ����?

�
 �
*�����
��	���'�����, ���
��

< �
������� �

����
�
�� �������.

Summary
The importance of business development strategy under the conditions of

dynamic environment is described. The main strategy directions of OJSC
Kharkivgas are pointed out. It is recommended to improve the strategy in order
to ensure further successful development of the enterprise, create a complex of
competitive advantages.
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. �. ��	�����

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� <. =. 6�������

</�	/&>�@&<��J 	�	;�� �	� *<�*,	
�*,GH&��2 �*��#�&�/*<�*<*��*</�

*** 	= «=	�/*�-	#$�/»

��A��BC� ��
B�: �

����
�
��
�
%

���, ��������!����> �
���*,
��������<, 
��
�� �

����
�
��
�
%

��� ���������, space-�
���*.

�K�
��< �

����
�
�< ���	�, %K���
� �*��
�
�� ���

�
��>
��
�*�
	����, 
��!

-���
�!����> ��
����� ���%�@� 
� ���
�
-
	�����> ���	���<��> �
%���

��� � ��������!���
�
 �K?��
�<.
= 	���
> ��
�

K, 
���!�� ����
�
 ����� 
%
��	
��
�<, �����-

�
�� ���	���


K� ���

�
��>, 
���
����< 
� ����K!
K�
���
	K �������
�< 
� �
*�
�<@� ���	���<��<� �������


�
*���

��
���� 
� �K
��.

��?�
�� I�
> �������

> *�	�!� �
*�
+

 �
���
 ��� �
*	�-

�� 	�>����


> ������K ��������!���
�
 ��
�	+��
��, �
�
��<
�
*�
��� 
���	����� ���
�����

� 
�������
�� ��*����<
���	���<��<, ���������

 I�������

 ���
��*
���� ��

�
��
����, ����
 �����*
���� ��*��%
��

�@ ��������@.

��	
����
!
�< �����
� 
��!

> ��*��%
��� � 
��
�
�

�<
������!����< *
�!��
��� ��
%���K ��*����< ������K ��������-
!���
�
 ��
�	+��
�� 	�< 
%����!�
�< 

�����

> 	�<����

���
���	���<��> � �

����
�

> ���	� 
���	��<@� �������

��� ���K

���
<A��
 �����	
��
�<.

�
��
�K ��*��%
��� ��������� ��*����< 
���
�*���� ?��
�


���A�
K � ��
	���
����
K� ���	�� ��	�A�� *���	
K� � �
�-
��>���� �!�
K�, ����� ��� B. B. ��������� [1], �. �. ����

� [2],
C. =. ����
���> [3], �. �. B���
�� [5], �. �. E
��

 [6] � 	�.
� �� ���	�� �����K��@��< �

<��� � ��A

��� ��������!���
�

�������
�<, �����	�@��< ��+
�>?�� ������K ��������!���
�

��
�	+��
��, ��
 ���
���K � ���
	K. C	
��
 ��� I�� �����	
-
��
�< 

�<� � 
�

�

� 
%A���
����!����> ��������. � 
��!

>
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���������� �
�� �A� ���%
 ��*��%
��
K �
��
�K ��������!���
�

��
�	+��
�� �����
�����

 � 
�������K� 
���
�*���<�.

�������

��� ��
%���K, �� ��
����!����< � ������!����<
*
�!��
��� 
���	����� ���� � *�	�!� �����	
��
�<.

G���@ ������ <��<���< ��*��%
��� � 
%
�

��
�� ����

���-


> ������K ��������!���
�
 ��
�	+��
�� 
� ���	���<��<�,
���	
�����<@A�� ��	��
����� ������.

� �

��������� � �*%��


> ����@ %K�� �
������
K � ��?�
K
���	�@A�� 
�

�
K� *�	�!�:

• ��
��	�
 �
���* �
��
<
�< ��*����< ��	��
����� 
���
�*���>;
• 
���	���
K �
*�
+
K� ��������� ��*����< ���	���<��>,

���	
�����<@A�� ��	��
����� ������;
• �K<���
K ���
*K � ���	�
+�
 ����
�*� �����*���� �����-

�K ��������!���
�
 ��
�	+��
�� ��	��
����� ����.
C%N���
� �����	
��
�< <��<���< ���	���<��� ����K �����

CCC �F «F���
�-��	��». E�� ��� � �K

!

> I�


���� �
��
�
�
���
�
�< �

����
�
��
�
%

��� <��<���< 
!�
� �������
K�,
� ���
��<� �
*�����@A�> ��+	�
��
	

> � �
����

�> �

��-
��
��� ���	���<��< ����K ����� 	
�+
K �����

 �
����
����
� ��
�

*��
���� �

����
�
K� ������A�����, ��*��%��K����
�
�����

�@ �K

!
�@ ��������@.

&��	���
� �����	
��
�< <��<���< 
��
�� �

����
�
��
�
%-


��� ��A�����@A�> ��������� ���	���<��<.

��	��
����< ����� «F���
�-��	��» <��<���< ���K� ���	���<-
����. L, ���	
������

, 	�< 
��
�� ����
�� ��*����< 
��%
���
�����

%��*

 ��
����� SPACE-�
���*. C
 <��<���< ��
�*�
	
K�

� SWOT-�
���*� � ���
��*����< 	�< 
��
�� ����
K� � ���%K�
��
�

 	�<����

��� ���	���<��< �
 ����� �������<�:

— ��
�
�
��< ���� ���	���<��< (F=);
— �

����
�
��
�
%

��� ���	���<��< (�=);
— ������������

��� 
������ (&C);
— ���%���

��� 
������ (=C).
�� 
�

�� �*�!�
�< ��������� � �
����� ��+	
> �����K �
����-

�<���< ������� 
�������


> ��������� � ������� �

�	�
��
SPACE � ���
���< ����
� �
*���� 
��
�����
�
 ���	���<��<.
&
�
+�
�� ����
�� 
���	��<�� ��� ���
��
	
��


> ���������
(�

����
�
�<, *�A��
�<, �

��������
�<, ��������
�<) 	�<
�������
�< �

����
�

> �
*����.
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�����
���� �����
�
�� 	�


�
 ���
	� 	�< �
���*� �K

!-


> �
*���� � �K%
�� 
�������

> ��������� CCC �F «F���
�-
��	��».

��< 
��
�� ��
�
�
�
> ���K ���	���<��< %K�� �K%��
K
�
��*����� ��
��%���

��� �
�������>, 	�
����� ���%K��
� ��
�
< ��
�
�
�
> ���
>!��
���; 	�< 
��
�� �

����
�
-
��
�
%

��� ���	���<��< — �
��*����� 	
��, *�
�����
>
���	���<���� 
� �K
��, ��
��%���

��� �����*���� ����� �
�

����
�
��
�
%

��� �����; ������������

��� 
������ %K��

���	���
� ��
�
�� �� ���%K��

���, ���	��> +�*
�


�
 �����,
*������
���@ 
� �K

!

> �

N@
����K, � ���%���

��� 
����-
�� — ��
�
�� ��*����< �


����



> 	�<����

��� � �������
-
�
�K�� �
*�
+

��<��.

��+	K> �
��*����� %K� 
��
�
 �
 	��<��%����

> ?���� ��-
��� ����
�
�< �����!����� *
�!�
�> ��
�
�
�K� �
I������
-
�
� � 

�����
K� �� ��
�
�� 	�< ���	���<��< 
� 
�

�� �
���*�
��������!���
> �
�
������ � 
%����� ��	��
����� ����.

&
��� �
��!�
�< 
��

� ��@!��K� ��������� ���	�@A��
I���
� SPACE-�
���*� <��<���< �
���
�
�� ����
�� ���
��
	
-
��


> ��������� � ������� �

�	�
�� SPACE (���. 1).

L��
	< �* �������, ����
� ���
��
	
��


> ��������� 
��
-
	���< � ����
� 
�+
�� ���	����, !�
 
*
�!��� — �

����
�
�<
��������<. �

����
�
�< �
*���< ��������
� 	�< ��������-
����
K� 
������> � ����
�����

 
����%���

� 
���+�
��.
=��	
������

, 	�< �����
�< �
*���� � �

����
�

> %
��%�
���	���<��� 	
�+

 �K�!��� 
�K� �

����
�
� � ���
�?�
��
���	
*����� 
� ���	
�����<��K� ������, � ���+� ���
��*
����
�������
�
�K� � ������
K� �
*�
+

���, 
��
	��� 

�K�
����
��
� � ���?��<�� 	
�@ �K
��.

� �
 +� ����< ���
> ����

> *�	�!�> 	�< ���	���<��< � 	�
-

K> �
��
� 	
�+

 %K�� �
���
�
�� � ���
!
�
�� ��
�
�
�
�

�
�
+�
�< ����K.

� 	�

K> �
��
� ����
� ��*����< ���	���<��< ���	�����-
������ �K%
� �

����
�
��
�
%

> ���������, �
�
��< ���	-
�
������:

• ���������
��
�� 	
�
�
�����
K� ��
�
�
�K� ������
�
	�< �����
�< �K

!

�
 �
��
�����;

• �������
�� ���+%K �����*���� (��
	�+);
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А (1,5; -1,1) 

Агрессивная стратегия 
Консервативная 
стратегия 

Защитная стратегия 

1 2 

-1 

-2 

ПО 

СО 

ФС 

КП 
3 4 

Конкурентная 
стратегия 

Рис.�1.�Направление�ве³тора�страте�ии�развития
ООО�АФ�«Фа³тор-АÀдит».

• ���?���
�� �/��� �
�������
��� ���
�����
�� ���	
����-
�<��K� �����;

• �
������
��
�� � �
�K?�
�� ��
�*�
	�����

���;
• �
���A�
�� �*	��+��;
• ���
���<��< �
 *�A��� � �
���
�
�@ �

����
�

�


������A����� 
� �����A�� �K
��;
• ���<
�� � �
���
��>, 
%��	�@A�> *
�!�����
K�� �����-

���� 	�
�+
K� ���	���.
L���, ���
%��*
��
�<, ��<*�

K� � 
!�
� �K�
�
> �

����
-

���> � I�


����, �*��
��� ���
��< �� ��
�
���
��
�<,
�	�
�
��@ I�


��!���
�
 �
��	�
�< �
*<>����@A�� ��%N���
�.
�K%
� �

����
�
��
�
%

> ��������� 
� 	�


� I���� ��*����<
��	��
����� ���� 
��*K�����< ��������!���� 
����
>!��K�
� !���
 ����
	�� � �����. &
I�
�� 	�< CCC �F «F���
�-��	��»
�����

%��*
�� �*%����� ��������
�@ ��������@. = �
�
A�@ I�
>
��������� �
���
�< �
��!�� �

����
�
K� ������A�����,
�
�
�K� 

� ��
+�� �
���
��� � �����

+��� � �
�
A�@
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��
�
�
�
�
 �
��
�����. B���
�*�K I�
> ��������� 	
�+
K %K��

�������
K 
�:

• ���?���
�� 
%N��� ���	
�����<��K� ����� � ��
	�+;
• ��

��@ %
��%� � �

����
����;
• 
��
�
�� 

�K� ����
�
� �K
��;
• ��
	��+�
�� %��
	�.
� ���
��<� �
*�����@A�> ��+	�
��
	

> � �
����

�> �

��-

��
��� ���	���<��< ����K ����� 	
�+
K �����

 �
����
����
� ��
�

*��
���� �

����
�
K� ������A�����, ��*��%��K����
�
�����

�@ �K

!
�@ ��������@. &
I�
�� I�
� �
��
� <��<���<

!�
� �������
K� 	�< ��	��
���
> ����K «F���
�-��	��»,
���	
�����<@A�> ��	��
����� ������. � �
	� �����	
��
�< %K��
��
�
���*��
��
� ��A�����@A�< ��������< ���	���<��<.
�
 � 	�


> �

����
�
��
�
%

> ���	� 

� 
� <��<���< 
���-
����

>, ��� ��� �
���
 �
�
���� ���	���<��@ �
���
��� ���+-

�> ��
��
�. &
I�
�� � ��%
�� %K� �K%��
 ���
	, 
���	��<@A�>
��������@ �
�K?�
�< �

����
�
��
�
%

��� ���	���<��>
����K �����. &��	���<��@ ���	��� �K%���� ��������
�@ ������-
��@, �
�
��< �
�
+�� ����� 
� �
���
 �
���
��� �

����
�
��
-
�
%

���, 

 � �����!��� 
%N�� ��
	�+ � 
��
��� 

�K� �����
�K
�K
��.
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Summary
The present strategy of accounting firm «Factor-Audit» is examined and

systematized in the thesis. The basic trends of acting strategy are analyzed. The
priority strategy of its development is determined.
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���� ��*��!
K� ���K �������
�
�K�
��������>, 
���	����� �� 
�
%�


��� 	�< �����
K.

&��������
�� 
���
�*���� ���
	
< 
���	��<���< �����
�@
�
����%
��


��� ��
	���� �� 	�<����

��� �
���%����<��.
&
I�
�� � ��������� ����K, 
%����!���@A�> �� �K

!
K> �����
� 	
��
��
!

> �����������, ��@!���@ �
�� ������ ��������<
�������
��. ��*��%��K�����< �������
�
�
> ���+%
> ��������<
�������
�� ���@!�
� � ��
���� �����*���� �

����
�

>
��������� ����K � ��!����� 
	

�
 �* �� I����
�
�.

�

����
�
�< ��������< ���	���<��< ���	�
������ ��*��-
%
��� ���
�
 ��
	����, �
�
�K> 
%����!�� ����� �

����
�
K�
������A����� [1].

B. &
���� �K	���� ��� ���� ��������> �
��	�
�< 
���
�*����

� �K
��, �
�
�K� 
%����!�� �> �

����
�
K� ������A�����:
��	�����
 � ��
���*���� �*	��+��, 	������
�����< � �
����-
�
��
�� [3].

=�������< ��	������ � �*	��+��� 
�������< 
� ��
�*�
	�-
����

��� � 
%K!

 ��<*�
� � ��A����
��
��� I������ 
�K��.
C
� �
	��*������� �A�����
K> �

��
�� *� �
��
<

K�� ����
-
	���, �
�������� � ��
�*�
	���
, 
�������

K� 
� �����*���@
I������ 
�K��, �A�����
�@ ��
��%
��� �

�������� 

�K�
�
���
�, �

�+�

K� �%K�
�K� � ������
K� �*	��+��. � ��
���
�
���
�< ���> ��������� — 
�*��� �*	��+�� �
 ����
�
�@
� �

����
����.

=�������� 	������
������ — I�
 ���	�
�� �
���� 
���!�����-

K� ��
>���, �
�
�K� ��+
K 	�< �
�������< � �
�
�K� 
���!�@�
�
��� 
� ���	�
+�
�> �

����
�
�. F���� ��������< �
*	���
�������@ �


�
�����!���
> �

����
���, � �
�
�
> 

�
%���
	��< ��
�� 
���!�����
K� 
�
%�


��<� 
%��	��� *
�!�-
����

> �K

!

> ���
>. =�������< 	�


�
 ���� 
� ����	�
�
�������� � ����@ *��
���
�< %
��?
> 	
�� �K
��, �
��
����
%
��?�
���
 �
��������> �
+�� %K�� 
� ���



 ������� �
�K-
?�

�@ ��
� 	�+� *� ����
��
	
K> �
���. =�������� 	������
-
������ 
%K!

 ���%�@� *
�!�����
K� �
�������> � 
������

-

Е³ономі³а
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K> �������
� � 
�
%�


 � ������� � ����@ �*������� �K

�

 *�<��<��K� 
���!�����
K� 
�
%�


��<� �
����.

=�������< �
�����
��
�< — I�
 ��������< �

��
������ 
�

�+	�� 
	

�
 �����
�� ��� �

����
�

> �����K �
��������>,
%�* �������
�< 
������� ���� �K

�. G��� — �	
�����
����
�
���%

��� �K%��


�
 �����
�
 �����
�� ��!?� �

����
�
�.
E���< ��������< �
+�� 
�������< ��� 
� 	������
�����@, ���
� 
� ��	�����
 �
 �*	��+���, ��%
 
� �
 � 	���
�, 

 �
���

� ������ �����
�
 �����
�� [3].

� �����
� ��+	
� ���	���<��� �K%����� 	�< ��%< 
�������-

�@ %�*
��@ ��������@ ��*����<, � ��<*� � I��� �
+

 ���*���,
!�
 
� 
	
� ��������< 
� �
	�
	�� �%�
�@�

 	�< ���� 
������>.
��
%
�
�, �
 �

��� 
�����<� �
!������< 
���
���
 ��������>.

�����*���< �

����
�

> ��������� ����K ���	�
������
�
���

��� ����> 	�< ��+	
�
 �� ��
���

���

�
 ��
�
<.
=��	������ 	
���+�
�< I��� ����> ���

�<��< ��*��%��K����K�
I���� �
	��*	���
�<�� ��
���

���
K� ��������� — ��������<
�LC��, ��
�*�
	����

�< ��������<, �������
�
��< ��������<,
��
�
�
��< ��������< � �. 	. [2].

�����
���� ��*��!
K� ���K �������
�
�K� ��������>.
1. �
���* �
�����< 
�������
�> 	�<����

���. �
���* ��
��


�
�����< 	
�+�
 �
�
!� �

�
��
����

> ����� � ������	���-

�� 
���
�!�

K� ������
� ��+	� ��*��!
K�� �K
���� �
����,

� �
�
�K� 

� ���	������
�. � 
%A�� ���!�� *�	�!� *���@!����<
� ������������� ��+	
�
 �������������
�
 �K
�� �
���� �

	��� 
�*������K� �*����
�<�: ������������

��� %�*
�
�

�K
�� � �

����
�
�< ���� ����K.

2. ��*
�K� ��������� ��*����<. C
� � ��!����� 
��
���	����
-


�
 
%N���� ���@� �
��
���� 
���
�*���� (��	K ��
�*�
	����,

������ 	�<����

���, 
�������
�< %�*
��� � �. 	.).

3. =�������� �
���. �
��?�
���
 �����

K� ��������>
���	���������@� ���� �
���: �
�� ��
	�+, 	
�@ �K
��, ���%K��
��� ��*��� ����K. �
�� — I�
 ����
�, ���<@A�> 
� �����

���
����K, ���������@A�> �
�������� � �������@A�> �
������@
����

��� � ���
�
	����. ��*������
 
� I�
�
 I����
��
	�
���*�� �
�� 
�
%�
	�� 	�< 
���+�
�< ���� �

����
��� *�
�!�� I�


��� 
� ���?��%� � 	����� I�����
� 
�K�� [5].

4. �

����
�
K� ���������.
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�!�� � <�

> �
��� �
*���> � 	�>����> �

����
�
� ���	����-
�<�� ��+
K> �
��

�
� ��������� ��*����<. �
���* �

��-
��
�
��
�
%

��� �
*�
�<�� 
��
��� ���?��% �

����
�

�

������A����� ����K 
�

������

 ���K� 
���
K� �

����
�
�
� �

<�� 
�������


��� �� 	�>����>.

�� 
�

�� �
��!�


> �
�
������ 
 ��������� �

����
�
�,
� ���+� ��
��
 �
�
+�
�< � �

����
�

> ���	� �K��%��K�����<
�

����
�
�< �������
�
��< ��������< ����K.

4�(	�7�

<
D
�E�B����� �
�D
��E�B�C� � �����E���
BC� �E��E����
D���D��!E�!

Конкурентные маркетинговые стратегии 
Стратегии 
организации 

Лидера 
рынка 

Претендента 
на лидерство 

Последова-
теля 

Специалиста 

Лидерство  в 
издержках 

+ + + – 

Дифференциация + + – – 

Фокусирование – – – + 

&����	�

�@ ��%���� �
+

 
%
�

���� ������ �������:
— ���� ���
��*
���� *������
��� ��+	� 	
��> �K
�� � ��
��-

%���

���@ ���	���<��<, �
+

 
���	����� ��	�����
 �K
��
� *������� � 	������
������ ��
	����;

— ���	���<��<, 
%��	�@A�� ��	�����
� ��� �����
	�@A��

� ��	�����
, �
��� �
*	����� ��
	��� � �
�����
K�� ��
>����-
��, �
 ���� �����
<�� ��������@ 	������
������, �. �. 

� ���@�
�
�
?�> �
��
���� ��
���

���
K� ��������>;

— �
���
��-�
���	
������ �
��!�@� 
� �K%��


> ���������
������A����� � ��	� �
*�
+

��� �
���
���� ��
	����@
��	���, ��
�?�� ����
	
� 
� ��
	��+�
�� �
����, %
��� 
�*�
�

����� � �. 	., ���	
������

, �K%���@� ��������@ ��	������
� �*	��+���;

— �����
<< ��������@ �
�����
��
�<, ����� 	
��

���


�K<�
<�� �
���%

��� 	�


�
 �����
�� �K
��, 
���	���


�

���� ��
	�����, �
 ���� �����
<�� ��������@ ��������*���� 
�

���	���


> �K

!

> 
�?�.

Е³ономі³а
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��< �@%
�
 �����
��
�
 ���	���<��< ��A������� �

+����

��
%���, � �
�
�K�� 


 �����������< ��� �K%
�� �������
�
�
>
���������.

B��
�K� ��
	�
��� ��
%���*����, %K���
�
 ���
�!���
�

� ���

�
��!���
�
 �
	N��� ��
�*�
	����, �
�� ����
� ��*����<

���

���
K� �K
�
�, 
%A�< I�


��!����< �

N@
�����
� �
����!����> ������ ��A�����


 ������� �

����
��@
� �
�
> 
��
	�����
K ���
�
	���� ����K.

� �����
� �

����
�
�< ���	� ���	���<��> �
��������<
� 
�

�

� *� �!�� �
��	������


�
 �������
��
�<, I�


-
��!���
> �
������ ����
K � *��


	�����
K� 
%����!�
���
	�


> ���K. �	��� 
�
%�
	��
 
�������, !�
 	�< �����
����
���	���<��> ����@ ��*��%
��� �������
�
�
> ��������� <��<��-
�< 
� ��� ��������> �
��	�
�< 
���
�*���� 
� �K
��, �
�
�K�

%����!�� �> �

����
�
K� ������A�����, � 
���	���
�� ������-
��� %
��%K � 
������
K� �
*	�>������ ����
�
� ����
���	K,
���!�� *����� 
� �	������@ � �*��
�
�<� ����
���	K � *�����K

� ��
�

*��
��
�� I��� �*��
�
�> (�*	��+�� �����). [6].

E�� ��� �
%%������< 	�<����

��� � �����
� ���������*����<

� �
���
 �K�
��� ��
�
�� �
�������
��


���, 

 � �
!��
�
�������
K� 
%����!�
��� �
�����
� 
�	���
K� ���, �
 �
+


���*���, !�
 �
%%��
��
�� ����
 ���

�
���>, �
!���@A�>
�

���� � !�

�
�����, ����
�
��!���
� �
*	�>�����, PR-�����
� �������
�
�K�� � ��
�
�
�K�� ��
��������. &�� ��
�� +���-
�
� ���<
�� ����
���	K 
� 	�<����

��� �����
���� ���	���<-
��> ���
�
	���
 �����������< � ��
%���
> �K+���
�< 
� �K
��
� 
�����*����> ��
�� �*	��+��. ��< �����
K ���+� ��
��
��
%���� 
�
%�
	��
��� ��*��%
��� �������
�
�K� ��������>
	�< �K�
	� ���	���<��< 
� �
�?
�� �K
��. ��	�
�� �	�!

>,
I�������

> 	�<����

��� %�* ��*��%
��� �������

> �*��?�
-


> �������
�
�
> ��������� � �
�����

K� ���
��<� 
��
*�
+

.
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��FA��
� ������ �
*��<
��
 �������
���� �������
�
��� ��������> ��	���'����

�� 
�
%���
��� "� ��%
�� � ����"
�. ���	�

<�� ������ ' �
*��<	 ��!��
��
�

����
�
�� ��������>, ��*
�� ����� �������
�
��� ��������> �� "� *�’<*
�
��+ �
%
@.

Summary
The purpose of enterprise marketing strategies and peculiarity of their choice

in Ukraine are presented in the article. The aims of the paper are to examine the
modern competitive strategies, different types of marketing strategies and their
interrelations.

��� 658.15: 336.77

�. �. ��������

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� <. 2. ��	�!��

,G�*� ��&$���2/�&' =*�' ��&$�/*,	��2
�	� ?;&'&�/ =��	�<*,*>* #��	,;&��2

��A��BC� ��
B�: ���	��, ��	K, �
��K, �K%
�, ����
�
��, ��
��
���,
������������<.

=��
	
< ���	

 ���	������� �
*<>����@A��
 ��%N����, �
�
-
�K> 
��A�����<�� ��
@ 	�<����

��� %�* ������!�
�< ���	��
K�
������
�. C%N�����
�< �
���%

��� � �������� ��� ��

�!���
�

Е³ономі³а
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�	
������ �
%����

K� 
%
�
�
K� ���	��� �K
�+	��� ���	���-

�������> ������ 	
�
�
�����
K� ���
!
��� ��
�
���
��
�<.

� �
�����

K� ���
��<� 
��%
��� �����
����
�


> �
��
>
���	��
K� 
�

?�
�> � I�


���� <��<@��< %�
�
�����
���	��K. L��


 %�
�� !�A� ����
 ���	
�����<@� ���	K �
*<>-
����@A�� ��%N�����, �
�
�K� �����


 
�+	�@��< � ��
�
�
-
�
> �
�
A�. C	
��
 %
��?
� ��*


%��*�� ��	
� � ��
�
%
�
���	��
��
�<, ���	������K� �
�����

K�� %�
����, �
�<
�, %����
�

, ���?��<�� �
*�
+

��� ����
��, � �
� !����
� �
��!�
�� ���	���, � �
 +� ����< ���
+
<�� *�	�!� �K%
��
���	���<���� 
�������

�
 ���	��

�
 ��
	����.

���!
�< �
���

��� � ��*��%
��� 
�	���
K� ��
�

 �
������
-


> ��
%���K 
�?�� ��
� 
���+�
�� � ��%
��� ����� �!�
K�-
I�


����
�, ��� �. q	���	� [5], B. �
�
����< [1], L. &�A�
-
���< [2], B. E
���> [4] � 	�.

C	
��
, �
 �
�
�@ ���
��, 	�< ��?�
�< �
������

>
��
%���K �K%
�� ���	���<���� 
�������

> ���	��

> ������

�
%�
	�� ������
K> �
	�
	, !�
 � ���	
���	����
 �K%
� ���K
������ � �� �������

���.

� I�


��!���
> ���������� �K	��<@� ���	�@A�� ���
���K
%�
�
���
�
 ���	��
��
�<: �
*����

���, ��
!

���, ����

���,

%����!�


���, �����
> �������� ���
��*
��
�< [1]. L��


 I��
���
���K ��+�� � 
�

�� �������������, �
����

 �
�
�
>
%�
�
����� ���	��K 	��<��< 
� ����� �����
��� � *������
���

� ����
�*�� ���	��
��
�<: ��
!
K> ���	��, ���	��
�< ��
�<,

���	����, ����
��
�, %�
�
����< ����
��<, �!�� ������>, ��*�
�
[2]. �����
 �����
���� �� �
	��+�
��.

=�
!
K> ���	�� ���	�����<�� �
%
> 
	

��*
�
� �����
�
��
�
���
��
�� �
����!����� �
���?�
�>, �
�
�
� 
���
�!�


��
�
�, �
 ����!�
�� �
�
�
�
 	
�+

 �
��
<���< �
��?�
��
���	��� � ��
��
�
�.

���	��
�< ��
�< — �����
� ���	��
��
�� �
����!�����
�
���?�
�> ��%N���
� �
*<>����


> 	�<����

��� � ���
��*
��-

��� ����K ���	��� !���<�� � ���	���� ����

���


�
 ������
� 
� ��
�<+�
�� ����
	� �����
�, 
���	���


�
 ���	��
K�
	
�
�
�
�. � ��!�
�� ��
�� ���	��

> ��
�� ���	K ���	
����-
�<@��< %�* 	
�
�
�����
K� �����
�
�
� � %�
�
� � �����-��%


�
����
�>.
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C���	���� — �
��� �����
��
!

�
 ���	���, ���	
�����<�-
�
�
 %�
�
� � ��	� �
*�
+

��� ����
�� �*����
	
���� 
���-
	���

�@ ����� ���	��� � ���	���� ������, ����

���


�

� ���	��

� 	
�
�
��, �
�
��< ����K?��� 
����
� ���	��� 
�
��
 ����A�� �!���.

F���
��
� — �����
��
!
�< �
��
�
-�
�����


�< 
������<,
�
�
��< 
%N�	�
<���< � ���	��
��
��� 
%
�
�

�
 ��������
� ��<*�
� � ������
> ����
�
�-�
����A��
� � �
��*� %�
��

�����!�

K� �����+
K� ���%
��
�> *� �
������

K� �
���K,
������, �K�
�
�

K� ��%
�K.

��
�
����< ����
��< ���	�����<�� �
%
> 
%<*�


��� %�
��
�������� *���
�� ����

���

�@ ����� � ���!�� 
����
�
�
�<
����
�
� 
�

�

�
 
%<*���������.

�!�� ������< — �
��� ���	��
��
�< %�
�
� ��%N���
� �
*<>-
����


> 	�<����

��� ����� ���
%����
�< ������< 	
 
�������-

�< ��
�� �����+� �
 ���	�
> (	���

�
�) *� 	�
�+
K� ���	����
� ����@ �
��!�
�< ���%K�� 
� �
��?�
�< ������< � �
�

�

%N���.

H�*�
�
�K> ���	�� — ��
�
���
��
�� ����� ���	
������
�<
� 	
��
��
!
�@ ���
	� (��*�
�) 
�

�
K� ���	��� � ����
� (���
%�* �����) �K����. &
 ��*�
�
�
�� �
���?�
�@ %�
� ��
�
��-
���� ����@ �
���
� � ����@ 	���
�>?�> ����	�!� �� � ��*�
�.

�� 
�

��
�� �����
���

K� �K?� ��A�����

K� 
���!�>
� ��
�
%�� ���	��
��
�< ���
�
� ��*��%
��
� ������������<
��	
� ���	��� �
 
���	���

K� ���*
����, �����	�

�< � ��%-
����.

��� ������
, �����

%��*

��� ���
��*
��
�< �
�
 ��� �

�

��
�
%� ���	��
��
�< 
���	��<���< ����@, �
�
��@ ������	���
���	���<���. C	
��
 � ��*������� �*�!�
�< ��
%���K �K%
��
���	���<���� �
�� ���	��� %K�
 ����

���

, !�
 ��+
�>?��
��������� �K%
�� �
�� %�
�
���
�
 ���	��
��
�< <��<���<
���+� ��
��
��� %�
�
���
> ������. E��, 
%���+���
�� ��
!

�

���	��� 	�?����, !�� 
%���+���
�� ���	��

> ��
�� 
� ��*���
�
�����


K� �
*
����+	�
�>. � ��
@ 
!���	�, ���
��*
��
��
�
���	
�� �
*�
�<�� ����
�� �
�*��� ����
	K 
� 
%���+���
��
���	��� *� �!�� ���
��*
��
�< ���	��
K� ���	��� 
��
���	����
-


 � �
��
� �
*
��

��
�< 
�
%�
	��
���.

&�
��
�
K� ������ �
 	
�
�
�� 
���	����� 
� �
�<	
� �K?�,

Е³ономі³а
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�
 ����
�
�@ � �����K�� � 
%����!�

K�� ���	�����. C	
��

�
�����



� �
*
����+	�
�� *� �
��*
��
�� ���	��
� ����!�-
�����< *���A��
� �
���
 � �
� ���!��, �
�	� ���	�� 
� �
��-
?����< *� %�
�
����> 	�
� � 
������< 
� 

!�.

� �
 +� ����< ��� �K%
�� �@%
> ��
�����K ���	��
��
�<
��
��
�
�< ������ 
� <��<���< �	�
����

K� ��������
�,
���<@A�� 
� ��
��
��� ���	���. ��< �
�
 !�
%K 
���	�����
�����
�@ �����, �
	��+�A�@ �K����� �
 ���	��

�� 	
�
�
��,
�����
<@� �

<��� «�
�
�< ��
��
��� ���	���», �
�
��< ��� �

�
���, ��� � �
 �
	��+�
�@ �	�����
� ���	�


> � 10 ��<
2007 �
	� I�������

> ��
��
�

> ������, �
�
��@ %�
��,
�
����

 ���%
��
�<� ���, 
%<*�
K �

%A��� ����
���. C	
��

I�
 

�
���	�
�� �������<, � �
+���
�@, ��?� ��*�!����� ���,
� �
� ��� ����!����� �
�
K� ����
	K �
 ���	��� 	�< �
*<>����@-
A�� ��%N���
�, 
������< 
�<�
K�.

&
�
�< ��
��
��� ���	��� — I�
 �K��+�

K� � ��
��
��� 
�
����K ���	��� *�����K ����
�� 
� �
��!�
�� � 
%���+���
��
���	���. C
� ���@!��� � ��%< ��
��
�K *� �
��*
��
�� ���	��
�,
� ���+� ��*��!
K� �
������ � 	����� �*	��+�� � �

���������
� ���	��
K� 	
�
�
�
� � �������� %�
�� [3]. &��!�� �*K���
-

K� %�
�
� �
�����


K� �����+� 
� �
	��+�� �
*����� � ���!��
	
��
!

�
 �

����
��
�< 
%<*��������� ��%
 
�*K�� �
��!�
�<
����
��. &
I�
�� ��� 
�
����
�� ���	��

�
 	
�
�
��

�
%�
	��
 ��
!
��� ����!�
� �*�����K� �
�����>.

&��	��� *��
�� ���+� ������ 
����
��+
�@ �
�� ��� ���!���
��
��
��� ���	���, �
��
���� ��
��	��� 
�
����
�< *��
��
�
���%��� 
� �
��
�����

�
 *���A��� 	
�
�
�����
K� ����
-
	
�. �����
�� *�����
K� � 	�


� ���!�� 	�< ���	���<��< %�	��

�
����
�� � ��!����� *��
�� 	��
*��

�
 ����	� � %�
��, � �
�
-
�
� 


 ���	������<.

E���� 
%��*
�, �K%
� ���	���<���� �
��K ���	��
��
�<
������ 
����
��+
�@ �
�� ��� ���
<��� ��?�
�< 
 �*<���
���	���, ��� ��� 
� �������

��� ��?�
�< *�!����@ *������ 	���-

�>?�> ����� %�*
���. &�� I�
� �K%
� �

����

�
 ��
�
%�
�
��K��< 	������� 	�
�+
K� ���	��� 
��A�����<���< � 
���
��-
�
 I���
�.

�� ����
� I���� 
���	��<@� �����, ��
� �, ����

�, ����
���	��
��
�<. �����, �*�!�� ���	�
+�
�< ��*��!
K� %�
�
�,
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�K%���@� 
���
���
 ������
����
K� �����
�
�, �����

%��*

���
�����
�
�< �
�
�K� �
	����+	�@� ���!��K ��������!���
�

���������.

����� �
���*���@��< �
���	����< ���
��*
��
�< ��+	
> �*
������
����. ��������� �K%
�� <��<���< ��
�
�
�
� �
��
<
��
���	���<��<, �K*��


� ���
��*
��
��� �

����

�
 ��
�
%�
�
��K��< 	�������. �!�� �
���	����> ���
��*
��
�< ��+	
>
�* ���@A���< � 
���!�� ������
���� �
*�
��� 
��A�������

�������
K> �K%
� [4].

<D��
� ��E���E��C

1. �
�
����< B. �. ��
�
����� ������ ���	���<��<� [q�����


K>
������]: �!�%.-���
	. �
�
%�� / B. �. �
�
����< // �	��
��������

-
�������
!����> �
����. — ��+�� 	
�����: http://www.aup.ru/books/m10/
4.htm. — ����. � I���
�.

2. &�A�
���< L. �. �����
��
!
K> ���	��: ��
��<, ���
	
�
��<,
�������� [q�����


K> ������]. / L. �. &�A�
���< // F�
�
�
�
-
�
�����!����> �
����. — ��+�� 	
�����: http://finanali.valuehost.ru/litra/
credit. — ����. � I���
�.

3. &
�
�< ��
��
��� ���	��� [q�����


K> ������] // C�������
K>
��>� B�B ��
��. — ��+�� 	
�����: http://www.mdmbank.ru/private/loans/
stavka. — ����. � I���
�.

4. E
���> B. �. C��
�� �
���%

��� � %�
�
���
� ���	��� 	�< ��
�
-
���
��
�< ����A�� ����
	
� � ������� ��
�
�
�
�
 ��
�	+��
�� ���	-
���<��< [q�����


K> ������] / B. �. E
���> // �	��
��������

-
�������
!����> �
����. — ��+�� 	
�����: http://www.aup.ru/articles/
finance. — ����. � I���
�.

5. q	���	� �. ���
�
	���
 �
 ���	��

�� ��
�	+��
�� [q�����


K>
������] / �. q	���	� // &�
�����

���
�< %�%��
����. — ��+�� 	
�����:
http://bibliotekar.ru/biznes-22/index.htm. — ����. � I���
�.

��FA��
� ������ �
*��<
��
 �� ���������*
��

 ��
�@!� �
��� %�
������
�


���	���. &�
�
���*
��

 
�
%���
��� �
+

" * ��� �
��. ����
��	+�


����� �� *�*
�!�

 
�

�
� �������" ��%
�� �������
�� �
�� ���	�����

<.

Summary
The available forms of bank loans are examined and systematized. The

peculiarities of each of these forms are analyzed. The scheme and criteria for
selecting effective loan forms are suggested.
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��� 330.526.33

�. �. ��	����

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� �. �. =������

</*�'*</� ����&<	 �	� *<�*,	
$;2 ����2/�2 #��	,;&�@&<��% �&H&��J:

��	,*,*J � �&>#;2/*��GJ 	<�&�/G

��A��BC� ��
B�: ��
��
��� %�*
���, ��
��
��� ���
��

�
 ���A�����
-


�
 �
�������, �

�����< �������
�< ��
��
���@, �K

!
�< ��
��
���
�
���
��.

&
�K?�
�� ��
��
��� ���	���<��< � 
�����*���< ��
 ��
�
-
�
�K� �
�
�
� ���

����< �������

> ��
%���
> �
�����


�

�
��
�����

�
 ��
�	+��
��. ��	� ���


 �K

!
�< ��
��
���
���	���<��< ���+�� 
����!?�� 	
��*��������
� I�������

���
�������
�< � �
��*������ �
�������



> ������������

���
���	���<��<.

&
 �
�
�@ �<	� �����	
������> [1—2], ���� �

������
�������
�< ��
��
���@ ���	���<��< ��
	���< � ���	�@A���:
�������
�� ���	���<���� 	
�+

 %K�� 
�����

 
� 
%����!�
��
�
��� ��
 �K

!

> ��
��
���, !�
 �
*�
�<�� �
��!��� 	�
�+
K>
	
�
	 
� ������
	�+� ���� ��� !���� �����
� ���	���<��<, ��%


�	�
�+
K> 	
�
	, �K��+�@A�>�< � �����!�
�� ��
��
���
(��


���) ���
�	��+�A�� ���	���<��@ !���K� �����
�,
� *
�!��, � ����K ��
 �
%����


�
 ��������. L��


 �
*	������<
��
��
��� �����
� � 	
��
��
!

> ����������� <��<���< 
����!-
?�� ��������� 
�������

��� ���
�����K� �������
!�����
��?�
�>.

�

�����< �������
�< ���	���<����, 
�

��

�< 
� �������-
*���� ��
 ��
��
���, ��� �
��*K���� ��������, <��<���< 
	

>
�* ���K� I�������
K�, �
��
���� �*��
�
�� ��
��
��� ���	-
���<��< *� ����
	, %�	�!� ��������� I�������

��� �
*<>����
-


> 	�<����

���, �!��K���� ������!���� ��@ �
�
�����@,
��<*�

�@ � ��
 ��
���

��
��
��� [3]. &��
���< �
 ��� �

�
�������
!���
� ��?�
��, ���
�
	���
 ���	���<��< 	
�+
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�

�

���� �
���	����< ��
 ���<
�< 
� 	�<����

��� ���	���<-
��<, ��
�
�K� ��������� �
�
�
> <��<���< �*��
�
�� ��
��
���
�����
�.

������ � ��� 
���	���
�� ��
��
��� ���	���<��< ��� �����

��!
K� �����	
��
�> � 
�������
�� ������!���
> 	�<����

���
� �����
� �
���
 *��
+	����<. C��

!
�< 	�<����

��� �
��
�
���
 ��*�������< ������A�����


 ��� ���	�
+�
�� ����� �


��
�� ��
��
��� ���A����� � ���A�����

K� ���� � ���!�<�

%<*�����

�
 ��
��	�
�< 
��
�� � �

��������� � ���


�
�����
K «C% 
��
�� ���A�����, ���A�����

K� ���� � ��
���-
��

���

> 
��

!

> 	�<����

��� � �����
�» 
� 12.07.2001 �.
№ 2658 III [4]. q�
 ��<*�

 �
 ��
+

���@ ���
�
 ��
�����

��
�� ��
��
��� ���	���<��<, !�
 ���%��� *
�!�����

 %
��?��


%N��� �
�
������, !�� ��� ��
��	�
�� ��	��� �
���
��.
B��������

 �
�����

> 
��
�� �
+�� %K�� �
���
 �
�	�, �
�	�
�
������
� �
�
�< �����
� ��	�
�< %�*
���. � I�
� ���!��

��!�����

K� �
���
�� ���

<@��< � �
���� «	
����


�
»
��
�����

���

�
 
��
A��� ��� 
�!�
�@� ���
��
<����


������ ���� ���

��
��. � �
	� 
��
�� �
!

��� �
��!�

K�
��*������
� �
+�� %K�� 
�

������

 
��K�
�
>. ��� �����+-
	�@� I������K-��������, 

��
> <��<���< ����
+	�
�� � *�-
��@!�
�<� I������
� ��� 
���	���
�� ��
��
��� �
���
�� 
�
20—40% [5]. q�
 ��<*�

 � �����
�
��� ��*��!
K� �
	�
	
�
� ��
�

*��
��
�@ ���<
�< ����
�
� 
� ��
��
��� �
���
��
(�
*�
+

���> �����!�
�< 
%N��
� ��
	�+� �
���
�, ���?�-
��
�< �K
�
� �%K�� � �. �.) � 
��
�
> �K
��, 
� �
�
�
� ��%
����
�
���
�<.

��
�� �
�
, ��
+

��� ��
��	�
�< 
��
�� !���
 ��<*�
�
� 
���������� �

���
�< *
�!��
��� � 
�+���
��� ���	
�������

�
%�
	��K� 	�

K� 
��
�� �
 ��
�

K ���
�
	�����> �
���-

��. L��


 	������
� �
�
������ 
% 
%N���� 
��
�� 
��<	�
� 
���*���
���@ �K
�� ��

K� %����, �
 
�?��� �
�
�@,
� 
%���
���

 
�	
����
!

 ?��
�
� �����
����
�
�� 
��
��
%�*
��� ��� ��	� 	�<����

���.

��< �����
���
�< �
�� �������
�< ��
��
���@ �
���
��
� ���
<��� �������
!����� ��?�
�> 
�
%�
	��
 ��
!
�
��
�����
��� �

������ ��
��
��� ���	���<��< � �����
��
�
*��


	���������, ��+�A�> � 
�

�� �
	�
	
� � 
���	���
�@
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��
��
��� ���	���<��< � �� �
�	��
�@ � ������!����@
	�<����

���. L��


 I�
 <��<���< ����@ 	�


> ��%
�K.

�
���* ���%
��
�> *��


	��������� �����
K � 

������

-
����
�K� ���
� ��%�
��� B�
����
� �
*�
��� ����

����

���	���
�� �

<��> ��
��
���, � �
� !���� �

<��< �K

!

>
��
��
���, ��
��
��� ���	���<��<, ���
���
� 
��
��, ���
-
	�!����� �
	�
	
� � 
�
%�


���> ��
��	�
�< 
��
�� 
%N����
� �
��� ���
��

�
 ���A�����


�
 �
������� � �

���������
� ���


� �����
K «C% 
��
�� ���A�����, ���A�����

K� ����
� ��
�����

���

> 
��

!

> 	�<����

��� � �����
�» 
�
12.07.2001 �. № 2658-1II. =
����

 =�. 3 	�


�
 ���

�, �
	
«���A����
�, �
�
�
� �
+�� 
��
������<, �

���@��< 
%N���K
� ���������

> �
���, *	�
�< � �

��+�
�<, ��?�
K, 
%
��	
-
��
��, ���
��
��
K� ���	����; ���, ��

K� %�����; 
����������-

K� �����K, � �
� !���� 
%N���K ����� �
�����������

>
�
%����


���; ���
��
K� ���A�����

K� �
������K ���� �
��
�
%����


���» [4]. �K?����*�

K� ���


� �����
K � �
���-


���
��� ��%�
��� B�
����
� «C% �����+	�
�� B��
	���

��
�� ��
��
��� ���A�����» 
� 10.12.2003 �. № 1891 
��
��

���	���
� ��� «��
���� 
���	���
�< ��
��
��� ���A�����
� ���A�����

K� ���� 
� 	��� 
��
�� �
 ��
��	���, ����

�-
��


> 

������

-����
�K�� ������» [6]. C��
�� ��
�
	���<
� �����
�
��� %�*K, 
���!�@A�> �K

!

> ��
��
��� ���

��K

!
K� ��	�� ��
��
���. &�� I�
� �K

!
�< ��
��
���

���	��<���< ��� «��
��
���, *� �
�
��@ �
*�
+

 
�!�+	�
��

%N���� 
��
�� 
� �K
�� �
	
%

�
 ���A����� 
� 	��� 
��
��
�
 �
���?�
�@, *���@!�


�� ��+	� �
��������� � ��
	���
�
�
��� ��
��	�
�< �

��������@A��
 �

��
��
�� ��� ���
���,
!�
 ��+	�< �* ��
�

 	�>���
���� �
 *
�
��� 	���, �*��?�



� %�* ���
�+	�
�<» [6].

=
����

 	�


> B��
	���, ��
�
	���< 
��
�� ��
��
���
�
��	������

K� �
��
�����
K� ���� � �����
� �
*<>����

K�

%A����, � �����

� �

	� �
�
�K� ���@��< �
��	������

K�
�
��
�����
K� �����. C%N������ 
��
�� �
��� %K�� «�
��	��-
����

K� �
��
�����
K� �����, �
%����

K> ������� �
*<>��-
��


�
 
%A�����, ���
��
K� ���A�����

K� �
������K,
��
	<A�� � �
���� �
*<>����


�
 
%A�����, � �
�
�
� ���@��<
�
��	������

�< 	
�< ��� �
	���	����

 
���	���

K� �����K
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���
�
 
%A�����» [6]. B��
	��
> ��
	���< �

<��� «��
��
���
%�*
���», �
�
��< 
���	��<���< ��� «��
��
��� 	�>����@A��

���	���<��< ��� ��
��
��� 100 ��
��
�
� �
������ � %�*
���».
=�
��
��� 	�>����@A��
 ���	���<��< (���
��

�
 ���A�����
-


�
 �
�������) 
���	��<���< ��� «��
��
��� ���	���<��<,
�
�
��< �
��������< %���
	��< ��
���

��
��
�@ ��
 ��� 	�>-
����@A��
 � �	�

�
 ���
�
 � <��<���< ����
> ��������*�-
�
��

K� 	
�
	
� 
� ��
 	�<����

���, �����!�


> 
� ��
��
���
�*%K�
!
K� �����
� ���	���<��<, 
���	���

�@ ���
	< �*

����!?��
 ������
����

�
 �����
�� ���
��*
��
�< I��� ����-
�
�, � �
� !���� �� �����	����» [6]. C	

�����


 �����
<���<
%�����������> �
	�
	 � 
���	���
�@ �K

!

> ��
��
���
���	���<��< ��� «�
�
���

> ����
��
�


> ��
��
��� �����
�,
�
�
�K� ���
��*�@��< ���	���<���� *����
��
��

K� ��
�
%
�
� ����@ �
��!�
�< ����A��
 ��
�
�
�
�
 ��*�������, �����-
!�


> 
� ����
��
�

�@ ��
��
��� �*%K�
!
K� �����
�,

��
�����K� ���
	< �* 
����!?��
 �����
�� �� ������
����

�

���
��*
��
�<, ���@!�< ��
��
��� �����	���� � ���
�?�


>

� ����� 
%<*��������» [6]. &�� I�
� ����
��
�

�@ ��
��
���
�����
� ���	��� �

����� ��� «��
��
���, �
 �
�
�
> �����K

���+�@��< � ����	��
!

� %���
�� ���	���<��<, �
������


�

� 	��� 
��
��, � �
� !���� �����K, �
	��+��?�� ����
��
�� 
�
���
����� 
�*������
> 
��
�� �
����

 �
�<	�� � � ���!�<�,
���	���
���

K� B��
	��
> 
��
�� ��
��
��� ���A�����,
� ���+� �

��������@A��� �
�
+�
�<�� (���
	������) %�����-
�����
�
 �!���» [6].

C������ ���+�, !�
 �

<��< «���	���<���» � «���
��
K>
���A�����

K> �
������» ���
��*�@��< � 	
����
�� [6] ���
��


��K, !�
 
� ��
���
��!�� 
���

���

�� ���
	���� 
��
��,
�
����

 �
�
�
�� ���
��
K�� ���A�����

K�� �
���������
<��<@��< ���	���<��<, � ���+� �� ��������
K� �
	��*	���
�<
(����, ��
�*�
	����, �!����� � �. �.), �
�
�K� �
��� %K�� �K	���
K
� ����

���


� �
�<	�� � ���
��
<����
K� 
%N���K � 	���
�>-
?�� �
������
��� �

��������@A��
 %���
�� � *����������
��
K
��� ���
��
<����
K� ��%N���K �
*<>����


> 	�<����

���.

� ���
��<� 
�	
����
!

�
 ��*����< 
���

���

�
 �K
��

��

!
K� ����� �����

%��*

 ��
�
���*��
���� � 
%
%A���

�K� ��*���K� ����
 � I�
> �����. E��, �
�����
� �
 
��
��
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%�*
��� �������
��
> 
���
�*���� 
��
A��
� (American
Society of Appraisers (ASA)) 	�< �
		��+�� � �
�K?�
�< ��!���-
�� 
��
���
�< %�*
���, 
�!�
�< � 1992 �. 
� 
�!��
 2003 �., ���-

<�K �
���� ���
	���
� 
��
�� %�*
���, �
�
�K� ���
��*�@��<
�
�����

 �
 ���
	������ ��
�����

���

> 
��

!

> ������-
��, ���
������ �������� 
��
���
�< � �
	���
� I���� ASA [7].
� �

��������� �
 ���
	���
� BVS1, 
��
�� %�*
��� — I�
 ��
����

���	���
�< ��
��
��� ���	���<��< ��� 	
�� �
%����


���.
� ���*�

K� ���
	����� %�*
��-���	���<��� (��� %�*
��)

���	��<���< ��� �
����!����<, ��
�K?��

�<, �
�������


�<

���
�*���< ��� 
���
�*���< ����K �����, 
��A�����<@A�<
I�


��!����@ 	�<����

���. =
����

 	�

K� ���
	�����,
�����
<@��< ���	�@A�� �

������ ��
��
��� %�*
���:

• ������	����< �K

!
�< ��
��
��� (Fair Market Value)

���	��<���< ��� ��
�, �K��+�

�< � 	�
�+

� I�������
��, �

�
�
�
> �
%����


��� �
��� %K ����>�� �* ��� �
��
�����

�

��
	���� � ���� �
��
�����

�
 �
�������<, �
�
�K� 
������@�

� 	
����
!

� �����
<
�� 	��� 
� 	���� 
� 
���K�
� 
�
���-

�!�


� �K
�� ��� 
��������� ���
�+	�
�<, �
�	� 
%� ��
�

K
� ���

> �����
� 
���	
���
K �
 ������, ����@A���< 	���;

• �����	���


�< ��
��
��� (Forced Liquidation Value) — ��
�,
�
 �
�
�
> �����K �����*�@��< 
��%
��� %K���
, 
�������, 
�
�����

�;

• �
����

<< ��
��
��� (Intrinsic Value) — ��
��
���, �
�
��<
�
 	
��A�
�@ �
����
�� �
 	�

K� 
��
�� ��� ���@A���<
����
� �
+�� %K�� «�����

>» ��� «������	���
>» � �
�
��<
���
�� �K

!

> ��
��
���@ ��� ���
��� �
��!�
�< 	������
�
����
���� ���
�
 +� *���@!�
�<;

• �
�������


�< ��
��
��� (Investment Value) — ��
��
���
	�< �

����

�
 �
����
��, �
�
��< %�*������< 
� �
	���	����-

K� �
�������


K� ���%
��
�<� � 
+�	�
�<�;

• !����< %���
�
��< ��
��
��� (Net Book Value) — �
 
�

?�-

�@ � %�*
��-���	���<��@ ��������������< ��� ��*
��� ��+	�
�������� � 
%<*����������� ���	���<��< [7].

� ���
� �K%
� �

������ (���
	�) 
��
�� %�*
���, 
� 
�?
�*��<	, 	
�+�
 
��
���	����


 
���	��<���< �� ���<��. = ����@
�������
�< ��
��
���@ �
���
�� �
+�� ���
��*
�����< 
���
��-
�
 ���
	
� 
��
��, �, �

��������


, 
���
���
 �
��*�����>
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��
��
���. q�� �
��*����� 
� �
	��+�� �
������
��
�@, 

�
�
���*���@��< 
�	���

, �
�
�����<@��< � ���+�� 	�< ���
<��<
��*��!
K� �������
!����� ��?�
�>. �K

!
�< +� ��
��
���
���	���<��< 
��
	���< � ���	���� ��+	� ���������

> �

����!�
� 
��
�
> � ��
�����

> �* 
��.

E���� 
%��*
�, �
+

 �	����� �K�
	, !�
 	�< �
�
 !�
%K
�
�K���� I�������

��� %�*
���, 
�
%�
	��
 ����� ������<��
��
��
���@ ���	���<��<, 

 	�< I�
�
, ���+	� ����
, 
�+



��!����< 
���	��<�� I�� ��
��
���. ��< �����
��
�
 �
��
��-
���

�
 ��
�	+��
�� ��
��	�
�� 
��
�� ��
��
��� %�*
���, ���
�
	�
�
������

�
 I���� � �������
�@ ��
��
���@, 	
�+

 �����
���
�����

> *�	�!�> 
� %��+�>?�� �
	K, !�
 �
*�
��� �K�����

� %
��� �K�
��> ��
��
� I�������

��� �������
�< 
��!�����
-

K�� �
���
�<��.
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���
�� *��


	������, <�� ' 
�

�
@ ��	�
	�� 	
 ��*
�!�

< ����
-
��� ��	���'����� �� "� ���
��	+�

< � ������!
� 	�<��
����. ����
�


��


���
�����

< ��*
�� ���
	�� 
��
�� %�*
��� *���+

 ��	 "" ����>.

Summary
The article deals with the interpretation of the business value conception in

Ukrainian law, which is the basis of the business value evaluation approaches,
and their implementation. The usage of different evaluation methods depending
on its purpose is offered.

��� 331.101.3

�. 
. �����	�

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� �.=. ������

����
��G =*�'��*,	��2
<�</&'G '*/�,	
�� �	�*/���*,

�	 ��&$���2/��

��A��BC� ��
B�: �
������<, �
���, �
������


K� ������K, ������,
��������
��
��, I�������

���, 
���
�*���< ���	�, �
���%

���,
�
��
����, ����
�*�K 
���
�*���� 	�<����

���.

=
�����

K> ��
��
� ��
�*�
	���� 
� �
+�� ��*�������< %�*
I�������
K� �
������


K� ������ ����

���, �
�
�K� 	
�+
K
�
��
<


 �
���?�
���
�����< �
	 ���<
��� I�


��!�����
� �
����!����� ���
��>. F
����
��
�� � �
���
�
�� ����

���,

%��	�@A��
 �K�
��� ��
�����

���
K� � ��
�!�����
�
��
����
�, �
*�
+

 ��?� � �
� ���!��, ���� ������� 
����K
� ��������
��
�< 
%����!����� 
���
�*���� �

����
�
K�
������A����� 
� �K
�� ���	�. � �
�����


> 
��!

> ����������
	
�
��

 �
�

 
���A����< �
��
� �
������� � ��������
��
�<
���	� 
� ���	���<��<� � � 
���
�*���<�. ��%
�K �. ����*���
>,
L. ���	�
<
, �. �
>�
, �. &
	
��!��, �. &����<���
, �. E��-

���
�
, B. E��
�����, �. E���%�!, �. F��	�� � 	����� �!�
K�
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�
*�
�<@� �
��!��� ���
��

� ���	������
�� 
 �*��<	�� I�


-
����
� 
� ��
%����. &�����!���� ��� �!�
K� �!���@�, !�
 ���
	K,
����
�*�K � �
	��� ��������
��
�< ����

��� — I�
 ��
+
K�
������K ���<
�< ���
�
	���� 
���
�*���� (���	���<��<) 
�
��%
�
��
�. C	
��
 
���
��< 
� 	������

��� ����
	� �*�!�
�<
	�


�
 �
��
��, ��� �A� 
�%�@	�@��< ��*

�����< �
 �*��<	��
� 
��
��� �����	
������> 
� ���
�����
K� ���� �
�	��
�<
I�������
K� �
�� �
������� ���	�.

@�	�& �����) ������ <��<���< �����
���
�� ���� ��
����
�
�
������� � ��������
��
�< ���	
�
> 	�<����

���, 
���	���
��
�� ��������K � 
�

�
K� �������������, � ���+� ����> �
�-
���
��
�< ����
�*�
� 
���
�*���� 	�<����

��� ���	
�K�
�
�������
� � ���
��*
��
��� 
%
%A�


> ������K �����-
���
��
�<.

����� ���	���<��< *������ 
� �

��� ����
�
�. B
+

 !���

��
������
���� ���� %�*
��� � �
	�
%

 ��
������ ��
��	��K
�� 	
���+�
�<, 

 ���������� ���
K � �����
K� ��*������K ��
���
�
���
 
�	��+�A�� 
%��*
� �
�����
��

K� �
���	
���.
� �*�
� �

���
�� ������7�& 
���	��<@� ��� �
�
���

���
	��+�A�� ���, �
�
�K� �
%�+	�@� !��
���� � �K�
�
�
�@

���	���

K� 	�>����> [6, �. 29]. ���<	� � �

<���� «�
������<»
���
��*�@��< �

<��< «�������������», �
�
�
� 
���	��<���<
��� ��
���� �
*	�>����< 
� !��
����, 
�������

K> 
� �
���-
?�
�� �� 
���	���

K� ����>, ����� ��
%�+	�
�< � 
��

���	���

K� �
���
�, � «����
	» (
� ���. ��
�� «stimulus» —

����< �����, �
�
�
> �
	�

<�� +��
�
K�). =�����K ���+�
�����������@� ��� �
������
�K, �
�
�K� �K*K��@� 	�>�����

���	���

K� �
���
�. � ���	
�
> ����
�
��� �
������@
����

��� ���
<�
 �
	��*	��<�� 
� 	�� %
��?�� �����K —
�������	��
& ������7�&, � �
�
�
> 
�

�<� *������� � 	�
�+
K�
������, � ���������	��
& — �
�?
�� ������K 
��

����

>
����
	K, �
�
�K�� 
���
�*���< �
+�� ������<�� � ���<�
�

A��
�< I�������

�
 ���	� ��%
�
��
�. L
������
�
�
�
����
��
�< %�*
��-���� ���	���<��< � �������
�> �
���	
��
�
�K������� ������� ���������

�
 ��������
��
�<. &
 �
�
�@
���
��, ������� �
�������, � �	����, 	
�+
� ���@!��� � ��%< ���
�
		��+���@A��, ��� � �
������@A�� ����
�K. ������A�-
��&C�� D�����8 — I�
 	�
���, ���
��< ��%
�K, 
%����!�


���
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��!�����

K� 
%
��	
��
���, %�*
���

��� � 
�	�+

���.
���
���	����


 �������
&C�� D�����8 — �	
�����
��
��
�K�?�� �
���%

���> �
 B���
� — ���*
�
��, �
��, 	
���+�
�<,

��������


���, �
�

�
!�< � �. 	. X��� 	�< ��������
��
�<
���
��*
���� �
���
 �
		��+���@A�� ����
�K, �
 �����
��
��%
�
�� �
���<�� ������ � ��*����@, ����	�, ��� I�
� 

 %�	��
� 	
����
!

 �K�
�
> �����
� �	
�����
��
 ��%
�
>. X��� +�
�����
<�� �
���
 �
������@A�� ����
�K, ����	K�����< ���	�@-
A�< �������<: �
���	
�� �@%�� ��%
��, 

 
� �
+�� ��%� ��
�
*�
����, �
�
�� !�
 
�� ����
�� 
�	�+

���, 
� �K�
�
�


���������

� ���
���. �
�	� 
��������@� 
%� �����K ����
�
�,
��%
�� ���

����< ��
��
 
��K

���
>. J�
%K 
%����!���
	���
�>?�> �
�� � %���
�
��!�� 
���
�*���� � *������
��� 
�
���	�� �� ��*����<, 
�
%�
	��
 �
		��+����� 	�
���!���
�
���

����� ��+	� ��
�<
��K�� �������� ����
�
� [1, �. 87].

&
�K���� �
������@ ���	
�
> 	�<����

���  �
+�� �������
�7���� ���	�, 	�>����@A�< � 
���
�*����. C
� �
*�
��� ��
����-
���
���� ��
�*�
	����


� �
��	�
�� �
���	
��
� � �
��!���

�

��
�< 	�< �� ���������

�
 �

A��
�<. �������� 
��
��
��%
�K ����

��� ���*��
K 
��
��� ����	 ��%
�
��� � 	
���-
+�
�� ����> 
���
�*����, !�
 	��� �
*�
+

��� ���
�
	����
���
����� ���
K� �	��
��������
K� ��?�
�<. = 
�?�> �
!��
*��
�<, ���K> *
�!��K> �� �
��
� — I�
 *�������, � � �
���
�<�,
�	� 

� 
�+� ���	
��K

!

>, 
� �

���������� ��
+��
!

��
��
�����, 
�����< ������� �
������� 
� 	��� 	
��
��
!

�

I������. =��	��� 
������� ����
� �;�����	������ � �;	��� ��
��,
�
�
�K> �
+�� %K�� �����
���
 � ��� ��


��
�< 
���
����<,
� ��� ��+
K> I����
� ��
�*�
	����


> �������� � �
��
��-
���

> �������K, � ��� ���
��
<����
K> ����
� �
������� ���	�

���
K� ��%
�
��
� [5, �. 82]. &�� ���
� �
	�
	� �
*�
+


�K	��+�
�� ���	�@A�> ���
��*K: !�� �K?� 
A�A�
�� ������	-
���
��� 
����K ���	�, ��� �K?� � ��
��
� �	
�����
��


���
��*��!
K�� ��
�

��� ���	� �, ���+	� ����
, ��*���
� *���%
�-
��, ��%
�
> 
� ���	���<��� � ���
�. � ��%
�
��
�, ������	���


���!�����K�, %�	�� �K?� � �
��*����� ���	
�
> 
�	�!�,
�
������ � ��%
�� [5, �. 86].

=��	� ����
�
�, ���<@A�� 
� ��%
�� ����

���, I�������-

K�� �
��� �!������< 	
��
��
!
K� ���������	��8� � �
�����-
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K� ������K [4, �. 122]. � �
�����


� %�*
��� ��� ��
!�� ���
K�
�K���K���� �
�, ��
 ��!?� *�%
�����< 
 ��
�� �
	!�
�

K�.
&
I�
�� �
���
��, �
�
�K� 
� 
�����
K ��
	��� � �
���?�
-
���
���� ������� 
����������

> �
�������, 
%��!�
K 
� ��!
�@
����!�� [1, �. 89]. ����
 ���
��*�< 
����������
K� ������K,
��%
�
	����� �
+�� � ��
�����
K�� 	�< ��%< *�������� 	
%����<
I
��*��*�� � ��%
�� ����

���.

� �
���	
�� ����< 
!�
� �

��� ���
�
	����� 
%���
�
�
K
�
��
� ����!���� ��	�
�. ��� 
%N<�
��� ����@ �������@? ��	�
� ������ �
�
 +� 
%��*
������

�
 ��
�
<, �
�
 +� 
�K�� ��%
�K,

��K�
�, ���
�>, �
 ���� ��
��
 ��
�
< �
�����
�

���, �
 ���

>
����� ��%
�K !��
��� ��<	 �� �
+�� ����!��K���� 
� 
A����
�
�
�K?�
�� *������K. �
 ��� �K%
�� 

�
> ��%
�K !��
���
���
�
	�������< 
� �
���
 ����������
> �
��!�
�< %
��?�>
*���%
�

> ����K. ��
��
<@A���<, ��� ������
, 
�*K��@�

���
���
 
�

�
K� ���!�
, ��
�
����@A�� �� 
� ���
> ?��.
=��	� 
�� — 
��������� ����������K �
���, ��
��� ���
��< ���	�,

��
�����
�< ��%
��, 
��	
%

� ����
����
�
+�
�� ����K.
J���K� ��
��
�
�< �
���	
��
� — �
�
	 	�< ���
�
	����<
*�	������<. = ���
> ��
%���
> ��������@��< ��� 
�%
��?��

���
�*����, ��� � ���������@A�� �
���
��. ����
��< 
� 
���
-
�� ��
%���K, ��������

 ��*��%
��

K� ��
�����K �
���
�
�<
����

��� �
�� ��	�
���, �
�< �

��� ���!�
K ����!���� �
+


�����
��� ��� �
�*��� �� ���<
��, ����
�� ��
� ���
��< ���	�,
������� � ��
��
� ��
 
����K, � ���+� 	����� *
�!��K� �
��-
*����� � �
��
��!
K�� ����������� 	����� �
���
�>. L 
� 
�

-
��
�� ��
��	�


�
 �
���*� ��*��%
���� ���K �
 �����
�
�@
�K<���

K� 
���������
K� �
��
�
�. E��, 
�������, �
�����@�
� CCC «GRAFFITIplus», ��������*���@A���< 
� ?���
�����-
���

> ��!��� �
 �������@. =�������

 	�< 
��
 ���
�
� %K��
���	�
+�
� ������� ���������

> � 
����������

> �
�������.
&���

�� ���	���<��< — I�
 
� �
���
 ���
�
	�����, 
�!���
���

�	��
�, ��%
�
��� %����������, ���������, 

 � ��%
�
���
��
�*�
	����, 
���

���, 
%���+���@A�> ����

��. L�� !�A�
��%
��@� �@	� � �
*�����: %K�?�� �
���	
��� %@	+��
K�

���
�*���>, ��+� — ���	�
�K. ��
�� ���%���

> *������K
(
%K!

 

� 
�

������

 
��K�
��<), 	�< I�
> !���� ����

���

�
%�
	��K �
�
?�< 
���
�*���< � ��%��> ������ ���	�,
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� ���+� — ���+�����

� 
�

?�
��. E
�	� �� �
�������� !�����

�
���!���

���, %���
	��

��� ���
�
	���� � �
��������. ���
��%
�
��� *��
�����
��
K � �
��!�
�� 
� �
���
 !���
�
 
���	�,


 � %

��
� ��� �����>. � I�
� ���!�� *�	�>���
��
 ��� ����-
�����
K> ������ �
�������, ��� � «��%��!
K>» — ��%
�
	�����
���*
��� *������ �
���	
��� � �

����

� 
�������
�� ��

	�<����

���. ��+	
�
 !��
���� �
%�+	��� � ���	� 
� 
	�
,
� 
���
���
 �
���
�, �
�
�K� � �
�
���

��� �
�����<@�
������7�&. L������< �
���
� � ��+	
�
 ��
<. q�
 �!��K�����<
� 
���
�*���� ��� �K%
�� ��
�
%
� �

A��
�<. C%�*��!�


�

����
�*�� �
�������, ��%
��@A��
 ��� !��K, 	�< ����

���
�@%
> �
���
�� 
�� � %K�� 
� �
+��. E��, 
�������, 
	�

��%
�
�� %�	�� %���
	���
 ���
�
	���� *� 	
�
�
�����
K�

�����
K� 	
�, � 	���
> �
������� ����@ 
����	� ��� ��K���.
&
I�
�� ��*��%��K��@��< ���
	K �
������� ���


 	�< �

�-
���

> �
���
�� � 	�< �

����

�
 I���� ��*����<. � �
��
��
�
������� *	��� �����@��< �
	�
	��� ��� �
+

 ��
�� �
�-
����

. �K%���@��< ��� ���	�
�
+�����
K� �
�����
�� 	�<
��+	
�
 !��
� �
��
	K, *���� ��
�	+�� ��
��� ���� 
�*����

��%
��� ���	�
!������
K� 	�< ��%< ������K. E�� �
+

 
���-
	����� 
� �
���
, ����� ���	���� ��
�� ����
%
���� � ��!�����
�
�����
�
�, 

 � �
�
?
 �� ��
�	+�� *
��� ��
> �
�������.

B
A
K� ������
� 	�< ��%
�K � ���*�


> ����� <��<���<
���;��������� �
	��
��. C�
%�


��� �
��
�����

> �������K
!���
 
���	��<@��< ����
> 	�<����

���. C	
�� �* �� I����
�
�
<��<���< 
�

?�
�� � 

�K� ��%
�
����, �	������< 

��!�
�.
��%
�
�� 	
�+�
 
�
*
����� ��
@ *
�!��
��� 	�< �
���
��
� ���!���

��� � 
�>. J�����
 ���!���

��� — 
	�
 �* 
��%
���
��+
K� �
���
� � ��������.

E���� 
%��*
�, ���
�
� %K�� ��
����
��
K ���	�@A��
���
���K �
*	�
�< �
������� ��%
�
��
�:

1. &�� ���
��� �����
�
�< 
� �������� �
*�
+
K� ��
��>
*
�!�����

 �
�K����< ����
� ���	
�
> �
�������, ��
�
%-
����@A�> ���!?�
�@ 
%A�> �	
�����
��


���@ ��%
�
> 
�
���	���<��� � ��
 
�	���
K�� ��
�

���, ���+	� ����
, ��*���
�
*���%
���. B
������< � ��������
��
�� ���	� �
��� %K�� ���
��-
*
��
K ��� ���
�K> �
������
� �
����
��
�< �
��
�����

>
�������K ���	���<��<.

Е³ономі³а



62 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

2. ��+
K� I����
�
� � �
���
�
�� I�������
K� ��������>
�������
�< ����

��
� 
� �
�����

K� �����
���� ���	���<-
��<� <��<���< 
��!

 
%
�

��

�< ������� ��������
��
�<
���	�, �
�
��< 	����� ��%
!�� ����� �
> ��� �

> 
���
�*����
������������
K�� 	�< �
��
�����
K� � �����
K� ��%
�
��
�,
� ���+� ���<�� 
� ��!�����

K> � �
��!�����

K> �
���� ���
��

� ��%
!�@ ����.

3. ��< �
�
 !�
%K �
������


�< ������� %K�� I�������

>,


� 	
�+
� �
!����� � ��%� I����
�K ���������

> � 
����������-


> �
�������. &���

�!���
K�� 	�< ��%
�
��� �K�����@�
�
		��+���@A�� ����
�K, ����� ��� ��
������

�< � 	
��
>
�<
*���%
�
�< �����, %�*
���
K� ���
��< ���	�, ��!�����


�

%
��	
��
��. C	
��
 
� 	���
�>?�� I����� 	�<����

��� ��
@
����
�@ �
�� ���
%����@� �
������@A�� ����
�K (���*
�
��,
������
K> �
��, 
�
*
�
�� ���!���

��� � ������	���
���,
%���
���<�
K> �
����

�> ������ � �
�������� � �. 	.). E
���

�
!���
�� I��� 	��� ����� ����
�
� 	��� �
*�
+

��� ��%
�-

���� �����*
���� ��%<, � ���	���<��@ �*%������< 
� ����!����
��	�
�.
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��FA��
� ������ �
*��<
��
 ��
���� �
������

< �� ������@��

< ���	
�
"

	�<��

���, ��*
�!�

 "� ��������� �� 
�

�
� ��������������, � ���
+ ?�<��
�
�����

< ����
�*��� 
���
�*���" 	�<��

��� ���	
��� �
�������� * ���
-
�����

<� *�����

" ������� ������@��

<. ���
�
� ��
��
��

 ��
*���
�


��

 ���
���� ���
��

< ������� �
������

< �
%��
����.

Summary
The article considers the processes of staff motivation and stimulation, their

structure and main characteristics, as well as ways of forming the mechanisms of
organizing personnel activity using general system of stimulation. The principles
of creating motivation system are formed and proposed.

��� 234.012.63/.64:004

�. �. ����	

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� +. ". ���
�	�

?==&�/�,�*</� ���'&�&��2 ��*>�	''G
«F-DOM LOGISTIC» $;2 <��U&��2 ��$&�U&�
��&$���2/�J '	;*>* � <�&$�&>* ����&<	

��A��BC� ��
B�: �
�
�����


K� ���

�
���, ��
�����

� 
%����-
!�
��, I�


��!����< I�������

���, �
�������, �������
�� ��
	�+���,
�
���* 	�<����

��� ����K, L
���
��, �


�����, �*	��+�� ���	���<��<.

��*������
 
� ����K 	�<����

��� ��
%���� �
�+�
�<
�*	��+�� <��<���< �������

> 	�< �@%
> ����K, � �> �	��<���<
	
����
!

 �

�
 �
���
�<. q�� ��
%���� 
�
%�


 �������
�
��>!��, �
 ����< I�


��!���
�
 ���*���. C%A��*����

, !�

!�� ��
�?� �*	��+�� 
���� ���	���<���, ��� 
�+� ��%���
��
���
��
�*�
	��
>  ��
	�����, �, �

��������


, 
�+� ��
� ��
	�-
����K� �
���
� ��� ���	
�����<��K� �����. ��*��< ��
� 	���
�

����
�

� ������A����
, !�
 
!�
� ��+

 	�< �@%
�

���	���<��<, �����<A��
�< *�
<�� 
���	���

�@ 
�?� 
� �K
��.
C	
��
 �
�	��
�� ������ �
 �
���A�
�@ �*	��+�� *�!����@
<��<���< 	
����
!

 	
�
�
��
<A�� 	��
�, � �
I�
�� ���
	
<

��%
��� I�������
K�� ��������� � ��
�����
K�� ��
	������,
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�
*�
�<@A��� �
������� �*	��+�� ���	���<��<, � �
��
<
��
�
��*
�����< �
���
 ����
K� ����K. E���< �������< ��A�����
-


 *����	
<�� �
�
+�
�� ����
�
 � ���	
��
 %�*
���, � ���+�
�
�
> �
+�� ���+��� %�����
� 	�< ��
	� 
�%
��?�� ���� 
�


�K� 	�< 
�� �����
�K �K
��, 	
�< ����
K� �
���
�> 
� �
-
�
�K� ������ ������. &�� I�
� ���	��� ���*���, !�
 !�� 
�+�
�

����
��< � 
������, ��� ����
�� ����	��� �
���%�����, � ���+�
��
�?� ������
� � ���	���<��> 	�< ��*����< 

�K� ���

�
��>
� �
�	��
�< �


����>.

G���@ 	�


> ������ <��<���< �
���* I�������

��� �
�	��-

�< ���
���
�
 ��
�����

�
 ��
	���� «F-DOM Logistic» 
�
���K� � ���	
�� ���	���<��<�.

�
��
� �������

��� �
*	�
�< ��
�����
K� ��
	���
�, �
*-
�
�<@A�� ���
�
	����<� ��
������


 
����+����� 	�<����-


��� ���	���<��>, ��
�� 	
����
!

 
���
 
� ���
	
<?
�> 	�
�.
�������� �
��� M�
������!, 	�����
� ��C «1=» � �
*	�����
��
�����K «1=: ����������<» � 
	

� �* ��
�� �
�����@ ��?��:
«��< 	�����
�� ��+

 � �@%
� ����� � �@%
> �
��
� ��	���, !�

��
���
	�� � %�*
��
�» [1].

&�
�����
K> ��
	��� «F-DOM Logistic» �
*�
�<�� ���
�
	�-
���@ ���	���<��< �����*
���� I�� �
���%

���, 
����	���
��*������K 	�<����

��� ���	���<��<, 
��
	<�� � �@%
� �����,
�	� ���� 	
���� � L
���
��. &�
������ ���	
�*
�!�
� 	�<
�

��
�< � �
���*� �
��
�
> 	�<����

��� ���	���<��<, � ���+�
��
�

*��
��
�< 
�

�
K� �
��*�����> ��
 	�<����

��� 
�

�

��
�� �
��!�

K� 	�

K�.

��*������K �
���*� ��
������ ���	
�����<�� � �����
�
�, ���-
��!���
� ��� ��%��!

� �����
���, ���@!�< �  �� �
���A�

K>
�����
�, !�
 	��� �
*�
+

��� ���	����� ����K ����
 ��
���-
�
���� 
���<	
K> 
�!�� 	�<����

��� ���	���<��< *� �@%
>
�K%��

K> ����
	. E��+� ��
�� 
�������, !�
 ��
������ �����-
*
��
� �
 �
	���

�� ���
����, !�
 �
*�
�<�� 
!�
� %K���
 	
-
%���<�� 

�K� ��
���� � �
*�
+

���, �
�
�K� %�	�� 
%���!���
���!��K � �
���* 	�<����

��� ����K 	�< ���	���
�������>.

�� 	�

K> �
��
� ��A������� 	
����
!

 �

�
 ��
	���
�,
����� ��� 1=: &��	���<���, �X=E-�������
�, FCHLC-Win-=���	,
B������
�-�
������ � �. 	., �
��<A�

K� �
���*� � ��
�

*��
-
��
�@ I�


��!���
> 	�<����

��� ���	���<��>. C	
��
 	�<
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%
��?�
���� ��
����� ��������
K 
�	
������, �
�+�@A��
I�


��!����@ I�������

��� 
� �� �
�	��
�<, ����� ���:

— �K�
��< ��
��
��� 	�

K� ��
�����
K� ��
	���
�;
— %
��?�
���
 ��
	���
� 
!�
� ��
+
K� � ���%�@� *�����


� 
��
�
��;
— 
%K!

 ���
��*
��
�� ����� ��
�����
K� ��
	���
� ���-

%��� %
��?�� �������
��
+�
�>, � *�!����@ � ��
��	�
��
��
���
�*���� 
� ���	���<���.

� ��
������ «F-DOM Logistic» %K�� �!��
K �

��� 
�	
������
��A�����@A�� 
K
� ��
�����, � � ��
�� 

� <��<���< 
��%
���

�������
K� ��?�
��� 	�< ���	���
������<:

— %�*
��< �����< ��
�����K «F-DOM Logistic» <��<���<
%������

>;

— ��
������ 
!�
� ��
��� � I����������� � �����*
��
� ���
�
�
A� web-�
�����>��, ���	���
������<� 
� �
���%�@��<
	
�
�
�����
K� ��
+�
�< 
� �
�	��
�� ��
�����K � I������-
�����@;

— ��
������ «F-DOM Logistic» 
� ���%��� 
� ���	���
������<
����

���  	
�
�
�����

�
 
%
��	
��
�< ��� 	
�
�
��
<A��

����
*�



�
 &C;

— 	�

K> ��
�����
K> ��
	��� 
� ����� 
������ 
�
%K�
���%
��
�> � �
��*
��
�@ ��� ��������
K� 
��K�
� 	�< ��%
�K
� 
��, !�
 ��A�����


 �
���A��� *�����K 
� 
��
�
�� ��
����-
�

�
 ��
	����.

�

�!

, ��
������ «F-DOM Logistic» ��
���K���� 	
�
�
��
<-
A�� �

����
�
K� ��
�����
K� ��
	����� �
 ��
+

��� � �
*-
�
+

��<� �
���*� ��
�
�
�
-I�


��!���
> 	�<����

���
���	���<��<, 

 

� �
*	������� ��������

 	�< ����
�

� ���	
��
 %�*
���, �	� 
� ���%����< 	����� %
��?�� ���!��
�
� 	
��
��
!
K� ��
���
�.

� �
�� +� ��
������ «F-DOM Logistic» ����� �<	 ��A�����

K�
�
�����
K� 
���!�> 
� ��
�� �
��
�
�, ����� ��� 
���!��
��
����!���
�
 �
	��< 	�< ���
A�
�< ��%
�K �@	�>, �
�
�K�
���
 *
��
�K � I�


��!������ �����
���, ���
��*
��
��
*�����
�
��


> ���
�
� ���

�
��� ����������� �
		
��

K�
���
 
� 
���

���
K� <*K��� � 
��
��
<*K!
K� ����
�� � �. 	.
q�
 ���	��� �> �
�����
K� �������������� � 	����� �� �

��-
��
�
��
�
%

> 
� �K
�� ��
�����

�
 
%����!�
�<.
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�� 	�

K> �
��
� �
�
�� %���-�����< ��
�����K «F-DOM
Logistic», 

� ��
�
	�� ���K��
�� 
� 
���
����� ���K� ���	���<-
��<�. &��	��������
K� 
�*K�K 
 ��
������ ������ �
�
+�-
����
K�. &��	���<��<, �*<�?�� 
� �

��+�
�� 	�

�@ ��
������,

���*����� 
� ����� ����
���
�� � 
�������, !�
 ��
������
�����
� �	
�����
�<�� �� �
���%

��� � 	�

K�, 
� 
�

�� �
�
-
�K� �
+

 ���
��
���� 	���
�>?�@ 	�<����

��� ���	���<��<.

&��	������K> ��
�����
K> ��
	��� �����
����
<���<
%������

, � 	�< ��
 ���
��*
��
�< 
�
%�
	�� ����
 
	�

�
���@���, � �
� !���� 	
��?
�> �$ �
*<�
� ����K ��� ����,

��������


�
 *� ��
	�+�. &�
	���K 	�< �
���
�< �
�
������

 ��
	�+� �
���
� *� 	�
� �
��� ���
��*
���� �@%
> �
%���
K>
�����

 � �
		��+�
> wap-���

�
��� (
�!�
�< � 2005 �. I��
���

�
��< ������������ � 95% ���� 

�K� �����


�) � �
�
?��
�����
� 
� �
��*
��
�� �����
> «wap-�
���
��».

=�A������� 	�� ���� �
�
�����


K� ������: �
����
K�
� �
������
��

K� (���K�, ���	
�� � ����
K�) [2]. &�
���
«F-DOM Logistic» 
�

����< � �
����

> L=, �
��
���� 

 ���	-

�*
�!�
 	�< �!��� 	��� 
�������
�> 	�<����

��� ���	���<��<:
�%K� � �
������ � ��
�
�
��< 	�<����

���. �

�!

, I�


��-
!����< I�������

��� 
� �
�	��
�< �
����
K� ������ 
� 
���
��-
�
 ������, ��� 
� �
������
��

K� L= CRM ��� ERP [3], 

 
�
���K� � ���	
�� ���	���<��<� 	
�
�
��
<A�� ������K 
� 
�+
K,
�
�
�� ��� �������
��
+�
�< � �� �
�	��
�� � 
��
�
�� 
��
�	�

� 
���<��<.

X�������


, � ���
� ���!�� �
*
����� �
��
� ��
��
���
�
�	��
�< � I����������� �
����

> ������K «F-DOM Logistic».
C���	����� 	�

K� �
��*����� 
�� �
*�
�<�� 
��%
��� �
��-
�<�
�< ��
��< �
�
���

> ��
��
��� ���	�
�< (==�) �
�
���-
��



> ������
>. C
� %K�� ���	�
+�
� Gartner Group, 
K
�
�*����

> ��� Gartner Inc [4].

��

�< �
	��� ��*	��<�� ��
��
��� �
�	��
�< �
�
�����

-


> ������K 
� ����� �
�����<@A��, ��� ��������
K� ��
+�
�<,
�
�
�K� <��<@��< ����
 ��?� �<�
> !����@ �
�
���

>
��
��
��� ���	�
�< �
�
�����



> ������K. &
!�� �
�
��
�
==� — I�
 *�����K 
� 
%����!�
�� ��%
�K �
��*
�����<, � �����
I����
�K, ��� �������
�� ������
> � ���
�!����< �
		��+��
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� 
%

���
��, �
�����<@� � ����� ����� 
� ��
��
��� ���	�
�<
�
�
�����



> ������
>.

������K 
� 
%����!�
�� ��%
�K �
��*
�����<, � ��
@ 
!���	�,
�
+

 ��*	����� 
� ����� �
�����<@A��: ��<��< �
�
A� � 	
�
�-

�����
K� 
����
>��, 
��
�����

� � �
�����

� 
%�!�
��,
��%
�� � 	�

K�� � *�����K, ��<*�

K� � �
���	����<�� 
��
���-
��
�
K� 	�>����> �
��*
�����<, �
�
�K� �
�����<@� 30%
����
	
� 
� 
%����!�
�� ��%
�K �
��*
�����<.

����
	��< �
	��� Gartner Group �K �
+�� ���	��� ���
«��	��K�», ��� � «
���	��K�» *�����K 
� �
�	��
�� � 
��
�
��
��
�����K, ���!�� «��	��K�» *�����K (��
��
��� ��
�����K,

��
���	����

�< ��
��
��� �� ���
��*
��
�<, *���%
�
�< �����
�
���	
���� � �. 	.) �
�����<@� 
� %
��� 20% 
� 
%A�> ��
��
���
���	�
�< �
�
�����



> ������
>.

�����
���� 	�

�@ ��
��@ �����
�����

 � ��
���� «F-DOM
Logistic». ��������
K� �
�������� �
 �
�	��
�� 	�


> �
�
�-
����



> ������K 
� ���	���<��� (
��
���	����

�< ����-


���) ���
K 
��@, �
��
���� %�*
��< �����< ��
	���� <��<���<
%������

>. C	
��
 
�����
K� *�����K ��� +� ����������@�,
�����
���� �� �
	�
%

.

�������
�� ������
> 
��A�����<���< ���
�
	������ ���	���<-
��< ��� ���
�, 
��������

K� *� ��
	�+�, ����� 
%��*
�,

� ���%����< 	
�
�
�����

 
�
����� �
���	
��
�. ������K 
�
�������
�� �
+

 �*������ ��?� �����
��, �
�
�
� ������
���
�
	�����, 
	
��
 


 �
��*	
 ��
�?�, !�� *�����K 
� ��%
��
� �
�
������> 	
 �
�	��
�< ��
�����K. X	�
����

K� ����
-
	K — I�
 *�����K 
� 
�!���

� *��
�
�
�� %�*K 	�

K� �
���
�.
���!��K �
��*K��@�, !�
 
� 	
%����
�� 
	

> �
���

> �
*����
� ��
������ ��
	�� 
� %
��� 
	

> ��
��K. &
��!����<, !�
 
�
	
%����
�� 	�

K� � ��
������ �	��
������
�� 
�
%�
	��

%�	�� �
������� 	
 9 !��
�. F����!����, ��%
�
��� �

�	
%���<

	�
 �
�
K> ���	
�
> 	�
� ��� 	�� 
��
�
K� 	
<, !�
%K ������
��
������ � I����������@ � 
��
�
��� �� 
�!���
K�� 	�

K��.
=��	
<< 
����� *� �
	
%
�@ ��%
�� �
�����<�� 25 ��
 � !��, �. �.
�
��!��� *�����K 
� 
��
�
�� ��
�����K � ��*���� !��� %
���
210 ��
.

E��
�!����< �
		��+�� � 
%

���
�� � %
��?�
���� ��
��
�K�
�
<@��< %�* �!����< �
���	
��
� ���	���<��<, �
��
����
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��
��� ���	������
 ��� ��>� � L
���
���, � �@%K� �*��
�
�< � 
%-


���
�< ���
����!���� ������@� � ���� 	�< ���� �
��*
������>.

�����
���� ����
	K, ��<*�

K� � 	�<����

���@ �
��*
�����<:

��%
��� ���
�K> �
��*����� (*�����K, ��<*�

K� � �
���	-
����<�� 
��
�����
�
K� 	�>����> �
��*
�����<) ������!����
�
�

���@ 
����������< *� �!�� %
��?
�
 ��
����!���
�
 �
	��<
��
�����K. &�����!���� �
 �@%
�� 	�>����@ �
��*
�����<
� ��
������ ��A������� ���
�
������
�< �
	���*��, !�
 �
*�
-
�<�� �
��*
�����@ %K���
 
��
��� ��
������ � ���!?��� ��
�
*
�
�< � I�


����. ����
	��< I�
�� ���+� ��
�
	���< �
�����-


� � 
��
�����

� 
%�!�
�� �
��*
������>, �. �. �
 ���� �����-
!�
�< �
*�
+

���> ��
�����K ������ �
�
�����


�< %�*�
*
�
�> ��
�����K, �

��������


, 
� ���%����< 	
�
�
�����



���!����� �
�K?�
�� ������������ �
��*
������>, 

�
�
��!�@� 

�K� *
�
�< � 
��K�� 
��
���	����


 � ��
�����
���
��*
��
�< ��
����. ��*��%
��� ����
+�
�>, ��� +� ���
� ���
�!���
� 
%

���
��, ��
�
	���< %�* �!����< �
��*
�����<
� 
� ���%��� 
� 
��
 
������ �������
��
+�
�>.

��%
�� � 	�

K�� <��<���< �	�
����

K� I����
�
�, ���%�@-
A�� *�����, � ���


 
%

���
�< �
�
������ 
� �
��
�K�
�
!���. q�����!����� ����� � ��
����� ����
�
> I�����������
��
�����K 
���	���

, !�
 *�����K 
� ���
��*
��
�� wap-
�
���
�� 
� �
%���
K� �����

�� ��%
�
��
� �
��
�K� �
!��
�
����<� 
� 25 	
 50 ��
 � ���<�. q�
 
��

�
, ���� �!����, !�

�
�	� 
� ���%����< ������� 
� �
��
�
> �
!�� &� � ����
*�


K�
��
�����
K� 
%����!�
���, ����
� ��
 �
�
��� � �
����
	�

K�.

E���� 
%��*
�, ���������
�< ������
�< ��
��
��� ���	�
�<
�
�
�����



> ������
> «F-DOM Logistic» �
�����<�� 300 ��

����

�!���
K� �
�������> � 50 ��
 � ���<� ����A�� ����
	
�.
������K 
� ����
���
� 
� ���	���<��<�, �������@A�� ��
������,
�
�����<�� 
� 500 	
 800 ��
 � ���<�, ����� 
%��*
�, ��
� 
��-
����
��� �


����� �
�����<�� ��
�� ���<��. C%A�> I�


-
��!����> I����� 
� �
�	��
�< ��
�����K *� �
	 �
������ 
�
5000 ��
 � �
	.

��� �K�
	, �
+

 ���*���, !�
 �
 ���������� 	
 80% ��%
!��

�����
� ���
�
	����< ��
	�� 
� ��%
�� � �
�
������>. �
�	��-

�� �
����
K� �
�
�����


K� ������ 
� ���	���<���
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�
*�
�<�� 
�� 
� �
���
 �
������� ����< 
� 
%��%
��� � �
���*
�
�
������, 

 � *
�!�����

 �
�*��� 
�?� ����A�� �*	��+��,
��� ���K� �
�K��� �

����
�
K� �
*���� ���	���<��< 
� �K
��.
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��FA��
� ������ �
*�����'���< �������
���� �� ��


��!
� �������
����

���
��	+�

< 

�
�
 ��
����

�
 *�%�*��!�

< 
� ��	���'������ ���
�

�� ����	
�
�
 %�*
��� 
� ������	� ��
����� «F-DOM Logistic». &�
�
���*
-
��

 
�

�
� 
�	
���� �� �������� *���
�


��

" ��
�����, ��
��	�

 ""
�
���
<

< * �
?��� ��
�@!��� ��
	������, *�
%��

 ���

�
�.

Summary
This article reveals the relevance and economic efficiency of introducing

software at enterprises of small and middle-sized business by the example of
«F-DOM Logistic» software. Main advantages and disadvantages of this software
as compared to its competitors are analyzed. The conclusions about cost-
effectiveness of introducing the «F-DOM Logistic» software are drawn.
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��� 332.012.324:655.1/.3(477)

�. �. ��������

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� +. ". ���
�	�

*� *<*�&��*</2% $&2/&;��*</� �*��*�	
�J,
�	�2/G% , <=&�& ��*��,*$</,	
�*;�>�	=�@&<�*J ��*$#�
��

��A��BC� ��
B�: �
��
����<, �������
�� �
��
�����>, ���
���K
�
�­�
�����

�
 �������
�<, �

�
��
����

� ���	���<���, �
�����-
��!���
� ��
�*�
	���
.

&������� ��	�
�< �
*<>����


> 	�<����

��� �
��
����>
�����
���
� � �*�!�
� �

���� �!�
K�� �����
K � *���%�+
K�
����
. =�������� �
�����


> �K

!

> I�


���� �
�����<@�
����
K� ���	���<��< �, ��� ���	����������� ��+	�
��
	
�<
�������� �
*<>���
��
�<, %
��?
> %�*
�� �+� %
��?� ��
����<
���
���< ������A�����


 
� �
��
�����

> 
�

��. � ��<*�
� I��� ��
�
	<��< ��*��!
K� �����	
��
�< � ����� �
��
��-
���

�
 �������
�<. =��	� 
��!�����

K� �����	
������> I�
>
��
%���K — �!�
K� � ����������
�-�������
� — �
+

 �K	�����
���	K �. H. L

*������ [5], H. L. F�	��
�
> [8], L. =����%
-
F�����
> [6]; ���	� *���%�+
K� — B. ������� [9], �. �. ��>*%����
[7] � 	�. ��� 

� 	�@� ��*
K� �����
�K �
��
��
�< �

<��<
«�
��
����<».

� �
�����


� I�


��!���
� ��
���� �
	 �
��
�����>
(
� ���. �orporatio — 
%N�	�
�
��) �

������< �
�
���

��� ���,

%N�	�
��?���< 	�< 	
���+�
�< 
%A�� ����>, 
��A������
�<
�
�����

> 	�<����

��� � 
%��*�@A�� ���
��
<����
K> ��%N���
����� — @��	�!���
� ���
 [7].

�. H. L

*����� ������������� �
��
����@ � ���
��<�
�
����
��
�< �
���
	��������

�
 
%A����� ��� «…
%A

���,
�
�
��< ��

�*�
� I����
���� ��
�!����� � �
���
�*�
	�� ��
� ���?���


� ���?��%�» [5].

�
*<>����

K> �
	��� �����
K 	��� ���
� 
���	���
��:
«�
��
�����> ���*
����< 	
�
�
�

� 
%N�	�
�
��, �
*	�


�
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� 
�

�� 
%N�	�
�
�< ��
�*�
	����

K�, 
��!
K� � �
����-
!����� �
�����
� 
%N�	�
��?���< ���	���<��> � 	������
��
���
��� 
�	���
K� �
�

�
!�> ��
�����*
��


�
 �������
��
�<
	�<����

��� ��+	
�
 �* �!���
��
� 
���
�� �������
�< �
��
-
�����» [1].

��<����

��� ���	���<��< 
������<@� � �

�	�
���@�
� �
�
A�@ �
��
�����

�
 �������
�<, ��A

���@ �
�
�
�

<��<���< ������� 
�

?�
�> ��+	� �
����
����-����	!�����

%A�����, ��
 ��
�	+�����, � ���+� *��
�����
��

K�� ������
	�< 
%����!�
�< I�������

> 	�<����

��� ����K, ���

����<
���<
�< � %���
�� �
�����
� �!���
��
� �
��
�����
K�

�

?�
�>.

q�������

� �
��
�����

� �������
�� 	
�+

 
%����!�����
�

����
�
��
�
%

��� ���	���<��< 
� �K
��, ����
���
����
*�A��� ���� ����

��
�, 
���
�!����� �
*�
+

��� *�
��
���%-
��
�> �
 ��
�

K ��
�	+��
�, �
	�>���
���� ��*����@ ����K
� ������!�
�@ �
�������>. = I�
> ����@ � 1999 �. C���
�*����>
I�


��!���
�
 �
���	
�!����� � ��*����< (Cq=�), �
�
��<

%N�	�
<�� 30 ����
, ��*	��<@A�� ���
���K �K

!

>
I�


����, %K�� ��
������
��
K ���
���K �
��
�����

�

�������
�<:

— *�A��� ���� �
%����

��
� (����

��
�);
— 
	�
��
�
� 
�

?�
�� �
 ���� ����

���� (� �. !. ������

� �

����

K�);
— 
���	���
�� *��


K� ���� ���� *��
�����
��

K� ���

� �

A��
�� �����

�
 �
���	
�!����� ��+	� �
���
��>
� *��
�����
��

K�� ������ � �
*	�
�� %���, ��%
!�� ����
� 
%����!�
�� ��
�
�
�
> ���%���

��� ���	���<��<;

— ��
������


� � �
!

� �����K��� ��A�����


> �
�
���-
��� �
 ���� ��+
K� �
��
���, ����@A���< ����

��

�


%A�����, ���@!�< ��
 ��
�
�
�
� �
��
<
��, ��
	�����

���,
�
%����


��� � �������
��;

— I�������
K> �

��
�� — 
�%�@	�
�� *� 	�<����

���@
������
�< (���
�
�����
K� 	�����
�
�) �
 ��
�

K 
�%�@	�-
����

�
 �
����, 
%����!�
�� �� ��������!���
�
 ���
�
	���� �
�-
��
��>, � ���+� ��
 
��������


��� ����	 ����
> � ����

�����.

&��
���K �
��
�����

�
 �������
�< ���@� ���
��
	���

-

K> �������� � ����!���
K 
� 	
%�
�
��

� �����
�
��.
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L� �
	��+�
�� ��
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The peculiarities of the publishing corporation’s activity have been examined

in the article. The legislative background of the corporation activity has been
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been presented. The ways of interaction between government and corporate
economic sector have been analyzed.
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����� �����+���
�
%

���
� ��
�
�
�
> ���
>!��
��� ���	���<��<, � �����*���� ����
�*-
�
� 
*	
�
���
�< ���	���<��< [3]. ��

�< ��
%���� �����
���
�
� ��%
��� 
��!�����

K� � *���%�+
K� ���
�
�: �. � ��
	���
�,
�. �. M������
�
, �. �. ���
������, =. F. &
��
���

�
.

G��� ������ — ��
�
���*��
���� ����
�*�K ��
�
�
�
>
���%���*���� ���	���<��< � ���	�
+��� ���� �K�
	� � ���
��<�
I�


��!���
�
 ���*���. ��< �����*���� ���� %K�� ��
������
-
��
K ���	�@A�� *�	�!�:

— ��*��%
���� 
�

�
K� I���K �
 ���
	
��
�@ ���*��
K�
��
����
�;

— �*�!��� ���%���*���


K� ��
��	��K;
— ���	�
+��� 
	�
 �* �*�!�

K� ��
�
%
� ��
���� 	�< �M�&&.
�

�!

, 
%
����
�� ���*��� � �����
� �K*���
 �
���%

���

� I�������

� �
�����*��

� �������
�� ������!���� 
� ����
����
K� ���	���<��<�, 

 
� 
	

 �* 
�� ��� 
� 
�+	����<
� ����

� � ��
�!���


� 	
 ���
!�> �
�����*��

� �������-

�� ��� �����
����> ����*��
	. &���

!���	
�< *�	�!� ����K,
�
���?�> � ���*��
�@ �������@, — �
�*��� ����
	K. � 	
���*��-


> �������� 
� %
��?�
���� ���	���<��> 
�%�@	����� �*%K�
!-


��� ����

���. � ���
��<� ���*��� �
���A�
�� ��
 !����


���
���

����< 
���
> 
�
%�
	��
���@. &���

�� ��
�?�> !����
-


��� 
� � �
��
<
�� ���������< � ��*�
 �����!��?���< 
%N��
�
��%
�. &�
���
	<� �
�+�
�� �
������� ����

��� � ���	?�
��
��!����� ���	� [2].

� ������� ���%���*���


K� ��� �
 �
�����*��

�� �������-

�@, 
�������

K� 
� �K�
	 ���	���<��< �* ���*��

�

��
�
�
�
�
 �
��
<
�<, ��+
�< �
�� 
��
	���< ��
 ��
����.
=�
���< ���	���<��<, 
�������

�< 
� ��
 �����������*���@
(��
���
�*���@), 
��A�����<���< ��� �<+��
� ��
�
�
�
�
�
��
<
�� ���	���<��< � ���%��� ��
��	�
�< �<	� ��
���
�-
*���


K� ��
��	��, 
%����!���@A�� %
��� I�������
K�

���
�*���


K� �
��K ��
 �
*<>����


> 	�<����

���. C�K�
���
����
��
�< �
*<>����


> 	�<����

��� ��
�*�
	����

K�
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�
������
� �
��*K����, !�
 �����������*���< <��<���< 	�>����
-

K� �
������
�
� �
��
���

�
 �
�K?�
�< �

����
�
��
-
�
%

��� ���	���<��>. &�� I�
� 

� ��������������< ���

���
�!
K> 
�%
� ��� �
 �����	�
�@ 	�<����

��� ���	���<��>
� �
���
�> � �

��������� � �
�?
��� �K

!
K�� ���
��<��
�
*<>���
��
�< � �K��%
��


> �

����
�

> ���������> ��
�-
��

��
��
�< � ��*����< ��
�*�
	���� [1]. �����������*���<

�������
� 
� �
�� I�������

��� ��
�*�
	����, �
�K?�
��
�

����
�
��
�
%

��� ���	���<��> � �K�������
> ���
��
	�����, � ���+� 
� ���!?�
�� �� �
�������



> ��������-
����

���. C
� ���@!��� � ��%< �
������ ���
���<��>, 
�����-
��

K� 
� �
���?�
���
��
�� 
���
�*���



> ��������K
� ��
���> �������
�<: �
	��
�*���@ ���
�!����� � ���

�
��-
!����� ������
� ��
�*�
	����; �
���?�
���
��
�� ��
�
�
�
-
I�


��!���
> �
������; �
�+�
�� ��
�*�
	����


-�%K�
�K�
*�����; ��!?�� ���
��*
��
�� ���������
K� � ���	
�K� ������
�;
�
*	�
�� �
�����


> �
�
�����



> ������K [2].

C�

�
�< �
�� � ������� �
�����*��

�
 �������
�< ���	-
���<���� 
��
	���< ?��
�
�� ���
��*
��
�@ �
����

��
����
�*�
� ��
�
�
�
> ���%���*����. q�
 ��<*�

 � ���, !�

����?

� �����
�
�� I��� ����
�*�
� �
*�
�<�� 
� �
���
 �
<��
��
�
�
�K> ������ ���
*K %�
��
�����, 

 � � *
�!�����

> ����
�*%����� ���	���<��� 
� *������
��� ���
��*
��
�< *���

�

��������, ���
���� ����K ��
 I�


��!���
�
 ��*����<. F�
�
-
�
��< ���%���*���< ���	���<��< � ���
��<� ���*��

> ��������
�
���	
������

 
��A�����<���< �
 ���� 
�

�
K� I����� [4].

1. �����
�
�� 
������+���
�
%

���. ���%
��� 
�
��
+

>
*�	�!�> � ������� ��� ��
�
�
�
> ��
 ���%���*���� <��<���<
�
����

���
�� ��
�
%

��� � 
��A������
�@ �����+�> �
 ��
��

�
��
+
K� ��
�
�
�K� 
%<*���������� � ���, !�
%K ���	����-
	��� �
*
��

��
�� ��
��	��K %�
��
�����.

2. �
����

���
�� ��
�
�
�
> ���
>!��
��� (��
�
�
�
�

���

����<). �
�< 
������+���
�
%

��� ���	���<��< �
+��
%K�� �����
�
� � ��!�
�� �
�
��
�
 ����
	� *� �!�� 
��A����-
��
�< �<	� �����>
K� ��
�
�
�K� 
������>, ���!�
K, ��
���-
��@A�� 
������+���
�
%

���, �
��� 
��������< 
��*��

K��,
���� 
� %�	�� �
����

���
� 	
 %�*
���

�
 ��
�
< ��
�
�
��<
���
>!��
��� ���	���<��<.
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3. C%����!�
�� ��
�
�
�
�
 ���

����< � 	������

� ����
-
	�. &
�
�< ��
�
�
��< ���%���*���< 	
��������< �
���
 �
�	�,
�
�	� ���	���<��� 
%����!��
 	������

� ��
�
�
�
� ���

��-
��� � ��
����� ��
��
 ���	��
<A��
 I�


��!���
�
 ��*����<.
��+	
�� I���� ��
�
�
�
> ���%���*���� ���	���<��< �

����-
����@� 
���	���

K� ����
�*�K, �
�
�K� � �������� ��
�
-
�
�
�
 ��
�	+��
�� ���
<�
 �
	��*	��<�� 
� 
�������
K>,
�����!����> � ��������!����> [6].

=�
���< ���	���<��< �
+�� 

���� ���	�@A�� 
�

�
K�
�
��K: ���<
��, �
��
A�
��, ���
%��*
��
��, �������*���<.
=��<
��  
��A�����<���< ����� 
%N�	�
�
�< ���	���<��<-
	
�+
��� � 	����� ��
�
�
�
 ���
>!��K� ���	���<����.
� ��*������� ���
�
 
%N�	�
�
�< ���	���<���-	
�+
�� ���<��
��
> ���
��
<����
K> @��	�!����> ������. ��*��!�@�: �
��*

-
����

� ���<
��, � ��
����� �
�
�
�
 
%N�	�
<@��< ���	���<��<

	

> 
������; ���������

� ���<
��, �
�
�
� 
%N�	�
<��
���	���<��< ���+
K� 
������> (
�������, ��
�*�
	�����>
� �
���%�����> �K��<); �

��
�����

� ���<
��, � ��
�����
�
�
�
�
 
%N�	�
<@��< ���	���<��<, 
� ��<*�

K� ��+	� �
%
>

� 
�������K��, 
� ���

�
��!������ 
�
%�


��<�� [6]. ��<
���	���<��<-��
��
�� �
%�	�����
K� �
���
� I�
> �
��K
��
���� <��<���< 
%K!

 	
�������K> I����� ��
����*��, � 	�<
��
�����
�
 ���	���<��< — �
*�
+

��� �
���
�
�< ��%
!��
���� � 
�������


��� ��
�*�
	����


> 	�<����

���. &
��
-
A�
�� 
��A�����<���< ����� ���
%����
�< ���	���<��<-
	
�+
��� ���	���<����-��
��
�
� (	�< �
���	
��
 I�
 <��<���<

	

> �* �
�� �
�������> — ���
%����
�� ���
��

�
 ���A�-
����


�
 �
������� ��� 
�

�

> !���� ��
 �����
�). ��<
��
��
�� I����� �
��
A�
�< ���+� ��<*�
 � ��
����*�
�.
=�
�����
� ���	���<��� ��� �
��
A�
�� 
%K!

 ���<�� ��
>
���
��
<����
K> ������, �
�< ��� @��	�!���
� ���
 �
+��
�
���
����< � ��	� 	
!��
��
 ���	���<��< [5]. ��*	���
��  �
+��
%K�� ���
��*
��

 	�< ���	���<��>, 
��A�����<@A�� �

�
-

��������@ �
*<>����

�@ (��
�*�
	����

�@) 	�<����

���.
q����� ���
> �
��K ��
���� �
��
�� � �
�, !�
 *� �!��
��A�����


�
 �
���A�
�< 
%A��
*<>����


�
 �������
!���
�

��������, 
���
�*�
	����

K� � ���
�
������
K� ���+% *
�!�-
����

 �
���A����< ����� �
��
<

K� �*	��+��, � ��<*� � !��

Е³ономі³а
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*� �!�� I������ 
������



�
 ������	+� ��+	
� 

�
� �K	�-
��


� �
	��*	���
�� %K����� �
+�� 	
���!� �
!�� %�*�%K�
!-


��� ��
�> 	�<����

���. C	

> �* 
�

�
K� �
�� ��
����
<��<���< �������*���<. � I�
> �
��� ��
���@��< �
��	��-
����

K� ���	���<��<. � 
���
<A�� ����< I�� �
��� ��
����
�
��!��� %
��?
� ��*����� [3].

&�
���� ��
���� ���	���<��< �
+

 !���
 �����
����� 
�
������� �����
���
�
 �
��	������


�
 ������



�
 ��
�K?-
��


�
 ���	���<��< (�M�&&). � 2004 �
	�  ���	���<��� ��
<�


� ���
� %�
��
�����, ��� �����
� �K�
	� �* �������� %K�
 �K
�-
��

 ��?�
�� 
 �
*	�
�� 
���

���

�
 ���������

 �
������
-
��


�
 
��!

-��
�*�
	����


�
 
%N�	�
�
�< «�
�


�»,
�
�
�K> 
%N�	�
�� �����
���� �������	���<��< — ��E�
��. C. �. �
�


��, �����
���
� �
��	������


� ������



�
��
�*�
	����


� ���	���<��� � �������> *��
	 «����
�».
C	
��
 � ���� �<	� 
%��
<������� �

���
 ��� � 
� %K� �
*	�
.
����
���, %K� �����
�
 	���
> �����
� ��
���� — ��*	���
��,
����	����� �
�
�
�
 %K� 
�	���
 � 
%
�
%��
 �<	 
�	��
�. ��
���
	
<?
�> �
��
� ���	���<��� <��<���< %�
��
�
�. C	
� �*
�
*�
+

���> �K�
	� �* ��
+��?�>�< �������� — I�
 ���������-


� !����!

� ���<
�� �M�&& � ���
�
+���� ��?�

���
�-
����
K� �

������
����� %@�
 (�B��) «&�
�����».

&
	�
	< ��
��, �
+

 �	����� �K�
	, !�
:
1)� �
�����


> ���������� �K	��<@��< ��� 
�

�
K� I����

��
�
�
�
> ���%���*����: �����
�
�� 
������+���
�
%

���,
�
����

���
�� ��
�
�
�
> ���
>!��
���, 
%����!�
�� ��
�
-
�
�
�
 ��*����<;

2)	�< 
��!�����

K� ����
K� ��
�K?��

K� ���	���<��>
� ������� ���%���*���


K� ��� �
 �
�����*��

�� �������
�@
��+
�< �
�� 	
�+
� 
��
	����< ��
����, �
�
��< 

��� �
��K
���<
�<, �
��
A�
�<, ���
%��*
��
�<, �������*����;

3)	�< �K��	�
�< �* ���*��� �M�&& 
�
%�
	��
 !����!

�
���������

� ���<
�� � �B�� «&�
�����».
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��FA��
� ������ �
*��<	�@���< �
������
�� �
�����*
�
�
 �������

< ��	���'�-

���
� �� ��������< ��
�
�
�
�
 �
*�����. ��*
�!�

 �
�
�
� ����� 	
�<�
�
-

< ��
�
�
�
" ���%���

��� �� �
����?
� ����
�*��, A
 ��	�
��	�@�� �
+

��
* ������. �
*��<
��
 i ��
�
���*
��

 
�

�
� �
��� ��
���� ��
���" 
�
������	� ���&&. ����
�


��

 �����
� A
	
 �
���?�

< >
�

��
�
�
�
�
 ���

��A�.

Summary
This article contains description of different instruments for antirecessionary

management of enterprise and strategy of finance developing. Main stages of
finance stability achievement and corresponding internal mechanisms have been
specified. Primary forms of readjustment process have been considered and analy-
zed on the KSAMC example. The way of finance improvement has been suggested.

��� 621.395.721.5:338.51

�. !. �"�"���	�

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� <. 2. ��	�!��

#</	�*,;&��& 
&� �	 ��*$#�
�W
�	 �G��& '*��;��*J <,2��

��A��BC� ��
B�: ��


%��*
��
��, ��
�, I���K, 
�������
�<, ���������,
����
�K, ���	��.

G�


%��*
��
�� <��<���< 
	
�� �* 
��%
��� ��
+
K� ��
-
����
� � %�*
���, � �
�
�
� 	
����
!

 ����
�
�, ���	

 �
		�@-
A���< ��!����
�@. � 
�� 
�

�<��<: �K

!
�< �

N@
�����,
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�


����


K� ��
�
%

��� ��
�	+��
�, ��������� ���������
�
���
�� � 	�����.

� �
 +� ����< �
�� ��
K � �
����
��
�� ���%K�� �, ���	
-
������

, � 
%����!�
�� I�������

��� 	�<����

��� ���	���<-
��< ���	

 ����
��
���. &
 ��*�������� �����	
��
�< McKinsey,
�
�+�
�� ��
K 
� 1% ����
	�� � �
�K?�
�@ ���%K�� 
� 11%,
� �
 ����< ��� �
���A�
�� 
� 1% ������
��

K� ����
	
�
�
�K?��� ���%K��

��� %�*
��� ����
 
� 2,3%; �����!�
�� 
%N���
��
	�+ 
� 1% �
�K?��� ���%K��

��� 
� 3,3%; �
���A�
�� 
�
1% ������

K� *����� ��	�� � �����!�
�@ ���%K�� 
� 7,8% [8].

�
 �
�?
�> ���	� ��
� ��
	���
� �
���
�� �
 �

�
�

���	��<�� !����


��� � �
���� �
��������>, �
�
�K� 
%��-
��!���@� �
������
�� 	�
�+
K� ���	��� � �
���
�@. �
����
�
���
�� I��� �
������
�> 	
�+

 ������� 	�< �
��K��< ����
�*	��+��, ��<*�

K� � ��
	�

K�� �
������, � ���+� 	�< 	���-

�>?��
 ��*����< %�*
��� � �K���� �
%����

���� � �
����
���.

L* 
���!�


�
 �K?� �
+

 �	����� �K�
	 
 
��*��


>
�������

��� ��
%��� ��


%��*
��
�<. L� �
��<A�
� 	
���-
�
!

 
%?��
�< ����������, � �
�
�
> �����K��@��< 
�

�
K�
��
�
%K, ���
	K, I���K, ����
�K, ��������� ��


%��*
��
�<.

&
��
���� �
����
��
�� ��
K — ��
���� 	�
���!
K>,
� ������ 	�< �
���*� ���
��*����< ����
	�!����< ����������,
�
�
��< �!��K���� � �����K���� 
� �
���
 %�*
�K� �
������K
������K ��


%��*
��
�<, 

 � �� !���
K� ������K � ��<*�
� �*��
�
�<�� �
�?
�> 	�< ����K ���	K.

� ������ �����
 �����������@��< 
��
�
�K� ��
����!�����
������K ��


%��*
��
�< � �� ������!����< �����*���< 
� �K
��
�
%���
K� �����


� 
� ������� �
���
�� «M�����< �
%���

>
��<*�» (MB=).

F
����
��
�� ��
K � %
��?�
���� �
���
�> 
��A�����<���<
�
�-��
�	+����� 
� 
�

�� ��� ��
���� 	��� �

������@A��
�
�
�>. = 
	

> ��
�

K, I�
 �
�
�� �
���	
��
� � ���
�
	�-
����> ���+%K ��
	�+, �
�
�K�, ���+	� ����
, 
���
����@��< 
�
�!�� 
%N��
� ��
	�+ � �������� 
� �K
��, � ���+� �����<��<
� �
�+�
�@ ��
K � ����

���
�@ ���	
�. = 	���
> ��
�

K,
�
���	
��� ��
�
�
�
�
 
�	���, �
�
�K� ���
���@� �
 �
�-
��
��, ���+	� ����
, �
�����K �
���
��, � ���


 �
��K���
����A�� *�����, 
%����!�
�� ���%K��

> ��%
�K � �
*�
+

���
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��*�������<, � ���+� �
�������


�@ ������������

���. � �
+�-
��
�@, ����
	��K� ��� ���!��K 
� ����	� �
�����
K, �
��
����

%K!

 �K�
�
�
K ��� 
��������� � �
���
�� ��*���
> ������K
�������
�< *��������. =����� 	�< ������	���
�< *�����, ��������
�� �
��	�
�<, ��
�
� ����
��������K� 
���

� %�* ���
> ������K
�%�	�����

 
%
�

���� 
� �	����<.

� I�
� �

������ �
�
�> �
�-��
�	+���� �
���
�� ����
-
	���< ���
����� ��?�
�<, 
����<�� 
� ��
> 
�K�, ���	���
���-
�������@ �
�����@, 
� �
%����

K� ���	������
�< 
 *�������
� �������� 
� �K
��. E���� 
%��*
�, � �

������ �
<��<���<
�����< ��
�

� — 
��%
��� ���
��< � ���
�����
�<, 

 ������
�K
�
�
�
> ����� +� ���%K�.

E���� 
%��*
�, ��?�
�� *�	�!� ��


%��*
��
�< � �
���
��,
��� ������
, %�*������< 
� 
� 
�	���

 �*<�K� !���
K� �
�
�<�
I������
�, � 
� �� �
�
���

��� � �����
�
��� I����
�
� ������-


�
 �
	�
	�.

�� ���
	
<?
�> 	�
� ��*��%
��

 �

+����
 ��*


%��*
K�
���
	
� �
����
��
�< ��
K, ��+	K> �* �
�
�K� �����
�� ���
�
����
��
�� ��

�
> �
������ ���	���<��< (����K). � !����
�
��������
K� ���
	
� �
+

 
�
���� %�*
�
� ��


%��*
��
��,
��
���� �
�
�
�
 �
+

 ��*	����� 
� 	�� I����:

— 
���	���
�� %�*
�
> ��
K;
— 
���	���
�� ������ 	�< �������
�< 
���

�
�<�� 
�

%�*
�
> ��
K.
C���	���
�� %�*
�
> ��
K <��<���< ���	���
� ��?�
�< ������-

��!����� ��� ��� ��
���� 	
��
��
!
K� ����> �
���
��, � �

����< ��� �������
�� 
���

�
�<�� 
� %�*
�
> ��
K �
*�
�<��
��%�
 ������
���� 
� �����!�����, ��������
K� ��
%���K [1].

=�A������� �<�� 
�������
�> �
����
��
�< %�*
�
> ��
K:
— ��


%��*
��
��, 
�

��


� 
� *�������;
— ��


%��*
��
��, 
�

��


� 
� �
*����

��� �
�������>;
— ��


%��*
��
��, 
���
���
��


� 
� �K

�;
— �

����
�

� ��


%��*
��
��;
— ��


%��*
��
�� � �!��
� ����
�
��� �
�������< [1].
&�� �������
�� 
���

�
�<�� 
� %�*
�
> ��
K ���	���

�!��K���� ����
�K, ���<@A�� 
� ��
���� ��


%��*
��
�<.
L� ���
�

 	��<� 
� ������<��K� ����
> (+�*
�

K> ����
�
����; �
������ �
���
� �/��� �����; �����
����< � �
*���

�-

Е³ономі³а
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�
��
�� �
���
� �/��� �����; ���
��*
��
�� �
��
�K� ���
�
� %��
	
�), ������<��K� �
���%������ (���%
��
�< � ��!�����,
��
� �
���� � �. �.; �K�
	�; �
��*� 	�< *	
�
��<; ��
��K ������-
	���
�<) � �K

!
K� (�

����
��<; 
���+�
��) [2].

� �
���	
�� ����< ��� %
��?� �
���
�< �	��<���< �������
-
�
�
�� �
	�
	� � 
���	���
�@ ��
K, �
�
�K>, � 
���!�� 
� ����-
��!���
> ��
��� ��
, �
��
�� � �
�, !�
 *����?������< ��
�

� <��<���< ��
	���
� ����

���

> �������<���, � 
�

�K-
�����< 
� �
���� 
��
�> 
�������

> ���

���

> �K

!

>
��������������. L I�
� �
��� �
��<+�
 � �
���*
� �
	!��

�	
��
���

> �
�
������, �

����
�

> ���	K, � ���@!�
���
� ���!�� ����
�� �
����!���
�
 ����� � 	����� ����%
 �K

!-

K� I����
�
� [3].

� ��<*� � I��� 
�
%
� ����
 
��
	���< ����
�

> �
������
���	
�, �
�
�K� �
��������@� ��
� ����� 
%��*
�, !�
%K 

�
����� ���������

 ������������

> 	�< �
���%����<. C	
��


���	�
 �*-*� 
?�%
!

> ��������� ���	
������
�< ���	
� 	
���-
�����< 
%���
K> I����� — ���?�
� %
��?
� �
�+�
�� ��
K
�
+�� �K*���� �
�
�
�< � 
�

?�
�� ��!����� ��
	���� ���
�	�����

��� ���
	���

> (�*
�!���

>) ��
K 
� ��
	��� [4].

L 
��

�� 
���

����< 
� �

����
���, ��� 
� 
	

� �*
��A�����

K� ����
�
�, ���<@A�� 
� ��


%��*
��
��. M�%�
�
�������
�� ��

> — 
	�
 �* ����
K� ��
�
%
� %
��%K *�
�
�������<. L ��+	�< �
���
�< 	
�+
� 
�������

 � �����<�



����+����� �
�
�����@ 
 ��

�
> �
������ �

����
�
�.
�� ��*
K� �K
��� ��A�����@� ��
� ����
��� 	�< ��
��	�
�<
���
�
 �

��
��
�� [5].

�	
%
�� ����
, �
�	� �

����
�K ���� �����<�

 �

%A�@�
	��� 	���� 
% �*��
�
�<� ��
�� ��
. �
 ���� �
	
%

> 	
�
�
-
��


��� 
� ��A�������, �
*
����� 
�
%�
	��
��� �
��!�
�<
	�

K� ���
��
<����

. L �
�< �
 *��

� ��
K 
� �
���K
� ������ 
� <��<@��< �
����!���
> ��>

>, 
� �������� �
��!���
�� %K���� 
���
��
. �
 ��<�
� ���!�� 
� ��+	
� �K
�� ��A�-
����@� ��
� �

�
���.

&
	�
	< ��
� �K?����*�


��, 
������, !�
 ��


%��*
��-

�� — ��
���� ��
+
K> � �

�
���

K>, �
�
�K> ���%��� *�����
�����
� 	�< �
��!�
�< 	
��
���

> �
�
������ � �	�����
K�
��*������
�.
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&����
	< � ������!���
> !���� ������, 
���

����< 
� 
%A��

�

��� �
����
��
�< ��
K 
� �

����

� ���	���<���.

B����� &�
?�
�
 � ��
�> ��%
�� [2] �����+	���, !�
 ���
��-
*
��
�� 
� �������� 
�����*���


K� ���
	
� ��


%��*
��
�<
*�!����@ *����	
�

. &
I�
�� ��
%���� 
���	���
�< ��
 ������-
!���� ��?����< ���	�@A�� 
%��*
�:

— ��+	
� ���	���<��� 	
�+

 I�


��!���� 
%����!��� ��
�
��A����
��
��; I�
 
*
�!���, !�
 ��
� 	
�+
� �
��K���� *�����K,
��<*�

K� � 	�<����

���@ ���	���<��< (�����
��
!

 ���
	
��
��
!

);

— 
��<	� � �
��K���� *����� ���	���<��� ��������< �
��!���
���������
�@ ��� 	
����
!
�@ ���%K��, �
I�
�� 
�
%�
	��

��
������, ����< ��
� ��������� 	�< 
�	���
K� �����
�
� �K
��;

— � �K

!

> I�


���� ��
	���K, ��� ������
, �

����-
��@� ��+	� �
%
>, �
I�
�� ����!�
� ��
K, �
�
��@ �
���%�����
�
�
� �������, ��A�����


 *������ 
� ���	�
+�
�< �

����
�
�.

� MB= ��
� �
��������< 
� 
�

��
�� 	�

K� 	��� 
�	��
�:
*����
� � �
*
�!

> �
��
���. L*
�!���

 
�	�� *����
�

���	��<�� *����
!
�@ ��
�, � �
�
�
> ���%���<@��< 
����	
K�
����
	K (	
������, �����
��� � 	
�
�
�����
K� ������). � �

+� ����< 
�	�� �
 �
*
�!

> �
��
��� 
���	��<�� �K

!
�@
��
� 
� 
�

�� �
���*� ��
 �

����
�
� � � ���
� �K

!

>
��������. � ��*������� �
��������< 
���	���

K> %�*�� (%�*��-

�< ��
�), �
�
�K> �
��������< � *����
!

> ��

> � �����+-
	����< 
�	��
� *����
�. ��
���	����� � %�*��� ���%���<���<

���
��, � �
�����@��< 
��
��< � �
*
�!
�< ��
K.

����
�� 
���	��<���< � *������
��� 
� ����!�
K %�*��� —
!�� %
��?� %�*��
�< ��
�, ��� ��
�?� �
I������
� 
���
��.
��������, ��� %�*���, ���

� 60 �. �. 
���
�� �
�����<�� 17%,
90 �. �. — 16%, 400 � �K?� — 11%.

�
��?
� *
�!�
�� � �
����
��
�� ��
K MB= ���@� *�����K

� ���
%����
�� �
����, ��
 ���
��
����
���, �����
��
��,
������
+�� � �. 	. �����
!
�< ��
� � %
��?�
���� ���!��� ���+��
��
�
%��*
K� ��
����
� ��
	�+

> ��
K, �
��
���� 	
�
�
�-
����

� �
�+�
�� ��
K 
� �
���
 
� %�	�� 	����� �
���
��
���%K��, 

 � �����	�� � �%K����. � �
 +� ����< ��� ���
<���
��?�
�< 
% ��
�
� ��
 *
�!�����

� �
���
�� �	��<���< �
���*�
�������� 
� �K
��, �!��K��@��< � �
���*���@��< ��
K �

��-

Е³ономі³а
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��
�
� � �
+���
�< �
���%�����>. E��, 
!�
� !���
 ��
�
�
�+����< 	
 ��
����� ��� �
�+�
�� ��
 � �

������@A��
���� � �*��
�
�� ���	�
!��
�> �
��������>, � ���+� � ��<*�
� �
<���
��� 

�K� �
	���> � ��������
��� �
<���?���< ��
��.

=�
�� 
�������, !�
 �K

� �
%���

> ��<*� <��<���< 
!�
�
	�
���!
K�, � ������!���� ��+	K> 	�
� �

N@
����� �K
��
������������ �*��
�
�<. &
I�
�� �
���
�<, 
� �!��K��@A�< ���
�

�

%��*�� ����
�
�, ���<@A�� 
� ��
�, � �����<A�<�<
���������

 ���
��� ��
� ��
+�
�< � �����
��
!

> �������-
����, �
+�� �
������� �����
.

�
�!�����
�@ �
�� � �
����
��
�� ��
K � MB= ������ ���
>
����
�, ��� +�*
�

K> ���� �
����, �
��
���� �
	���
K> �<	
�
��
<


 
%

��<���<, � �
	���, �
�����


 ��������<, ���<@�
��
@ ��
��
���. � ��*������� ��
� �
�����


 �
�+����< � �
�
>
�
+�� 
��������< 
�+� *����
!

> (
�������, 	�< �
	���>, �
�
-
�K� ���
<��< 
� ����	�� �
 
���
���
 ��� � 
� �
��*�@��< 
�
%K�
���
�
�).

�� ��
�?�� *
�!�
�� ��� �
����
��
�� ��
 ����� �!��
�
��
�K� ���
� � %��
	
�. ��������, 
� �K
�� ��
�*�
	�����>
�
%���
K� �����


� �
���
�< Nokia <��<���< ����
�
�
��!�����, 
�	�+

���, ������+�, �
I�
�� ��
� 
� 	�� 
	�
��
�K�
�
 ��
���

���
K� �
*�
+

��<� �����

� 
� Nokia � 
�
Samsung %�	�� *
�!�����

 �K?� � ����
�
.

��
�� �
�
, ��
� �
+�� 
���!����< � *������
��� 
� ���
�	-
��+

��� �
���� � 
���	���


�� �����
�� �K
��. =�A�����@�
�����
��� 	�?��K�, 	
�
��� �����


� � �����


� %�*
��-������,
� *������
��� 
� !��
 
���	��<���< ���� �
��������> �, ���	
-
������

, ��
�.

=�A�����


� *
�!�
�� ���@� ��!����
 �
���� (�

�

?�
��
��
�/��!����
) � �

����
��< 
� �K
��. �� �!�� �K�
�
�

��!����� � �!��
� ��*��!
K� 

�
���	�
�> �
+

 �
�K���� ��
�
� ������!� 

�K� �
��������>, � �K�
��< �

����
��< �
+��
*�������� ��
	���� �
�*��� ��
� 	
 ��
�����

�
 ��
�
<, !�
%K

� �
���<�� ���@A�@�< ����
����.

��
�� �
�
, 
� ��
� *�!����@ 
��*K���� ���<
�� ����
�
�
-
+�
�� �
*
�!

> �
!�� (����*�
�). � ����*�
��, 
� 
���!�@-
A���< �K�
�
> �
��A���
���@, � !���

��� ����
�
+�

K�
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� «
��	
%
K�» ������, 	�< ������!�
�< ����
�
� ��
K 
���	�

����
������@��< 
�+�.

MB= ���+� ���
��*��� � ��
�> �������� 
���	���

�@ �������
���	
�, �
�
��< ���@!���:

— ���	�� 	�< �
��
<

K� ����
�
� — 
���	��<���< ��
�	-
+��
� �
 �
*
��� � ��*���� 
� 3 	
 5%;

— �������
�
�K� ���	�� — � ��<*� � ��
��	�
��� ���?��%
K�
����> 
� 
�	���
K� ��
�*�
	�����>, 
�����
�
� � �. 	.

— 
�����*���@ 
�����
� — 
���
	�

K� �
	��� �����


�,

� �
��*�@A���< �
�K?�

K� ���
�
�, �K	����@��< 
� �K

�
�
 ��
� 
�+� *����
!

> 	�< ���
��


> �����*����.

C�

������

 �
���*� ��
 �

����
�
� � MB= ���+� ���
��-
*����< �
������
K> �
	�
	. = 
��
�
�K�� �

������@A���
������� �	�� ������*
��

K> 
%��
 ���>���� � �����
����.
� ��
���

� ���!�� �
����

�� ��
K �
�����@��< 
� 
�

��
«
�������

>» �������� ��
 �

����
�
�. �

�!

, ��
��	���
	
����
!

 
��	
%
�< � ���%��� 
���	���


�
 �����
�, 
	
��

� ��*������� �
<��<���< ?�
� *�
<�� 
� �K
�� �

����
�
K�
�
*���� � ����

���� ��
K 
����
� � �

����
����.
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��FA��
� ������ 
����@���< 	�<�� ��	�
	� 	
 �
*�’<*�

< �������

" ��
%����

��

���
��

< 
� ��
�� �
�����. &�
��	�

 �
���* 
�*�� ���
	��, 
���<���
�� �
?�� �������� �
�����

< ��
�. ����	�

 *���% "� ������!

" �����*���"

� ��
�� �
%���
�� �����

�� 
� ������	� «M�����" �
%���

�
 *�’<*��».

Summary
The article examines some approaches to solving actual problem of pricing

at the market. The analysis of methods, directions and other aspects of price
forming is carried out. The way of their practical realization at the market of
mobile phones by the example of «Gallery of mobile communication» is given.

��� 658.155.2

�. �. �"������

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� <. =. 6�������

	�	;�� <#X&</,#WX�% �*$%*$*,
� =*�'��*,	��W � �	<��&$&;&��W ����G;�

��&$���2/�2

��A��BC� ��
B�: ���%K��, �������
�� ���%K��@, ������	���
��
���%K��, ���
	��� �
���*� ���%K��, ��
�
�
�K> �
���*.

�������

��� 	�


> ���K 
%���
���
� �
�K?�

K� �
����-
�
� ���
�
	���� � �
%����

��
� ���	���<��> � ��
����� �
���-
�
��
�< ���%K�� � �
���� �
	�
	
�, �
*�
�<@A�� 
���
�*
����
�������
�� ����� 
%��*
�, !�
%K 	�<����

��� ���	���<��< %K��
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����?

>. &��%K�� �K������� � 	�


� ���!�� 
�

�
K� ���-
������ ������. ��* ���%K�� ���	���<��� 
� �
+�� ����!��K����

� ��
	
�+�����

� ��A����
��
�� � 	���
�>?�� ��*�����.

���
�
	����� ���@� �
*�
+

��� �
���<�� 
� �
��!�
��
���	���<���� ���%K�� �
���	���
� 
�	���
K� �
�����<@A��
��
����� �������
�<, ����� ��� �
���

��� ����>, ��*��%
���
���������, ��
�

*��
��
�� � ���
��
��
��, ��
�
�
�K>
� ���
��
-I�


��!����> �
���* � �. 	. ��
%�
	��
��� I���
I����
�
� �������
�< 
�
*
�
�, 

� ���
��*�@��<, 
	
��

������!����� ��*������K �� �����
�
�< 
� ����	� �

��������@�

+�	�
�<�. &
	
%
�< �������< 
%���
���
� 
��
����
��


���@
	�>����> � �������
��, ��
+

��<��, �
*
���@A��� ���
�����*���� ��*��%
��


> ���������, 
���������� ���	���
�
		��+�� ���
<��< ��?�
�>, 	������ ����
����. � I���
���
��<� 
�

�

> *�	�!�> ���
�
	���� ���

����< 
���
�*���<
��
����� �������
�<, 
�

��


�
 
� ���
> �
���	
������

���
	�>����>, �
�
��< �
*�
�<�� ��
>�� ���� 
� �
���

��� ���� 	

�� 	
���+�
�< 
�������
K� ��
�
%
�. ����
��< 
� ��+�A�@�<
��
��
�� I�
�
 ����, ��
�
	��� ��
 %�* ����<�����> ��* *� ��*
�
�
��!����< 	����
 
� � ����. E�� %
��� �������
K� ���

����<

���
�*���< ��
����� �������
�<, �
�	� ��!� �	�� 
 ���%K��.

G��� ������ — ��
����� �
���* ��A�����@A�� �
	�
	
�
� �
����
��
�@ � ������	���
�@ ���%K�� ���	���<��<.

�����
��< ���%K�� <��<���< ���	���
� �����	
��
�< �

���
�!�
K�-I�


����
�. �
��?
> ����	 � ��*��%
��� ��
����!�����
� ������!����� ������
� ���%K�� �
���� ����� �!�
K�, ���
�. �. �
�����, L. �. ���
�, �. �. k�@�, �. L. J��

�, F. �. O��-
���
� � 	�����. � ��%
��� I��� ���
�
� ��
���+������< �*���
-
��<*� ��+	� I�������
K� ��
���

��
��
��� ���	���<��<
� I�������
K� �������
��� ���%K��@. � �
 +� ����< 
� 	

�

�� �����K�� ��
%���� �K%
�� ���
	
� �������
�< 	
�
	

-
���@ � ��+

��� �������
!���
�
 �

��
�< ��� �
����
��
��
������K ��
�
�
�
�
 ��
�	+��
�� 
� ���	���<���. �
��
�K,
�
	��+�A�� �����
��@ «���%K��», 
�?�� 
���+�
�� � ���	��
����� *���%�+
K� �!�
K�, ��� �. ��%
, �. B����, F. ��>�,
q. J��%����
, �. O�������.

B��
	��� �
���*� �
����
��
�< � ������	���
�< ���%K��
<��<���< 
�
�N�����
> !����@ 
%A�> ���
	��� ��
�
�
�
�
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�
���*�, 
�

�
�< ���� �
�
�
�
 — �
��!�
�� 
�%
��?
�
 !����
��@!��K� (
��%
��� �
�
������
K�) ��������
�, 	�@A��

%N�����
�@ � �
!
�@ �����
� ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< ���	���<-
��<, ��
 ���%K��> � �%K��
�, �*��
�
�> � ��������� �����
�
� ������
�, � ���!���� � 	�%��
���� � ���	��
���� [2, c. 58].

G��� �
���*� 	
��������< � ��*������� ��?�
�< 
���	���


�

�*���
��<*�


�
 
�%
�� �
�����!����� *�	�!.

L��
	

> %�*
> �
���*� �
����
��
�< � ������	���
�<
���%K�� <��<@��< 	�

K� %����������
�
 �!��� � 
�!��

���.
C%
%A�


 
��%
��� ��+
K� �
��*����� ��
�
�
�K� ��*������
�
	�<����

��� ���	���<��< ���	������
K � �
��� № 2 «C�!��

 ���%K�<� � �%K����». � 
�� 
�

�<��<:

���%K�� 
� �����*���� ��
	�����;
���%K�� 
� ��
!�> �����*����;
	
�
	K � ����
	K 
� �
������*���


K� 
������>;
%���
�
��< ���%K��;

��
�

%�������< ���%K��;
!����< ���%K�� � 	�.

�
�����!����> ��
��
�� I��� 	�

K� 	
�+�
 �
����

����
��� 
�

�
K� ������K �
*<>����


> 	�<����

��� � �
���-
?�

K� 
������> � 
%
%A�


> �
���, �
 ���� � 
�
%�
	��
>
	�< �
���*� �����
�@ �������
��
�<.

&������� ��
�
�
�
�
 �
���*� �K��%
���� 
�

�
K� ���
	K
!��
�< ��
�
�
�K� 
�!��
�. =��	� 
�� [1, c. 68]:

• �
��*

����
K> �
���*;
• ���������
K> �
���*;
• ���
	
�K> �
���*;
• ���
	 ��
�
�
�K� �
I������
�
�;
• ����
�����
K> �
���*;
• ����
�
K> �
���*.
M
��*

����
K> (�����


>) �
���* ���	�����<�� �
%
>

����
�
�� ��+	
> �
*���� 
�!��

��� � ���	K	�A�� ����
	
�.
���������
K> (��������
K>) �
���* — 
���	��<�� ���������

��
�
�K� ��
�
�
�K� �
��*�����> � �K<���
��� ���<
�< ��+	
>
�
*���� 
�!��

��� 
� ��*������ � ���
�.

E��
	
�K> �
���* — I�
 ����
�
�� ��+	
> �
*���� 
�!��-


��� � �<	
� ���	?�����@A�� ����
	
� � 
���	���
�� ���
	
�,
�
 ���� 
�

�
K� ��
	�
��> 	�
����� �
��*����<, 
!�A�


>
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� ���!�>
K� ���<
�> � �
	���	����
K� 
�
%�


���> 
�	���-

K� ����
	
�. = �
�
A�@ ���
	� �
�����@��< �
*�
+
K�
*
�!�
�< �
��*�����> � %�	�A��, �, ���	
������

, ��	���<
����������
K>, ��
�

*
K> �
���*.

�
���* 
�

������
K� �
��*�����> — I�
 ���!�� 
�

?�
�>
	�

K� 
�!��

���, 
���	���
�� �*���
��<*�> �
��*�����>.

=���
�����
K> (��
����
����

K>) �
���* — I�
 ��� �
����-
�
*<>����


� ����
�
�� �
 
�	���
K� �
��*����<� ����K,
	
!��
�� ����, �
	��*	���
�>, ���
�, ��� � ��+�
*<>����


�
����
�
�� �
��*�����> 	�


> ����K � �
��*����<�� �

����
-
�
�, �
 ���	
�
�������K�� � ���	
��� 
%A�I�


��!������
	�

K��.

F���
�
K> �
���* — I�
 �
���* ���<
�< 
�	���
K� ����
�
�
(���!�
) 
� ��*��������
K> �
��*����� � �
�
A�@ 	������
�-
�
��

K� ��� ��
�����!����� �����
� �����	
��
�<, ���!��
����
�
K> �
���* �
+�� %K�� ��� ��<�K� (�
%����


, �
���*),
�
 ���� *���@!�@A���< � ��*	�
%��
�� ��*��������

�
 �
��*�-
���< 
� �
����
K� !����, ��� � 
%���
K� (��
��*), �
�	� 
�	���
K�
I����
�K �
�	�
<@� � 
%A�> ��*��������
K> �
��*�����.

B��
	��� �
���*� �
����
��
�< � ������	���
�< ���%K��
���@!��� � ��!����� 
%<*�����
K� I����
�
� �����
�
�� ����
����!����

K� ���
	
� �
���*� [7, c. 301].

M����
����@A�� ���
	K, �����
<��K� 	�< �
���*� �
����
-
��
�< � ������	���
�< ���%K��, — I�
 �
��!�����

K� ���
	K
��
�
�
�
-I�


��!���
�
 �
���*�. L� ������������< �
+��
%K�� ���	������
� ���	�@A�� 
%��*
�:

• ��������!����� ���
	K, ���@!�@A��:
���
	 ��������!���
�
 
�%�@	�
�< — *����� �
�
������

�
 
���	���

K� ���
����� � � 
���	���

K�� ���<��;
���
	 �%�
�@�
K� � 
�

������
K� �
��*�����> (�
I���-

���
�
�);
���
	 ���!��� ���	
�� ����!�
 — ���	
�� ��������!�����

��
��K�, �*��?�

K�, ��
�����!�����;
���
	 �<	
� 	�
����� — 
���	���
�� �%�
�@�

�
 ���-

�
���, 
�

������

�
 ����
���, ����
� �
���, ����
� ����
���;
���
	 ��
	�� � �������
��� I�


��!����� �
��*�����>

�
 
���	���

K� ���*
����;
���
	 ����
�
�< — � �

����
����, � 

���������, � 	�
�����;
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���
	 �
	���
� — ���<
�� ����
�
� 
� ����
�����K�
�
��*�����;

���
	 	�����*����;
�����!����� ���
	K.

=�������!����� ���
	K �����
<@��< ��� ����
�
�� 	�<����-


��� 
���	���


�
 ���	���<��< � 	�<����

���@ ���	���<��>,
��
���

���@A�� � 
���	���


> 
������. ��?�
�<, ���
<�K�

� 
�

�� �
���*� 	�

K�, � �

��������� � I���� ���
	���
<��<@��< 
��%
��� I�������
K�� � ��*��������
K��, 

 ���
���
���, !�
 �
�

���@ �*����
� �
�
�����< 
 �
��
<
�� 	��
� 
������. XA� 
	

> �
�
+�����

> �������������
> <��<���<

���<	

��� ��*������
� 	�

K� ���
	
�. ����
��< 
� ��� ������-
A�����, 	�

K� ���
	K <��<@��< ���	
������ � �
!�� *��
�<
�
���� �
�
������ � ���%�@� 	
�
�
�����
K� ���	
*�����.

• ������������� ���
	K, ���@!�@A��:
���
	 	�
>

> *�����;
���
	 %����������
�
 %���
��;
��
!�� ���
	K.

������������� ���
	K �����
<@��< ���	���<��<��, �
�
�K�
���@� �
���
 
���
���
 ��	
� ��
	����� � ��
�� ���
�����
��.
M���
K� 
�	
�����
� 	�

K� ���
	
� <��<���< �
, !�
 

� 
�
	�@� �
*�
+

��� ��
�
���*��
���� ��*������ �
 ��+	
�� ��	�
��
	�����, � 
���+�@� �������@ 
 	�<����

��� ���	���<��<
� ���
�. � «��@���» �
+

 
�
���� �
, !�
 ���
	K 	
�
��


��
��K ��� �
���*� 	�
����� � 
� ���%�@� %
��?�� ���	
*�����.

• q�


���
-��������!����� ���
	K, ���@!�@A��:
���
	K I����
���

> ����������;
������!����� ���
	K ��������!���
�
 �
���*� — 	����-

��
���
��
��, �
������
��
��, �������



� ��!����
��;
���
	K ��������!���
> ���������� — �*�!�
�� 
	

���
K�

� �

�
���
K� ��������!����� �
�
���

���>;
I�


�����!����� ���
	K — ��������!���
� 
��
���
��

��������
� I�


��!����� *������
���>;
���
	K ��������!���
�
 ��
�������
��
�< — 
�����*���<,

��
�>

�, ���	����!

� � 
���
�>

� ��
�������
��
��, %�
!-


� � 	�
���!���
� ��
�������
��
��;

���
	K �����	
��
�< 
������> — ��
��< ���, ��
��<
�������
�<, ���
	K I�


��!���
> ��%��
�����;
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I������!����� ���
	K;
���
	K I�


���
-��������!���
�
 �
	����
��
�< � ���-

�
�

�
 �
���*�.
��

K� ���
	K �����
��K 
� ���	���<��<�, ��
�*�
	<A��

%
��?
> ���
�����
� ��
	�����. ����
��< 
� ��
@ ���	
��-
�
���, 

� �
*�
�<@� ��
�

*��
���� ���<
�� ��*��!
K� ����
-
�
� 
� ���%K�� � 	����� ��A�����

K� �
��*����� 	�<����

���
���	���<��< � ���
<�� �

��������@A�� ���K.

���%
��� !���
 ��� ��
��	�
�� �
���*� �
����
��
�< � ���-
���	���
�< ���%K�� �����
<@� ��������!����� � %������������
���
	K. � �
���	
�� ����< ?��
�
� �����
����
�
�� �
��!��


���	���
�� I�


��!���
> ���%K�� ���	���<��< � ��
��	�
��
����
�

�
 �
���*� �
��*�����> ���%K�� � ��
��%���

��� ���	-
���<��<, 
�

��

K� 
� �����
�
�� I�


���
-��������!�����
���
	
�.

�
���* ��+	
�
 �������
�
 ���%K�� ���	���<��< ����� 
�
�%������
K>, � ��
�
� �

����
K> ��������, �
�
�� !�
 �
*�
-
�<�� �!��	����<� � ����

����, �	��
�������� �K%���� 
��%
���
��+
K� 
�������
�< ������*���� 	�<����

��� 
���
�*����.

�
���* ��
�
�
�K� ��*������
� 	�<����

��� 
���
�*����
���@!���:

1. L����	
��
�� �*��
�
�> ��+	
�
 �
��*����< *� ����A�>
�
���*�����K> ����
	 (�
��*

����
K> �
���*).

2. L����	
��
�� ��������K �

��������@A�� �
��*�����> � ��
�*��
�
�> (���������
K> �
���*).

3. L*�!�
�� 	�
����� �*��
�
�< �
��*�����> *� �<	 
�!��
K�
����
	
� (���
	
�K> �
���*).

4. L����	
��
�� ���<
�< ����
�
� 
� ���%K�� (����
�
K>
�
���*) [4, c. 370].

�� ����!�
� ���%K�� 
���
�*���� 
��*K��@� ���<
�� ��*-
��!
K� ����
�K. &
 ����, I�
 ��� ����
�K ��
�
�
�
-�
*<>����
-


> 	�<����

��� 
���
�*����. C	
� �* 
�� 
��*K��@� ��<�
�
���<
��, � �� �
*	�>����� �
+

 	
�
��

 �
!

 
���	�����
� �
�
A�@ ���
	
� ����
�

�
 �
���*�. ������ 
��*K��@�
�
���


� ���<
�� !���* �����-��%
 �
��*�����. � 	�


� ���!��
����!�
� �
*	�>����< �
+

 
���	����� �
���
 � 
���	���


>
	
��> ���
<�

��� ��� �

%A� 
��
*�
+

.

E���� 
%��*
�, 
� ���
	
<?
�> 	�
� ��A������� %
��?
�

Е³ономі³а
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�
��!����
 �
	�
	
� � �
����
��
�@ � ������	���
�@ ���%K��
���	���<��<, � 
���*< ���*���, !�
 
	
� �* 
�� �
�
?��, � 	�����
��
���. ��+	K> ���
�
	�����, �����<A�>�< �
��!��� ���������-

K> ��*������ 
� ���@A���< ������
�, ��� �K%
�� 
�������
�<
������	���
�< ���%K�� 	
�+�
 
�������< 
� �
�����!����@
�
�
�����@, �
��!�

�@ 
� �
!���
�< 
���	���

K� ���
	
�.
�� 
�? �*��<	, ��*������K ��+	
�
 ���
	� 
���*< �������������
� 
�	���

���, ��� ��� 

� �
��� 
� ���	
������� �
�

> �
�
�-
�����. L �
I�
�� 	�< ���
<��< I�������

�
 ��?�
�< 
�
%�
-
	��
 ���
��*
���� �� �
!���
��. � �������, 
	

�����


�
���
��*
��
�� I�


���
-��������!����� � ��������!�����
���
	
� �
�
+�� ��*��%
���� %�	�A�@ �
	��� ��*����< 	�<����-


��� ���	���<��< � �!��
� 
���!�< �

����
�
�.
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	� 	
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�����

< �� �
*�
	���

���%���� ��	���'�����. ��*
�!�

 ���
	� �
���*� ���%����. ����	�


��
�
%� !���

< ��
�
�
�
" *���

���. &������
��

 !�

��� ������ 
�
���%��
�. ��*
�!�

 ��	�
��	���
���� �����
��� ��	���'����� *� ���>
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�
%D��
�
��

�
 ��?�
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Summary
The author studies, compares and analyses the legal approach to forming

and allocation of firm profit. Methods of profit analysis are examined in this
article. Financial accounting reading methods are presented. Factors influencing
on profit are given. The top managers’ responsibility for making unreasonable
decisions is determined.

��� 334:657.6]:004

�. �. ��"#�	

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� +. ". ���
�	�

	�/#	;��*</� *�/�'��	
�� ����&<-��*
&<<*,
	#$�/*�<�*J =��'G

��A��BC� ��
B�: I���K ��	���, 
�����*���< %�*
��-��
����
�,
��
�����

� 
%����!�
��, I�


��!����< I�������

���, ���
����*���<,
%�*K 	�

K�, ��	��
����< 	�<����

���.

� +������ �
�����

K� I�


��!����� ���
��<�, �
�	�
�

����
��< 
� �K
�� ��	��
����� ����� *������<�� %�*
�� ���-
?��<�� ����
�� ��
�� �

����
�
K� ������A����, � «������!��-
��>» 
�%
� �
���	
�� �+� 
� ����� *
�!�����

�
 I������
�
*	�>����<, ����
	���< ���%����� � �
���� 

�K� ���
!
��
�
�
�K?�
�< �

����
�
��
�
%

��� ���	���<��<.

�
���*���< ��������� �*	��+�� ��	��
���
> �
���
��,
�
+

 ���>�� � �K�
	�, !�
 ��A�����

�@ 	
�@ ���� *�����
����K �
�����<@� ����
	K 
� *���%
�
�@ �����. q�
 � ���
����
��������

 	�< %
��?�
���� ����, *�
<�K� � ����� �����.
��������, �*	��+��, ��<*�

K� � 
����
> ���	� ��	��
�
� 
�
��	��
���
> ����� «�����
�», �
�����<@� 45% 
� ���� *�����
���	���<��<. �
��
��!
K> �
��*����� �
���
�� CCC «B�+-
����

���
�< ����� «q�������*�» �
�����<�� %
��� 49%, � �
���-

�� «=�����-��	��» ����K?��� 60%.

C!���	

, !�
, �
���A�< ����
	K 
� *���%
�
�@ ����� � 
�
���
�?�< ��� I�
� ��!����
 ���	
�����<��K� �����, � ���	-
���<��< �
<��<���< �
A
K> �K!�� � �*��
�
�� ��


%��*
��
�<

Е³ономі³а
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� ��
� ������, � ���+� �
��� 	
�
	

��� �
���
��. q�
 
*
�!���,
!�
, ��� ��
!�� ���
K� ���
��<� � ��� ���+
�> ��
� 
� ������,
�
���
�< %�	�� �
��!��� %
��?� 	
�
	
�, ���+� ���< �
*�
+-


��� �
�+��� ��
K �
 *���
��� �K
�� � ��
�?��� 	�< ��%<
�
���<�� (�!��K��< �������!���
� «����

������
��


�»
��


%��*
��
�� 	�


�
 ��	� 	�<����

���). &�� ���*��
K�
���
��<�, �
�
�K� �K �
+�� 
�%�@	��� ��>!��, 
���!�� I�
�

�
A

�
 �
������
�� 
�
%�


 �������

.

�
 ��� �
+

 �����*

 �
�*��� *�����K 
� 
����� ���	�, 
�
���
�?�< ��!����� ���	
�����<��K� �����, �
 ���� �
���
<< ���
I�
� �K�
�
����������
��

K� ��	�K �
���
��? ��	� �
�+�-

�� *���%
�

> ����K, ��
�� 
������

�
 �
�����

�
 I������,
�����	�� � � ��	�
�@ ��!����� ���	
�����<��K� �����, � ���+�
� �
*�
+

> �
���� ����������
�.

C���� ���	��� ������ � 
���
�*���


K� �


����<�. ��
%�
-
	��
 
�����*��
���� 
���	���

K� I���K ��%
�K ��	��
�
�,
���
����*��
���� %�*
��-��
����K ��	��
���
> ��
����� � �
-
�
A�@ ���
��*
��
�< �
�
�����


K� ���

�
��>. �������
��
����, 
��
%
	��� ��%
!�� ����< ��	��
�� 
� �K�
�
�
�<
����
�!���
> ��%
�K, �����
+��� I�� ��%
�� 
� ���
��� —
�
���@����*��
���� I�� 
������� [1].

��
%�
	��
 
�������, !�
 ����
�!����< �
�����<@A�<
��	��
���
�
 ���	� ������������ 
� ���� 
�

�
K� I����� ��	���:

— 
� I���� ���
��
��
�< (���
��
��
�� �����
� � ������	�-
��
�� 
%<*�


���>, �

��
��
K� �
��*�����> ��
�
�
�
>

�!��

���, �
��*�����> ��A�����


���);

— 
� I���� 
���
�*���� ��	��� (��%
�� � ��*


%��*
K��
I�����


K�� 	
����
����, �� 
%��%
���, �������
���, �
���*
� �������
��
��);

— 
� I���� �

��
�< (�
����

<< � �
�?
<< ��
����� ��%
�K
��	��
���
> �
��
	K, �

��������� �
����

�� ���
	�����
� ���
	����� ��	���);

— 
� I���� �
	�
�
��� � 
%
�

��
�< ��	��
���
�
 *���@-
!�
�<.

q�
 
*
�!���, !�
 �
���@����*���< ��	��
���
�
 ��
�����
�
*�
+
� 
� ���� ��
 I�����, �, ���	
������

, 
���� � ��%� %
��-
?
> �
��
���� I�������

�
 �
�+�
�< *�����. L��
��*
��
��
��
�����

�
 
%����!�
�< ��� �
������
�� 
�����*���� %�*
��-
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��
����
� 
� �
���
 �
���A��� �*	��+�� 
� *���%
�
�@ �����,


 � ����� �<	 	����� 
����
��+
K� I�����
�. ��������,
�����!�
�� ���%K�� ���	���<��< 
� ���
��*
��
�< ����
+�
�<.
&��%K�� �����!������< 
� �� ����!�
�, 
� �
�
��@ �
���A����<
����< 
� 
%��%
��� 
�������, ��	�, �
 ���� 	���, ��
������
�K�
�
<�� ��%
�� ��	��
��, ���	
������

, �K�
�
<�� ���
>-�


���	���

K> ��
���� �* *��
��� 
	

> ���� — 
��*�
�< ������.
�� 
��*�

�@ ������ �
���
�< �
��!��� ���%K��, *
�!��, I��
���%K�� �
+

 ������	����� 
� ����< ���> ��%
�K �
 
��*�
�@
������ � 
� �	�
��� �����
�. E���� 
%��*
�, �
+

 �*
���,
��
���
 ���%K�� �
��!��� �
���
�< 
� ��+	
�
 ��
�����, �
�
-
�K> �K�
�
<���< �, ���	
������

, � 
�����*������<. E
 ����,
*���
<< ��%
�� ��	��
��, ��
������ ���

��� ���%K�� �
���-

��, 
� ���

�< ��� I�
� ����
	
� 
� *���%
�
�@ �����. ��	��
�,
� ��
@ 
!���	�, �K�
�
<�� 	����� 
�������, �
�
�K� 
� �
	��+��
���
����*����.

� ��
!�� �
�
+�����
K� I������� �
+

 
�
���� �
, !�

� �
���A�
��� *����� 
� *���%
�
�@ ����� �K �
���A��� ����
-
	K 
� 
�!����
�< � �
�����
K� �

	K (�
�
�K� �
�����<@�
%
��� 17% ���� *����� ��	��
���
> �
���
��), ��� ���K� �����-
!���< �����@ 	
�
	
�.

E��+�, 
�����*���< %�*
��-��
����K, �K, �
���A��� ���� ����
�K�
�
�
�< ������, �
��!�<, ����� 
%��*
�, �A� 
	

 �

����
�-


� ������A����
 — ��
�
��� 
%��%
��� *���*�. � ���
��*
��
��
������, �
	��+�A�� � ��%� ��
���� �

��
���
��, 	
�
�
�����-


 
���� � ��%� �
�� ��!����� ���	
�����<��K� �����, �
��
����
+�����> �

��
�� 
������> <��<���< ���*
��
� ��!�����
���
�K�. =��	
������

, �
�� ��!����� � ��
�
��� 
%��%
���
*���*� ����
	<� � �
��� 
����������
K� �����
� �
���
��.

E���� 
%��*
�, 
�����*���< %�*
��-��
����
� ��	��
���
>
����K 
���� � ��%� 
��
�
K> I�


��!����> I�����. C
�
�
*�
�<�� �����!��� �����K � ���%K�� �
���
��, �
�*���
���	
*�����K � �
��!��� �
A
K> �K!�� �

����
�
��
�
%

���,
��� �
 ��
�, ��� � �
 ��!�����, � �!��K��< �
, !�
 ��	��
����<
��
����� �
��	������

K� �!��+	�
�> �
*�
+
� �
���

� 
���!��� ������K �

��
�< ��!����� ��	��
���
�
 ��
�����,
���@!�@A�> � ��%< � I��� �

��
�< � ���
��*
��
��� �
�
���-
��


K� ���

�
��>, �
 � �
��!��� �K�
	 
� 

�K� �K
��.
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C	
��
 
� ��
�� *�%K����, !�
 ��
��
� 
�����*���� *������

� 
� �
��!����� �K��
%
+	���K� 
������>, � 
� �K��
%
+-
	���
�
 ��%
!��
 �����
� ��	��
��. q�
 
!�
� ��+
K> �
��
�
� I���� ���
<��< ��?�
�< 
% 
�����*���� 	�<����

��� �
���-

��. B

��� ���	���
������� �
���?�@� 
?�%��, ���
<� ��?�-

�� 
 �
���@����*����, ���	�� %
��?
� �
��!����
 ��
����
�,
�
�
�
� ���
����*����� �
 ��� �

� ��
�����

� 
%����!�
��,

� �!��K��< �
�
, !�
 ���� �
 ��%� I�� ��
����K � �� !���
��,
�K��+�

K� �
 �����
�, *�
���@� 
�%
��?�@ 	
�@ 
� ����

��%
!��
 �����
� ��	��
��. &
���	����<�� ���
�
 ��?�
�<
�
+�� %K�� �
, !�
 *�����K 
� ���
%����
�� � ���
��*
��
�� ��
-
�����

�
 
%����!�
�< 
� 
����@��<. ����	����� I�
�
 �����

�

����
�
K� ������A���� �
���
�< �
��!��� � ��!?�� ���!��
�
���@ 	
�
	
�, � � ��	?�� — ������ �%K���. q�
 
*
�!���, !�

��� ���
<��� �������
!���
�
 ��?�
�< 
% ���
����*����
��	��
���
> 	�<����

���, 
�
%�
	��
 ���
�
	���
�����< ���-
����<�� I�


��!���
> I�������

��� �
�	�<��
�
 ��
����-
�

�
 ��
	����.

��
�� I�
�
, 
�
%�
	��
 �������

 
��
����� ��
�����

�

%����!�
��, �

�

���� �����, �
�
�
� 


 
���� � ��%�.
����%�+
K� ���
�K, ����� ��� �

 ��%��, ���� ��
�*, �K	��<@�
���	�@A�� 
�

�
K� %�����K 
� ���� �
�	��
�< ���
��*
��
�<
�
���@���

> ���
��� � ���

�
��� � �

��
�� � ��	��� [5]:

— ��	�� ��
�
�
�
> 
�!��

���, �
����

 B�+	�
��
	
K�
���
	����� ��	���, 
�

�K�����< 
� ��
�����

���

� ��+	�
��
��	��
��, ��
 
�K�� � �
������. ��*	��
�< �
���@����*���<
��	��� ��� I�
� �
+�� �������� � ���
> ��
 ���
����*����,
�
�
��< �
���!�� *� �
%
> �<	 
?�%
� ��� ��
��	�
�� ��	���;

— �����, ��<*�

K� � ���
��*
��
��� �
���@���
K� ������

%��%
��� 	�

K� �
��� %K�� *
�!�����
K��. &�� I�
� ���
<�-


��� 
��������

> 
%��%
��� 	�

K� ��� �
���< !���� �
�
�-
����� <��<���< �����

> ���
*
> �������

��� ��	��
���
�

*���@!�
�<.

��
�� I�
�
 �
�
�����<, ���
��*����< ��
�����
>, 	
�+
�
%K�� �
�
?
 *�A�A�
�, �
��
���� ���!�� 	�

K� � ������ ����
�
+�� �
���!� *� �
%
> ��� ��	�
�� ��
��
��� %��
	� �
���
��,
��� � 	
�
�
�����
K� ����
	K, ��<*�

K� � ��	�%
K��
�*	��+����.
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��	�A�� ���
�K� ��	��
����� �
���
��, ����� ��� «KPMG»,
«PricewaterhouseCoopers», «Deloitte&Touch», 	��

 ���
��*�@�
��������
K� �
���@����*��
��

K� ������K, �
�
��@A�� ���
-
����*��
���� ��	��
����@ 	�<����

��� [2]. =������< � 
�?�>
����
� � =�M �A� 	����� 
� �	����. ��

K� �����	
��
�<
«&
��
�����
K> ���
� 
� ������ ���
����*���� %�*
��-��
����
�
�
 ��
�

K ��	��
����� ����», ��
��	�


�
 �
���>����
���
����
� «q������», ���	���������@� 
 �
�, !�
 %
��� 50% ��	�-
�
����� �
���
�> �* ���, !�
 ���
����� �!����� � �����	
��
��,

� ���@� 
����
> �
�
������ 
 �������� ���
����*����, ���	-

�*
�!�

K� 	�< ��	��
���
> 	�<����

��� [3]. �������� �
�
�-
����� ����������K �!���@� 
�

�
K� ����
�
�, �	��+���@-
A�� �
�� ���
����*���� ��	���, ������ � 	����� ����
�
� —

�*��� ��!����
� ���@A���< ���	�
+�
�>. ����
��< 
� I�
, ���
%
��?� ��	��
����� �
���
�> �!���@� 
�
%�
	��K� �
�	��
��
���
����*��
��

K� ������ � �� 	�<����

��� � +	��, !�
 I�
 %�	��
��
�
%���
���� �
�K?�
�@ I�������

��� � ��!����� ��%
�K.

� �
���� �+� �
<���
�� 
�
�
 	��<�� ��������*��
��

K�
��
�����
K� ��
	���
� ����

> ��*��%
���. � 
��%
��� �	�!-

K� �* 
�� �
+

 
�
����: «�������
� ��	��
��», «&
�
A
��
��	��
��», «Abacus Professional», «q���������	��: &�CF», «IT
Audit: ��	��
�». � �����
� �
��
<
�� 	�� � �
�	��
��� �
���-
��

K� ���

�
��> � ��	�� 
������ 
� +�����
�
 — 
� 
	

�

��
�����

�
 ��
	���� �
%����


> ��*��%
���, ��
�� �	����-
�
��


> �
���>��
> ������K «IT Audit: ��	��
�».

� 
�?�> ����
� ���
> %
��?
> ��
%���
> 
������< 
���������
�K%
�� ��
�����

�
 
%����!�
�<, � ���+� 
��������� �
�

>
�
�������
��� ��
�����

�
 ��
	���� � �

����

> ��	��
�-
��
> �
���
��>. q�
 ��
<��<���< � ��*��!�� � �
	�
	�� �
���
	�� ��
��	�
�< ��
�����, ��!
K� ���	�
!��
�<� ��	��
�
�
� ��
���

��
��
�@ ����
+�
�>. E��, ���
��*
��
�� ��
-
�����K «IT Audit: ��	��
�» 
� ��	��
���
> ����� «q�������*�»,
��
	<A�> � �

�����
�
��@ �
��
����@ «��%�
�
�
 � ����
�-
�K», 
� ���
���
 
+�	���K� ��*������
�. &�
������ ��*��%
��
�
�
	 �
���>���> �K

� ��	��
����� �����. ��*��!�< � %��������-
��
� � 
��
�
�
� �!��� �
��	
�� ����
, �������!���
� %�����-
�����
� ��
�����

� 
%����!�
�� ����
�
�, %
��?�� *�����K
�����
� 
� 
%�!�
�� ����

��� � 
��	
%
K> �
�����>�
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��
�����

�
 ��
	����, � ���+� �<	 	����� ��
%���, ��<*�

K�
� ��
���

��
��
��� � �	��
������
��
��� ��
�����K,
������� � �
��, !�
 �
��
����< %K�� �K
�+	�
� 
���*����< 
�
���
��*
��
�< 	�


> ������K ���
����*���� ��
����� ��	���.
�
 
��	�!
�< �
�K��� �
�	��
�< ��
�����

�
 
%����!�
�<

� 
���

���� �
���
�@ � �
����� ��?�
�< 	�


> ��
%���K.
q�
 ������
 � �
��, !�
 �
*
�� ���
� 
� �
*	�
�� �
	���	����-


�
 ��
�����

�
 ��
	���� �
 ���
����*���� ��	��
���
>
	�<����

���, ��������

 ��*��%
��


�
 �
	 I�� �
���
�@.
B
	��� � %�
��, 
�
%�
	��K� 	�< ���
����*���� 	�<����

���,
�
�����<���� �
�����

 � ��	�A��� ��	��
���� I�
> �
���
��.
E���� 
%��*
�, %K�
 �
*	�

 ����
+�
�� «KlimAudit», ��*��%
-
��


� ���
�
� I�
> ������ �. ����
�K�.

C��������� ��������

�
 ���
	�!���
�
 
%����!�
�< I�


��-
!���
�
 
%
�

��
�<, ��� �
*	�
�<, ��� � �
�	��
�< ��
-
�����

�
 ��
	���� � ��	��
����@ �
���
�@, �
������
 ����	
���
�
� 

�K� ��
%���K. ��� 
��
��� I�


��!����@ I�������-


��� 
� �
�	��
�<? ��	� ��A�����@� ����
�K, �
�
�K� 
��
*-
�
+

 	
��
���

 �!����. ��������, � ����� ����
��� �
+



�
���� ��
��
� *����� ���	���<��< 
� 
%�!�
�� ����

���
��%
�� � ��
�����
> � �*	��+�� � �� I�����������>, !���
��
� 	������

��� 
�����*�����K� 
������>, �����
K> ��
�
���
��*
��
�< ��
�����

�
 
%����!�
�< � �. 	.

� �
	� ��*��%
��


> ���
	��� %K� 
��
�
 
���
���
�
!
K>
I�


��!����> I����� 
� �
�	��
�< ��
�����

�
 ��
	����
«KlimAudit». &�� ���
��� %������

�
 �����
����
�
�< ��
-
�����

�
 ��
	����, I�


��!����> I����� �
������ 
�
�

16000 ��
/�
	, !�
 �

���������� �����!�
�@ !���
> ���%K��
�
���
�� 
� 16%.

&
	�
	< ��
��, �
!���< 
�������, !�
 � �
�����


> I�


��-
!���
> �������� ��� 

�K� �
	�
	�� � ��	�
�@ %�*
��� 
�
%�
-
	��
 ����	� %K�� ����K�, 
� ?�� �����	� 
� �

����
�
�. q�

�������< ���� ��	
� 	�<����

���, � �
� !���� � ��	��
���
>.
&
�K?�
�� ��!����� 
%���+���
�< ����
�
�, ����
� 
%��%
���
�
�
������, �
���A�
�� ���	
*����� � �����!�
�� ���%K�� —
�
� 
�

�
K� ������K � ������A����� �
�	��
�< ��
�����
K�
��
	���
� � ��	��
����@ 	�<����

���. ������ � ��� 
�	
 
��
-
�
+

 
�

�����< � 

�
���	�
�<�. ��	� 
� ��!����� ��
����-
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�

�
 
%����!�
�<, ��
 ��
���

��
��
�< � I�������

���
*������ � 
�	�!� �������
��
+�
�>.
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���� ���
��	+�
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��

�
��’@���
�� ��
���� 	�< *�%�*��!�

< 
�����*���" �� ���
����*���" %�*
��-
��
����� ��	��
����
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*��<
��
 
�

�
� 
�	
���� �� ��������
���
��	+�
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�������

< ��
����
�� *�%�*��!�

<�, A
 	�'
�
+������� ����'�
" ���
����*���" %�*
��-��
����� ��	��
����
" �����.
��
%��

 ���

�
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�
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��� �
*�
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	��� 
%D��
����

<
��


��!

" �������

��� ���
��	+�

< ����� ������.

Summary
The author has analyzed the importance of special computer programs

improvement for the business process optimization and mechanization for
consulting firms. The main advantages and disadvantages connected with soft
programs improvement and utilization were described. The author comes to a
conclusion to work up the methods of economical effectiveness of soft programs
improvement.
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���: 658.589

$. �. ���������

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� G. =. @8(
	�����

#��	,;&��& ���*,	
�*��G' �*/&�
�	;*'
��&$���2/�2

��A��BC� ��
B�: �


����



� ��*����� ���	���<��<, �
��
����
���	���<��<, �����!����< �
����������<.

C��!�����

K� ���	���<��< ��
���

���@� � ���
��<�
�����
	� 
� I�


���� �K����
> 
�������


��� � I�


����
� 	
��
���@A�> �


����



> �
�����<@A�>. &
		��+�
��
��+
K� I�


��!����� �
��*�����> 
� *�	�


� ��
�
� (I�


-
��!���
> ���
>!��
���) ���%��� ����
	
� 
� �	������@
�
����

�> ���	K ���	���<��< � I��� ���
��<�. q�
 �
 �

�
�
*������ 
� �


����



�
 �
��
����� ���	���<��<.

�
��
�K �


����



�
 ��*����< � I�


��!���� ���
>!�-
�
�
 ��
���

��
��
�< ���	���<��< *��������@��< � ��%
���
��� 
��!�����

K�, ��� � *���%�+
K� �����	
������>, ���	�
�
�
�K� �
+

 ���*��� ����� �!�
K�, ��� L. �. ����
��, E. L. E�-
A�
�
, �. �. E�����
��, =. �. ���	�>���, �+. M
�����	, �. &. M��-
	
�, �. \. X�
�
�, \. �. ����
��, �+. B. ��>
�, �. ��
I�,
�. �. �
�
%
�, B. �. �


�
�
�, �. �. B���
��, L. �. C����!�
�
,
X. �. &
�
��, �. �. E�����
��, B. L. E���
-����

����>, �. �. ��-
��
, �. O������� [1—5]. �� 	�


� I���� ��*����< 
���
 ��
��
�
��
� 
��
�� �


����



�
 �
��
����� ���	���<��<. �+�
���� 
��
�
�K� 
���%
��� L. �. ����
�
> � E. L. E�A�
�
 ���-
��!����� ���
	
� 
��
�� �


����



�
 �
��
����� ���	-
���<��< [1].

G���: ��*����� ���
	
�
��!���
> %�*K 
��
�� �


����

-


�
 �
��
����� ���	���<��<.

� �

��������� � �
������


> ����@ %K�� ��
������
��
K
���	�@A�� 
�

�
K� *�	�!�:

��*��%
���� ���
	��� 
��
��;
�����!���� ���	������� �
����������@ ��*��%
��


>

���
	���.
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&��	�
+�

�< ���
	��� 
��
�� �
��
<
�< �


����



�

�
��
����� ���	���<��< ��
�*�
	���< 
� 
�

��
�� I������
K�

��

� �
 ���	�@A�� �<�� %�
���:

�) ��
	���
�K> %�
� (
��
�� ��!�����, ��
��%���

���
� 
%N��� ��
	�+ ��
	����, �
��
<
�� ������
� � ��
���> —
�LC��, ��
�*�
	����, �����*����, �������);

%) ��
���

���
K> %�
� (�
��

�
�K ��
���

���

�

%�
�� — ���	�� +�*
�


�
 ����� �*	���>);

�) ������
K> %�
� �
*�
�<�� 
��
��� ���������

-���
�-
!�����, ���	
�K�, �
�
�����


K� � ��
�
�
�K� ������K
���	���<��<;

�) 
���
�*���


K> %�
� ���@!��� � ��%< 
��
�� 
���
�*�-
��



> ��������K, ���

�
��� ��
����
� �
 ���� ��
���<�
� ��
����� � 
���
�*���



> �������K;

	)�������
!����> %�
�.
��+	K> %�
� ����� ��
@ �����
� *
�!��
���, �
�
��< 
���	�-

�<���< I������
K� ����� (��%�. 1). � ��*��*� ��+	
�
 %�
�� ����

�	���
K� �
�����<@A�� �
 ��
�� �	���
K� ���
�, 
���	��<�-
�K� �
+� I������
K� ����� (��%�. 2).

4�(	�7� 1

?��D��E�C� 
����� "�
�
B ���
B���
��
�
 D
E�������

Блок Степень значимости 

1. Продуктовый блок 0,15 

2. Функциональный блок 0,15 

3. Ресурсный блок 0,30 

4. Организационный блок 0,15 

5. Управленческий блок 0,25 

O���� 
��

�: «5» — 
!�
� �
�
?�� �
��
<
��, �%�
�@�


�	
�����
�<@A�� 

������

> �
	��� 	
���+�
�< �


����

-


> ����; «4» — �
�
?�� �
��
<
��, �	
�����
�<@A�� 

������-


> �
	���, 
� ���%��� �*��
�
�>; «3» — ���	
�� �
��
<
��, ���%���

��
�
�K� 
���
�!�

K� �*��
�
�>, !�
%K 	
����� 	
 ���%
��-

�> 

������

> �
	���; «2» — ��
�
� �
��
<
��, ���%��� �����*-

Е³ономі³а
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4�(	�7� 2

*����� ���
B���
��
�
 D
E������� D���D��!E�!
�� D������ ��D!���
�
 Y������ *	* «%����
B��F»

Уровень состояния 
компонентов 

№ 
Компоненты блоков оценки 
инновационного потенциала 

Слабые 
стороны   

Сильные 
стороны 

Удель-
ный вес 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. ПРОДУКТОВЫЙ БЛОК (оценка качества, рентабельности и объема продаж 
продукта, состояние ресурсов и функций – НИОКР, производства, реализации, 
сервиса) 0,15 

1.1 Состояние продуктового проекта № 1     3     0,25 

1.2 Состояние продуктового проекта № 2     3     0,25 

1.3 Состояние продуктового проекта № 3         5 0,25 

1.4 Состояние продуктового проекта № 4       4   0,25 
Итоговая оценка состояния продуктового блока 
(портфеля) 3,75 

2. ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ БЛОК (компоненты функционального блока – стадии 
жизненного цикла изделий) 0,15 

2.1 НИОКР, опытно-экспериментальные и 
испытательные работы 1         0,3 

2.2 Производство: основное и вспомогательное       4   0,2 
2.3 Маркетинг и сбыт ( продажи)         5 0,25 
2.4 Сервисные работы для потребителей         5 0,25 
Итоговая оценка состояния функционального 
блока 3,6 

3. РЕСУРСНЫЙ БЛОК 0,3 

3.1 Материально-технические ресурсы   0,2 

1) сырье, материалы, топливо и энергия, 
комплектующие     3     0,35 
2) площади и рабочие места, связь и транспорт         5 0,3 

3) оборудование и инструменты       4   0,35 
Итоговая оценка состояния материально-
технических ресурсов 3,95 

3.2 Трудовые ресурсы   0,3 

1) состав и  компетентность руководителей   2       0,35 

2) состав и квалификация специалистов     3     0,35 

3) состав и квалификация рабочих     2     0,3 

Итоговая оценка состояния трудовых ресурсов 2,35 

3.3 Информационные ресурсы   0,25 
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�����	A���� ��(	. 2
1 2 3 4 5 6 7 8 

1) научно-технический задел: патенты и ноу-хау; 
научно-техническая информация 2         0,4 

2) экономическая информация     3     0,3 

3) коммерческая информация       4   0,3 
Итоговая оценка состояния информационных 
ресурсов 2,9 

3.4 Финансовые ресурсы   0,25 
1) возможности финансирования из собственных 
средств 2         0,35 

2) обеспеченность оборотными средствами     3     0,35 

3) обеспеченность средствами на зарплату     3     0,3 
Итоговая оценка состояния финансовых ресурсов 2,65 

ИТОГО ПО ВИДАМ РЕСУРСОВ 

1 Состояние материально-технических 
ресурсов 3,95 0,2 

2 Состояние трудовых ресурсов 2,35 0,3 
3 Состояние информационных ресурсов 2,9 0,25 
4 Состояние финансовых ресурсов 2,65 0,25 

Итоговая оценка состояния ресурсного блока 2,8825 

4. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ БЛОК 0,15 

4.1 Организационная структура 0,3 

1) конфигурация: звенья, диапазон и уровни 
управления       4   0,25 
2) функции: состав и качество разделения труда         5 0,25 
3) качество внутренних и внешних вертикальных 
и горизонтальных, прямых и обратных связей       4   0,25 
4) отношения: разделение прав и ответственности         5 0,25 
Итоговая оценка состояния организационной 
структуры 4,5 

4.2 Технология процессов по всем функциям и 
проектам   0,3 

1) прогрессивность используемых технологий и 
методов   2       0,5 

2) уровень амортизации     3     0,5 

Итоговая оценка состояния технологии 2,5 

4.3 Организационная культура   0,4 

1) коммуникационная система и язык общения       4   0,35 
2) традиции, опыт и вера в возможности 
организации         5 0,35 

3) трудовая этика и мотивирование       4   0,3 
Итоговая оценка состояния организационной 
культуры 4,35 
 

Е³ономі³а
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�����	A���� ��(	. 2


K� �*��
�
�>; «1» — 
!�
� ��
�
� �
��
<
��, ���%��� ��	�����-

K� ���
%��*
��
�>. ��

�< ���
	��� ���
%��
��
� 
��� 
�
���<
��
� ������� C�C «�����
���*» (��%�. 2).

����!����� *
�!�
�� ��+	
�
 %�
�� �


����



�
 �
��
-
����� ���	���<��< �
 �
�����:

,kББср ∑ ⋅=  (1.1)

�	� ��� — �
��!����
 %���
� %�
��;
� — 
��
�� 
�	���

�
 �
��

�
�� %�
��, %���K;
k — ���
�
��� �
��

�
��.

���!��K �
 ���<
��
�� ������� C�C «�����
���*» ���	-
������
K � ��%�. 3.

=��	�@A�� ?��
� ���
	��� <��<���< �� �����!����< �
���-
�������<. =��� �����!���
> �
����������� ��
	���< � �
���
�-

1 2 3 4 5 6 7 8 
ИТОГО ПО КОМПОНЕНТАМ ОРГАНИЗАЦИОННОГО БЛОКА 

1 Организационная структура 4,5 0,3 

2 Технология процессов  2,5 0,3 

3 Организационная культура 4,35 0,4 
Итоговая оценка состояния организационного 
блока 3,84 

5. УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ БЛОК 0,25 

5.1 Общее, функциональное и проектное 
руководство       4   0,3 

5.2 
Система управления: планирование, 
организация, контроль, стимулирование, 
координация     3     0,4 

5.3 Стиль управления ( сочетание автономности 
и централизации)     3     0,3 

Итоговая оценка состояния управленческого 
блока 3,3 

ИТОГО ПО БЛОКАМ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА  

1 Состояние продуктового блока 3,75 0,15 

2 Состояние функционального блока 3,6 0,15 

3 Состояние ресурсного блока 2,9 0,3 

4 Состояние организационного блока 3,84 0,15 

5 Состояние управленческого блока 3,3 0,25 

Итоговая оценка состояния инновационного 
потенциала 3,37 
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�@ �<�� ?���, �
�
�K� �

��������@� �<�� %�
���. ��+	�< ?��-
�� ����� ���������

� *
�!�
�� �<�� %���
� � ��
�����

� —


�� %���
�. &
 ��+	
> ?���� 
����	K��@��< *
�!�
�<, �
�
�K�
%K�� ����!���
K � ��%�. 2 � ��%�. 3.

&�����A����
 �����!���
> �
����������� ��
	���< � �
��,
!�
 ���*� 
���<	

 ��	
K %
���K� �
!��. ���%
��?�> %
���
>

4�(	�7� 3

�����E ������BFB�Z���
� 
����� 
E�����C� "�
�
B
���
B���
��
�
 D
E������� ��D!���
�
 Y������

*	* «%����
B��F»

Блок Оценка, баллы Весомость компонента Бср 

Продуктовый блок 3,8 0,15 0,56 

Функциональный блок 3,6 0,15 0,54 
Ресурсный блок 2,9 0,30 0,87 
Организационный 
блок 3,8 0,15 0,58 
Управленческий блок 3,3 0,25 0,83 

ИТОГО 3,37 

Рис.�1.�Графичес³ая�интерпретация�оцен³и
инновационно�о� потенциала� КÀпянс³о�о�филиала

ОАО� «Харь³ов�аз»
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�
!�
> ���<
��
�
 ������� C�C «�����
���*» <��<���< ������-

K> %�
� (���. 1). � ��<*� � I��� %
��� 	�����

 �����
���
K
%
���K� �
!�� ������

�
 %�
�� (���. 2). ��� ��	

 �* ���. 2
�
��
<
�� ���	
�K� ������
� <��<���< 
����	?��.

&��	�
+�

�< ���
	��� 
��
�� �


����



�
 �
��
�����
���	���<��< �
*�
�<�� 
��
����� ��
 %����
K� ���
	
� �
 �<��
%�
���: ��
	���
�
��, ��
���

���

��, ������

��, 
���
�*�-
��



�� � �������
!���
��. L
�������
�< 
��
�� ��
	���<
� 
��
+	�
�@ ����K ���	
��*��?�

K� *
�!�
�> 
�	���
K�
%�
�
� �


����



�
 �
��
�����. M����!����< �
����������<
���
	��� �
*�
�<�� 
���<	

 � %K���
 ���	��� «%
���K� %�
��»,
� ��� %
��� 	�����

� �
���*� � �
��

�
�K %�
�
� �


����

-


�
 �
��
�����, !�
 �
�
+�� ��
������


 ���
<�� �����-
��
!����� ��?�
�< �
 �� �����	����.
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 �� ?��	�
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��� «%
��
�� �
!��» ��	���'�����.

Summary
The method of enterprise innovation potential estimation was designed in

the article. This approach allows to estimate the innovative potential of an
enterprise using five indicators. The integral estimation offers the total estimation
on the basis of the indicators. Graphic presentation of the method gives the
opportunity to see «weak points» of an enterprise.

��� 658.148
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?�� ��
���

���
K� 
�������
�> �������
��
�< �
��
�����-

K� ��
�
�
�.

&�
%���� 
%����!�
�< ���	���<��< ��
�
�
�K�� ���������,
��� 	
��
��
!

�
 ���������, ��� � �����
��
!

�
 ���������,
<��<���< �������

> 	�< 
��A������
�< ��
����� ���?���


�

�
���
�*�
	����. L��
!
����� *���

�
 �������� �
��� �����
���	����, ����������K� 
� �K
�� ��

K� %����, � ���	��
K� ��-
����K. �K%
� ���
!
��� 	
��
�
�
 ��
�
���
��
�< � ��������<
��
 ������!�
�< 
���	��<@� %�*
�K� ���
���K � ����
�*�K

���
�*���� ��
�
�
�K� �
�
�
� ���	���<��<. q�������

���
� ��%�
��� �������
�< �
����
��
��� *���

�
 �������� ��
�
%-
����@� �
*	�
�@ 
�������

> ��
�
�
�
> ��������K ��������
���	���<��<.

E���� 
%��*
�, �������

��� �����	
��
�< 
%���
���
� 
�
%-
�
	��
���@ 	���
�>?��
 
��!

�
 �
���*� �������
�< �
���-
�
��
��� *���

�
 �������� ���	���<��<, �
�
�
� 
��*K����

��
���	����


� ���<
�� 
� ��
�
�
�K> ��*������ 	�<����

���
���	���<��<, !�
, �
-����K�, �
*�
��� �K%���� � 
%
�

����

��%
��� ����

���
�@ ��������@ ������!�
�< *���
K� ���	���,
�, �
-��
�K�, 
���	����� �
*�
+
K� ���� � 
�
%�
	��K� ���K
�
 ������!�
�@ �������� � �����
�@ ����� ��
�*�
	����.

E�
����!����� � ������!����� ������K �������
�< *���
K�
�������
� � ��*

> �����
�@ �
�

�K ��������������� � ��%
���
�. ������<
�, L. ����>?�, \. ����
����
>, C. ����?��
>,
L. ����
��, �. L��

��, B. �
���, X. ����
�

>, �. ���%
���
�
,
�. ���<��
�, �. ���<!�
��, �. �
*�
��, �. �
�<��
�, =. H<��

>,
�. &���
��, �. =�����<
�, =. =����
��, H. E
��
, �. E����<�
��,
B. F�
�
�
, H. ����!�
�
, =. O
���
��, �. O����
�� � 	�.

����
��< 
� %
��?
� �
��!����
 ��%
�, �
��<A�

K� �����-
��
�@ *���
K� �������
� ���	���<��<, ��A������� �
���%

���
� �
������

> ��*��%
��� ��
����!����� � ������!����� �
��
-
�
� ��
 �
����
��
�<.

G���@ ������ <��<���< �
���* �
������
�
� 
��
�� I�������-


��� ������!�
�< *���
K� ���	��� ���	���<��<, � ���+� �
*-
�
+

��� �� ������!���
�
 �����
�
�< � ���
<��� ��
�
�
�K�
��?�
�>.

H@%�< �
���
�< 	
�+
� 
���!����� ��
� �!��� ���, !�
%K
�A� 
������
�� 	
����
!

 ���	��� 
� ���!?�
�� %�*
���. �
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�

�
�< ���� %�*
��� �
��
�� � �����A�
�� ��
��
��� ���	-
���<��<, � *
�!��, � � �����!�
�� %
������� ���	������, �
���	-
���
� ���?���
�< %�*
���. «�����!�
�� %
������� ���	�����» —
*��!�� 	
�
��

 ��
��
. ���, !�
 	�< I�
�
 
�+

, — I�
 ��
	�-
���� �
�
?�� �
���K � ������ 	
�
+� �*	��+�� �� ��
�*�
	����.
C	
��
, ���+	� !�� 
�!��� �
��!��� ����@-��%
 �K��!�� 
�
��
	�+, �
���%����< 
���	���


� �
��!����
 ���	���, !�
%K
«*��������» %�*
��. �
, 	�+� �
������ ��
� ���	���<��� 
� 

��,

��
*�
+

 �*%������< 
� 
�
%�
	��
��� ����� �
�?
�>
���
!
�� ��
�
���
��
�<: �
+�� �

�	
%����< 	
�
�
�����
�<

���!

���, !�
%K ����+��� ���	 ��� 
%

���� ��
�*�
	����
-

K� �
A

��� � 
%
��	
��
��.

&
��
���� %�* 	�
�� 	�
��� 
� �	����?�, �
���
�� !���

��������@��< � 
�
%�
	��
���@ %���� 	
�
�
�����
K� ���	����
� 	
��. � ���
��*
��
�� *���
K� ���	��� 	�< �*���!�
�< ���%K��
��
<��<���< 	�>����� ����
�*�� *������
��
�<; *��� � 	�


�
���!�� ���
��*����< � ��!����� «�K!���»: 

 �
�K?��� �
��
����
*���A��� � ��
�*�
	���� ���%K��. X��� 
%N�	�
��� �
%����

K�
���	���� (�������) � *������
��

K�� ���	������, �
 �����!�-
�����< 
%N�� ��������, �
�
�K> �
+

 ��
+��� � 	��
. �
 ���
�
� �
�� 

��� ���%K�� 
� *���
K� ���	���� ����K?��� ��
��
�,
�
�
�K>  �������< *� I�
� *���, 	��� �	�� �
�
?
. C	
��
 ����-

�*� *������
��
�< — ����� 
 	��� �

���: 

 �
+�� �����!���
���%K��, 

 �
+�� � ���
���� �%K���.

�������
��
�� 
��
+
<���< ���, !�
 ����� �

+����
 ���
!
�-
�
�, � � ��+	K� �* 
�� ��<*�
K ��
� ������A����� � 
�	
������,
�*	��+�� � �K�
	K. ��	�!� ��
�
�
�
�
 ��
�	+��� — 
�>��
���
� �
!���
�� ���
!
��
� ��
�
���
��
�<, �
�
�
� ����
 %K

����
�?�@ ��
�. &�
���� I�
� 	�
���!
K>, �
��
���� �*��
�-

�� I�


��!����� ���
��> ���*K�����< � 
� ��
��
��� ���	���.

&
���
 �
���� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< ��
�
�
�K>
��
�	+�� 	
�+�
 ���	��� *� I�������

���@ ����
	
��
�<
���	���. � %
��?�
���� �
���
�> �
��
�����
K� �����> ����
	�
�

+����
, � ��*���K �������� 
���
�!�

K. J�
%K �K%����

��%
��� ����

���
K> ��
�
% ����
	
��
�< ���	���, ������<@-
A��� ��
�
���� 
�
%�
	��
 ��*��%
���� ����@ ���
	���

�%
��, �
�
��< �
*�
���� %K %�*
?�%
!

 
���	����� �����
�K,
%
��� 	����� �

��������@A�� ���<� �
���
��.
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C	
�� �* 
�

�
K� �
������
�
�, ��� �
�
���
�� �K?�,
�����
<��K� ��
�
�
�K�� ��
�	+�����, <��<���< ��� 
�*K���-
�K> I����� ��
�
�
�
�
 �K!��� [1, �. 124].

q����� ��
�
�
�
�
 �K!��� (qF�) — I�
 �����A�
��
� ��
��%���

��� �
%����

K� ���	���, �
��!���
� %���
	��<
���
��*
��
�@ ���	���, 
���
��< 
� ����

��� �
���	
��
.

&��	���<���, ���
��*�@A�� �
���
 �
%����

K� ���	����,

���
�!����� �� ��
��%���

���. &�� ���
��*
��
�� ���	���
�����!������< ��%
 ���
�?����< ��
��%���

��� �
%����

K�
���	��� (�==), � *������
��� 
� �

�

?�
�< �
%����

K�
���	��� (==) � *���
K� ���	��� (�=) � ������� � 
� ����!�
K
���	
�> ���!��

> ������ ��
��
�� (=�=&):

�== = 2/3 ⋅q� + qF�,
qF� = f(==/�=, =�=&).

�����	

 *�������, !�
 qF� �
*
����� �* ����
+	�
�< ��+	�
I�


��!���
> ��
��%���

���@ (q�) � «��

>» *���
K�
���	��� — =�=&. q�
 � ���� �����< �
�����<@A�< qF�, 
�*K-
�����< 	������
����
�. = �!��
� 
��
�

%�
+�
�<:

	������
���� = 2/3 (q� — =�=&).

��
��< �
�����<@A�< qF� — ���!
 �K!��� — ���������*���
���� �
*	�>����< ��
�
�
�
�
 �K!���. q�
 �

�

?�
�� ��+	�
*���
K�� (�=) � �
%����

K�� ���	������ (==):

���!
 ��
�
�
�
�
 �K!��� = �=/==.

=
�	�
�� 
%� �
�����<@A�� qF�, �
��!��:

��
��
� qF� = 2/3 ⋅ (q� — =�=&) ⋅�=/==.

� %
��� 
%A�� ��	�:

��
��
� qF� = (1 — ������ 
��
�

%�
+�
�< ���%K��) ⋅
⋅ (q� — =�=&) ⋅�=/==.

��

�< �
����� 
���K���� ����	 ��
�
�
�K� ��
�	+��
�
?��
��� �
*�
+

��� �
 
���	���
�@ %�*
���

�
 
%N���
*���
K� ���	���, ���!��� 	
������K� ���
��> ���	��
��
�<,

%���!�
�@ 
��
�
�
�
 %����
� 	�< ���	���<��<, 
���	���
�@
�����

%��*

��� ���
%����
�< ����> ���	���<��< � ���� ���
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�
K�� *
�!�
�<�� 	������
�����, ���!� �K!��� � ��
�
< qF�
� ���
�.

L���, ��
��
� qF� *������ 
� 	������
����� � ���!� ��
�
-
�
�
�
 �K!���. &�� I�
� ��+	� 
��� ��A������� ��
���
��!��
� 
���*�K�
�< ��<*�. E��, ��� 
���A���
�� *���
K� ���	���
��
�
�
�K� �*	��+�� �
 «
%���+���
�@ 	
���», ��� ������
,
��<+��<@� =�=& � I�
 (��� 	�


� ��
�
� q�) ��	�� � �
���A�-

�@ 	������
�����. � ��
@ 
!���	� �
���A�
�� 	������
�����
�
���
�������< 
!���	
K� �
�K?�
��� *
�!�
�< ��
�
�
�
�

�K!���.

C��@	� �K������ ��+
�>?�� ������
: ���� 

�
� *������
-
��
�� ���

��� ���	���<��@ �����!�
�� ��
�
< qF�, �
 ���
�
*������
��
�� �K�
	

. �
 ��� I�
� 
�
%�
	��
 �
�������-

�>?�� 
%��*
� ���	��� *� �
��
<
��� 	������
�����: ���

���A���
�� ���!� �K!��� %�
��� ���

�
 �
���
���
����
�
*�����
�� ��
��
 ����� �
�K?�
��� ��
K ��
��
 «�
����» —
���	���.

����
� ��+

� ������
: ���� ���	��
�� �K��+�
 ����!�

>
	������
�����: !�� %
��?� 	������
����, ��� ��
�?� ����,
!�� ��
�?� 	������
����, ��� %
��?� ����.

X. =. =�
<

�� [3, �. 89] ���	������ ���
	��� 
���	���
�<

�

������

 %�*
���

�
 ������!�
�< *���
K� ���	���. ��<
I�
�
 ���
��*�@��< ��������!����� �������:

Рис.�1.�Варианты�и�Àсловия�привлечения�заемных�средств
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M������ 
�+
K 	�< 
���	���
�< 
�

������

 %�*
���
K�
*
�!�
�> q�, �==, =�=& � ���!� �K!���. L* ������
� ��	

,
!�
 !�� ��
�?� ��*�K� ��+	� q� � =�=&, ��� %
��?�@ 	
�@
����
	���< 
��
	��� 
� *���
K� ���	���� 	�< �
	N��� �==, 


I�
 
�%�*
���

 ��� �
�+�
�� 	������
�����.

�
*
����� �
��
�: «� ���
�� *
�!�
�@ qF� 
�+

 ����-
�����<?». B

��� *���	
K� I�


����K �!���@�, !�
 *
�
��<
����	�
� %��*�� � 30—50 ��
��
���, �. �. qF� 
�������

 	
�+�

%K�� ����
 
	

> ����� — �
�
��
� ��
�
< q� �����
�. E
�	�
qF� ��
�
%�
 ��� %K �
���
���
���� 
��
�
�K� �*N<��< � 
%��-
��!��� �
%����

K� ���	����� 	
��
>
�@ 
�	�!�. �
��� �
�
, ���
���
� �

�

?�
�� ��+	� qF� � q� *
�!�����

 �
�+����<
����

��
K> ����.

E���� 
%��*
�, !�
%K 
���	����� 
�������
K� ���
��< �
��-
!�
�< ���	��� � ����!����� ��
 �����, 
�
%�
	��
 �K�
�
���
���	�@A�� ��
��	��K:

1. ����

���� ���������@ �����
� �
�+�
�< 	������
�����,

���	����� ��
 ����!�
� � ���
	< �* I�
�
 ����!����� ������
��
��
�� �
 %�	�A��� ���	��

�� 	
�
�
��, ��
	< � �K!����
�<
��
�

*�����K> ��
��
� q�.

2. &��	���<��� �K%����� +�������
K> ��
��
� qF� (���
��
-
	����<: 1/3 � 1/2 
� q�) � �

��������@A�@ �
��*

���� 
�
�������.

3. ����� 
������< 
���	�����, ����K�����< �� ����!���

�<
��
�� «�
 �
���%

��<�» ����� ���	��� � %�*
���

� *
�!�
��
���!� �K!���.

4. =��	��� ���	���
����� ���
>-�
 ��*��� *���

> ��
�
%-


��� 
� ���!�> �
*�
+
K� *����	
�
�>.

� 	���
�>?�� 
��!
K� �����	
��
�< %�	�� 
�������
K 
�
�
���* �
��<+�


�
 �
*	�>����< ��
�
�
�
�
 � 
������



�

�K!��
�, � ���+� 
� �K<���
�� �
�
���

�
 ��
�
< �����,
��<*�


�
 � �� �����
�
���.

<D��
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�
�
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<

��. —
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�
�
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��FA��
G< �����< �
*��<	�' ��
%���� �������

��� *���!�

< *��
*�!�

�


�������� 
� ��	���'�����, 
��
	<���< ������	� 
�>%���? ����

���
��
���
	�� *��
*�!�

< �� �
���* "� ���
�����

<.

Summary
This article deals with the problems of loan capital attraction efficiency. The

examples of the most efficient methods of the borrowing mechanism and the
analysis of their usage are given.

��� 658.011.4:656.2(477)

�. �. ����	"�

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� ". +. 5�������

	�	;�� �	��	,;&��J �*,GH&��2
?==&�/�,�*</� $&2/&;��*</� ��&$���2/�J

U&;&��*$*�*U�*J */�	<;� , #��	��&

��A��BC� ��
B�: I�������

���, I���K ���
����
��
�<, �

����
�
-
��
�
%

���, +���*

	
�
+
K> ���
��
��.

�� I���� ���
��
������ I�


���� �����
K, �� �
��������
� X��
��>��
� �

%A����
 ��+
K� I����
�
� <��<���< �

����-
����� ���� �
�����<@A�� I�


��!���
> ������K 

���� � ���
-
	����� ���
��>��
�
 ��
�
<. ����*
�< 	
�
�� — 
��%
���
*����+�

K> �����
� � ���
��
��

> ������� �����
K. &
I�
��
� %K�� �K%��
� ���� �
���*� �
��
�����
K� ����> �
�K?�
�<
I�������

��� ���


 	�


> 
������.

&��	���<��< +���*
K� 	
�
� �����
K ��������@��< � �<	
�
��
%��� � 	�<����

��� +���*

	
�
+

�
 ���
��
���, 
	

>
�* �
�
�K� <��<���< 
�	
����
!
K> ��
��
� �
�������

���*�-
��� I�


���� [1].
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�����< ��
%���� — I�
 �
, !�
 �����+������ �����
*�� <��<@�-
�< �%K�
!
K��, �
I�
�� +���*
K� 	
�
�� 	
�+
K 
��A�����<��
���������

� ��%��	��
��
�� *� �!�� ���*
�K� �����
*
� [2].
&��
	
��
�� I��� ��
%��� ���	
������ �
*�
+

��� ��*�������<
+���*
K� 	
�
��� � �
*	����� I�


��!����@ ���	�
�K��� 	�<
�
�������� � ���
��>���@ ���
��
��
�@ 
������.

��*��!
K� ������K 	�


> ��
%�������� �����	
����:
&. &. B���
��
�, �. L. ��������>, k. B. M�

���, =. &. =K�
�<�-

��
�, �. �. C%��*�
�. � �� ��%
��� ��
��	�
 �
���* �
��
�
�
� ��
���
��!�> 	�<����

��� ���	���<��> +���*

	
�
+

>

������. C����<�� 
� �
��!�

K� ��*������K, �K �
+�� ���	-
�
+��� 
��
�
�K� ���� ��?�
�< ��
%���K.

���	� ��
+��?�>�< �������� �
*
����� 
�
%�
	��
��� ��
-
%���

> �������
>��, � ���	���
� �
+�� �
���+��� ���
���-
�
��
�� 
������. �������

��� ��
�����K ���
����
��
�< 
�
���
	
<?
�> 	�
� 
������< %����
�

> � ���	
���	��<���<
�
		��+�
> �
��	������ � ��
��	�
�� ���
����
��
�< [3].

G���@ 
���
<A�> ������ <��<���< 
���	���
�� � ��*��%
���
���
<�
K� ����> �
�K?�
�< I�������

��� +���*

	
�
+

>

������, � ���+� �����
���
�� ��� 
	

�
 �* 
��%
��� ��
%���
K�
��
���
� ���
����
��
�< 	�


> 
������. ��	�� ��
�
���*��
-
��
K ���	�
�K���, �

����
K� 	�>����< � I����� 
� 	�


�

���
���<��<.

E���� 
%��*
�, �!��K��< �K?������	�


�, �
+

 �K	�����

���	���

K� ����

!���	
K� 	�>����<, �
�
�K� ���*��
K
��
�
%���
���� ���%���*���� ��%
�K 
������ � �
�K?�
�<
��
�
< 
%���+���
�<:

— �
�K?�
�� I�������

��� ��
���

��
��
�< 
������
����� 	
����

��� 	�< ���� ��
�� 
�����
�< � ��%N���
� ��	�
�<
�
*<>����;

— �
		��+�
�� ����� ���?���
�< 	
�
�
�����
K� �����
� ��
%
	

�
 	
����� �
��*
������>;

— ��
���?�
���
��
�� ������K �������
�< 
������@;
— �
*	�
�� %���
���<�
K� ���
��> 	�< ������!�
�< �
���-

����>;
— �
�������@ +���*

	
�
+

> 
������ 
� ���
��>��
�

���
��
��

� �K
��;
— 	
����� � 
������ (���
�K, �
���
�����) [3; 4].
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��
%�
	��K�� ���
��<�� ���
����
��
�< 
������ <�-
�<@��<:

— �
���
�
�� +���*
K� 	
�
� � �
��	������


> �
%����
-


���, ��� ��� +���*
�< 	
�
�� ������ 
	
� �* 
��%
��� ��+
K�
� 	
�
	
K� 
������> 
��
	

�
 �
*<>���� � <��<���< ��������-
!���� ��+
K� 
%N���
�.

— �
���
�
�� ��A�����@A�> ��������K +���*
K� 	
�
� ���
��
�*�
	����


-���

�
��!����� �
������
�;

— �	������< *��


	���������, �
�
�
� ���������� ����
��@
%�*� ��A����
��
�< +���*
K� 	
�
�;

� �

��������� �
 ����
�����
K� �
���*
�, ��
��	�

K�
������������� ���
��
��

> 
������ 
�

������

 
��%
���
%���
���<�

> 
���
�*���



-����
�
> �
��
> ��	�
�< �
*<>-
����, <��<���< M
��	������

�< ����

��
�< �
���
�< «�����
-
���� +���*
K� 	
�
��», ��� I�
� 100%-
K> ����� ����> 	�


>
�
���
�� 
��
	���< � �
%����


��� �
��	������. E��
> �
	�
	,
�
 
�?��� �
�
�@, <��<���< 
��%
��� %���
���<�
K� 	�<
���
��
��

> 
������, � ��<*� � ���, !�
 ���A����
 +���*
K�
	
�
� �
���
<���< � �
%����


��� �
��	������. q�
 	��� �
*�
+-


��� 
���
�� �
��	������


> ������ �

��
���
���� �K

�
�����+������ � ���*
�K� �����
*
�, ��
�
%���
���� I�������-


�� �*���
	�>����@ ��+	� �����
*!����� � �	��
�������<��
+���*
K� 	
�
�, ��
�
	��� �
%���*���


�@ �
������ 
������,
�
		��+����� �
�����
�@ ����� 	�<����

��� +���*
K� 	
�
�,
�

��
���
���� 	�<����

��� +���*
K� 	
�
� 
� ��+�
��	��-
����


� �K
�� �����
*
� � 
%����!�� 
���
�!���
� �
!���
��
�������
�< 
������@ � �K

!
K� ����
�*�
� ��	�
�< �
*<>-
���� [2].

���
����
��
�� 
������ ���	���
���

 ����� �
*	�
�<
���������

 �
������
��


> ������K �������
�<.

C�

�
K�� I������ ���
����
��
�< +���*

	
�
+

�

���
��
���, �
�
�K� %�	�� ��
�
%���
���� ���
�!���
�� � I�


-
��!���
�� ����
�
�A�
�@ +���*
K� 	
�
�, <��<@��<:

— ��*���
�!�
�� �
*<>����

K� ��
���> � ��
���> �
��	��-
����


�
 �������
�<;

— 
%��*
��
�� �	�

�
 ��%N���� �
*<>���
��
�< 
� %�*�
«���*���*
���» � �
	!�
�

K� �> +���*
K� 	
�
�;

— ��*���
�!�
�� � ������� +���*

	
�
+

> 
������ ������-

Е³ономі³а
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��


 �


�
��

�
 � �

����
�

�
 ����
�
�, 
%����!�
��
	
����

��� �
�����������K � �
���%����<�;

— �
����
��
�� ��������K 	�<����

��� +���*
K� 	
�
� �

��	�� 
�

�

> �
����!���
> 	�<����

���;

— ��
���?�
���
��
�� ������K �������
��
�< �����������

� �����
*��;

— �
���
�
�� 
%N���
� �
�����

> ����K;
— ��
���?�
���
��
�� 
���
�*���



-����
�K� ���
��> 	�<


���
K ���	�, �
����
��
�� ��	�
�
�
 ����

��� � �. 	.
���
����
��
�� +���*

	
�
+

> 
������ 
��� ���	���
�-

��

 ��
����� � ��� I����:
1-> I��� — �
*	�
�� 
�
%�
	��
> *��


	�����

> %�*K 	�<

��
��	�
�< ���
����
��
�< � �

��������@A�� ��*���
�!�
���
��
���> �
��	������


�
 �������
�< � �������
�< �
*<>����
-


> 	�<����

���@. ��< 	
���+�
�< 
�������

> ���� 
�
%�
-
	��
 ��*��%
���� � �����	��� *��


��
���, �
�
�K> 
���	����

�
%�


��� ���
����
��
�< � 
���
�!�� ����
 
� 
�!�+	�
��
���A����� ����� �
���
�< �*��
�
�> � ���

 �����
K «C ����!-

� 
%N���
� ����� �
%����


���, �
�
�K� 
� �
	��+�� �����-
��*����». &
 �
�
�@ ���
��, �*��
�
�< 
�
%�
	��K 	�< 
�	
��-
A�
�< %�*
�

������

�
 
�!�+	�
�< ���A����� +���*
K� 	
�
�
� ����
	 ���
����
��
�<. =
*	�
�� 
� %�*� «���*���*
���»
+���*
K� 	
�
� � ���	���<��> 
������ M
��	������


> ����
-

��

> �
���
�� «�����
���� +���*
K� 	
�
��» (� 	���
�>-
?�� — �
���
�<), ��� �	�

�
 ��
�*�
	����


-���

�
��!��-
�
�
 �
�������. � ������ �
���
�� 
�
%�
	��
 ���	���
�����
���
��*
��
�� ���A����� +���*
K� 	
�
� � �
	!�
�

K� �
	��*-
	���
�>. &�� I�
� 100% ����> �
���
�� 	
�+
K 
��
	����<
� �
��	������


> �
%����


���. �
���+�
�� I�
> ����
���	������������< ����� ��
��	�
�< �
�

> �
��
����*����
���@A��
�< ���A�����. &
��� ��
��	�
�< �
��
����*����
� 
%��*
��
�< �
���
�� +���*

> 	
�
�� ��������
K� �
	-
��*	���
�< ��
���
�*�@��< � ������K, � 	����� ���	���<��<
�
���
�� %�	�� ���
%��*
��
K � �� 	
!��
�� ���	���<��<. E��+�

� 	�


� I���� ���	���
���

 ���
����
��
�� ��
�
�
�
-
I�


��!���
> ������K. C%A�< �������������� I�������

���
��
�
�
�
-�
*<>����


> 	�<����

��� ���	���<��> �
+�� %K��
	�
� � �
�
A�@ ����� �
��*�����>, ���:
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1) I�������

��� ���
��*
��
�< 
�

�
K� �

	
�;
2) I�������

��� �
�������>;
3) I�������

��� ���
��*
��
�< ���	
�K� ������
�;
4) 
%A�< I�������

��� �
*<>����


> 	�<����

���.
2-> I��� — %�	�� ��?�
K ���	�@A�� �
��
�K:
— �K��	�
�� �* �
����� +���*
K� 	
�
� �
	��*	���
�>,

�
�
�K� 
��A�����<@� ���*
�K� � �����+������ �����
*��,
��
�*�
	<� ���

� ���


�, ����> � 	����� �

��+�
�>;

— �
*	�
�� ��
�
�
�
-I�


��!����� ���
��> 	�< ���
�?�-

�< ���������

�
 ��%��	��
��
�< ���*
�K�� �����
*����
�����+������;

— 
���	���
�� �����

%��*

��� 	���
�>?��
 
%��*
��
�<
	
!��
�� ���	���<��> �
���
��;

— �
*	�
�� 
���
�*���



-����
�
> �
��K 	�< �
�K?�
�<
��
�
< �

����
��� � ����� ���*
�K� �����
*
� � ����
�*��
����
�
> �����<��� 	�<����

��� 
�����
����� �
���
�>
�����
*!��
� ����� ��
���?�
���
��
�< �� �*���
	�>����< �
+���*
K�� 	
�
����.

3-> I��� — ��
��	�
�� �
�

�
 ��*���
�!�
�< ��
���> �����-
��
�< 
%N������ �
�����������K +���*
K� 	
�
� � �����
*
�,
	�< !��
 ���	���
���
K ���	�@A�� 	�>����<:

— �K��	�
�� �* �
����� �
���
�� 
���
����
K� ���	���<-
��> � ��
�*�
	���, 
� *�	�>���
��

K� � ��
����� �����
*��;

— 
%��*
��
�� ���	���<��> �
 �����
*�� �����+��
� � ����
-
�
	

� � ��+	��
�
	

� �

%A�
��;

— �
*	�
�� ��
�
�
�
> �
	���, �
�
��< 
%����!�� ������	�-
��
�� ��
�
�
�K� �
�
�
� �
 ��	�� 	�<����

���, !�
 � 	���
�>-
?�� 	
�+

 ����>�� � !���
� ���

�
-����

� ��
�
���
��
��;

= ����@ �
		��+�
�< 
� 	
�+

� ��
�
� ��
�
���
��
�< �
�
�K?�
�< �
������� ���	� 
� +���*

	
�
+

� ���
��
���
���	������������< ���	�@A��:

— �
�� *���%
�

> ����K ����� �
�����


�
 �
�K?�
�< �
�!��
� �

��������@A�� �
	���
� �
��<���;

— �
*	�
�� ��
*��!

�
 ����
�*��, �
�
�K> 
%����!��
�K����� �
*
����+	�
�< ��%
�
���� � *������
��� 
� �����
K�
��*������
� �� ���	�, �, �
 �
�
�@ ���
��, ���	
������ �
*�
+-


��� 
���

���� 
��
� �K�
�
����������
��

K� ��	�
�;

E��+� ���	���
���
� �
�
�< *�A��� �
�����

> ����K ���

Е³ономі³а
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�
�
�����
K> ������ 	�< �K�
�
��
	�����

�
 ���	� ��%
�-

��
�, � ���


:

— �����*���< !���
> �
������  �
�����

> *�A��K ��%
�
�-
�
� +���*
K� 	
�
�;

— ��*��%
��� � �����*���< 	�>����

K� �
�����
K� ���
	���
�;
— ��?�
�� ��
%���, ��<*�

K� � �
*	�
��� 
�	��+�A�� ���
-

��> 	�< ���	� � ��
 
����K � ������ *���@!�


�
 
�������
�

�
���?�
�<;

— �
���?�
���
��
�� ��A�����@A��
 ��	���
��
�
 
%���+�-
��
�< � 	
��	�
�� ��
 	
 ��
�
< ���
��>���� ���
	���
�;

— �
*	�
�� ���
��> 	�< �
�K?�
�< ������������ ��	�
�
�

����

���.

= ����@ ���!?�
�< ��!����� 
%���+���
�< ��
�����
>
���	���
���

 �
�����


� 
%

���
�� ����� �
	��+

�

�
����� *� �!�� �
%����

K� ���	���, � ���+� 	
����> � �����

-
��
�< �
��	�����
�, 	�< �K�
	� 
� ���
��>��
> ��
��
� 	��+�-

�< � 
%���+���
�< �����+��
�.

��*������
� ��
��	�
�< �
������ ���
����
��
�< 	
�+


����� ���

���

� ��*����� +���*
K� 	
�
�, �
�K?�
�� I����-
���

��� � �
*	�
�� �

����
�

�
 �K
�� �����
*
�, 
%��*
-
��
�� 

�K� ���	���<��> ��*��!
K� �
�� �
%����


���,
�
�
�K� %�	�� ���	
�����<�� ������ ���*
�K� � �����+������
�����
*
�.

���
�
	����<�� ��
��	�

K� �

��
��
�
� *��


	���������
� I�


��!���
> ��������
> ��*����< +���*

	
�
+

>

������, �
+

 �	����� �K�
	 
 �
�, !�
 �

�����< ���
����
-
��
�< +���*

	
�
+

> 
������ 	
�+
� ��
�
%���
����
���!?�
�@ ��
�
< 
%���+���
�< �����+��
� � �����	����
�%K�
!

��� �����+������ �����
*
�, �
�K���� I�������

���
���*
�K� �����
*
�, �
*	��� ��
*��!
�@ �

����
��@ 
� �K
��
���
��
��
K� �����, ��������
���� ��*����� ���
��
��

�

��?�

���
�
�<, � ���+� �
�����

> ����K � ����@ �
���
�
�<
��	�
�
�
 �
��
�����.
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���-B, 2002. —
212�.

��FA��
� ������ �
*��<
��
 >�
���
� ?�<�� ��	��A�

< �������

��� 	�<��

���

��	���'���� *���*
�!

�
 ���
��
���. ���
� ��
�
���*���� ��*
� �
+���
���
��	��A�

< �������

��� �
%
�� ����*� > 
%��� ?�<� ���
�����

<. ���

��*
�!�

 ��� ����� ��
���� ���
�����

<. �� ��	����� �
���*� *�
%��


���

�
� ��
 	
����
���� 	�

�
 *��
	�.

Summary
The possible ways of efficiency increase of railway transport enterprises are

considered in the research. The author analyses different possibilities of industry
work efficiency increase and the ways of reformation. Three stages of the
reformation process have been suggested. The conclusion about efficiency of
the measure on the basis of the analysis has been presented in the article.

��� 658.14:336.77

�. 
. ������	�

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� <. <. ��!����

�	��	,;&��2 *�/�'��	
�� ��&$�/�*J
�*;�/��� ��&$���2/�2

��A��BC� ��
B�: ���	��
�< �
������, 	�%��
����< *�	
�+�


���,

�����*���<, *���
K� ���	����.

&�
%���� I�������

��� �����*���� ���	��

> �
������
� �
�����

K� ���
��<� �����	����< � ��%
��� �. M��	���, �. M��-

<
!��, L. �
�
?�
�, �. E���A�
�
, \. �
�
%���� � 	�����.
&�� I�
� ����
� 	������< 
� �
�, !�
 	�< ���	���<��< ���	��
�<
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�
������ ����� 	�
>����

K> ��������. = 
	

> ��
�

K,
���	���<��� �	�� 
� �������, �K��+�

�@ � 
���
!�� �����+�,
����	����� !��
 �����!������< 	�%��
����< *�	
�+�


���
� �
*
����� ���
*� �
<���
�< 	
�� %�*
�	�+

> *�	
�+�


���,
� 	���
> — ���
%������ %
��� �K�
��> ��
��
� 
%
��!�����
���
��
	�����, ���
�?��� ��
�
�
�K> ���� (�
 ���� 
��A�����<���<
	�
�+
K> 
%
�
�), �����!����� �K��!�� 
� �����*����, I�


���

� ���
�
�� �
����.

M���

> *�	�!�> I�
> ������ <��<���< 
%
�

��
�� 
�
%�
	�-
�
��� �
�	��
�< ���	��

> �
������ � ���� �� 
�����*����.

&
	 ���	��

> �
�����
> �

������< �
������
� 	
���+�
�<
��������!����� ����> ���	���<��<, ��<*�

K� � ���%K��@ � �
��-
*������ ROCE (return on capital employed — 
�	�!� 
� �
������
-
��


�
 ��������), �
���	���
� 	
���+�
�< ����A�� ����> *�
�!�� �K��!�� 
� �����*����, ���
�
> ���%K�� � ����
	
�,
�
�������@A�� ���	��
��
�@ [1].

�
���+�
�� ����> *� �!�� �K��!�� 
� �����*���� � ���
�
>
���%K��, � ���+� *� �!�� ���%K�� � ROCE 
��
���	����



��<*�

 � ��*��������

���@ ���	��

> �
������.

��< 	
���+�
�< 
�

�
K� ����> 	�<����

��� ���	���<��<
��
�	+��
�� �
���
�� 
�
%�
	��
 �K��%
���� !����@ ��������-
!����@ ��
�@ � 
�

?�
�� ��������� ������!�
�< � ���
��*
��-

�< *���

�
 ��������.

&���K> 
�

�
�
����@A�> �
��
�, �
�
�K> � ��<*� � I���
������ ����	 ���
�
	���
� ����K, — I�
: ����� %�*
�� *� �!��
�
%����

K� ��� ������!�

K� ���	���? ��
�K� �
��
�
�
<��<���< �
��!�����


� �

�

?�
�� �
%����


�
 � *���

�

��������. C����K 
� 	�

K� �
��
�K *����<� 
� �

+�����
����
�
� ��� �
�?
��
 (
�������K� 
�
%�


���, ����
I�


��-
!����� �
��*�����, �
��
<
�� �

����
�

> ���	K � �. 	.), ���
� �
����

��
 (�
��
�����

�
) �
�<	�� (�
*�
+

��� �!��	�-
����>, ���	��
��
�
%

���, 
%
��!�����
��� �����
�, ��
��
�
��
��%���

���, 	������ 	�
�+
K� ���	���, �����
��
!
K� ����
� *�	�!�, 	
��
��
!
K� ���
K �
���
�� � �. 	.) [2].

&��
<�
 �!�����, !�
 ���	���<���, �
�
�
� �
��*����<
� ��
����� ��
�> �
*<>����


> 	�<����

��� �
���
 �
%����

K�
�������
�, 
%��	��� ���������

> ���
>!��
���@. C	
��
 ���
�
	
��A�
�� � �
�
� 
����

. = �
!�� *��
�< �

����
�

> %
��%K
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� �K
�� 
� ����� *
�!�
�<, ����� �������
� 
�������� %�*
��:
��
�� ��� *���
K�. X	�
����

�< ��*
��� �
+�� *���@!����<
� ��*��!�<� ��
��
��� I��� 	��� �����
��> ��������. ���	��
�K
�
�
�K ���	��
���� !�>-�
 %�*
�� �
���
 � 
%��
 
� 
���	���

K>
	
�
	 (��
��
�). &�� I�
� 	�+� �
%����

K> ������� 
� <��<���<
«%������
K�», ��� ��� ��
+�
�< ��
�*�
	<��< � 
�	�+	� �
��!���
���%K�� �K?� �
>, �
�
��@ ����<� %�
�� �
 	��
*��
K� �!����.
= �
!�� *��
�< ��������!���
�
 ��*����< �
���
�� 
�����

>
�
!�
> 	
�+
K %K�� ��*��� � 	�
����� ���%K��

��� %�*
���,
�
�
�K� 
���<��@ *����<� 
� ��*���� *�
�����
> 
� �K
�� 	
��,
��

�
> �
������ � ��*���� �*	��+�� ��
�*�
	���� (
%��A�-

�<). �
��
� +� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< %�*
��� <��<���<
�
 
�

?�
�@ � ���<� 	
���+�
�< �

����
�
��
�
%

���
���	���<��< ��
��!
K�. &
 	�

K� �
�����

K� ���
�
�,

�������
K� �!������< �

�

?�
�� �
%����


�
 � *���

�

�������� ������

 3 : 1. B�
�	+��K � �
	� ��*��%
��� ���������
���	��
��
�< �
%����


�
 %�*
��� 	
�+
K ���
	��� �* ��?�
�<
���	�@A�� ����

!���	
K� *�	�!, �
�
�K� � �

�!

� ��
��
� 
���	��<@� ��
�
�
��@ ���
>!��
��� �
���
��:

— �������*���� ���%K�� �
���
��;
— ��
���*���� �*	��+��, 	
���+�
�< 	�
���!

�
 ��*����<

�
���
�� (���?���


� �
���
�*�
	���
);
— �����+	�
�< �

����
�
��
�
%

���.
F�
�
���
��
�� 	�

K� *�	�! 	
�+

 %K�� 	
����
��
 � �
�-



� 
%N���. ��< I�
�
 �
��� ���
��*
��
�< ���� �
%����

K�
���
!
��
� ��
�
���
��
�< (��� ��� �
%����

K> �������
� ���%K�� — 
��%
��� 	�?��K� ������K) 	
�+
K %K�� � *�	�


�

%N��� ������!�
K *���
K� ���	����. &�� I�
� 
��%
��� ���
�K�

���
�!���@A�� ����
�
� � ��
����� ���
��
��
�< ���
��*
-
��
�< *���

�
 �������� 
�
%�
	��
 �!����� ��
 ��
��
���,
�
�
��< 	
�+
� �
*�
�<�� �
���
��� ��
��%���

��� %�*
��� 
�
	
����
!

� ��
�
�.

=��	�@A�� I���
� � �
	� �
���?�
���
��
�< ���	��

>
�
������ <��<���< 
���	���
�� 
��%
��� ��������K� �����!�����
�
	�
	
�. =�A������� 
���
���
 �
��
�����
K� �
*�
+

���>
������!�
�< *���
K� ���	���:

— ���	���� �
����
�
� (���?���
�� �����

�
 �

	�, �
�����-

K> %�*
��);
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— %�
�
����> ��� ��
�
�
�K> ���	�� (� �
� !���� �K����

%������>);

— �
���
K> ���	�� (
���
!�� 
����K �
����A����) [4].
F�
�
�
�K> (	�
�+
K>) ���	��, ��� ������
, ���	
�����<���<

%�
���� [3]. q�
 
	�
 �* 
��%
��� 	
�
�
��
<A�� ��	
� ���	��-

K� ������
�. C���
�!���@A�� ����
�K: �K�
��> ��
��
�,

�
%�
	��
��� 
�	�+

�
 
%����!�
�<, «�
*	�
��» �K�
���
%���
�
�K� �
��*�����>. ����
��< 
� 	
�
�
��*
� � ��
%����-
��!

��� ������!�
�<, �
*�
+

��� %�
�
���
�
 ���	��� (� 
���-
!�� 
� �
�������



�
) 	
�+
K %K�� ���
��*
��
K �
���
��>

� �K�
�
� ��
�
�. X��� ��
���, �����*���K> �
���
��>,
	�>��������

 ����!���
 
� �

����
�
��
�
%
K> ��
��
�
��
��%���

���, �
 ���%K��, �
��!�

�< 
� ���
��*
��
�<
��
�
�
�
�
 ���	���,  ����	� %�	�� ����K?��� 
�
%�
	��K>
� ������ ��
��
�. ��
�� �
�< � 
�	�@� ���	�
!��
�� ���
�� ��	�

%����!�
�< ���	
������

K� ���	��
�, ��� *��
�, 

 �
���

���
�!����< � ����
���> �������
 ���� (���� ���@��< �����+�-
��
�
%
K� �!��	����� ��� 	����� *��
�����
��

K� ����).
����
�
�K� �
��*����� ���+� 
%��	�@� 
��
�
�
> ��%�
���@ ���
� ��
����� �� �
����
��
�<, ��� � � �
	� �� �
����<��< ���
�-
��@A�> ��
�


>. ����!�� �
�
?�� 
�!��
K� �
��*�����>, �
�<
� �K������� 
%<*�����
K� ���
���� 	�< %�
�
���
�
 ���+�A��
,


 �
+�� � ���
>-�
 �����
� ��

���
�����< ���	� 
���!�<
�����
K� ����
��> � 
%����!�
�< ���	
�����<��
�
 ���	���.
C	
�� �* ��A�����

K� 
�	
�����
� ��
�
�
�K� *���
K�
���	��� (
�
%�


 � ����
�
�� � �
�������


K��)  <��<���<

���!�� ���
�
 
���	���

K� ��
�
� �� �
*�����.

��< �
�
 !�
%K 
�����*��
���� ���	��
����@ *�	
�+�


���

�
%�
	��
 
���	����� �� ���

�K� ��������������. ���%
���
!���
 ���
��*���K> �
I������
�, ��<*�

K> � 
��
�
> ���	�-
�
���
> *�	
�+�


��� ���	���<��<, — I�
 �
I������
�
�����	

���, �
�
�K> ����!��K�����< ��� 
�

?�
�� ����!�
K

%
�
�

�
 �������� � �����
��
!
K� 	
��
�K� 
%<*����������.
B�
�	+��K ���+� !���
 ���
��*�@� �
I������
�, �
�
�K>
���	�����<�� �
%
> 
�

?�
�� ��*
��K ��+	� ����A���
�������� � ��
��
���@ �
���

-���������
K� �����
� � ����A��

%<*����������. L ����K>, � ��
�
> �
��*����� 	
�+
K �������-
��*
���� ��
�
%

��� ���	���<��< �
��K���� ��
� 
%<*���������
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����	 ���	��
����. q�� �
I������
�K 
%��	�@� 	���< ��A�-
����

K�� 
�	
��������:

— 

� 
������@� ������ �

<��<��, ��� «�����
��
!
K�» ���
«����A��» 
%<*���������, ��
� �
�
�K� �
+�� �
��%����< 
�

	

�
 	
< 	
 
	

�
 �
	�. &
I�
�� 
� �!��K�����< %
��� 	�����-


 �

�

?�
�� ��
�
� �����+�> � �
����� ��� ���	��
���
>,
��� � 	�%��
���
> *�	
�+�


���>;

— ���!�� ��
�*�
	���<, ��� ������
, 
� 	��� %���
�� ��� ���
>
��%
 �

> ������
��

K> �
��
�, !�
 
� �
+�� � �
�

> ����
�
�
���� 
 	�>��������

� �
��
<
�� �����	

��� �
���
��.
q�
 ��<*�

 � ���<
��� �

+����� ��*��!
K� (� �
� !����
� ���!�>
K�) 
%��
<������� � ���
>-�
 
���	���

K> �
��
�, !�


�
%�


 �������

 �!��K���� � ����
	 ����A��
 ���*���.

�����
��� �
	
%
K� 
�	
!��K � ������� �
���*� �
��
<
�<
���	���<��< �
*�
�<@� � ����
� ���!�� — ��
��	�
�� ���!��
�
� ���
��*
��
��� %
��� 	������
K� *
�!�
�> (������	���
��
*�	
�+�


���> �
 ���<!
K� ����
	�� ��� (���� 
�
%�
	��
)

�	���
K� ����
	��), �
 ��
�
� ���!�� — 
���	���
�� ���	
�-
���<!

�
 ��� ���	
��
	
�
�
 *
�!�
�< �
I������
�� �����	-


��� � 	����� �
��
��!
K� �
��*�����>.

��
%�
	��
��� �������
�< ���	��
���
> *�	
�+�


���@ ���-
	��� �* �
�
, !�
 ����
� ���
��*
��
�� �����


 ������!�

K�
���	��� ��
�
%������ �������*���� ���%K�� 
� 	�<����

��� 
���-

�*����. �������
�� ���	��
���
> *�	
�+�


���@ ���	�
������:

— �������
K> �K%
� �
��K *�	
�+�


��� (%�
�
����< ���
�
����!����<) � ����@ ��
���*���� ��
��
�
K� �K���� � *�����

� ���
%����
�� ���������
K� ��


���>;

— ����

���
�� 
��%
��� �	
%

> �
��K %�
�
���
�
 ���-
	��� � ��
 ��
�� (�����
��
!
�< ���	� %�* 
%����!�
�<, ���	��
�
	 *��
�);

— 
�	
��A�
�� 
%��*
��
�< ��
��
!�


> *�	
�+�


���,
��<*�


> � 	
�
�
�����
K�� *�������� (?����
K� ��
����,
��
�).

L* I�
�
 �
+

 �	����� �K�
	K, !�
 	���
�>?�� ���
��*
��-

�� *���
K� ���	��� ���	�����<���< ����������
K� 	�< ���	-
���<��< � ���
�. C	
��
 ��
��
��� ���
��*
��
�< *���

�

�������� 	
�+
� �
*�
�<�� �
���
��� ��
��%���

��� %�*
��� 
�
	
����
!

� ��
�
�. L 	�< I�
�
  ���	���<��<� 
�
%�
	��
 ��*��-

Е³ономі³а
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%��K���� �
����

�� 

������
K� 	
����
�K, � �
�
A�@ �
�
�K�


� ��
��� 
��
����� ����������

��� � �����

%��*

���
��
�
%
� ������!�
�< � ��������� ���
!
��
� *���
K� ���	���.
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Summary
The article deals with enterprise credit policy. Much attention is given to the

problem of substantiation of necessity for enterprise credit policy formation as
the main tool of long-term goal achievement and possibility of its optimization
by means of improving the policy of interrelations with debtors.
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�������
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� ���
��<� �K
�� 	������ ��
�
�
�K� ������
�  � �����
�

%���
������� 
�
%�
	��
��� �
*	�
�< ���
��> 	�< ����
��
�
����

�� � �
�?
�� �
�������>. � �
 +� ����< � �����
�

�	
����
!

� �
���
�� �	��<���< 
�������
�<� �
��	������
-


> I�


��!���
> �
������ �
 �����
�@ �
�������



>
	�<����

��� � 
���	���
�@ ����> �� ������*���� � �����

�
����
�� I�


����.

&�
���� �
������
��
�< �������� ��<*�
 � �

�
�����
�-


���@ ��?�
�> �
 �
�
	� ��
+�
�< ���	��� � ���������*����<

�
���	���


���@ ���
��>, � �
�
�K� I�� ��?�
�< %�	��
�����*
�K�����<. ��
���	���


��� ��� 
�
�N������< �
�����<@-
A�<  ���
<��< �
�������


K� ��?�
�> <��<���< ���!�

>
�
*
��

��
�< ����
�. ��	

��
�� I�


��!����� ����
� �
+��
�������� � �
���� �
����
�
� ��
�� ���	��� � ��*������� ���	?�-

�< ��
�
�
�
-�
*<>����


> 	�<����

��� ���	���<��<.

&
I�
�� �������
K �
��
�K �
������
��
�<, ��
�
%K 
��
��
����
� � �� �
�+�
�<, ���
	K �������
�< �
�������


K��
�������.

L
�������


K� ����� �
��!�����


 �
��� �*���<���<, �
-
����K�, �
*�
+
K�� �
���<�� ��
+�


�
 (�
������
��


�
)
�������� �, �
-��
�K�, �
���<�� (
��
��!�
���) 
+�	���
�

	
�
	� [4, �. 248]. =��������*���< ��	
� �
�������


K� ����
�
� �� ������������


K� ���*
��� �����	�
K � ��%�. 1 [1, �. 107—
108; 3, �. 122—129; 5 �. 71—72].

&�� ����
�K� �
�������<� �����
� �����, ��� �����
�

�
���	���


���, ��<*�

�< � �
�������<��, *������, 
�������,

� ����� ����
�
�, ��� ����<, 
%N��� ��
+�
�< � 	�. =�A�������
���� �
�
, !�
 ���
�
	���
 
� ��
+�� ���	���
����� �
*�
+
�@
������@ �K
�� 
� �*��
�
�� ��*������
� ��%
�K ���	���<��<
�
��� *����?�
�< �
������
��
�<. �������<�� 
��
�� �����
�
����� �
��� %K��:

— �
*�
+

��� �
���� ���> ����K ���!��

> ���%K��. ����
<��<���< 	
������K�;

— �
*�
+

��� �
���� 
� �
���
 ���%K��, 

 � ���!��

�

���
�
�
 	
�
	� �
��� �����*���� ��
����. ���� <��<���<
�����!�����;

— �
*�
+

��� �
���� ���� �����
� � %�
��
����
 �
����
��,
��� �������
��!����> ���� [2, �. 20].
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4�(	�7� 1
������Y�����! ��B��E���
��C� ����
B

X��� �
�������



� ��?�
�� ���
������< � ���
��<�

���	���


���, �
 �!��K�����<, ���+	� ����
, 
	
� ������

�< —

�	�!�, ��� ��
��%���

���. ��������, ���� 
� ��
���� �

+�	����< ��
��%���

��� 20%, � 
� ��
���� � — 35%, �
 �K%
�
��� 	����� ���
K� ���
��<� 
	

*
�!
K>. �K%
� �
�������

-


�
 ��
���� � ���
��<� ����� ���K> ��
+
K>, �
�
�� !�


���	��<���< �+� 	���< ������

K�� — 
�	�!�> � ����
�.
��������, ��
��� � 
%�A��� %
��?�@ 
�	�!�, 

 � �
 +� ����<


 %
��� ����
��

K>. &�� I��� ���
��<� �K%
� *������ 
�

�

?�
�< ���	���<��< � ����� � 
�	�!� ��������.

��+	
� ���	���<��� ����� �
	���	����

� 
�

?�
��
� ����
�K� ��
�����. �
��?�
���
 ���	���<��> �!���@�

Классифика-
ционный 
признак 

Вид риска Описание риска 

Специфический Риск, связанный с особенностями проекта 
или  условиями его реализации 

Причина  
возникновения  

Неспецифический  Риск, который зависит от функциониро-
вания  экономики   в целом 

Риск реального 
инвестирования 

Неопределенность  доходов от реализации 
инвестиционного проекта, связанных с воз-
можностью возникновения  неблагоприят-
ных ситуаций на одной из стадий 
инвестиционного процесса 

Объект 
инвестирования  

Риск финансового 
инвестирования 

Вероятность недополучения доходов от 
ценных бумаг  

Технический Обусловлен недостатками различных 
аспектов инвестирования (техническая  база, 
технологии , превышение сметы и  др.) 

Финансовый Связан с тем, что не достигаются цели 
отдельных составляющих финансового 
плана 

Маркетинговый Возникает из-за  просчетов во время 
оценивания рыночных условий 

Экологический Связан с недостаточной оценкой влияния на 
окружающую среду 

Место 
возникновения  

Риск участников 
проекта 

Связан со всеми неожиданными событиями 
в управлении и финансовом состоянии 
предприятий 
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��!?��� ��
���K, 
� ��<*�

K� � ����
�, �
�
�K� ����
����@�
�
��!�
�� 
�	�!� [4, �. 248].

��
%�
	��
 ���+� �!��K���� 
+�	���K> ���� �
��<���,
�
�
�K>  ��A�����


 ���<�� 
� 
%N�� � I�������

��� �
�����-
��>. J�� �K?� 
+�	���K> ���� �
��<���, ��� %K����� 
%����-

������< 
+�	����< ���%K�� �
��� ��
����� �
������
��
�<.
q�
� ����
� ����� ��?�@A�� *
�!�
�� � ���!�� 	
��
��
!

�

�
������
��
�< [4, �. 10].

=��	��� 
�������, !�
 ��A������� ��<��< ��<*� ��+	� ����
�
� 
+�	���K� 	
�
	
� 
� �
�������>. J�� �K?� ����, ��� �K?�
	
�+�
 %K�� 
+�	���K> 	
�
	. E���� 
%��*
�, ���
�����
�
�
�������



� ��?�
�� 	
�+

 
%����!��� 
�
%�
	���@
	
�
	

��� ��
���� ��� ��
�����

� ��
�
� ����� [1, �. 107].

C��
�� �
�������



�
 ����� ����� ��A�����


� *
�!�
��
	�< ���
<��< ��?�
�< 
% �!����� � ��
����. X��� ��
��
� �����
�K�
��>, �
 I�
 �
�*�� �
����!����@ ������������

��� ��
����.
&
 
%A��� ������� 
���	���

, !�
 �
�� ��
�
< ����
��


���
	
�+�
 %K�� �
���
���
��
 	
�
�
�����

> ������> *� ����,
�
�
��< �!��K�����< � ������ 	���

�� [1, �. 111].

� ���
�
> �������� �K��%
��

 	�� ��	� �
���*� �
�������

-

K� ����
�, �
�
�K� �*���
	
�
�
<@� 	��� 	����: ��!�����

K>
� �
��!�����

K>.

��!�����

K> �
���* — ���K> ��
��
>, 
���	��<�� ����
�K
����� � �
��
�����
K� 
%����� �����. �
��!�����

K> �
���* —
!����


� �K��+�
�� ��*���
� 
�	���
K� ��	
� ����� � �
�����-
��



�
 ����� ��
���� � ���
� [3, �. 130].

L*����
K ����� �����
����
�

K� ���
	K �
��!�����


�

�
���*�: ��������!����>, ���
	 I������
K� 
��

�, �
���*
!����������

���, �
���* ����!�
K 
�

������
K� ����
�,
�������



� �
	����
��
��, 
���	���
�� �����!����� �
!��,
���
	 	���

���
��
�<.

=�������!����> ���
	 �*����
�< ����� �
��
�� � �*�!�
��
���������� *����� ���	���<��<: ����
���������< ���
<�

���
I�������

��� ��
���� � 
���	��<���< ���	
�> ��*��� 
�	�!�,
�
��� !��
 �
�����<���< ��
�

*. C�

�
K�� �
��*����<��
��������!���
�
 ���
	� <��<@��< �������� � 	�������<. J��
%
��?� ���
	���

� 
���

�
�� ��
�

*
K� �
��*�����> I����-
���

��� 
� �� ���	
��
 *
�!�
�<, ��� ����
��

�� ���������-
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����
� ��?�
�� [4, �. 249]. q������
K> ���
	 �*����
�< ���	-
���
���������
�
 ����� 
�

�K�����< 
� 
%
%A�
�� �
�
�>

�K�
K� ���	���
�������> ��� ����������
�. &�� I�
� I�����-
�K 	
�+
K 	
�
�
<�� �
%����

K� 
��
�� 	�

K�� 
 ���
<�-


��� �
*
��

��
�< ��*
K� ��*���
� *�����. �
*�
+

 ���+�
�
�%�
��
��
�� ��������!���
�
 � I������

�
 ���
	
�, �
 ����
�
+

 ���
��*
���� �
�%�
��
��

K> ���
	 [4, �. 251].

=�A

��� �
���*� !����������

��� �
�������



�
 ��
����
�
��
�� � 
��
�� ���<
�< ���
	
K� ��������
� 
� �

�!
K�
��*������K ��
 I�������

���. q�
� �
���* ���	�����������
�
������


� ���
��*
��
�� ��+	
�
 ���
	

�
 �
��*����<
� ��
 ����������!���
> � 
��������!���
> 
��
��, �
�	� ���
	����� �
��*����� ���
���@��< � ���!�� �
 �� 
+�	���K� *
�-
!�
�<�. &
���	
������

 �*��
<< *
�!�
�< ���
	
K� �
��*�-
����>, �
+

 
���	����� �
��%�
�< ��*�������@A��
 �
��*����<
I�������

��� �
�������> [3, �. 133—134].

�
���* ����!�
K 
�

������
K� ����
� <��<���< ��
	
�+�-

��� ���
	� �
���*� !����������

��� ��
����. =�A

��� I�
�

���
	� *���@!����< � 
���	���
�� ���� �
*�
+
K� 	
������K�
*
�!�
�> �����!����� ������

K� ����!�
. �K%������< �
���-
*�����K> �
��*����� � ����!��K�����< �
I������
� ��������
I�
�
 �
��*����<. J�� %
��?� *
�!�
�� ���
�
 �
I������
��,
��� �K?� ���� �������������
�
 �����
�� �
������
��
�< [3,
�. 135—136].

B��
	 �������



�
 �
	����
��
�< B

��-����
 ���	����-
�<�� �
%
> ��
��	���, � �
�
A�@ �
�
�
> ��������!����< �
	���

���	���
�< ���
�
-��%
 ��
�
�
�
�
 �
��*����< (
�������,
!���
> �����	�


> ��
��
��� — NPV) �
	��������< �<	� ���-
����


K� ��
�


� 
� �
���@����: ���
<��< �
���	
������
K�
���
���� � ���
��*
��
��� ���
	
K� 	�

K�, �
�
�K� <��<@��<
���!�>
K�� ����!�
���. &�
���� �������� 
��A�����<���<
����� 
%��*
�, !�
%K ���!�>
K> �K%
� *
�!�
�> 
� 
���?��
��A����
��
�< �*����
K� ��� ���	�
������K� 
�

?�
�>
�
����<��� ���	� ������

K�. ��< 
��
�� �����
� �����
��*������K �������� �
���*���@��< ��������!���� [2, �. 262—
263].

C���	���
�� �����!����� �
!��, ��� ������
, ��
	���<
� ���!��� «�
!�� %�*�%K�
!

���». ��< I�
�
 ����!��K�����<
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���
> ��
��
� ��
�*�
	���� � �����*���� ��
	�����, ���
�
�
�
� ����A�< ��
��
��� ��
���� (NPV) ���
� 
��@, �
 ����
��
��� 
�  ���

��� 
� ���%K��, 
� �%K���. J�� 
�+� %�	�� I�
�
��
��
�, ��� ���
<�
��, !�
 	�

K> ��
��� %�	�� +�*
���
�
%
K�
� ���
��<� �
�+�
�< ���
��, � ��� 
�+� %�	�� ���� �
����
��
[1, �. 111].

B��
	 	���

���
��
�< <��<���< ���K� ��������K� 	�<
�!��� ����
�, �
�
�K� �
*
���@� � ��
����� �����*����
�
�������



�
 ��
����. ��

K> ���
	 �
���
�
 
� �����	�
��
���� %�	�A�� �
������
�> �
 ��
���� � ����A�> ��
��
���. &��
I�
� ������ 	���

�� 
���	��<@� %�*����
��< ������ � 
�	%����
*� �
�������


K> ����. M���

> 
�
%�


���@ I�
�
 ���
	�
<��<���< �
*�
+

��� �!��� ���<
�< ��*
K� ����
�
� ����� 
�
������������

��� �
�������



�
 ��
���� !���* 
%
%A�@A�>
�
��*����� ������ 	���

���
��
�< [1, �. 109].

E���� 
%��*
�, ��+	K> �* ���
	
� ����� ��
� ������A�����
� 
�	
������, �����
���

K� � ��%�. 2.

L*�!�
�� ���������K �
��*K����, !�
 �K%
� �
�
 ��� �

�

���
	� �
���*� �
�������



�
 ����� 
%���
���
 �<	
�
����
�
�, � �
�
�K� 
�

�<��<:

— ��	 �
���*�����
�
 �
�������



�
 �����;
— ��
��
� 	
����
!

��� � 	
��
���

��� �
�������



>

�
�
������ 	�< �
���*� �
�������



�
 �����;
— ��
��
� ������������ ����������
�, �
�
�K� 
��A����-

�<@� �
���* �
�������



�
 �����;
— �
*�
+

��� ������!�
�< ����������
��

K� ���������-

�
� � I������
� � 
��
�� �
�������



�
 ����� � 	�����
����
�K [3, �. 137].

� ���
��<� 
����%���

> � %K���
 ��
<@A�>�< ��������
��%N���K �
�������



> 	�<����

��� 	
�+
K �!��K���� ���
����
�K, �
�
�K� �
��� �������� � �%K����. E���� 
%��*
�,

�*
�!�
�� �
���*� ����� — 	��� �
��
�����
K� �
����
���

�
%�
	��K� ���	�
�< 	�< ���
<��< ��?�
�< �����

%��*

���
�!����< � ��
���� � ���	���
����� ���K �
 *�A��� 
� �
*�
+
K�
��
�
�
�K�  �
���� [2, �. 258—259].
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4�(	�7� 2

<��B��E����C� �����F ��E
�
B 
����� ��B��E���
��C� ����
B

Метод  
оценки   

Источ-
ник 

Преимущества Недостатки 

Статисти-
ческий   

[3] 
 
 
 

[4] 

Возможны анализ и оценка 
«сценариев» реализации 
проекта, учет различных 
факторов риска.  
Применяется в случае, если 
точные данные собрать 
невозможно 

Использование 
вероятностных 
характеристик при оценке 
требует большого 
количества исходных 
данных 

Экспертных 
оценок 

[3] 
 
 
 
 

[4] 

Дает возможность все 
объективные и субъективные 
факторы, влияющие на риск, 
разделить на управляемые 
составляющие. 
Применяют при небольшом 
количестве имеющейся  
информации 

Возможность искаженного 
заключения из-за 
привлечения 
неквалифицированных 
экспертов  

Анализ 
чувствитель-
ности 
проекта 

[3] Позволяет определить 
критические переменные 
проекта, оказывающие  
наибольшее  влияние на эффект 

Не рассчитан  на учет всех 
возможных обстоятельств 
Не принимает во внимание 
альтернативные проекты 

Имитацион-
ное 
моделирова-
ние  
(Монте-
Карло) 
 

[3] 
 
 

[2] 

Трудоемкие вычисления 
проводятся компьютером. 
 
Используется информация как 
в объективной  форме, так и в 
форме оценок экспертов . 
Результат выражается  в виде 
вероятностного распределения 
всех возможных значений 
показателя риска 

Расходы на приобретение 
специальной программной 
поддержки 

Определение 
критических 
точек 

[1] Простота расчета 
 
 

Дает лишь  общее 
представление о стойкости 
проекта к изменениям  
исходных показателей 

Дисконти-
рование 

[1] Учет фактора времени ____ 
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Summary
The article observes the necessity for considering the risk level when making

the decision on expediency of the investment project. The types of the investment
risks are grouped. The methods of evaluating investment risks are analyzed and
classified, their major advantages and drawbacks are revealed.
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�

��������� �
�������



> �
������ � ��������!����� ���<�
���	���<��<. C��
�� I�������

��� �
�������


K� ��
���
� —

	�
 �* ����
K� I����
�
� �
�������



�
 �
���*�, <��<@-
A�>�< 
�

�
K� �
������
�
� �������

�
 �K%
�� �* 
���
��-
��� �
�������


K� ��
���
� 
��%
��� I�������

�
.

B��
	K 
��
�� I�������

��� �
�������


K� ��
���
� 
�
�
 ���� ���!�<� �
��� %K�� �	�
K��, ��� ��� �
�������


K�
��
���K ������ *
�!�����

 ��*��!�@��< �
 ���?��%�� *�����,
��
��� �� �
��*

�
 ���
��*
��
�<, � ���+� �
 �
��*
K�
��*��������.

��� I�
 
%���
������� �������

��� ���K � ���� ������, *���@-
!�@A�>�< � �����	
��
�� 
%����� �����
�
�< ���
	
� 
��
��
I�������

��� �
�������


K� ��
���
�. � ���
� 
%A��
�

���
�� �
�������


K� ��
���K 	��<� 
� 	�� �����K [7].

E��, � �����@ ������ ��
	<� �
�������


K� ��
���K,

� ���%�@A�� %
��?�� ��������
K� ��
+�
�>, 
� 
��*K��@A��
��A�����


�
 ���<
�< 
� �*��
�
�� �K����� ��
	�����, � ���+�
���@A�� 
�

������

 
�%
��?
> ��
� �
��*

�
 ���
��*
-
��
�<. � ����� �
�������


K� ��
����� �
+

 �����
<��
���
	K, � 
�

�� �
�
�K� 
� �!��K�����< ����
� �����
�, �

���� ���
	K, 
� ���@!�@A�� 	���

���
��
��.

� �
 +� ����< �����*���< %
��� ���?��%
K� �
�������


K�
��
���
� (

�
� ���
��������
, ���

�������<, 
��
�
�� ���
-
�������

 

�K� ��	
� ��
	����� � �. �.), ���%�@A�� %
��?��
�
�������


K� *�����, �K*K���� 
�
%�
	��
��� �!��� %
��?
�

!���� ����
�
� �, ��� ���	�����, ��
��	�
�< %
��� ��
+
K�
���!��
� 	�
�+
K� �
�
�
�, � ���+� ��
!
�
�< ���
	
� 
��
��
I�������

���. �, ���	
������

, ��
��< ������ �
�������


K�
��
���
� ���%��� �!��� ����
�� �����
�.

���+�
�� 	�
�+
K� �
�
�
�, �K*��


� �����*����> �
�����-
��


K� ��
���
�, ��
���
	�� � ��!�
�� �<	� ���, ��� ���K�
���
+
<�� 
��
�� �� I�������

���. = �!��
� �
�
 !�
 �
�	��
��
�
�������


K� ��
���
� � ��!�
�� 	������

�
 ����
	� �����
�

��*K���� ���<
�� 
� I�


��!����> �
��
���� � ��*������K
�
*<>����


> 	�<����

��� ���	���<��<, 
?�%�� � 
��
�� ��
I�������

��� !������ *
�!�����
K�� ��
�
�
�K�� �������
� �
���<�� [7].

�
���*���< 
�

�
K� ���������
K� ���
!
��� �
 	�


>
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��
%����, �
+

 �	����� �K�
	, !�
 � 
�

�
K� ���!�
��
����
+	�
�< ��+	� ��
���
K�� � �����!������ �
��*����<��
I�������

��� �
�������


K� ��
���
� 
�

�<��< ���	�@A��:
�
*
�����

� *��K?�
�� I�������

��� �
�������



�
 ��
��-
��, 
%���
���


� ��%N�����

> �
*����> 
�	���
K� �!�
K�,

��!
K� ��%
�
��
� � ����������
� ���	���<��< � �� %
��%
>
*� 
���
�!�

K� ��
�
�
�K� ������K, � ���+� 
�	
����
!
K>
�!�� ����
�
� ����� � 
�
���	���


���, �
*
���@A�� � ��
-
����� ���
��*
��
�< �
�������


K� ��
���
� [5].

C%
%A�< �K?��*�
+�


�, �
+

 �	����� �K�
	, !�
 ���
����������

> 
��
�� I�������

��� �
�������


K� ��
���
�
�
*
����� �

+����
 ��
%���, �*%�+��� �
�
�K� ��� ������ ��
� ��
����� �
�
+�� �K%
� 
��%
��� 
%N�����
K� ���
	
�

��
��.

&�
��	< �
���* �
���	
�� �����	
��
�> � ��%������> [3; 4;
5; 6; 8], �
��<A�

K� 	�


> ��
%����, �
+

 
�������, !�

� 
���
<A�� ����< � ���
��>���� ����
�� � � =O� ��A�������
� ���
��*����< 
� �������� �<	 ���
	
� 
��
�� I�������

���
�
�������>, �
�
�K� �
+

 ��*	����� 
� 	�� 
�

�
K� �����K:

• ���
	K, 
� ���@!�@A�� 	���

���
��
��;
• ���
	K, ���@!�@A�� 	���

���
��
�� [4].
B��
	K 
��
�� I�������

���, 
� ���@!�@A�� 	���

��-

�
��
��, �

�	� 
�*K��@� ��������!������ ���
	��� 
��
��
I�������

��� �
�������> [3]. q�� ���
	K 
����@��< 
�
��
���
K�, ���

�K� � �����!����� 	�

K� 
 *������� � ��*���-
�����, 
%���
���

K� �����*����> �
�������


K� ��
���
�.
&�� ���
��*
��
�� 	�

K� ���
	
� � 
�	���
K� ���!�<� ���-
%���@� � ���
�� ��������!���
�� ���
	�, ��� ���!�� ���	
�-
�
	
�K� 	�

K� 
 *������� � ��*�������� (	
�
	��) *� ���� ��
�
���
��*
��
�< �
�������



�
 ��
����. ��

K> ����� ���
��-
*����< � ��� �������<�, �
�	� *�����K � ��*������K 
����

���


������	��<@��< �
 �
	�� �����
�
�< �
�������



�
 ��
����.

E��, 
� ������� 
��
�� I�������

��� �
�������



�

��
���� C�C «�����
���*» %K�� ����!���
K 	�
�+
K� �
�
��
�
 �
	�� �
�������



�
 �����. &��	�
�����
��, !�
 �
����
�
%�	�� ����	K���� 	�
�+
K� ���	���� ����K� !��K�� �
	�,
� �
�
+�����
K> ��*������ 
� ��
+�

K� ���	��� �
<����< 
�
!������
� �
	� ��
 �����*����. &
��
���� ��
��� ����!���
 
�
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����
!

 	������
K> ����
	 �����
� (10 ���) � ���	�����-
������ ��A�����

K� *�����K, �
 
�
%�
	��� �
�������
���
	�
�+
K� �
�
�
�, ��� ��� � ��*������� �����
�
�< 	�


�
 ���
-
	�!���
�
 ������ �����


> ������ ��
��
��� 	�
��, ����
�K,
��<*�

K� � �
��<���> � ����
�, �!��K��@��< 
� � �
�

> ����.
C	

�����


 � I��� ���
+
<���< ��
���� ��
��	�
�< ����-

�����

�
 �
���*� ��
���
K� � �����!����� 	�

K� �
 �
	��
���
��*
��
�< �
�������



�
 ��
����. &
I�
�� ��������!��-
��� ���
	K 
��
�� (���
	K, 
� ���@!�@A�� 	���

���
��
��)

��%
��� ����

���

 �����
<�� � ��� ���!�<�, �
�	� *�����K
� ��*������K ���

���

 ������	���
K �
 �
	�� �����*����
�
�������


K� ��
���
� � ��
� �� 
������
��� 
����K����

�%
��?
> ��
��+��
� �����
� — 	
 �<�� ���. C	
��
, %���
	��<
��
�> ��
��
��, I�� ���
	K �
��!��� ���
� ?��
�
� �����
����-

�
�� 
� ��������. C�

�
K� �� 
�	
������ — 
���� �����
��
!-


�
 ����
	� �����
�, ��

���
��
�� �����


�
 �������
��
��
��� 	�
�� � 
����

���

�
 ������	���
�< 	�
�+
K�
�
�
�
� � ��!�
�� ����
 ��
�� ��
���

��
��
�< �
�������

-

K� ��
���
�.

��@ �
�
���

��� ��������!����� ���
	
� 
��
�� I�������-


��� �
�������> �
+

 ���
�

 ��*	����� 
� 	�� �����K:

• ���
	K �%�
�@�

> I�������

��� �
�������>;
• ���
	K ����
�����

> I�������

��� �����
�
� ��������-


K� ��
+�
�>.
����

���
��
�� — ���
	 
��
�� �
�������


K� ��
���
�

����� �K��+�
�< %�	�A�� 	�
�+
K� �
�
�
�, ��<*�

K� � ���-
��*����> ��
���
�, !���* �� ��
��
��� � ����A�> �
��
� �����-

� [2]. B��
	K 
��
�� I�������

��� �
�������>, 
�

��

K�

� 	���

���
��
��, �����
<@��< � �
�������


K� ��
�����,
�����*���< �
�
�K� ���%��� *
�!�����

�
 �����
�.

� ���
	�� 
��
�� I�������

��� �
�������>, 
�

��

K�

� 	���

���
��
��, 
�

�<� [9]:

• ���
	 !���
> �����	�


> ��
��
��� (���
	 !���
> 	���

-
���
��


> ��
��
���, ���
	 !���
> ����A�> ��
��
���) —
�
*�
�<�� ���
<�� �������
!���
� ��?�
�� 
 �����

%��*

���
�����*���� ��
����, ���
	< �* ����
�
�< ����K %�	�A��
	���

���
��

K� 	
�
	
� � �*	��+����, 
�
%�
	��K�� 	�<
�����*���� ��
���� (��������
K�� ��
+�
�<��);
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• ���
	 �
����

�> 

��K ���%K�� — ���	�����<�� �
%
>
���!�� �
> ������ ��
��
�� (������ 	���

���
��
�<), ��� �
�
-
�
> ����� 	���

���
��

K� 	
�
	
� *� ���� ����
	 �����*����
�
�������



�
 ��
���� ���

����< ���

> ����� ����

�!���-

K� *����� (�
�������<�). q�� 

��� �
+

 �����
���� ���
���������
�@ ������ ��
��
��, �
	 �
�
�K> ����� �
+�� �*<��
���	�� 	�< ��
�
���
��
�< ��
���� � �
�
A�@ *���

�

��������;

• 	���

���
��

K> ��
� 
������
��� �
�������>;
• �
	��� 	
�
	

���. q�
 
�

?�
�� �����	�

K� 	�
�+
K�

	
�
	
� � �����	�

K� 
� 
�!��
 �����*���� ��
���� �
�����-
��


K� ����
	��. X��� �
	��� 	
�
	

��� %
��?� 1, �
 ��
���
���
������<. &�� �
	���� 	
�
	

��� ��
�?� 1 ��
��� 
���
-

<���<;

• ���
	 �

������. J�A� ����
 ��
	���< � �K!����
�@ 
%A�>
����K *����� 
� ���
%����
�� �
 �
�����


> 
%A�> ��
��
���
�����+�, �
�
�K� *���� ���

���

 ������	��<@��< 
� ��@
��
	
�+�����

��� �
�������



�
 ��
����.

E���� 
%��*
�, �
+

 �	����� �K�
	 
 �
�, !�
 �������


�K%��

K> ���
	 
��
�� I�������

��� �
�������


K�
��
���
� �
*�
�<�� ���
����� 
�������
K� �������
!�����
��?�
�< � �*%����� 
?�%
�, �
�
�K� �
��� �
���!� %
��?��
���������
K� �
���� ���	� 
��!��� ����
�� �����
�.

<D��
� ��E���E��C

1. ���
� $. E. $
�������>
�> ��
�	+��
�: ��	��!
�� / $. C. ���
�,
�. B. M��<'��. — �. : [��EX�], 2003.— 397 �.

2. �*��
�� �. C. C��
�� �������

��� �
�������>
�� ��
����� /
�. C. �*��
�� // F�
�
�� ����"
�. — 2004.— № 9.— =. 52—60.

3. �
<��
 $. B. C��
�� �
�������>

" �����%���
��� ��%’'���� �
��
	��@-
��

< / $. B. �
<��
 // ���. ��
%�. ��


����. — 2008.— № 7.— =. 90—99.

4. ������> \. &�
%���K 
��
�� I�������

��� �
�������> / \��>
������> // ��*
��-�
�
��. — 2006.— № 13—14.— =. 90—95.

5. �
�%
< =. �. �
��> ��	��	 	
 ��


��!

" �������

��� �
�������>
��
��
����� / =. �. �
�%
< // F�
�
�� ����"
�. — 2007.— № 7.— =. 63—71.

6. ���
%� H. C�
%���
��� ��	�
�
��� �� �����*���" �
�������>
�� ��
��-
��� / H�� ���
%� // �i�
. ���. %�
�� ����"
�. — 2007.— № 3.— =. 23.

7. &�����	� �. �. �����*���< �
�������>
�� ��
����� � ����"
� / �. �. &�-
����	�, �. �. ��%��
�
 // F�
�
�� ����"
�. — 2004. — № 3.— =. 106—112.

Е³ономі³а



138 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

8. ���%�� �. �. &��
���� ���>
<��< �
�������>
�� ��?�
� ��	���'�-
������ / �. �. ���%�� // X�


���� � ���. — 2008.— № 1.— =. 53—56.

9. ���%��
�� C. �. C��
�� I�


��!���
> I�������

��� �
�����-
��


K� ��
���
� / C. �. ���%��
�� // F�
�
�
�K> ��
�	+��
�. — 2005. —
№ 3.— =. 80—92.

��FA��
� ������ �
*��<
��
 ��!��
� ��	�
	� 	
 
��
@��

< �������

���

�
�������>
�� ��
����� 
� ��	���'�����, "� �������
����. ���
 	
���	+�


����� "� *���
����

< �� ��+������� �������

< 	���

�� 
� ������	�
�
�������>

�
 ��
���� ��E «��������*».

Summary
The article considers the contemporary approaches to evaluation of

investment project effectiveness and their currency. The scope of their usage
and the importance of discounting by the example of open joint-stock company
«Kharkivgaz» investment project are researched.

��� 658.152:004

�. �. '���
�����

��
��8) �
��������	� �-� :���. ��
� �. -. 5�������

�	�,�/�& �/-���*,	
�J �#/&' ,&�@#��*>*
=��	�<��*,	��2

��A��BC� ��
B�: �


�����, �
�
�����


K� ���

�
���, �


����

-

K� �����, ��
!��

� ��
�
���
��
��.

&
�K?�
�� I�


��!���
�
 I������ 	�<����

��� � 	���
�>-
?�� ���
>!��
� ��*����� ���

����< �������

> ��
%���
> 	�<
I�


��!����� ��%N���
� 
� ��%�+� �
	��������

> � �
���
	�-
�������

> I�
�. �� ��
�<+�
�� �
���	
�� 	��� 	��<������>
I�


��!����> �
�� � ��
�K?��


 ��*���K� ����
�� 	
���-
�����< � 
�

�

� *� �!�� �
��
��������� I����������� 

�K�
*
�
�>.

&��+	� ����
, ��
�*
?�
 �����
�� ����� ����
�
� �

��-
��
�
��
�
%

��� �
����, ��� ��!����
, ��
� � �����
� �	
���-



139

��
��
�< �
���%

���. q�
 
*
�!���, !�
 	�< 	
���+�
�< ������
� �

����
�

> %
��%� ��
�*�
	����� 	
�+
K %
��� ���%
�

�*�!��� �K

�, ��*������ �


����


�@ 	�<����

���, �
���-
?�
���
���� ���

�
��!�����, ��
�*�
	����

K� � �%K�
�K�
��
����K, �
*	����� �	�����
K� � �


����



 
���
���
��
-

K� ������K �������
�<. L��


 
� I��� ���
����� %�*������<
�

�����< ���

���
�< � ��*����< «

�
> I�


����» [1].

&
 �
�
�@ �

��� �����	
������> [1—2], 

��< I�


����
� 
���
<A�� ����< �
����
������< ��� �����< 
��!

-���
�!��-
��< � I�


��!����< ���
�@��<. X��� �
�K�����< ��
�����

���	���

�@ ��


�
��@, �
 ����
> %K�� �����
�< ���
�@��<,
�
�
��< �
���+��� ������*��
�
� ��*����< ��
�K?��


�

+��
�

�
	���� � ������
�
 �
*<>����, � ���+� �K	���
���
��������*��
��


�
 �������


�
 ��
�*�
	����. &�� I�
�

��%
��� 	������
K� ������
� <��<���� *���< ��� 
�

�

>
����
�  ��
�*�
	�����
K� ���.

=��	�@A�� I���
� ����� ��
�K?��

�< ���
�@��<, �
�
��<

�

�K������ 
� �����
�
�� ��?�

K� ���

�
��>, <��<@A���<

�

�
> ����
�
�
 ��
�*�
	����. � ��*������� ��
�K?��


>
���
�@��� !��
��!����> ���	 ���� ��
�
�����

K� �
 
�

?�-

�@ � ����� ����
���, ��� I����
�K ��������, ��
+
K� ��?�
K
� ����
�*�K, 
����	
����� ���

�
���. ���%
��� 	������
K�
������
� 
� I�
� I���� ��*����< 
��!

-���
�!���
> ���
�@���
<������ �
�����

K� 
�

�
K� ��
�*�
	����

K� �

	K.

�
��< I�


���� 
�

��
� 
�  �����
�
�� 

�K� 
��!
K�
*
�
�>. �������
K� ������
� � 	�


> �������� <��<���<
����������
��

K> ��
�!����> ��%
�
��.

E���� 
%��*
�, 

��< I�


���  ���� �
�
���

��� 
������>,
���������*�@A���<:

— %
��?�� ����	
� !��
��!���
�
 �������� � �
��� *
�
�>
�
 ����
�
�@ � ���������
K�� I����
����;

— *
�!��
���@ � �K�
�
> 

��*

> ��*��%
��� 
����������-

K� �����
�;

— %
��?
> �


����



> �
�����<@A�> � �K�
����
������� 
%

���
�< ��
	���
� � ���

�
��> [1].

F
�����@A�>�< 

�K> ���

�
��!����> ����	 ���������-
*����< ����������
K� �
�	��
��� �
�
�����



-�����
���
�-
����


K� ���

�
��>, �����A�> �
��@ ��
%���
K� �
�
���-
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��


K� ����>, 	���@A�� 
��
���

K� *
�
�< 	
����
K�� 	�<
���� +�����> ���
��K. C
 �
*	�� %�������	�
�
K� �
*�
+

���
�
��!�
�< ���
> ��*


%��*

> �
�
������ � �@%
�
 �����
<-

�<, 
%����!�� 
�

������
�@ 	�?���*
� 	
����� � 
�>.

� ���
��<� �����
	� � �
���
	��������

�� 
%A�����, �
�
-
�
�� �����A� � �����@ 
!���	� ��
�*�
	���
 
���
����� �
��-
�
� � �
�����������
K� �����, %
��?�@ ��


��� ���
%����@�
*
�
�<, �
�
�����<, 
� %�*� �
�
�K� ��*����@��< �
�
�����

-

K� ���

�
��� — 
�

�� 

�
�
 ���� ��
�*�
	����, ���
�������-


 �
K�, !�� ��
��, �������
!����� ������, �
�����������
K�
����>, 
���
�*���� ��
�
�
�K� �
�
�
�.

F�
	���
����
�< !���� �
�
�����



�
 
%A����� — ��

��-


��
�� �
���@���
K� �
�
�����


K� ���

�
��> �
 ���
����K +�*
� �@	�>. &�� I�
� �����
����
�
�� �
�
�����

-

K� ���

�
��> ��!�����


 �*��
��
 
�

������
�@ ��


���
������
�, �K	��
�� 
� ����K> ���
 ����?�� 
��%
��� �
%���
K��
�
������� � ��
�
�K [2].

� 
���
<A�� ����< �
	 �
�
�����


K�� ���

�
��<�� !�A�
����
 �

���@� �
���@���
K� ���

�
���. � !���

���, LE
���@� 	��
 � ���
��*
��
��� �
���@���
� � ��
�����

�


%����!�
�< 	�< ���
�
�<, ���
%��*
��
�<, *�A��K, 
%��%
���,
����	�!� � �
��!�
�< �
�
������ [3].

B��
�
> LE-�K

� ���%���

 ������, �
�< ����K ��
 �
���

������� � 
����



 �
�+�@��<: ���� � 2006 �
	� �K

� �K�
�

� 4,2%, �
 � ��
?�	?�� �
	� — 
� 4%, � 
%A�> 
%N�� �K
��,
�
 ���	��������
K� 	�

K�, �
������ 2115 ���	 ���
.

&
 ���� �
*����
�< �K
�� �
�
�����


K� ���

�
��>
������

%��*�@A�< �
�� �K
�� LE-����� ��� ��
 �����
��
���

����< ��� %
��� ��A�����


>, ��� ��� I�������

�
���
��*
��
�� LE �
�K?��� �

����
�
��
�
%

��� �
���
�>
� �
*�
�<�� 	
%������< ��!?�� ��*������
� � %�*
���. L��



�
I�
�� ��� �K�
�
� ��
�
� ��*����< �
�
�����


K�
���

�
��> �K

� LE-����� <��<���< ����
�>?�� �* �����
�
�
LE-�K
�� � � 
����
> �����
� 
���	��<�� ��
 �
��
<
��,
�
��
���� ��*����< � 	�
����� � ���
�.

B��
�
> �K

� LE-����� 	
����
!

 ���%���
 � ������
�����

K�� �������. C	
��
 	�

K� �
 ��
 
%N���, ����
	��K�
��*
K�� �
���������, *����

 ��*��!�@��<. &
 �
�
�@ IDC,



141

� 2006 �
	� 	
�
	 
� �K
�� LE-����� �
������ 
�
�
 472,4 ���	
	
�., �
������� Gartner ����
	<� %
��� 
��������!
�@ ����� —
672,4 ���	 	
�. &
 ���> ��	��
���, ����
+	�
�� � 
��
���
��<*�

 � 
���������� �	�

�
 �
	�
	� � 
���	���
�� LE-�����
��� �!���
����� �K
��, ��� � ������ �
�����!������ �
���-

�<��. � ��
?�	?�� 2007 �
	�, �
 ���	��������
K� 	�

K�,
�K

� �K�
� �A� 
� 8,7% � �
������ %
��� 730 ���	 	
�.,
� � 2008-� � ������� � 6,7% ���%��*���< � 780 ���	 	
�. [4].

L


����


�< 	�<����

���, ��� ������
, ���������*����<
	
����
!

 �K�
�
> �����
�@ 
�
���	���


��� � �����, �
I�
��
��+
K�� ���
������ ������K ��
�
���
��
�< �


����>
<��<@��< �

+�����


��� ���
!
��
�, ��%�
��� � �	�����

���
� %K���
 ��
<@A�>�< ���	� �


����


K� ��
����
� [5].

&�� ���
<��� ��?�
�< 
 �����*���� 

�
���	�
�< �
����
�
�����������< � ��
%���
> 
���	���
�< 
�+
�> ���
��K 	
�
	-


��� �
�������>, � ��!����� �
�
�
>, ��� ������
, �K�������


��� ���%K��.

X��� � ��!����� �
����
�� �K������� ��� �
�����
� �


��-
���, �
 ��� ���
<��� ��?�
�< 
% �
������
��
�� 

 ���
	�� �*
�
����

�� 
���
�!�
�>, � �
�
�K� � �����@ 
!���	� 
�

�<��<
��
� ��������, �
����

�� �
���%

��� ��
�*�
	����, � ���+�
�
�?
�� ����
�K — ������ %�
�
����� 	��
*��
�, ��
� ���-
���!�


�
 ��������, ���
��< 
�������
> � ��+
�������
>
�

����
���.

���
�
	���
 �
���
��-�


���
�� �����������<, ��� ��
�-
���, � 
	

> ������
����
> �
�������> — ��
+��� �����



��
%
	
K� ���	���� � %�
�
����� 	��
*��K ��� �
��	������

K�
��

K� %�����, �
��!�< ����
���
��

K> 	
�
	 %�* 	
�
�
�-
����

> �K�
�
����
�
> 	�<����

���. &
I�
�� 	
�
	

���
�


����


K� ��
���
� 	
�+
� ����
��
	��� ������ �
 %�
-
�
����� 	��
*���� � 	
�
	

��� ���	N<���

K� � �
��?�
�@
�
��	������

K� ��

K� %����. E���� 
%��*
�, ��
� ��������

���	��<���< ��� !����< 	
�
	

��� ������
����
K� ��
���
�
��
+�
�< ��
�
�
�K� ���	���.

�
�?
�> �
����
�, 
���	��<< 

��� ���%K�� �


����

-


�
 ��
����, ���
�
	�������< ������
����
K�� ��
+�
�<��
���	���. &�� I�
� �
�*���<���< ���� ��
+�
�> � �� 	
�
	

���:
��� ������
, �
�������� � ��
�?�� ����
� ���

�<� �
����
��
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��
�?�> 	
�
	. &
I�
�� ���
<��� ��?�
�< 
 ��
�
���
��
��
�


����� �
����
� �
������� �
 ��
�> ��
�
�
�
> ���������>
(���



��� � �����, 
����<��� �����). ���� �
�������> � ��
�
-
�
�K� �
������
�K 
��
���@� ��
�
�
�K� ��
�	+��K. L
���-
�
�K, ���
���@A�� ��?�
�� 
 ��
�
���
��
�� �


����


K�
��
���
�, ��
��
� ����� �!��K��@� ��� 
�	%���� � 
+�	���
>


��� ���%K��.

����!�
� I�
> 
�	%���� �
+�� ������
���� � 
!�
� ?��
���
���	���� � � *
�!�����

> �����
� *������ ��� 
� ���������
��
����, ��� � 
� ��!

��
K� 
�
%�


���> ���, ���
���@A��
��?�
�< 
% �
������
��
��.

L


����


K� ����� (����� �


����


K� ��
���
�)
��<*�
K � �


����



> 	�<����

���@, ����

> ����@ �
�
�
>
<��<���< 
%����!�
�� �

����
�
��
�
%

��� *� �!�� �����*����
�


����>. L


����


K> ���� — ��*������ �
�
���

�

	�>����< ���� ����
�
�, 
���	��<@A�� ��*��!
K� ��	K ����
�:

��!

-���
�!�����, I�


��!�����, �
����!�����, ���	���
�-
����������, �
�����
K�, I�
�
��!����� � 	�. [6].

E�� 
� ��
�� ��A�����@A�< �
���%

��� � �


����<� �

��
�

K ��%N���
� I�


���� 
� �
	������
� ��
�
�
�K��
���������: ���	���<��< 
� ���@� �
*�
+

��� �
��!��� 	�<
�����*���� ��
�� �


����


K� ��
����� «
�	
�
��� 	�
���»

� 	������
K> ��
�. � �
 +� ����< ���	���


K� �!���
���
��
�
�
�
�
 �K
�� (%�
��, �
�������


K� �
���
�� � 	�.)

� �
�
�K 
%����!��� �


����


K> ��
���� �
�������<�� 
�
��������K� ���
��<� � ���� 	������

��� � �K�
�
> ����
��
-


��� ��
����� �
*	�
�< 
���
���
> ��
	�����. � ��
�� �
*
�-
���� *���
��K> ����: ��
�*�
	���
 ����� �
���%

��� � �


-
����<�, 

 
� ����� 
�
%�
	��K� ���	���, ��
�
�
�K> ����
�
����� ��
%
	
K� 	�
���, 

 
� �
�
� 
���� �
�K?�

K> ����.
��
�� �
�
, �
���	
�!����
 ��+	� 
��!

-��
�*�
	����

K�
� ��
�
�
�K� ����
���� 
� �	����< 
���	��� � �
 ���!�
�
�*���

�
 
��

���
�<: �!�
K� �
�
�<� 
� <*K�� ���� � �
����,
� �
����
��� 	�< ���
<��< ��?�
�> 
�+
K 
� !����+� � ���-
����, � %�*
��-���
K � ��*������K �������
�
�K� �����	
��
�>.
C��������@� � 
�
%�
	��
� �
��!����� � �������
!����� �����-
�K, �. �. ��
�	+��K, �
�
�K� ���@� ����?
K> 
�K� � ���

�
���
�����*���� �
�������


K� ��
���
�.
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X	�
����

K> �K�
	 �* I�
�
 *���
��
�
 ����� — I�
 
%N�	�-

�
�� �����> � ��*	���
�� ����
� ��+	� ����� *��
�����
��
-

K�� �!���
����� �


����



�
 ��
�����. F
��
> ���
�


%N�	�
�
�< �
+�� %K�� ����
�*� ��
!��

�
 ��
�
���
��
�<,
�
�
�K> �
*�
�<�� �
��
�
��� ��
%�� � ���
!�� �
*	�
�< 
���
-
���
�
 ��
	���� 
� 
�!��� �LC�� 	
 �K�
	� �
�
�
�
 ��
	����

� �K

�.

&

<��< «��
!��

� ��
�
���
��
��», «��
!��
K� �
�����-
���» ��� «��
!��
K> ��
���» � �
�����

K� ���
��<� �
+


�����K�� � 	��� ��������. &���
� *
�!�
�� ��<*�

 � 
�������
-


���@ �
�������>, �
!
�� — � 
�������
> ���
�	��+

���@

%N����, � �
�
�K� ����	K��@��< 	�
���. � I�
� �

���
��
��
!��

� ��
�
���
��
�� �
	��*������� 
�������
�� ���	���

� �����*���@ ��
���
�, ��<*�

K� � �


����<��. &

<���
«��
!��
K> ��
���», � 	�


� ��K���, ���	�
������ �K��	�
��

� �K

� �K�
�
���

�
��!
K� � �

����
�
��
�
%
K� ��
	��-
�
�. L
������
��
�� � ����� ��
���K ���	�
������ �K�
��@
�����
� �����, 

 � �
 +� ����< � %
��?�@ ���%K�� 	�< �
���-
�
��. ��< �
����
�� ��+�
 ���


 ��
�
�
�K> ��*������ ��
����,
��
!��

� ��
�
���
��
�� 
� ���	
�*
�!�

 	�< �
		��+�� ���

��!
K� �����	
��
�>, �
�
�K� 
� ���	�
����@� �
*	�
��
� �
���	�@A�> �K�
	 
� �K

� ��
	���� � �
����!���
>
����������
>.

�
 ��
�
� *
�!�
�� ��
!��
K� �
�������� <��<@��< ��

-

��
� �

<��< ��<�K� �
�������� — I�
 �
��������, 
�����-
�<��K� 
��
���	����


 � ����

��
K> (�����
K>) �������
�
����!����� 
���
�*���> � 
%��
 
� ����� I��� 
���
�*���>.
E
 ���� �
����
� � 
%��
 
� �
�������� �
��!��� 
���	���

K�
����� �
 �������
�@ �
������
��

K� ���	���<����, ���

����<
��
 ����

��
�, �
���	������ %�*
���. L � I�
� ���+� ��
<�-
�<���< 
���	���

K> ����: �
����
� ����	K���� 	�
��� � 	��

������!���� %�* 
%����!�
�< — *��
��, %�
�
����� ����
��>,
�
��!��������� � 	�. ��

K> ������ ��
!��
K� �
�������>
��<*�
 � �� I�


��!���
> � @��	�!���
> ��A

���@. X��� 	��
������� ��
!��
K� �
�������> 
%N�	�
���, �
 �
��!���<, !�
 �

�
	��+�
�@ I�
 %�	�� �
�������� � �


�����, �
 ���� � �
*	�
��
�K�
�
���

�
��!
K� ��
	���
�, � �
 �
��� — ��<�K� �
���-
����� � �����
K> ������� @��	�!���
�
 ���� [7].
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E���� 
%��*
�, �K

� �
�
�����


K� ���

�
��>, ���<
���%���
�@ �
�
+�����
�@ 	�
����� ��
��
 ��*����<, <��<���<
	
����
!

 ������������

> ����
> 	�< �
�	��
�< �


����>.
&�� I�
� 
	
�� �* ����������
K� ����
�*�
� ��
�
���
��
�<
�


����



> 	�<����

��� � 	�


> ����� ���

����< ��
!��-


� ��
�
���
��
��.
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� �
%
�� �
*��<
��
 ��


��!
� ���
���� �


����> �� �
*����
 *
�!�

<

�
*����� �
�
�����>
�� ���

�
��> � ��
��� �����
	� 	
 �
���
	��������-


�
 ����� ��
�@��" �����������. &��	������

 ��
!��
�> ��� ��
�
����

<
<� 
	�
 �* ����
�*��� ���
��	+�

< �


����> � ����� �
�
�����>
��
���

�
��>.

Summary
The article examines the economic essentials of innovations and reveals the

significance of information technology development under the conditions of
postindustrial society evolution stage. It also describes the venture financing
type as one of the tools to apply innovations in the sphere of information
technologies.
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��� 658.14/.17.011.3

�. �. '����"��

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� G. =. @8(
	�����

#��	,;&��& =��	�<*,G'� �*/*�	'�
��&$���2/�2 , #<;*,�2% �&*��&$&;&��*</�

��A��BC� ��
B�: 
�>�
�����K� ���

�
��, 
����%���
�< I�


����,
	�
�+
K� �
�
��

F�
�
�K — «��
��» 
���
�*����. &�� *���	��
�� ��
�
�
�K�
�
�
�
� ��
���
	�� 
�������
�� ��������. ��� ���	����� —
�
�+����< �K

!
�< ��
��
��� ���	���<��<. L��


 �
I�
��
�������
�� ��
�
�
�K�� �
�
���� ��� ��+

. &�� ���%���

>
���	� 	�
�+
K� �
�
�� �
+

 �

��
���
����. X��� +� ���	�

����%���
�, �
 
%K!
K� ������� �������
��
�< 	�
�+
K�
�
�
�
� 
� 	�>����@�. q�


���� �����
K ���������*����<

������

��

> ���	
>. &��!�
 �
�� �

+����
. q�
 � �
����-
!����< 
����%���

��� � ����
�, � �K�
��> ��
��
� �
��<���,
� 
����%���
�< *��


	�����
�< %�*�, �
������<, ��
�
 
���+�
-

K� I�


��!����� ����
�*�K � �

�
� 	���
�. &
I�
��, 
� 
�?
�*��<	, 
�
%�
	��
 ��*����� ��
����!���
> %�*K, �
�
��< �
*�
-
���� %K ������<�� 	�
�+
K�� �
�
���� ���	���<��< � ���
>
���	�.

=�A������� %
��?�< ��
����!����< %�*� 
��
��, �
���*� � ��
-
�

*��
��
�<  ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< ���	���<��<. L����	
��-

�� � 	�


> 
%����� ��
�
	��� L. E. ����%�

�, H. X. ���
����>,
L. �. ���
�, �. L. M��?�
�
, �. �. �
����� � �

��� 	�����.
��
%�
	��
 
�������, !�
 � ��
��� ��
�
�
�
�
 �������
�<
��A������� 	
����
!

 
%?��
K> ������ ���
	
�, ���	
�*
�!�
-

K� 	�< I��� ����> [1; 2; 3; 10].

� 
��, ���+	� ����
, 
�

�<��<: �
��*

����
K>, ���������-

K> � ����
�����
K> �
���*, ���
	 ��
�
�
�K� �
I������
�
�
� �
�������
K> �
���*.

����
��< 
� �
 !�
 ���
	 ��
�
�
�K� �
I������
�
� �
��-
!�� 
��%
��� ?��
�
� �����
����
�
�� � �������� ��
�
�
�
�
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�
���*�, 
�

�
�< ��
+

��� ��
 �����
�
�< �
��
�� � 
���	���-

�� 	
������K� 	����*


� �*��
�
�< �� *
�!�
�>. E��, 
����-
���, ��A�����@� ���
	���K 	�< �
I������
�
� 
%A�>, ��
!

>
� �%�
�@�

> �����	

���.

C	
��
 ���
��*
��
�� 
� �������� ���*�

K� ���	���
K�
*
�!�
�> ����� �<	 
�	
�����
� � ���� �
�
, !�
 

� 

�<� 	
���-
�
!

 
%A�> �������� � 
� 
���+�@� ��
�*�
	����


> �������-
�� ��
 ��
���

��
��
�< 
� ��*��!
K� I����� +�*
�


�

�����, !�
 
� �
*�
�<�� � �<	� ���!��� 
��A�����<�� �	�����
�@

��
�� ��
�
�
�
�
 �
��
<
�<. �K?����*�


� ���	�����������,
!�
 ��A������� 
����< 
�
%�
	��
��� � ��
����!���
> %�*�, �
�
-
��< �
�
��� %K ������<�� ��
�
�
�K� �
��
<
��� ���	���<��<
� ���
��<� 
����%���

���, !�
 
!�
� ��+

 	�< �����
K.

G��� �����	
��
�< — ��*����� ��
����!���
> %�*K �������
�<
	�
�+
K�� �
�
���� � ���
��<� 
����%���

> ���	K.

��	�!� �����	
��
�<:
— �
���
�
�� �
	��� ��
���

��
��
�< 
�>�
���� � ���
-

��<� 
����%���

> ���	K;
— �	������< 
�>�
�����
> ���

�
��� 	�< �������
�< 	�
�+-


K�� �
�
���� � 
����%���

> ���	�.  
�����*���< ��
�
�
�
�
 ���
� �
 �

�
� *������ 
� ������,

��	� � �
��
���

��� �
*	�>����< �
���, �
�
�K� �
��� �*��-

<���<. q�
 ���%��� �����
�
�< ��� �
���*� � 
��
�� 	��+�
�<
��
�
�
�K� �
�
�
� �
	���>, ��%�
 �	��������K� � 
�
%�


-
��<� 

�K� 	�

K�. E���� �
	��� �
+

 �
��!��� � ������

�>�
�����
�
 �
	�
	�.

&��
�������

� 
���!�� 
�>�
�����K� ���

�
��> 
� ���	�-
��


K� ��
�
%
� 
%��%
��� �
�
������ �
��
�� �:

— *���
� ���
�
 ���
������
��


�
 �
?��
�
�
 �
���*�
	�

K� 
� ���������
�@ 
%��%
��� ����
 ������� �
�
������;

— *���
� ��
�������
��
�< 
� 
%�!�
��.
��>�


�< ���� ���	�����<�� �
%
> �
�
���

��� 
�>�


�,


���	���

K� 
%��*
� �*���
��<*�

K� ��+	� �
%
> � ��
���
-

���@A�� �
 *�	�

K� �������� [6; 9]. =�������� ���������
-


�
 
�>�

� ���@!��� � ��%< ��
	K, ��
���K, ������
�,

���
�>
K> ���
%��*
������, �K�
	.

&�
���� �
���
�
�< 
�>�



> ���� ���@!��� ���	�@A�� I���K:
1. �K%
� ���� ���� 	�< ��?�
�< �
������


> *�	�!�.
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2. C%�!�
�� 
�>�



> ����, �. �. 
���	���
�� !����

K�
*
�!�
�> ���
� ��+	
�
 �* 
�>�


� 
� 
�

��
�� I������

>
��� ����
�������

> �
�
������.

3. &�
����� 
�>�



> ����, �
�
��< ��
?�� 
%�!�
��, 
� 	�
-

K� �

��
��

�
 �������.

4. L��
��*
��
�� ����, �
�
��< ����?

 ��
?�� 
%�!�
��
� ������
��
��, 	�< ��?�
�< *�	�!.

&
��
���� 	�< ��
��������
> 
�>�



> ���� 
��*����
K
*
�!�
�< ��������
�, �
 ���	��� �� 
���	��<�� ����� 
%��*
�,
!�
%K ��
�

*
K� *
�!�
�< �K�
	
K� �
��*�����> 
� ���?�
�

���!����� 
� 	�>����

K�. ��< I�
�
 �����
<@��< ��������
K�
���
����K 
%�!�
�<.

=�A������� 
���
���
 ��
�
%
� 
%�!�
�< 
�>�


K� ����>:
� �!������; %�* �!����<; ���?�

K>, �
�
�K> 
�

��
 
� 
��
�
-
�K� �������� 
%�!�
�<, ����� ��� �
������< �
 ����!�
� 
?�%-
��, ������
 �
�����
�, ������
 ��%%���, ���
	 �
���

��
�<.

&�
��	��� �
���
�
�< 
�>�



> ���� 	
�
��

 ��
+
�<
� ���%��� *
�!�����
K� ���!��
�. &
I�
�� �� �
���
�
�� � �
���*

��A�����<���< � �
�
A�@ �
�����

K� �����
� ��
����� (Neuro-
Solutions, NeuroShell, Statistica Neural Networks � ��
!.) [4; 9].

&
 �
��!�
�� 
�>�
�����
> �
	��� 	�< ���� 
�%�@	�
�>

���	��<@��< *
�!�
�< ��
���> ��������� �K�
	

�
 ��
<
� �K%���@��< 
��%
��?�� �* 
��, ���*K��@A�� 
� ��� ������
���*���. &
��!�

K� ��*������K ������������� �
 
�>�
�����
>
�
	��� ����
���@��< � �����
K��, 
��
������< �������

���
������������� � ����!�
� 
?�%��. J�� ��
�?� *
�!�
�� 
?�%-
��, ��� ��!?� ��!����
 ����.

��>�


K� ���� — 
����!?�� � �
!�� *��
�< ����
*
���
�<
�
*�
+

���> 
%�!�
�<. C	
��
 �� ���
��*
��
�� ���	�
������

���!�� � �
��*
�����< ��������
K� �
���@���
K� ��
�����,
!�
 *����	
<�� ��
���� I�������-	���

�����.

C	
�� �* 
��%
��� �
���<�
K� ��	
� 
�>�
����> <��<���< ����
�
�

�
�. �� ���. 1 ���	������
� ����� ���
�
�< ���

���
�*�@-
A�>�< ����K ���*
��
� (���� SOFM — Self-Organizing Feature
Map) — ���� �
�

�
�:

� — ��
	
K� I����
�K (���	
�*
�!�
K �
���
 	�< �
�
, !�
%K
������	��<�� ��
	
K� 	�

K� ��+	� �K�
	
K�� I����
����);

Е³ономі³а
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% — �K�
	
K� (�������
K�) I����
�K �K�����@� � �
�� ����K
���*
��
� ��
����
���� ��
	
K� 	�

K�.

=��� �
�

�
�, 
�

�K��<�� 
� %�*� 	�

K�, ��
�
%
� �
-
���
��� 	�����

� 
�
%��+�
�� �

�
���
K� 	�

K� � ��
�-
����

 �
*�
+
K�� ����+�
�<��. E���� ���

���
�*�@A���<
����K �
���
<@� �
����
�@ �
�
�
��@ 	�

K� — %��*
��� 
�
����� �
	��*������� � %��*
��� � ���
	

� ��
����
���� %�*K
	�

K�. =��� �
�

�
� �
+�� ����
*
����� �������K � 	�

K�,
� ���+� ����
�������� %��*
��� �����
�, �. �. �����*��� 
	

 �*
��
>��� ���������

K� 
�>�


K� ����> — 
%
%A�
�< �

�
	
%�@ � 
	

 �* �
*�
+
K� �����
�
�> ����� ����> —
��*��	
!
K> �
���* 	�

K� [8].

 

Рис.�1.�Схема�сети�Кохонена

&
��
���� 
�>�


K� ���� — I�
 ���

�
��<, �
�
��< 
����K-
���� ���������
K�, ������	���

K�, �	�����
K� ������K

%��%
��� �
�
������, ��
�
%
K� «�!����<» 
%��%��K����
�
�
�����@, 	�>����< � �
�����



> ���	�, �� �
+

 �������-
������ ��� ����������
�@ ������
����� ��
����������K�
�K!����
�<�. �
�K> �
	�
	 
� ���%��� �
�
�K� ���
����
� � ���-
��� 
%��%
��� — ������� 	
�+
� «�����» �K��%��K���� �������
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� �
	������
���� �� � ��
����� ��?�
�< �

����
K� *�	�!, �	�
����� ���
����K 
��*����
K, ��� +� �*����
K, 

 ���%�@�
*
�!�����
K� *����� 
� ��*��%
��� ��
�����

�
 
%����!�
�<.

E���� 
%��*
�, �
��!�� 
� ��
	� 	�

K� 
 	�<����

��� ���	-
���<��< � ���	K	�A�� ����
	K, ��
��
� �
��<���, ���@�
K�
����K, ����!�
� ���	��
���
> � 	�%��
���
> *�	
�+�


���
� 	����� ����!�
K, 
��*K��@A�� ���<
�� 
� 	�
�+
K> �
�
�,

�>�
���� ��
	�� ��� I�� ��������K, �K	���< ��
�
%K �

��
�<
� ��
�

*��
��
�< ��
�
�
�
> 	�<����

��� � %�	�A�� ����
	K,
� ��+	K� ��*
� �!��K��< �*��
<@A���< ��������K � ���
��<�

����%���

> ���	K.

�� 
�? �*��<	, 	�

K> �
	�
	 ��
+�� ���	�
���

 �*��
���
��A�����@A�� ���
	K �������
�< 	�
�+
K�� �
�
���� � ���
-
��<� 
������

��

> ���	K. &
��
���� ���


 
��
*�
+

���
��
���

��
��
�< 
���+�

K� ���
����
� � %
��?
� !���

�*��
<@A���< � 
��*����
K� 	�

K� �����A� ���
��
��
�@
� �

��
�@ 	�<����

��� ���	���<��< � ���
> ���	�. ��>�


K�
���� %���
	��< ��
�> ��%�
��� � «
%�!���
���» �
*�
�<@�
I�������

 ��
�

*��
���� 	�
�+
K� �
�
�� ���	���<��<
� ���
��<� 
����%���

���, !�
 
!�
� ��+

 	�< 
���
�*���>,

��A�����<@A�� ��
@ 	�<����

��� � ���
��<� 
������

��

>
���	K, �
�
��< ��������
� 	�< 
�?�> ����
K.

&�
�

*��
��
�� 
� 
�>�


K� ���<� 
%��	��� �<	
� 
�	
����-
�
�. ��� ������
, 
�
%�
	��
 
�
�
 100 
�%�@	�
�> 	�< �
*	�-

�< ��������
> �
	���. q�
 	
����
!

 %
��?
� !���
 	�

K�,
� ��A������� �

�
 ���!���, �
�	� ���
� �
��!����
 ���
��!��-
��� 	�

K� 
�	
����

. C	
��
 
�
%�
	��
 
�������, !�

�
���
�
�� �	
�����
������

> �
	��� 
� 
�>�


K� ���<�
�
*�
+

 	�+� � ���
��<� 
������� 	�

K�. B
	��� �
+��
��
!
<���< �
 ���� �
�
, ��� ���+�� 	�

K� ���

�<��< 	
����-

K��. ������ 
�	
�����
� 
�>�


K� �
	���> <��<@��< *
�!�-
����
K� *�����K �
 �����
� � 	����� �������� 	�< �
���
�
�<
�	
�����
������

> �
	���. �
, 
���
��< 
� ����!����

K�

�	
������, �
	��� 
%��	��� �<	
� 	
��
�
���. =�A�������
�	
%
K> ��
�
% �
	������
���� �
	���, �
 ���� �
�
 ���
�
<��<@��< 

�K� 
�%�@	�
�<.
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� ���
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?
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�
���� �� "� 
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����+��� ���

�
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�
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Summary
The article deals with methods of controlling cash flow under the conditions

of unstable economy. The classic methods of cash flow controlling and their
disadvantages are illustrated. Neural network technologies adapted for managing
cash flows under the conditions of unstable environment are suggested.
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��� 658.011.3

�. �. $�"(����

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� �. ". 1��������

��*�;&'	 ,�&$�&��2 	�/������<�*>*
#��	,;&��2 �	 ��&$���2/��

��A��BC� ��
B�: �
�����*��

� �������
��, ���*��, �
���*, I�


��-
!����< �������

� �
�����

K� ���
��<� 	�<����

��� ���	���<��< 	
�+
�

������<���< 
� �
*	�
�� �

����
�
��
�
%

> ��
	�����,
�
��!�
�� ���%K�� � 
��
�
�� 

�K� �K
�
� �%K��. C	
��


����
��+
�< *�	�!� ��+	
�
 ���	���<��<, �
���
�� — I�


�	
��A�
�� �
*
��

��
�< ���*��
K� <���
�>, �
�
�K�
<��<@��< �
���	����<�� 
� �
���
 
?�%
� ��	�
�< %�*
���, 


� �
���	����<�� I�
�@��


K� <���
�>. ���*��
K� <���
�<
�
��� 
%���
��������< 
� �
���
 ��?� �
����

��� ����
����,
�
*	�>����@A��� 
� ���	���<���, 

 � I�


��!������
��
�������, ��
����@A��� �
 ���� ����. &
 �
�
�@ �

���
I�


����
�, ���*��
K� <���
�< ����������@� � I�


����
�����
�
�

 [2 �. 83]. q�
 �
��
<

K> ����
�� ��
�����
��*����< I�


��!���
> ������K, ��A����
��
�� �
�
�
�


%���
���

 ����
K� 
%��*
� ���	�@A��� 
%��
<����������:

— �@%�< I�


��!����< 
���
�*���<, ���
�
> <��<���<
���	���<���, ���� ���������

�<, ��
+
�<, 	�
���!����< �������
%
��?
�
 ���?��%�, 
��A�����<@A�< ��
�*�
	���
, ������	�-
��
�� � �
���%��
�� ���������
K� � 
����������
K� %���.
=������ �
	
%

�
 ���� ���������*����< �K�
�
> �����
�@

�
���	���


��� �
��	�
�<;

— � ��
����� ��A����
��
�< � ��
���

��
��
�< ���	���<-
��> 
	
�� �* ����
K� �
��
�
�, �
�
�K� ����
	���< ��?���,
<��<���< �
��
� �������

�
 ������	���
�< ���@A���< � ��
����
�<+�
�� ������
� (����
�
� ��
�*�
	���� � 	�
�+
K�
���	���) � �*���
	�>����< � 	������ ���	�����<��. &���	 
���
����	� ��
�� ��
%���� �

�	�
����, � 
��
*�
+

��� ��

Е³ономі³а
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*
�!

�
 ��?�
�< 
%���
������� �
<���
�� 	����
�
���> —

���
�<	
!�


��� ���> I�


��!���
> 	�<����

���;

— 
���
�<	
!�


��� ��
���
	<A�� � I�


��!���
> �����-
�� ��
����
� ����	� %�	�� ����
	��� � �
<���
�@ 
���
�*�
	-
����

K� �
���� 
� ��*
K� I����� ��
�*�
	���� � ������	���
�<.

E���� 
%��*
�, �
+

 �	����� �K�
	, !�
 � 
�

�� �
*
��

-
��
�< ���*��� 
� ���	���<��� ����	� %�	�� ��
%���K � �������-

���. ��+
�>?�> *�	�!�> ��
�	+��� 
� ���	���<��� <��<���<
��
������


��� 
���	���
�< �
�
�� 	����
�
���� � I�


��-
!���
> �������, *� �
�
�K� ���	�@� ��*��?�����
K� 
���
�*-
�
	����

K� �
���� ���� ��	
� ������
�. � �����@ 
!���	�

�
%�
	��
 ��
�
	��� I�


��!����> �
���* �
��
<
�< %�*
���,

� 
�

��
�� ��*������
� �
�
�
�
 ���
���@��< �������
!�����
��?�
�<. C	

> �* ��+
�>?�� *�	�! �
���*� <��<���< 
���	�-
��
�� I�
�
 �
��
<
�< � �!��
� �����K� 
���
���
� ���
�����K�
�������
!�����, I�


��!����� ��?�
�>. &�
���� �
���*�
�
��
<
�< %�*
��� 
���<	

 �
+�� %K�� ���	������
 � ��	� %�
�-
����K, 
���K��@A�> ���� �
������ ��� �
 ���!��� ���
�!�����,
I�


��!�����, ��
�*�
	����

K�, ��
�
�
�K� �
��*�����>,

���+�@A�� �
��	�
�� 
���
�*����. &�
���� �
���*� �
+��
���@!��� � ��%< ���	�@A�� %�
�� �
���*�:

— �
��
<
�� ���
�!���
�
 � 
���
�*���



�
 ��*����<
���	���<��<;

— ���
��*
��
�� ���	
�K� ������
�;
— �����+���
�
%

���;
— I�������

��� ���
��*
��
�< 
%
�
�

�
 �������� (	��
-

�
> �����

���) � ��
�
�
�K� ��*������
� (��
��%���

���
%�*
���);

— 
���!�� ���*
��
� ������

�
, ���	
�����


�
 � �����-


�
 %�
��
�����;

— ����
�K, 
%���
�����@A�� ���� �����;
— ���
�
�
�� ����A�� 
%<*�������� ����	 %@	+��
�, �
��-

��

�� � �
�?
�� *�	
�+�


���;
— ���!��
K� 	�

K� �
 ��+	
�� %�
�� 
� ���	��� ��
�����

�� 
���
���
��!��
���.
��� ��	K �
���*�, ���*�

K� �K?�, �
�
��@� ��?��� ���	�@-

A�� ��
%���K:
— 
� 	
������� ���� 
������+���
�
%

���;
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— 
�>�� ���!�
K ���*��

�
 �
��
<
�< � ��
�
%K �� �����-

�
�<;

— 
%����!��� ���������
K� ����K ��*����< �
��� ��
�*�
	�-
����

���;

— �
		��+����� ����!�
K 
���	���

K� �
��*�����> 
�
*�	�


� ��
�
�.

=�A�����@� ����� ��������, �
�	� ���*�� 
��
*�
+

 ���	-
�
�
+��� � ���
<�� �����
���
K� ���K, � �
�	� 
�+

 ��
�
	���
� �
�	�<�� �
�����*��
K� ���K.

�
�����*��

� �������
�� (�
�����*��
K> ��
�	+��
�) —
������� ���, 
�������

K� 
� ���	
����A�
�� %�
��
�����
���	���<��<. ��

�< 	�<����

��� ���������*����< �
�K?�
���
�
��
���

��� �����
�
�< ���	��� � ���
	
�, 
�
%�
	��K� 	�<
���
	
��
�< �������>, ���
+�@A�� ��A����
��
�@ ���	���<-
��<. &
 �
�
�@ �. ��%����
	�, ��
���
	�� ����

� 
� ��@��
��-

K�, �����
��
!
K� ��
%���K, 
	

�����


 ��<*�

K� � ��
��-
	�
��� %K���K� ��?�����
K� 	�>����> [5 �. 354]. ���
�
�K�
���
�K, �
�
�K� �
�<� �
	!���
��� 
��
%
	�����
K> � �
�
-
+�����
K> �������� ���*��
�, 
���	��<@� �
�����*��
K>
��
�	+��
� ��� �
*	�
�� �
������
�
�, �
*�
�<@A�� �

%A���

 ���%��+�@A���< �����
�

� ��
���  � ��*��%
���� 

�K>
���� ��*����< [3, �. 60].

��	�!� �
 ��*��%
��� � ��
��	�
�@ ���
���<��>, �
�
�K�
�
 �����
� ���*��� ��	�� � 
���%��
�@ � ���
	
��
�@ ���*��-


�
 ��
�����, �
 �
�
�@ B. �
���, 
�
%�
	��
 ���������-
*
���� ��� �
�����*��
K> ��
�	+��
� � �*�
� ��K���. �
%����
��
��������� � ������@ ���*���, �
��!��� �

<��� �
�����-
*��

�
 �������
�< � ?��
�
� ��K���. B. k
��� 
���	��<��
*�	�!� ���
�
	���� � 	�>����> � ������ 
���
�
 ���*��� ���
«�������
K> �
�����*��
K> ��
�	+��
�», � *�	�!� ��
�����-
���� ���*��
� — ��� «�����
���
K> �
�����*��
K> ��
�	+��
�»
��� «�
���������
K> �
�����*��
K> ��
�	+��
�» [5, �. 97].
C���	���
�� �
�����*��

�
 �������
�<, ���	������


� =. M. ��-
�<��K�, ��<�
 ��<*K���� 
��
��
<����

��� � �
�����*��

�
�������
��. «�
�����*��

� �������
�� — �
�
���

��� �
��
� ���
	
� �����*���� �
�����*��
K� ��
��	�� �����
�����


� �

����

�� ���	���<��@-	
�+
���. �
�����*��

� �����-
��
�� <��<���< �����
���> ����
I�


��!���
> � 
���+���

Е³ономі³а
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��
�*�
	����

K� 
�

?�
�<, ����	K��@A���< 
� ��
�
� ���	-
���<��< ��� ��
 
*	
�
���
�� ��� �����	����» [4, �. 79]. �<	
���
�
� ���*K��@� 
� �
, !�
 �
�����*��

� �������
�� — I�

�
���
 ��
�

*��
��
�� ���*��� 
� ���	���<���, 	����� ����
��-
��@� �
���
�� 
� ��!�
�� ���*���. �. �>��*<
 � �. ����!�
�

��?�� «…�
�����*��

� �������
�� 	�>��������

 
���!����< 
�
�������
�< � 
%K!

� ��+���. X��� ���� ����
�� �
	�
	
�

�������
 
� ��*����� � �K+���
�� ���	���<��< � 	
��
��
!

�
�������, �
 ���
	K ����
�
 
�������
K ����@!�����

 
� ���
	
-
��
�� �+� 
�*���?��
 ���*���, 
%����!�
�� �K+���
�<
� �����
��
!

� �������» [1, �. 134]. L
K� �!���@� ���
> �
	�
	

���������K�. E��, 
�������, � �
��� «=����
!
�� ���*��

�

������<@A��
» q. �. ����
 �����: «&
	
%
K> �
	�
	 — I�
 ���
���

, !�
 ������� ������ ����	 �
?�	�@. M���

� � �
�����-
*��

� �������
�� — 
%����!�
�� ���
��>, �
�	� ��
�
�
�K�
*����	
�
�< 
� ��
��� %K�� �
��
<

K��. ��!� 
 %�
��
�����
��� ���
� �
	�
	� %K�� 
� 	
�+

, �
��
���� 	
�+�
 %K��
�������
!����> ����
�*� �����
�
�< �
*
���@A�� ��
%��� 	

�
�
, �
�� 

� 
� ���
<�� 
�
%�����K> ��������» [5, �. 254].

�
��?�
���
 ���
�
� �����������@� �
�����*��

� �������-

�� �
���
 � �
!�� *��
�< ���*���. = 
	

> ��
�

K, I�
 ���

,
��� ���, *
�< ��!�
�� ���*���, �
+

 �K��%
���� ���
	K %
��%K
� 
��, 

 � 	���
>, — 	�< �
�
 !�
%K ���	��	��� ���*��, 
�
%�
-
	��
 �

<��, !�
 ���
� ���%���

� �
��
<
�� ���	���<��<. &��
I�
� �����< ���������*��� �
��
���� ������K, � ��
��< —
I�������

��� ��
 ���
��*
��
�< � �
*�
+

��� ���
��*����<.
=
�+�
�� ���%���

��� � ���
� ��%
 �@%
> �* �
�����<@A��

�+� �
�
�
�
�
 *
�!�
�< ���!�� ��*����� ���*��

> ��������
� �
+�� �������� � %�
��
�����.

E���� 
%��*
�, 
� 
�

�� ��
��	�

K� �����	
��
�> �
+


�	����� �K�
	, !�
 ��A�����@� ��*��!
K� ���	�� ��*����<
���*��
K� <���
�> 
� ���	���<��� � ��*��!
K� ���
	K %
��%K
� ���*��
�:

— �������
�� � ����
	 
����%���

��� ��
�*�
	���� 
����K-
���� �������
�� ���	���<���� � ���
�

 ���%���

� � 
����-
%���

� �
��
<
��. C�

�
�< ���� — �
*���� � ���%���

��
�
��
<
�@ ���	���<��<. � I�
� ����
	 ���
�
	���
 ���
��*���
���
	K ��
�
�
�
> ���%���*����, ���
�?�
�< �*	��+��, ���
	K
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�
 ��������
��
�@ ����

��� ���	���<��<. &�� ��*��%
���
���
���<��> 	�< �
����

���
�< ��
�
�
�
�
 ���

����<

�
%�
	��
 �!��K���� �
	����
�K ���*��
K� <���
�> �
 �����-

� �� 
���

��� 	�< ��
�
�
�
�
 ��*����< ���	���<��<. H@%
>
��

> 
�+

 �
���
��� �� !���� ����

���, �
�
��< 
��*K����

���	��<@A�� ���<
�� 
� ��!����
 ��
	�����, �

����
�
-
��
�
%

��� ��
�*�
	����;

— �������
�� ���	���<���� � ����
	 ���*��

�
 �
��
<
�< —
�������
�� ���	���<���� � ���
��<� 
������+���
�
%

���.
�� 	�


� I���� �
��� %K�� ���
��*
��
K ����� ���
	K, ���
�����������*���< ��� 	
��	�%
�< ��
���<. ����!�� ������K
%@	+����
��
�< � ���
��
��
�< 	�<����

��� �
�
+�� ���
�
	-
���� ���	���<��< 
��%
��� �
!

 �	�
�������
���� � 
��
���

���

�
�< 
� ���	���<���;

— �������
�� � ���
��<� ��
��	�� %�
��
����� <��<���<,
�
 ����, ���
�
�
��� ��
��	�� %�
��
�����. M���
�< *�	�!� —
���	��� ������� 	�< 	���
�>?��
 ��*����< ���	���<��<. &��


�����
K� �������
�
�K� �
*���<� ���	���<��< 
� �K
��
���
*� %�
��
����� �
+�� %K�� �
�

���@ 
�>�����*
��
� �
��-
��

��� ����
�*���� �
�����*��

�
 �������
�< � ���	����
��
�
�
�K� �
*�
+

���> ���	���<��<. ��+

 �
���
���

�

�
K� �

	K, ��@!��K� ���

�
���, <	�
 ���	
�
�
 �
����-
����. ��< I�
�
 
�
%�
	��
 ���
<�� 
�������
K� ���K �

���!?�
�@ �
%����


�
 ��������, 
%����!��� �����	

���,
��
��
���� %���
�.

&
������ �
�����*��

�
 �������
�< 	
�+
� ���	�����<��
!���� 
%A�> ��������� ���	���<��<, *���@!�@A�>�< � ��*��%
���
������K ���
	
� 
��
�� � ���
��
��
�< 	�<����

���, ���
	<
�* �
����

�> � �
�?
�> 
%���

���, ���	��������

> 	���

-
����� ���
*K ��*����< ���*��

> �������� � �����
�
�< ���
-
	
� 
*	
�
���
�< ���	���<��<, 
%����!���@A�� ��
 �K�
	 �*
���*��

�
 �
��
<
�<.
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%
�� �
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� ���
���� �
�����*
�
�
 �������

< ��

���
	� %
�
��%� * ���*
���� <��A��� 
� ��	���'�����.

Summary
This article reveals economic essentials of anticrisis management and

methods taken by the company to fight negative processes.

��� 331.224.6

�. �. )�������

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� �. �. =������

��&'��*,	��& �	� =	�/*� '*/�,	
�� /�#$	

��A��BC� ��
B�: 
���
�*���< 
����K ���	�, �
������<, ������
��
��.

� 
���
<A�� ����< �
��
� ������!�
�< � �	��+�
�< ��%
�-

��
� 
���
 ��
�� ����	 �
���
�<�� ������!���� ���� 
������>
I�


���� �����
K. �

����
��< *� !��
��!����� ������K 
�
�K
�� ���	� ����������� ��*����� ������ �
�������. E����

%��*
�, ���	���<��� �	��<�� �
���
�� �
��
��� 
���
�*����
� ��������
��
�< ���	� �, � !���

���, ������
��
�@ ���
����
�� �
������� ���	�.

G���@ 	�


> ������ <��<���< �
���* �
	�
	
� � 
���
�*����

����K ���	�, 
�

�
K� �
������


K� �
	���> � ������
��
�<
��� 
	

�
 �* 
�

�
�
����@A�� ����
�
� �
�������. ���
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���	�����, ���	���
� �����	
��
�< � �
���*� %�	�� ���	 � �
��-
����


K� �
	���.

C����� ���	� ���	�����<�� �
%
> �
*
����+	�
��, �
�
�
�
�
��!��� ��%
�
�� ���	���<��< � *������
��� 
� �
��!�����
� ��!����� *����!�


�
 �� ���	� � ��*������
� 	�<����

��� ���
��%
�
���, ��� � ����
 �
�������� ���	���<��<. C%
%A�<
���������
K� ���
!
��� �
 ��
%���� 
���
�*���� 
����K ���	�
� �
������� [1; 2], �
+

 �K	����� 
���
���
 
%A�� �
	�
	
�
� 
���
�*���� 
����K ���	�:

— �����
K> ���
	 — 
�

��
 
� 
���	���
�� �
�
���

���
�����
K� ����
� � 
���	
�, �����
<��K� 	�< 
��
�� ����
�
�
	������
������ *���%
�

> ����K � ���	���� 

��K ���	� � �
-
!���
�� � �
�
���

���@ ���
��> 
����K *� ���	, 
� ��
	<A�>
� ���� 
%<*�


���>, 
���	���

K� 

��
> ���	� (������,
	
����K, 
�	%����) � 
%����!���@A�� 	������
�����@ 
����K
� *������
��� 
� ��*��������

��� ���	� ��%
�
���. � �����
-

%��*�@A�� ����
��� �
+

 
�
���� ��
+

��� �K�
�
<��K�
��%
�, ���
�� ��%
�
��� �K�
�
<�� I�� ��%
�K (�����������<);

— %�������
K> ���
	 — %�*������< 
� �����
�
�� ��*��!
K�
��	
� �
I������
�
�, ���
��*���K� 	�< 
��
�� ������������
� ��*��������

��� ���	� ��%
�
��
� � 	�< ������	���
�< ��+	�

��� ���	��� 
� 
����� ���	�;

— ���
	 ��%��� ������ 
����K ���	� — 
�

��
 
� �
	���-
	����*���� ��*���� *���%
�

> ����K �

����

�
 ��%
�
���,
�
�
��< 
���	��<���< 
� �
���
 ���	���


K�� �
��*����<��
(���+, �����������<, 
�K�), 

 � �
	���	����
K�� ��!�������
��%
�
��� 
� %�*� 
��
�� ��
�
%

���> I�
�
 !��
���� � �
*-
�
+

��� �� �����*���� [2].

��< �
�K?�
�< I�������

��� ���	� ��%
�
��
� ���	���<��<
�����
<���< ��
�����

���
�< �
������<, �
�
��< ���	�����<��
�
%
> ��
���� ��������
��
�<, 
�
%�
	��K> 	�< ��
	�����

�

�K�
�
�
�< ���
<�K� ��?�
�> � 
���!�

K� ��%
� 
�	���

�

!��
���� ��� �����K �@	�>, � 	�<����

���, 
�������


> 
�
	
���+�
�� ����> �
���
�� [1].

�K%
� �
	�
	� � �
���
�
�@ ������K �
������� 
���	��<��
��*��!�� � �
������


K� �
	��<�. ��*��!�@� ���	�@A��
�
������


K� �
	���:

— �
������
����
K� (��*��������
K�) — ��*���K 
����K

Е³ономі³а
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�
�*���<@��< � ��*��������� ���	�, ��� I�
� �*�!����< � �!��K-
�����< ������< ��%
�
��
� 
� 
%<*�����
K� ���%
��
�< � �������

��
�� ��*������
� 	�<����

���;

— �������
!����� — ��*��������

��� ���	� � ��
 
�����
<��<@��< ��
�*�
	
K�� 
� ���
	
� � ��
�
%
� �������
�<,
� ������� �
������� *������ 
� ����< �������
�< ���
�
	����<.
=������ �
������� 
���
�������< 
� 	
���+�
�� �����
�K�
����> � *�	�! 
� 
�

�� 	������
��
�< �
�

�
!�> ���K� �
����-
�����. ��*���K ��������
��
�< 
���	��<@��< ��*��������

���@
��%
�K I��� �����;

— ����
�
��!����� — ������� ��������
��
�< ���
���< 
�

�

�� ��*��%
��


> �

������ �
�������, ���*K��@A�> ��%
�-

��� ���� 	
���+�
�< ����> (� �!��
� �������� �
���%

���>
� ����
�
��!����� ��
��> �
�������). � 
�

�� ������K �
����-
��� *����	K��@��< ����
�K �
���
�
�< ������K � ���� �	
����-
�
��
�< ��!
K� �
���%

���> !��
����.

B��
	 ������
��
�<, ��� 
�

�
�< �
��� ���������

�
 ���-
�����
��
�<, �����
<���< � ���!�� �K�
�
�
�< ��%
�, �K�
	<A��
*� ���	��K 
�

�

> 

��K ���	� ��%
�
���. =�
+

���
��*��%
��� I�������

> ������K ������
��
�< *���@!����<
� �
�, !�
 �
 �

��� ���!�<� 
� ��
�K?��

K� ���	���<��<�
������
��
�� ��
�*�
	���< *� �K�
�
�
�� ����

���

K�
�
��*�����> 
� 100%, � �
 ����< ��� �����

%��*

 ��
 �����
�
��
�
��� ��
�
+	�
�< «�
�
�� 
�!��� ������
��
�<» (100,1%
� �K?�) [2]. C%<*�����

 
���!�� !����� �
��!�����

K�
��������
�, �
*�
�<@A�� �

��
���
���� ��
��
� 
�!���<��
>
*���%
�

> ����K ��� ���
�� ��%
�
���, ��� � ��
 ���
�
	����@.
X��� �
�<	
� 
�!����
�< ������ *���
�� �*�����
 ��%
�
���,


 %�	�� 	
%������< �
�
 ��
�
< *���%
���, � �
�
�
�� ��������<.
� ��������

> ������� ��
���+������< !����<  �*���
��<*�
��+	� ���
��
-I�


��!������ �
��*����<�� � ��*���
�
�����>, 
���	���
 ���� �

A�<��K� ��%
�
��
�, ����
	�!

���
������
��
�<. ��*��� ������ 	
�+�
 %K�� ��<*�
 � ���� I�


-
��!������ �K�
	���, �
�
�K� ���
�� ��%
�
�� 
���
�*����.

��*���K �����> ���	��� ����
�������� ���
	< �* *�	�!,
�
�
�K� 
�
%�
	��
 ��?��� � �
�
A�@ ������K ������
��
�<.
X��� ���%����< �����<�

� �K�
�
�
�� �
��*�����> 	�<����

���

� 
���	���


� ��
�
�, �
 �����

%��*
�� ���
��*
����
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������
��

K> ��*��� �����> *� �K�
�
�
�� ��%
� � *�	�

K�
���	����; ���� ��!� �	�� 
 �
�, !�
%K ���!?��� �
��*����� 	�<-
����

��� ���	���<��<, �
 ��
	<��< 	������
���
��

K�
��*���K �����> *� ��+	�@ �	�
��� ���!?�
�< �
��*����<.

&�����
��
�� �
 
�

�
K� ��*�������� 	�<����

��� �
+��
�
!������< ��� �
 �	���
K��, ��� � � �
�����

K�� �
�����

����K ���	�. &�� I�
� � ��!����� %�*
�
�
 ��
�
< 
�!����
�<
�����

%��*

 ���
��*
���� �����
K> *���%
�
� (*� 
���%
-
��


� ����< ��� �K�
�
�

K> 
%N�� ��%
�). X��� ��%
�
��
�K�
�
<�� 
���
���
 ��	
� ��%
�, 	�< �
�
�K� ����

���
K
���
��
<����
K� �
��*����� ������
��
�<, �����< 	
�+
� %K��

�!����
�  *� ��+	K> ��	 ��%
� � �

��������� � ����

���

K��
	�< 
��
 ��������� ������
��
�<.

� ���!��, ���� ��!����� ��%
�
���, %�*���
�

, ���<@� 
�
��*������, 

 
� ���@� !����� �
��!�����

K� �
��*�����>
(	�������
��
��


���, ���
����� � �
��������, 	
%�
�
����-


���, ��
�����

���
�< ��������, �
�
�

��� ���>�� 
� �
�
A�
� ���!�� �
*
��

��
�< ��
�*�
	����

K� *����	
�
�>), ����-
�

%��*

 �����
<�� �	�

��*
�K� ������ � �
*
����+	�
�<.
q�
� ��	 �����> ����� �����
� 
�*
�!�
��: 

� 	
�
�
<@�
������K 
��
�� ���	
�
�
 ����	� � 
����K ���	�, �
*�
�<@� *
�-
!�����

 �
�K���� ��%�
��� ��������
��
�<. X	�

�����

K�
������ � �
*
����+	�
�< ����	� �
����
���@��< 
� �
���
 ���
���������

�, 

 � ��� �
����

� �

A��
��. = �� �
�
A�@
�
��*�����, �
�
�K� 
� ���
���@��< � ���!�� �����<�
K��
�

A������
K�� ���������, �
*�
�<@� ��?��� I��*
	�!����
�
*
���@A�� ��
�*�
	����

K� *�	�!� (�����
�
�� �����>,

��
��	
�, �
���	����> �����>
K� %�	����>) [3].

= ����@ �
		��+�
�< �K�
�
�
 ��
�
< I�������

��� �����-

<��
> �
	��� ������
��
�< 
�
%�
	��
 ����
	�!����

��A�����<�� ������
�� � �
�K?�
�� ��
�
< �
��*�����>, ���
	
���+�
�� �
�
�
�
 �K���!������< �����<. ���
%�@	�
�� I�
�

���%
��
�< 
���%�<�� ���������@A�@ �
�� ������
��
�<
� �
+�� �������� � ������A�
�@ ������ � ��
���@ 
�	%����
� *���%
�

> �����.

= ����@ 	
���+�
�< �K�
��� ��*������
� 	�<����

���
�
���	
��� ���	���<��< 	
�+
K �

����� ��K�� ��%
�K � �����
���	������
�� 
� �
���
 
 ��
�� �!�����, 

 � 
 	�<����

���

Е³ономі³а
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�
���
�� � ���
�. ��+	K> �
���	
�� 	
�+�
 !���
 �

�����,
���
�
 �

�!

�
 ��*������� 

 	
�+�
 	
���!� 
� ��
�� ��%
-
!�� �����.

����
	��< !���
 ��*��%
��


> ������� �
������� �
�K?���-
�<  
�  �
���
 �
�����
�< � ��
�!����< �����

��� ��%
�
��
�,


 � �

�!
K� ��*������K 	�<����

��� ���	���<��> � �� �

�
-
���


> �
�����

-I�


��!���
> 	�<����

���. =
���?�
���
-
��
�� ������K ������
��
�< 	
�+

 �!��K���� �����
� ���<
�<
	�


�
 ��%
�
��� 
� �
�� ��
�*�
	�����

��� ���	� � I����-
���

��� ��
�*�
	����.

E���� 
%��*
�, 
�
%�
	��K� ���
���� �����!�
�< I�������-


��� ��%
�K 
���
�*���� <��<���< ����
�

 �
���
�

�<
������� 
����K ���	�, ��%��< � �!��K��@A�< ��������� ��%
�K
���	���<��< ������� ������
��
�<.

<D��
� ��E���E��C

1. C�

�K �
������� ���	�: 
���
�*���



-I�


��!����� ������K :
�!�%. �
�
%�� / �
	 ��	. �. =. ��

�
� . — �. : B���&, 1994. — 187 �.

2. B
�
* C. B. M��>	K � �����K — 	
� � ��
 ��
	���
� / C. B. B
�
* //
B�
�	+�� �
 ����

���. — 2007. — № 5. — C. 26—31.

3. &
�<
���> �. B
������< ����

��� 
� ��
�K?��

K� ���	-
���<��<� / �. &. &
�<
���> // B�
�	+�� �
 ����

���. — 2007. — № 2. —
C. 10—17.

��FA��
B��
@ ��'" ������ ' 	
���	+�

< ��	�
	�� 
���
�*���" 
����� �����,


�

�
�� �
������>
�� �
	���> � �����@��

< <� �
�
�

�
 *��
%�
�
������". &�
�
���*����?� �
������>
� �
	��� �� 
�

�
� ����
�*��
�����@��

<, �
+
� *�
%��� ���

�
�, A
 �
����

 �
*�
%��
� �������
�
������" ����<���� ��	��A�

@ ��
����� ��*�������� 	�<��

���
��	���'�����.

Summary
The results of labour payment formation research, motivation models

description and rewarding system investigation are presented in the article. After
analysis of motivation models and main premium putting schemes there is a
possibility to make a conclusion that well designed motivation system can bring
the rise in performance of a company activity.



161

��� 658.165

!. �. )�*�	"�

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� <. =. 6�������

?==&�/�,�*& #��	,;&��& ����G;�W
� �&�/	�&;��*</�W �	� *<�*,	

=#��
�*���*,	��2 ��&$���2/�2

��A��BC� ��
B�: I�������

� �������
��, ���%K��, ��
��%���

���,
���
��
��
��, ������	���
��, ���
��*
��
��, �
	����
��
�� ���%K��.

�� ���
	
<?
�> 	�
� �K

!
�< I�


���� ���	N<��<��
��*��!
K� ���%
��
�< � ������� �������
�< ���	���<��<��,
����� ��� I�������

��� �������
�<, ����

���

��� � �
%���-


��� ��?�
�>, �������*���< ���%K��, ��
���*���< *����� � �. 	.
� ��<*� � I��� 
�
%�
	��
 ���
�� ���������

 %K���
 �����-
�
���� 
� �*��
�
�< �
*<>����


> �������� � ����@ �
		��-
+�
�< ���
>!��
�
 ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< � �
��
<


�

�
���?�
���
��
�< ��
�*�
	���� � �

��������� � �*��
�
���
�

N@
����K �K
��.

�������

��� 	�


> ���K 
%���
���
� ��+

���@ �
���*�
���%K�� � ��
��%���

���, I�������

��� �������
�< ��� 
�
���	���<��<� ���� �
�� �
%����


��� ��� ��
�
%� 
���	���
�<
����> � ��*���
� �
�K?�
�< ��*������
� ��
�
�
�
-�
*<>����
-


> 	�<����

���. &
I�
�� � 
���
<A�� ����< �����
���
�@
���%K�� � ��
��%���

��� � ���������� �	��<���< 
�
%
�
�
���
��, ��� ��� ���


 ��+

��� ��!�����


�
 �������
�<
��
��%���

���@, 
�
%�
	��
��� �K<���
�< ����
�
� � ��*���
�
�� �
�K?�
�< ���	
���	����� �K%
� ���K ������, ����
�����	���K� �
��
�
� � �
��!����@ ����� �� �
���
�
�<.

�����
��< ���%K�� <��<���< ���	���
� �����	
��
�< �

���
�!�
K�-I�


����
�. �
��?
> ����	 � ��*��%
��� ��
����!�����
� ������!����� ������
� ���%K�� �
���� ����� �!�
K�, ���
�. �. �
�����, L. �. ���
�, �. �. k�@�, �. L. J��

�, F. �. O��-
���
� � 	�����.
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�����������< ��A

��� ���%K��, ���	��� � �����@ 
!���	�

������� ����� �� �������������� [1, �. 54]:

1. &��%K�� <��<���< �
��
> 	
�
	� ���	���
������<, ��
+��-
?��
 ��
> ������� � ����@ 	
���+�
�< 
���	���


�
 �
����!��-
�
�
 ������.

2. &��%K�� 
� <��<���< ����
���
��

K� 	
�
	
� ���	���-

������<, ��
+��?��
 ��
> ������� � �
� ��� �

> ��	 %�*
���.

3. &��%K�� ���������*��� 
� ���� 	
�
	, �
��!�

K> � ��
���-
�� ���	���
���������
> 	�<����

���, � �
���
 �� !���� 	
�
	�,
�
�
��< «
!�A�
�» 
� �

���

K� *����� 
� 
��A������
�� I�
>
	�<����

���.

G���@ 	�


> ������ <��<���< �
���* � 
���	���
�� I����-
���

��� �������
�< ���%K��@ � ��
��%���

���@, ��� ���
���%K�� ��� �

�!
K> ��
�
�
�K> ��*������ 
� ���� I�����
��*����< I�


���� ����	� ����� 
��
�

� *
�!�
�� 	�< I����-
���

> ��%
�K ���	���<��> � 
���
�*���>.

J�
 �������< �

<��< «�������
�� ���%K��@», �
 


 ���	����-
�<�� �
%
> ��
���� �K��%
��� � ���
<��< �������
!�����
��?�
�> �
 ���� 
�

�
K� �������� �� �
����
��
�<, ������-
	���
�<, ���
��*
��
�< � ���
��
��
�< 
� ���	���<���.

C%����!�
�� I�������

�
 �������
�< ���%K��@ ���	���<-
��< ���	N<��<�� �<	 ���%
��
�> � I�
�� ��
�����, 
�

�
K�� �*
�
�
�K� <��<@��< [1, �. 95]:

1. L
������
��


��� � 
%A�> ������
> �������
�< ���	���<-
����. �������
�� ���%K��@ 
��
���	����


 ��<*�

 � ��
�*�
	-
����

K� ��
�	+��
�
� ����

���, �
�������


K� ��
�	+-
��
�
�, ��
�
�
�K� ��
�	+��
�
� � 
��
�
�K�� 	������
��	��� ��
���

���

�
 ��
�	+��
��.

2. �
������
K> �������� �
����
��
�< �������
!�����
��?�
�>. �������
�� ���%K��@ 	
�+

 ��������������< ���
�
������
�< ������� 	�>����>, 
%����!���@A�< ��*��%
���
�*���
*������K� �������
!����� ��?�
�>, ��+	
� �* �
�
�K�
�

��� ��
> ����	 � ��*��������

��� �
����
��
�< � ���
��-
*
��
�< ���%K�� �
 ���	���<��@ � ���
�.

3. �K�
��> 	�
���*� �������
�<. ��+� 
��%
��� I����-
���
K� �������
!����� ��?�
�< � 
%����� �
����
��
�<
� ���
��*
��
�< ���%K��, ��*��%
��

K� � �����*
��

K� 
�
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���	���<��� � ���	?�����@A�� ����
	�, 
� ����	� �
��� %K��
�
��
�

 ���
��*
��
K 
� �
���	�@A�� I����� ��
 	�<����

���.

4. B

�
�����
�

��� �
	�
	
� � ��*��%
��� 
�	���
K�
�������
!����� ��?�
�>. �����*���< I�
�
 ���%
��
�< ���	�
-
������, !�
 �
	�
�
��� ��+	
�
 �������
!���
�
 ��?�
�< � ���-
�� �
����
��
�<, ������	���
�< � ���
��*
��
�< ���%K��
	
�+
� �!��K���� ������
����
K� �
*�
+

��� 	�>����>.

5. C���
���
��


��� 
� ��������!����� ���� ��*����<
���	���<��<.

= �!��
� �
	��+�
�< ��
����� �������
�< ���%K��@
� ���	N<��<��K� � 
��� ���%
��
�> �
�����@��< ��
 ����
� *�	�!�. � ��<*� � I��� �
+

 ���	�
+��� ���	�@A�> ���
����
I���
� �������
�< 
� ���	���<��� (���. 1).

M���

> ����@ �������
�< ���%K��@ � ��
��%���

���@
<��<���< 
%����!�
�� �������*���� %���
�
��
<
�< �
%����

�-
�
� ���	���<��< � ����A�� � ����������

� ����
	�. L��
	< �*
����

> ����, �
+

 ��
������
���� ������� 
�

�
K� *�	�!,

�������

K� 
� �����*���@ ����

> ���� �������
�< ���%K��@
[1, �. 126]:

1. B������*���< ��*���� �
�������
> ���%K��, �

����-
����@A��
 ������

�� �
��
����� ���	���<��<.

2. �K����� 
�
%�
	��
�
 ��
�
< 	
�
	� 
� �
������
��

K>
������� �
%����

���� ���	���<��<.

3. F
����
��
�� 	
����
!

�
 
%N��� ��
�
�
�K� ������
�
*� �!�� ���%K�� � �

��������� � *�	�!��� ��*����< ���	���<��<
� ���	��
<A�� ����
	�.

4. &
��
<

K> �
�� �K

!

> ��
��
��� ���	���<��<.
&�
���� �������
�< ���%K��@ ���	���<��< %�*������< 
�


���	���


� ����
�*��. � ��������� ����
�*�� �������
�<
���%K��@ ��
	<� ���	�@A�� I����
�K:

1. M
��	������


� ����
�
� �  

������

� �������
��
��
�
��
�
� �
����
��
�< � ������	���
�< ���%K�� ���	���<��<.

2. �K

!
K> ����
�*� �������
��
�< �
����
��
�<
� ���
��*
��
�< ���%K�� ���	���<��<.

3. �
����

�> ����
�*� �������
��
�< 
�	���
K� ������
�
�
����
��
�<, ������	���
�< � ���
��*
��
�< ���%K��
���	���<��<.

Е³ономі³а
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 Миссия предприятия 

Уровень спроса на 
предприятии 

Цель деятельности предприятия 

Механизм управления прибылью 

Внутреннее 
регулирование 

Рыночное 
регулирование 

Государственное 
регулирование 

Задачи управления прибылью 

Цель управления прибылью 

Показатели оценки эффективности управления 

Использование прибыли 

Объем реализации 

Формирование прибыли 

Затраты 

Распределение прибыли 

План прибыли и рентабельности 

Выявление факторов роста 

Стадия жизненного 
цикла предприятия 

Система мер и 
методов 

Рис.�1.�Этапы�Àправления�прибылью�на�предприятии
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4. =������ �

����
K� ���
	
� � �����
� 
��A������
�<
�������
�< ���%K��@.

q�������
K> ����
�*� �������
�< ���%K��@ ���	���<��<
�
*�
�<�� � �
�

� 
%N��� �����*
���� ��
<A�� ����	 
�� ����
� *�	�!�, ��
�
%������ ��*��������

�� 
��A������
�@ ��
���>
I�
�
 �������
�<.

C	
��
 	�< 
��
�� I�������

��� ��%
�K 
���
�*���>

�	
����
!

 ���
��*
��
�< �
��*����< ���%K��, �
��
����

���!�� ���%K�� �A� 
� 
*
�!���, !�
 
���
�*���< ��%
����
�
�
?
. B

��� ���	���<��<, �
��!��?�� 
	�
��
��@ �����
���%K��, ���@� ��*��!
K� 
%N��K ��
	�+, ��*
K� *�����K.
&
I�
�� 	�< 
���	���
�< I�������

��� ��
�*��	�

K� *�����

�
%�
	��
 ���
��*
���� 
�

������
K> �
��*����� — ��
��
�
��
��%���

��� [8].

� 
���
�*���<� ���	���
���������
> 	�<����

��� ��
�*�
-
	<� ���!�� 
���
����� ��	
� ��
��%���

���: ��
��%���

���
��
	�+; ��
��%���

��� �����
�; ��
��%���

��� 
�

�

�
 ����-
����; ��
��%���

��� �
%����


�
 ��������. � ��
����� �
���*�
��
��%���

��� �����	�@��< ��
��
� �
��*�����>, �� 	�
�����,

���	��<���< ������� ����
�
�, ���<@A�� 
� �� �*��
�
��,
� ���+� I�������

��� 	�<����

��� ���	���<��<.

= ����@ 	���
�>?��
 �����	
��
�< �
+

 
�������, !�

��+
K� ������
� �������
�< <��<���< ���+� ���
��
��
��
I�


��!���
> 	�<����

��� ���	���<��>. M���

> ����@
���
��
��
�< <��<���< �
��!�
�� ���������

> ���%K��.
C�

�
K�� ���	������ 	�< �� 	
���+�
�< �
��� %K�� �K%��
K
	�� �*����
K� ��
�
%� �
��� 	
�
	
� ���	���<��<: 1) *� �!��
I�


�

�
 ������	���
�< �����
<��K� ������
� � 2) 
� 
�

��
�����A�
�< ���
��*���
�
 ��������. &���K> ���� 
���
������
��
�*�
	�����> 
� ���
��
��
�� �
�+�
�< *�����, ��
�
> — 
�
�
�K?�
�� ��*������
� ��
�*�
	���� [4, �. 328].

� �
�����


> �������� ���
��*����< �

+����
 ��*��!
K�
���
	
� ���
��
��
�< ���%K��. �����
���� �� �* 
��, �
�
�K�
!�A� ����
 ���
��*�@��< ��� ���
��
��
��, � �
��������<
�K<���� �� 
�
%�


��� � 
�	
������ [2, c. 384].

1. B��
	 I������
�<��� 
�

��
 
� ��*�������� ���
	
�
�

�
���*� ���%K�� *� �<	 ���	?�����@A�� ����
	
� � �K<���
��
«��
�� ���
	�», �
�
��< �����
����
<���< (��
�

�������<) � 
�
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���

�K> ����
	. ������ � ��� I�
� ���
	 ���
��
��
�< �
���-
�
��
�< ���%K�� <��<���< 
����
�� �
!
K�, ��� ��� 

 
� �!��K-
���� �*��
�
�< ���<@A�� 
� 
�� 
� �
���
 ����
�
� �
�?
�>
���	K, 

 � ����
�
� �
����

��
 ��*����< ���	���<��< � ���	-
��
<A�� ����
	�.

2. B��
	 ��<�
�
 �!��� �
+�� %K�� ���
��*
��
 �
���
 � �
�
���!��, ���� 
� ���	��������

> ���	�� �+� ��
����
��
K
���
K �
����!���
�
 	
�
	�, ����
	
� 
� �����*���@ � 
��
�
-
�K� �����+�>.

3. B��
	 ��
�

*��
��
�< 	�
�+

�
 �
�
�� <��<���< 
�

��-
����

 

�K� 	�< 
�?�> ��������, �
�< ?��
�
 ���
��*����<
� 
���
�*���<� ����
 � ��*���
> �K

!

> I�


���
>. X�


�

�� �
�����<�� ��*��%
��

K> 
� ���	���<��� ����A�> ���

�
������
�< � ����
	
��
�< 	�
�+
K� ���	��� �
 
������



>
	�<����

���.

���<	� � �
����
��
��� ���%K�� � ��
��%���

��� � ��+	
>

���
�*���� 	
�+

 %K�� 
%����!�
�� I�������

�
 �������
�<
�� ������	���
���.

C%A�� 	�< ���� ��	
� 
���
�*���> 
�*������
 
� �
��
�
%����


��� � ��	
� 	�<����

��� <��<���< ������	���
��
���%K�� � �

��������� � �����
� � �
�������
K� 	
�
�
�
�

� ���	�@A�� ���� [5]:

1. &����+� � %@	+��.
2. C�!����
�< �
 �
�%@	+��
K� �

	K, �
*	�

K� �


��?�
�@ ������������� ��� ����
K� 
���

� ������.
3. F
����
��
�� �

	� 
��
���
�<.
4. =
*	�
�� �

	� �
���%��
�<.
5. ����
��
������
K� ����.
6. ������ ���� (
��
���
�� ���	��� 	�< �K���� ���A�����).
������	���
�� !���
> ���%K�� �
*�
�<�� ���?��<�� 	�<����-



��� 
���
�*���� *� �!�� �
%����

K�, %
��� 	�?��K� ���
!
�-
�
� ��
�
���
��
�<. &�� I�
� �
�+�@��< ��
�
�
�K� ����
	K

���
�*���� 
� ������!�
�� 	
�
�
�����
K� ���
!
��
�.

��< �����!�
�< �
�
+�����

�
 ��*������� 	�<����

���
���	���<��< ���	�������< ��*��%
���� ���
���<��<, 
%����!�-
��@A�� [1, �. 168]:

1. =��
�
� �
%�@	�
�� *���@!�

K� 	
�
�
�
� 
� �K�
�
�
��
��%
�.
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2. &�
��	�
�� ���?��%

> � I�������

> �
������ � 
%�����
�
	�
�
��� ����

���.

3. &
�K?�
�� I�������

��� 	�<����

��� ���	���<��< �

�%K�� ��
	�����. &��+	� ����
, 
�
%�
	��
 %
��?� �
���
�<
�	��<�� �
�K?�
�@ ��
�
��� 	��+�
�< 
%
�
�
K� ���	���, �
-
���A�
�@ ���� ��	
� *����
�, 	
%������< ���������

 %K���
�

��
	��+�
�< �
�
�K� �*	���> 
� ��
�*�
	����< � �
���%����@.

4. ���!?�
�� ��!����� �K�
�
<��K� ��%
�, !�
 �����	��
� �

����
�
��
�
%

��� � *��
�����
��


��� �K%
�� 	�


�

���	���<��< *���*!����� ��%
�.

5. �����!�
�� 
%N��� ��
�*�
	���� �K�
�
<��K� ��%
� *� �!��
%
��� �
�

�
 ���
��*
��
�< ��
�*�
	����

K� �
A

���>
���	���<��<.

6. =
���A�
�� *����� 
� ��
�*�
	���
 *� �!�� �
�K?�
�<
��
�
< ��
�*�
	�����

��� ���	�, I�


��!

�
 ���
��*
��
�<
�K��<, ��������
�, �
�����, I�����
I
�����, 
%
��	
��
�<.

7. =
���A�
�� 
���
�*�
	����

K� ����
	
� � ��
�*�
	-
����


�
 %����.

�K�
�
�
�� I��� ���	�
+�
�> *
�!�����

 �
�K��� �
��-
!����@ ���%K�� 
� ���	���<���.

E���� 
%��*
�, �������
�� ���%K��@ � ��
��%���

���@ <�-
�<���< 
!�
� ��
+
K� � �

�
�����
!��K� ��
����
�. � I����-
���

� �������
�� ���%��� ��
��	�
�< ����
�

�
 � 	
��
���

�

�
���*� ���%K�� � ��
��%���

��� 
� ��+	
� I���� ��
�����
�������
�<.

&
 ��*�������� I�
�
 �
���*� ��*��%��K��@��< ���
��
	����
�
 �
����
��
�@ ���%K��, �*��
�
�@ ��
�
���> � ������	�-
��
�� ���%K�� � 
��%
��� ����

���

�� �� ���
��*
��
�@, !�

�
+�� %K�� 
�������

 
� �
�K?�
�� I�������

��� ��
���
-

��
��
�< ���	���<��< � �������
�� ��
 �
*���> 
� �

��-
��
�

� �K
��.

<D��
� ��E���E��C
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� // F�
�
�K. — 2000. — № 6. — =. 19—22.

��FA��
� ������ �
*��<
��
 �

<��< «�������

< ���%���
� � ��
��%���
���@» ��

>
�
 �����
��; ��
�����
��

 ������� 
�

�
�� *��	�
�, ���<�
��
�� 
�
�����*���@ �
�
�

" ���� �������

< ���%���
�. ����	�

 
�

�
� ���
	�
���
���

< ���%���� 
� ��	���'�����, "� 
�
%���
��� �� 
�	
����. ����
�
-


��

 
�*�� *��
	��, ���<�
��
�� 
� *%���?�

< �
*����

�
 ��*�������
	�<��

��� ��	���'�����.

Summary
The article considers the notion of profit and profitability management and

its elements. The primary tasks system directed on realization of the main purpose
of profit management has been formulated. The author grounds main methods
of the enterprise income planning, their pecularities and drawbacks. A range of
actions promoting increase of the positive result of the enterprise activity has
been suggested.



169
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. �. +,&"��

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� �. �. =������

*
&��	 �*��#�&�/*<�*<*��*</� ��*$#�
��

��A��BC� ��
B�: �

����
�
��
�
%

���, ��!����
, ��
	����<, ���
	,

��
��, �
��*�����.

� 
���
<A�� ����< ��
�*�
	���
 � �����*���< �

����
�
-
��
�
%

> ��
	����� <��<���< �������

> ��
%���
> 	�<

���

���
K� �
���
��
�*�
	�����>, �
��
���� 
� I�
�
 *������
��� I�


��!���
� ��*����� ����
K, ��� � �� ��������<.

E��
��
�����


K� ��
����K � I�


���� �����
K, �
�
-
�K� 
�������
K 
� ��*����� �K

!
K� 
�

?�
�>, �
�������@�
���K> �<	 ��
%���, ��<*�

K� � ������
> ����
�*�� 
%����!�
�<
�

����
�
��
�
%

��� �
����. L�

���
��
�� ���%
��
�> I�
>
������K ����
	�� � %�
��
����� ���	���<��>, �
���A��� ����
�
	�
�+
K� ���	��� � %@	+�� [4, �. 35].

G���@ 
�����
�< 	�


> ������ <��<���< �
���* ���
	
�

��
�� �

����
�
��
�
%

��� ��
	����� � �� �����
�
�<  
�
������� ��
	����� ��A��
> ��
�K?��


��� (�C�E «�����
�-
���< %������
�< ��%����).

� �����
� ��+	K> I�


��!����> ��%N��� ����� ����
 �K�
-
	� 
� ��+	�
��
	
K> ��
��
�, 	�<����

��� ��+	
�
 ���	���<-
��< ��<*�
� � 	�
���!����� ��*������ �
����

�> � �
�?
�>
���	K, ��*��� �
�K?�
��� ��
�
< 
�
���	���


���, �
-
��
<

K� �����!�
��� ����
� �����*���� ��
	�����. �����
��%
�K ���	���<��< ��<*�
 
� �
���
 � ��
���?�
���
��
���
�
�����
*<>����


�
 ����
�*�� 
%����!�
�< �

����
�
��
-
�
%

���, 

 � � ���, ��� 


 ��
+�� �����
�
%����< � �

����
�-


> ���	�, �
�
��< �
��
<


 ��
<���<.

&�����A����
 �
��!��� �� �����, �
�
��< ���	������ 
�
��
��
 %
��� �
���?�

K> �
���, 

 � ��!?�> ��
�
%
�	
�����
��
�< �
���%

��� [4, �. 36].
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�� �K
�� ����	� ��A������� ��	���< � 
���	���< �

����
-
��<. &��	���������� ��	��
> �

����
��� <��<���< �
���,
�
I�
�� ��+

 ����
���
���� �
���
�� 
� ��
 ��
�
%

��� �K��-
�K���� � �

����
�

> %
��%�.

�

����
�
��
�
%

��� �
���� — �

<��� ��
+

� � �
��-
����

�, �
�
�
� *������ 
� ��
�*�
	�����

��� ���	�, ������K

��
�

%�
+�
�<, ���
�!�����, ���

�
��!����� � 	����� 

�
-
���	�
�> [4, �. 37].

�����������< �

����
�
��
�
%

��� ��
	�����, �
+


�����+	���, !�
  � %
��?�
���� ��%
� 

� 
��
������< 
� 
�

��
	��� ���������: �
��*

�
 I������ 
� �
���%��
�< ��
	�����
� ��
K �
���%��
�<.

� 
���
<A�� ����< 
��
�� �

����
�
��
�
%

��� �
���� (�)
���
���< 
� �

%��+�
��, !�
 	�< �
�������< � ��
����� ����-

�
�< �
���
� �K���K���� �
�, � �
�
�
�
 
�

?�
�� ������
K�
*����� 
� ���
%����
�� � ���
��*
��
�� �
���� (�) � �
��*

��
I������ (I), �
��!���
�� 
� 	�


�
 �
����, ��
�����

 �

����
�
�@ � 	������ �
��
��!
K�� �
������, �
 ����

� = �/I  min.

&
��*
K> I����� ����!��K�����< ��� �
�������
K> �
��-
*����� ��!����� ��
	�����, ���@!�@A�> � ��%< ��� �����K
�
��*�����>: 
�

�
K� �������������� ��
	����� (���
�!�����,
�

��������
K�); �������
������K� (�. �. �

��������@A�� ���
-
	�����); ��������K � ���*
���, ���������*�@A�� I�����!�����
��
>���� �
���� (	�*�>
, ����
��� � �. 	.). ��+	K> �
��*�����
��
	�� � �
�������
K> �
��*����� �
 ��
�� ���
�, *����<A��

� ��
 *
�!��
��� 	�< �
���%����< [5, �. 82].

��< �
���%����< ����@ �
���?�
�< �
����� ��
	�����
<��<���< ���
%����
�� �� ��!����� — ��
�
%

��� �	
�����
�<��
�

����
K� �
���%

���. ��+	K> �
���%�����, �K%���< �

����-

�@ ��
	����@, ��������< 	
%����< 
�������

�
 �

�

?�
�<
��+	� ��
�
�� �
���%��������� ��
>��� � ����
	��� 
� �� ���
%-
����
�� � ���
��*
��
��, �
 ���� �
��!��� �������� �
���%�-
������
�
 I������ 
� �	�
��� *����� [2, �. 237].

� 	
��
��
!

> ����������� ����@ 	�>����> �@%
�
 ��
�*�
-
	����< <��<���< 	
���+�
�� ���������

> ��*
��K ��+	� ��

>
�����*���� ��
	����� � �
%����

K�� *�������� 
� �� ��
�*-
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�
	���
. &
I�
�� ����
�����


> *�	�!�> 	�< ��
�*�
	����<
<��<���< �
����
��
�� � �
*
�
�� �
���%����< �
�
�< 
 �K�
�
>
�����
� �
��*

��� 	�


> ��
	�����. ��!�����

K> ��
��
�
��
����� ��
�*�
	���� ��
	�����, �K��+�@A�>�< !���* ��
-
�*�
	����


-���

�
��!����� �
��*����� � �
��
A�

K>
� ��!����
 ��
	�����, 
%����!����� �	
�����
��
�� �
���%

���
��
�*�
	����< � �K������� ���	���
� 	
���+�
�< ���� —
�
��!�
�< ���%K�� [3, �. 54].

C��
�� �
��*�����> �

����
�
��
�
%

��� �
���
� 
��A����-
�<���< ����� ����
�
�< ���
�!����� � I�


��!����� �������-
�
�. &�� 
��
�� �
��*�����> ���	��� ���
��*
���� 	������
��-
�
��

K> � �
������
K> ���
	. �������
���
��

K> ���
	

��
�� �

����
�
��
�
%

��� %�*������< 
� ���
��*
��
��
�	�
�!
K� ��������
� �

����

> ��
	����� � %�*K ����
�
�<.
� 
��!

> ���������� 
%��A����< �
���
�� 
� �
, !�
 	������
-
���
��

K> ���
	 �
*�
�<�� ��?� �

������
���� ����K
�

����
�
��
�
%

���, �
���* ��
	����� ��� 
���!�< � 
��
������A���� �
 ����
�
�@ � �
���
�-�
��
�
�. C	
��
 

 
�
�!��K���� ���<
�� 
� �
���%����< ��� �K%
�� �
���� ���
�
���
��+	
�
 ���������. ��< �����	���� I�
�
 
�	
������ 
�
%�
-
	��
 ���
��*
���� �
������
K> ���
	 
��
�� �

����
�
��
-
�
%

���, �
�
�K> %�*������< 
� ���
��*
��
�� �
������
K�
�
��*�����> ��� ����
�
�� �
��*
K� I����
�
� �
���*�����
>
��
	����� � 
%��*�� [3, �. 53]. = �
�
A�@ !���
 �K%��


>
���
	��� �
+

 
���	�����, ���
> �* ��	
� ��
	����� <��<���<

����!?�� 	�< �
���%����< [1, �. 45].

�� 
�

��
�� 	�

K� ��
����!����� ���	�
�
+�
�> %K�
��
��	�
 �
���* ���
	� 
��
�� �

����
�
��
�
%

���
��
	����� 
� ������� �C�E «�����
����< %������
�< ��%����».
��< %
��� �
�

> 
��
�� %K�� �*�!�
� �������< � �

	������
>

������.

�

	�������> �K

� — 
	�
 �* ���K� ������������
K� � ��*-
����@A���< ���	� ��A��
> ��
�K?��


���. L �
I�
�� 
	

>
�* 
��%
��� <��
 �K��+�

K� <��<���< �

����
�
�< %
��%�
���	� ��
�*�
	�����> ���


 ��
	����� �

	������
> 
������,
�, � !���

���, �����, ��� Western NIS Enterprise Fund («���»),
«����� F�	* �����
�» (EB «�
�

�»), Sigma Bleizer (�C «&
�-
�����

	����»), Nestle («=���
!»), «�����
��
����» (�
��
����<

Е³ономі³а
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Roshen), «E��

��
��» (L��

-F��
�
����< �

	�������< ��%-
����), «E
�-���
�» (J��������< %������
�< ��%����), «���
�
+-
���> ����

���
K> %�
�» (���
�
+���< �

	��%����). &�
�*-
�
	����� �

	������
> ��
	����� �

������@� ��+	� �
%
>,
���
��*�< ���
	K ��� ��

�
>, ��� � 
���

�
> �

����
���.
G�
K ����
������@� %��*���� � ���	
�� �
 
������. L �
��-
*�@��< 
	
�� �* ���
	
� 
���

�
> �

����
��� — �
�K?�
���
��!����� ��
	�����.

�

����
�
��
�
%

��� ��
	����� *������ 
� �<	� ����
-
�
�, ���<@A�� 
� ���	�
!������

��� �
���
� � 
���	��<@A��

%N�� �����*���� 
� 	�


� �K
��. q�� ����
�K �
+

 �!�����
�
��

�
���� �

����
�
��
�
%

��� � ��*	����� 
� ���
�����K: ���
��
-I�


��!�����, �
����!�����, 

������

-
����
�K� ����
�K.

E��
��
-I�


��!����� ����
�K ���@!�@�: ��!����
, ��
-
	�+
�@ ��
� � *�����K 
� �
���%��
�� ��
	�����. �
����!�����
����
�K 
���	��<@� ���
��< �����*���� �
���
� 
� �

����

�
�K
��. C
� ���@!�@�: �

N@
����� �K
�� (
���
�� �

����
-
���, �

�

?�
�� ��+	� ���
�
� � ���	�
+�
��� 	�


�

�
����, 
���

���
K� � ����

���
K� 
�
%�


��� �K
��,
���<
�� 
� �
����
��
�� �����+���
�
%

�
 ���
�� 
� 	�

�@
��
	����@); ������� (
���!�� � 	�>����


��� ������K � 	�����
���	��� �
*	�>����< 
� �
���%����< � ����@ �
����
��
�<
���
��); ���	+ ����K (�
���<�

��� �
��
�
> �����, ��������<
����K, �
���
��, ����
K). �
������

-����
�K� ����
�K

���+�@� ���%
��
�< ���
�!���
>, I�
�
��!���
> %�*
���

���
���
��*
��
�< �
���� 
� 	�


� �K
��, � ���+� ����
�

-����
-
�K� ���%
��
�<. ��

K� ����
�K �K�����@� ��� 
���
�!�
�<,

%<*�����
K� � �K�
�
�
�@ [6, �. 24].

� 
�

�� �
���*� �

����
�
��
�
%

��� ��
	����� �

	�-
�����
> 
������ �C�E «�����
����< %������
�< ��%����» %K��
�
�
+�
� 
��
�� %������� �
������
K� ���
	
�, �!��K��@A��
���<
�� ��+	
�
 ��������� �
���������. ��������, �����	�

K�
� ��%����, <��<@��< ��*��������� 
��
��, ��
��	�


�
 ���+%
>
��!����� � ��
�*�
	����

K� 
�	��
� 	�


�
 ���	���<��<.
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4�(	�7�
	����F �
������E
�D
�
"�
�E� D�
������

Оценка показателей в баллах (бисквит) Критерии Значи-
мость 
(в % от 1 
до 100) 

АОЗТ 
«ХБФ» 

«А.В.К.» ЗАТ 
«Житомирс-

кие 
сладости» 

ЗАТ 
«Свиточ» 

«КИЕВ-
КОНТИ» 

Цена 30 6 6 7 5 6 
Качество  20 9 8 8 7 9 
Внешний 
вид 

5 8 8 8 8 8 

Вкус 20 10 9 9 10 10 
Качество  
сырья 

20 9 8 9 8 9 

Цвет 5 9 7 9 9 9 
Всего с 
учетом 
значи-
мости 

100 825 755 815 735 825 

 

L* ��
��	�


�
 �
���*� ������������

��� �*	���> ���	���,
!�
 ��
	����< �C�E «�����
����< %������
�< ��%����» �����
�K�
��> ��
��
� �

����
�
��
�
%

���.

E���� 
%��*
�, �
+

 �	����� �K�
	 
 �
�, !�
 ����?

���
��
���

��
��
�< �@%
> ����K *������ 
� ��
�
< �

����
�
-
��
�
%

��� ��
	�����. E�� ���K� ����
	���< ���*
���

�
%�
	��
��� 
��
�� � �������
�< �

����
�
��
�
%

���@
��
	�����, 
�

��


> 
� ���

> �*���
��<*� 
%A����*
�

K�
*��


� I�


���� � ��
�	+��
��, ����
�
��� � �
��
�
���,
���������� � ��
��� ���
<�

���>. L��
��*
��
�� �
������

�

���
	� 
��
�� �
�
���� 
���	����� 
��%
��� ��A�����

K�
�
��*����� �

����
�
��
�
%

��� ��
	����� � �
*�
�<��
��
�*�
	��� ��!�����

�@ ��
	����@ � 
%����!��� ���
>!��
�
��*����� ���	���<��< 
� �K
��.
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�
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�
+
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�

�@���< ��*
� �
!�� *
�� A
	
 �

<��< «�

����
�
���
�
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����». &�
�
	����< �
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	� 
��
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�
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�
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Summary
The article examines the methods of product competitiveness astimation.

The different points of view on a concept of competitiveness are offered. The
author analyzes the Kharkov Biscuit Factory product competitiveness.

��� 331.101.3

%. �. ��-�����

��
��8) �
��������	� �-� :���. ��
� <. �. ���
�	�

	�	;�� <�</&'G �&>#;��*,	��2 ��*
&<<*,
'*/�,	
�� /�#$	 �	 */&@&</,&��G%

��&$���2/�2%

��A��BC� ��
B�: ������� �
�������, 
����� ���	�, ������
��
��,
���������

� �

A��
��, �
����

� ��������
��
��.

B
������< ���	
�
> 	�<����

���, <��<<�� ��+
K� � ���
-
��
<����
K� ����
�
� ��*��������

��� ��
�*�
	����, ���%���
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�!��� ��*��!
K� ���
��> �
*<>���
��
�<. &
��
<


 ��
<@-
A���< �
�����

-I�


��!�����, 	��
�����!�����, �
����!��-
��� � 	����� 
�
%�


��� ��*����< 
%�����> �����
K 
��*K��@�
*
�!�����

� ���<
�� 
� ������� �������
�< �
�������> ���	�

� ���	���<��<�, 
%���
�����< �

��������@A�� �*��
�
�<
� �
������� ���
��*���K� ���
	
� � ��
�
%
� �
*	�>����< 
�
�
��	�
�� ��%
�
��
�. �
*
����� 
�
%�
	��
��� � ��*�����
����
�*�� �������
��
�< �
������� ���	
�
> 	�<����

���,
�
�
�K> �
*�
��� %K 
��
����� ��������K �
�?
�> ���	K,
�!��K���� �������� �� ���<
�< 
� ������<��K> ��
����, �K<��<��
��
%���K � ������� ��������
��
�< ���	� � ���
����� ���
-
�
	���
� ���	���<��> ��
������

K� �������
!����� ��?�
�<,
�
�K?�@A�� I�������

��� ���
��*
��
�< ���	
�K� ������
�
[3; 5]. E���� 
%��*
�, �
%�+	�
�� ��%
�
��
� ���	���<��< � ���-
��*���� �
������

K� ����	 
��� ����> � *�	�! <��<���< 
%N��-
���

> 
�
%�
	��
���@ � 
�
*
����< ����� ���
�
	����<��.

� 
���
<A�� ����< ��
%���K �
������� <��<@��< 	
����
!


�������
K��, �
��
���� 
� I�������

> ������K �
�������
*������ ��� �
�K?�
�� �
�����

> �����

��� �

����

�

��%
�
���, ��� � �

�!
K� ��*������K 	�<����

��� ���	���<��>
��*��!
K� �
�� �
%����


���, ��
�*�
	����


> � 
���
�*�
	-
����


> ���� 	�<����

���.

=
�����

K� 
���%
��� �!�
K� � ����� �
������� � �����-
���
��
�� ����

��� %�*���@��< 
� %
��� !�� ��
���
�� ���
�
�

�K�� 
���
�*���� ���	�. � 
�

�� ����
�*�
� �
������� � ���-
�����
��
�< ��%
�
��
� �
�
+�
K 
��%
��� �*����
K� ��
���
�
�������. E��, �
 �
�
�@ 
	
�� ���
�
�, �
������< ���	�
<��<���< 
	

> �* ��+
�>?�� ��
���> ��
�	+��
��, ���	����-
�<@A�> �
%
> ��������
��
�� ��%
�
��� ��� �����K ��%
�
�-
�
� � 	�<����

��� �
 	
���+�
�@ ����> ���	���<��< �
���	-
���
� �	
�����
��
�< �� �
%����

K� �
���%

���> 1; 2, �. 343].
= �
!�� *��
�< 	�����, �
������< — I�
 �
�
���

��� �
����

��
� �
�?
�� 	��+�A�� ���, �
�
�K� �
%�+	�@� !��
���� � 	�<-
����

���, *�	�@� ���
��K � �
��K 	�<����

��� � ���	�@� I�
>
	�<����

��� 
�������


���, 
���
���
��

�@ 
� 	
���+�
��

���	���

K� ����>.

E�
��< �
���%

���> �
	����+	��� *
�!�����

� ���
+
�
��
�	������� ��
����!����� ��*��%
�
� � �������� �
�����


>
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	�<����

��� 
��!�����

K� ���	���<��>. � �����
� I�� ��������

%N<�
<���< ��*��!
K�� ����
����: 
%A�� *���	��
��� ��-
�
��K 
����K ���	�, 
���*���
���@ �K
�� ���	�, ��
%������
� ����� �
������
��
�<, 
���

���
K� ��
�������
� � �

����
	������ ����
���� [4].

G���@ 	�


> ������ <��<���< �
���* ������K �������
��
�<
��
����
� �
������� � ��������
��
�< ���	� 
� �����
����
���	���<��<� 
� ������� ��C «H
*
���
> *��
	 �����
�
	�����».

=��
	
< ��
%���� ������!�
�< � �	��+�
�< ��%
�
��
� ���

��
�	� 
���
 ��
�� ����	 �
���
�<�� ������!���� ���� 
����-
��> I�


���� �����
K. �

����
��< *� !��
��!����� ������K

� �K
�� ����������� ��*����� ������ ��������
��
�<. &��
���
> �������� 
�+

 ��������� �������� �����>, !�
%K � �
�-
��
�� ��%
���� ������� �
�������, � 
� ���
��� �	�

��*
�
�

�
*
����+	�
�<.

� ��!����� ������� �����
���� �
������


�@ �
������
��C «H
*
���
> *��
	 �����
�
	�����» (H�E�).

����%
�
�< ����� ���
������< � �����������< ���	���<����

� 
�

�� &
�
+�
�< 
% 
����� ���	� ��%
!�� 
�

�

�
 � ���
-
�
������

�
 ��
�*�
	���� ��C «H�E�». q�
 &
�
+�
��
��
	���< � ����@ ���������

> *��
�����
��


��� ��%
!�� *�
�K�
�
�
�� � �����K�
�
�
�� ���

�K� *�	�
�>; ����

���
�<

��
���	����


> ��<*� 
����K ���	� � �
��!����
� � ��!����
�;
�����
�
�< ����
�����

��� � 
����� ���	� � �����
����
<���<

� ��%
!�� 
�

�

�
 � ���
�
������

�
 ��
�*�
	����, 
����K-
��< ��� ��������
K� �
	��*	���
�< *��
	�.

C�

�
�< *���%
�
�< ����� ��%
!��-�	���A��
� ��
�*�
	���<
*� �����!���� �K�
�
�

K> 
%N�� �
����

 �����+	�

K�
�����
���. C�

�
�< *���%
�
�< ����� ��%
!��-�
�����
A��
�
��
�*�
	���< *� �����!���� 
���%
��


� ����< �
 !��
�K�
�����
K� ������� (
���	��) �
����

 ?���

�� �������
�@.

�� ��
������


� � ��!�����


� �K�
�
�
�� ���

K� *�	�
�>
��
	���< ������
��
��:

— 	�< ��%
!��-�	���A��
� — 40%, ��%
!��-�
�����
A��
� —
15—30% � �����!���
> �	���

> *������� �

����

�
 ��%
�
���.

����%
�
�< ����� 
�	���

�
 ��%
�
��� *������ 
� �
I���-
���
�� I�������

��� ���	� (�qE). �qE ���	�����<�� �
%
>
�
������
�@ 
��
�� �
��!�����

K� � ��!�����

K� �
��*�����>
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��
�*�
	����


> 	�<����

��� ��+	
�
 ���
�
����<. �qE ����-

���������< ��+	
�� ��%
�
��� �+�	
��

 � �!��
� *���!�
�>

�!���
��� ���� (���+%K), ���

�
��, *��. 
�!���
���, �������
� 	����� ���+% *��
	�.

�qE � ���
� *� ���<� 
���	��<���< ����� �%�
�@�

�
 �
�-
+�
�< �
I������
�� *� ��+	K> �

����
K> ���!�> 
���?�
�<,
� 
� ��
 ����!�
� �
�����������< ���<!
�< *���%
�
�< �����.
����%
�
�< ����� �

����

�
 ��%
�
��� *� �
�
K> 
���%
��
-

K> ���<� 
� �
+�� %K�� 
�+� ��
�����

> *������K �
����


	�>����@A��� *��


	���������.

&�� ���
��� �K�
�
�
�< *� 
�!��
K> ���<� ���
� ��
-
�*�
	���� � 
%N��� � 

��
�������, � ���+� 	����� ���
��
-
I�


��!����� �
��*�����> �
*	����< 	
�
�
�����
K> �

	
������
��
�< ��%
!�� ���� � ��*���� 15% 
� *���%
�

> ����K
��%
!��-�	���A��
� (%�* �!��� ������).

&�� ���
��� �K�
�
�
�< � 
�!��

� ���<�� ���

�K� *�	�
�>
� ���
��
-I�


��!����� �
��*�����>, 
��������< �����
*�> �

�*�
�
���
�@ � ���

�� ���
�
�����, ���

�� 
%
��	
��
�<,

�	
��A�
�< 
�
%
�

��

K� ��
��
�� 
�

�

�
 ��
�*�
	����
�
 ��
� ���

�

> ���+%K �
*	����< 	
�
�
�����
K> �

	
������
��
�< ��%
!�� ���

�

-����
�!���
�
 �!����� � I
��-
����!���
> ���+%K � ��*���� 10% 
� �

	� *���%
�

> ����K
��%
!�� �!����� �
����

 ?���

�� �������
�@. ��*��� �����-
�
��
�< ����
���������< �
*���!��

> �
������> *��
	� �

��
��� ��%
�K *� 
�!��
K> ���<�. ������	���
�� �

	�
������
��
�< ��
�*�
	���< ���
�
	������ ��������

�
 �
	-
��*	���
�< � �!��
� ���	
�
�
 ����	� �

����

�
 ��%
�
���
� 
%A�� ��*������K, 
�
���<���< ����
�<+�
���, ��*������<
� q�C � ���	�����<���< � %���������@ *��
	� 	�< �K����K.
&����� �* 	
�
�
�����

�
 �

	� ������
��
�< �
�

���@ ���
!����!

 ��?�@��< ��%
�
��� *� 
���?�
�� ���	
�
> � ��
�*-
�
	����


> 	�������
K.

� 	
�
�
�
�� � *���%
�

> ����� *��
	 ���	
�����<�� ��
��
��%
�
���� �K����K �
�����

�
 ���������, �. �. 	
�
�
�����
K�
%����, �
�K?�@A�� ��
��
� +�*
� ��%
�
���, � �
�
�K� 
�

-
�<��<: 	
����� � %
��
�!
K� ������ �* ���%K��, �	�

�����

K�
�
�
%�< ��
	<A�� 
� ��
��@, �
���
����� *� ��
�*	
K� %����K,
�
�
%�< +�
A�
�� �
 ��
	� *� 	�����.
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���
	, ���� �
*�
�<@� 	�
�+
K� ���	����, ��
�
	�� ���
-
���<��< �
 �
�K?�
�@ ������������ (�����

�
 ��*�<	�)
��%
�
��
� ����� �� 	
�
�
�����

�
 
%�!�
�<, � ���+� �K	��<��
	�
�+
K� ���	���� 
� ������
��
��.

E���� 
%��*
�, 
� ��C «H
*
���
> *��
	 �����
�
	�����»
��A������� ��*����< ������� ������
��
�<, 	
�
�
�����
K�
�K���� � ��*


%��*
K� ��
�
�
�K� 
�	%��
�, ���
	K �
����-


�
 ��������
��
�< 
� I�
� ���	���<��� ���
��*�@��<

�	
����
!

.

� ����������� I�������
K� ��������
��
��� ����

��� 	�<

��!�����

K� ���	���<��> ���
�� �
������

� ���
��*
��
��
�
����

�
 � ���������

�
 ��������
��
�<.
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� ������ *�
%��
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����� �
������" �����


� ���!�*
<
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�
	�����» �� *���
�
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��

���
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Summary
The analysis of a staff motivation regulating system at a national enterprise

has been presented in the article. The possible directions of staff motivation
improvement on the pattern of CJSC «Lozivskiy Zavod Tractorodetal» have
been suggested by the author.
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��� 658.012.2

+. '. ��*����	

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� �. ". 1��������

</�	/&>�@&<�*& #��	,;&��& , �*�/&�</&
*�>	���	
�*��*>* �	�,�/�2 ��&$���2/�2

��A��BC� ��
B�: ��������!���
� �������
��, 
���
�*���



� ��*�����,
+�*
�

K� ����K 
���
�*����, 	����
�< �  ���������
�< ���������.

�������

��� ��������!���
�
 �������
�< *���@!����< � 
�
-
%�


��<� �
����
��
�< 
���
�*���� � ��
����� ��*����<
� �
�����

K� ���
��<�. B

+����
 ��%������> �
��<A�


��
%����� � �
*�
+
K� ��
�
%�� �� ��?�
�> � ����� ����-
����!���
�
 ���
��
��
�< [2; 3; 5].

&�
%�������� 	�


> ���K �
���
�� %K ��
�����
���� 
�
��+

��� 
���
�*���



�
 ��*����<, 
�	���
K� ��
 ���	�<�
� +�*
�

K� ������.

G���@ ������ <��<���< 
���	���
�� ���
!
��
� �
*
��

��
�<
���*��
K� <���
�> � ��
����� 
���
�*���



�
 ��*����< ���	-
���<��< �, 
���������*
��� ��, ���	�
+��� �
*�
+
K> ��
�
%
��?�
�< I��� ��
%���.

=
����

 
�������

> ����������, 
�
�
 40% �
���
�>,
�
�����<@A�� 19 ��� �
�� 
�*�	 ����
� Fortune 500, � 
���
<A��
����< %
��?� ��
��
 
� ��A������� [1]. L* ������ Fortune 500,

��%���
��


�
 � 1970 �
	�, ��!�*�
 60% �
���
�> �
 ���!�
�
�� �
��
A�
�< ��� ��
��
 �����	���� � �K�
	� �* %�*
���.
L* 12 ���K� ��
�����@A�� � 1900 �
	� �
���
�>-����
�
�, �

�
�
�K� �
�	� ����!��K����< �
	��� �
�-�+

��, ���
	
< ��A-
������� �
���
 General Electric.

�
��
� 
 �
�, 
���
���
 ��������!���
� �������
�� ��
�
%



%����!��� 
���
�*���<� � �
�����


� ���� �
�K?�

K�
?�
�K 
� �K+���
��, �
����!����> ����� � ���
>!��
� ��*�����,
���
	
< ���	�����<���< ������ ��
������

K� � �������
K�.

L*�!�
�� *���%�+

�
 � 
��!�����


�
 
�K�� ��
%
	

�


���
�*���



�
 ��*����< �
��*K����, !�
 � 
���
<A�� ����<
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��� � 
���
�*���>, �K�������@A�� ��
� ��
���

��
��
��
� �

��������� � 
���	���


> ���������>, ��� � � 
���
�*���>,

� ���@A�� ���������, ?�
�K �K+��� ������!���� ���
K.

� 
���
�*���<�, 
� ���@A�� !���
 ��
������
��


> ������-
��� ��
���

��
��
�<, ��*����� ����� I�
�@��


K> ��������,
�
�	� ��� � 
���
�*���<�, ������<��K� � �

��������� �
 ������-
��!����� ���

�, ���
� ��*����� ��
���
	�� ���
�@��



.

����� �
��������� ��� 
���
�*���<�, !�� ��������� 
�����
K

� �����

� ���
��*
��
�� �� �
����

��
 �
��
����� 	�<
�*��
�
�< �
�?
��
 
���+�
�<, � 
� ��
��
�
 �����
�
%��
�<
� 
���.

�
��?�
���
 �* ��� 
���
�*���>, �
�
�K� 
� ��
�<+�
��
	������

�
 �����
� �	����< 
��������< «� ���
@», 
� ���< ����-
����!���
�
 ���
�, ���	��+���@��< ���
���� �
		��+�
�< 	�
�-
��!���
�
 ���

����< � 
���+�
���. �	��� ��
�	+��K �����@��<
�	��+����� 
���
�*���@ � �
��
<
��, 
��
��
�@A�� «*	
�
���»,
����� �
?��
�K� �*��
�
�>, �
�
?
 �
�����@A���< � �*��
�-

�<�� � 
���+�
��. E��
> ����� �������
�< 
���
�*���


K��
�*��
�
�<�� 
�*K�����< ����

���
K� �
�����
����*�
�.

B�
�	+��K �	�� 
� �
�����
����

� �������
�� ��*������

���
�*���>, ��� ������
, �
�	�, �
�	� !���
 
�
*
�@� 
��
*�
+-


��� ��
�

*��
���� �
��
<
�� 
���
�*���



�
 
���+�
�<
� %�	�A��. &

���@� 
���*�K�
�@ ��<*� ��
�> 
���
�*����
� �
����!���
> ������
> �� 
���+�
�< � 
��
*�
+

��� ��
��	�-

�< ���
��
<����

> ��
�� ��*����< %�* �
�
, !�
%K 
� ��������
� �

����� � I��� 
���+�
���.

����
K� 
���
�*���� � 
���
<A�� ����< 
� � �
��
<
��
��
<�� ���������, ��
���� � ��
����K � �
> ��
�
���@, � ���
>
��
<@��< �
����!�����, �
�����
K�, ��
�
�
�K� � ���

�
��-
!����� ���
��<. E���� 
���
�*���� ��
��� �
�K��@��< �*��
���
I�� ���
��<, !�� �
%����

�@ ���������.

����

���
K> �
�����
����*� ��� ���> ��
 ������!���
>
������������

��� <��<���< �����
�
> �����@ ���
�
���

���
�*���



�
 ��*����<. =��	�< ��
 ���
�����, 
���
�*���<
��

 ��� �
*	

 
��*K�����< ����	 
�
%�
	��
���@ %
��%K *�
��A����
��
�� � �+� �
����!���
> �����.

=�������!���
� �������
�� ����� ����
, ��� ������
, � ���

���
�*���<�, �	� �
�
�K �	�� 
� ���
�@��


K� �*��
�
�<.
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����	����� �
�����


�
 
��

��������< �
�?
�� ���
��>
� ��
�
%
� ��
���

��
��
�< 
���
�*���� 	
�����@� ��
��

�����!���
�
 ���	���. q�
 ��
���
��
<
�� ��

 ��� �
*	


����
	�� � 
���
�*���



�� ���*���. � ���
��<� 
���
�*���

-


�
 ���*��� ����< 
���
�*���< �
�*��

 
��A�����<�� ���
�@-
��


K� �
����

�� �*��
�
�<, �K�
	<A�� �� 
� �
���?�





�K> ��
��
� ��*����<. q�
 �
��<+�

 � �
��
> ����K� 
���
�-
*���


K� ��������, �����
���
� �K?��
�< � �
�<	�� 	�>����>.

&����� ��*����< �
��
����� Apple �
�

���@ �
	����+	���
I�
� �K�
	. �� ��*
K� I����� ��
��
 ��A����
��
�< I�� �
��
-
����< ���	��+������� ��*
K� ��������>, �
�
�K� �

�!���
���

���� %
��?
>  �����. C	
��
, �����< �+� 
��
�
�
� ����<
(��� ������
, 2—3 �
	�), ���

���
�� 
!���	

, !�
 �*%��

�<
��������< ����� 
!�
� 	����� 
� 	�>��������

���. E
�	� 
�������

���
�*���


K> ���*��, ��*��?�
�� �
�
�
�
 ����	� %K�

%
��*
�

K� � ��<*�

 � �K%
�
� 

�
�
 ��������!���
�


�������
�<.

�K	��<���< �<�� ���	�> 
���
�*���



�
 ��*����<, 
�	�-
�<��K� 	��� 
� 	���� �
��
���� 
���
�*���


K� ���*��
� [2].

=��	�< ��*����<, 
�

��


�
 
� ��
�!�����. q�
 ���	�< 
�
�
��
�� *��
+	�
�< 
���
�*���� 	
 �� ����
�
 
���
�*���

-


�
 ���*��� — ���*��� ��	������. C���
�*���< �
<��<���< � ��-
*������� ���	���
����������� �����> ��
�	+��
� � ��*�������<
%���
	��< �����*���� ��
�!���
�
 �
��
����� �� �!��	�����>.
C�

�

� �
���
�� �
���	
�
!������< 
� ��*��%
��� ��
	����
� ��
 �������
��. C���
�*���


�< ��������� �
���
�� ��� I�
�
!�A� ����
 
������< 
��
�����*
��


>. C	
��
 �
 ���� �
���

���
�*���� �!��	����<� ��� %
��?� ���%����< �

��
���
����
� 
������<�� �� ��*�����, !�
 ���%��� 

�K� *
�
�>, �
�
�K��


� �
�� 
� 
%��	�@�. q�
 ���

����< ���!�

> ����
�
 ���*���,
����
K> �
��
� �
�
�
�
: ��	� ���	��� ����� 
���
�*���@ � ��

��
�
%�
 I�
 �	�����?

=��	�< ��*����<, 
�

��


�
 
� ���
�
	����. �
�	� ���*��
��	������ ����?

 ���
	
��
, 
�������� ����
	 
���
�*���

-


�
 �
���, 
�

�
> �
�
�
�
 <��<���< !���
 ����
��
��

�<
��%
�� � ��
�����

���
K> ��
�	+��
�. C	
��
 ���
�� 
����-
���� �
��
�, �
�	� %@�
�����!����< ��������� �������
�<
� ��
����
� ���
<��< ��?�
�> 
� �� ����
�� ��
�
<� 
�!�
�@�
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���
�!����� ��
�!����
 ������<@A�� ���	
��
 *��
�. =���
������� �������
�< � 
���
�*���� ���

����< ���
!
��
� ��
-
���
��!�<, ���� �
�
�
�
 � ��*��!

� �

���
�� 
�
%�
	��
>
� 	
����
!

> ��
%
	K ��*
K� ��
�
�> �������
�<. q�
 — ���*��
���


���.

=��	�< ��*����<, 
�

��


�
 
� 	������
��
��. ����?

�
���
	
��
�� ���*��� ���


��� ��<*�

 �
 ��������

> ����-
���
>�
> � 	���
�����*����> ��
���>, � ���+� �
���	�@A��
	������
��
��� �
�

�
!�> ���
<��< 
���	���

K� ��?�
�>
� ����
�� ��
�
�> 
� %
��� 
�*���. q�
 	
 
���	���


> �����
�
�����!����� �
��
���� ��*����< 
���
�*����, 

, � �

�� �

�
�,
���

����< ���!�

> 

�
�
 ���*��� — ���*��� �

��
�<, �
�	�
�K�?�� ��
�	+��K 
�!�
�@� 
�
*
�����, !�
 ���<@� �

��
��

�	 
���
�*����> � ���
�.

=��	�< ��*����<, 
�

��


�
 
� �

�	�
����. ����?

�
���
	
��
�� ���*��� �

��
�< ��<*�

 � �*��
�
�<�� � �������
�

�	�
���� ��
���

��
��
�< �
	��*	���
�>, �
�����<@A��

���
�*���@. � I�
� ����
	 � ��������� 
���
�*���� �K	��<@��<
��������!����� �
	��*	���
�<, ���@A�� �K�
��@ �����
�

�������

> ���
��
<����

���, 

 ������ � ��� +����
 �

��
-
������K� �* ��
��� � �
!�� *��
�< ���
��*
��
�< ��������!�����
������
� 
���
�*����. q�
 	��� 

�K> ������� � ��*����@, 


�
�����


 ����
	�� � �
*
��

��
�@ ��
�
%��*
K� ���
��
��+	� ?��%-�������
> � ��
���

���
K�� �
	��*	���
�<��

���
�*����, �
�
�K�, � �

�� �

�
�, ���

�<��< ���!�

>
���*��� ���
��.

E�
��< 
���
�*���



�
 ��*����<, �K	��
���< H. M��>
��
�,
�
	�
	�� � �K���, !�
 ��� �*��
�
�< � 
���
�*���� ��� %K *���
-
�������
��
K (
� ���. 1 ���	������
� ����� 
���
�*���



�

��*����< ���	���<��<).

=
�!��� 
���
�*���


K� �*��
�
�< 
%���
���
K �K%
�
�
��������!���
�
 
�������
�<. ����� ���	��� �

�����*���<
��
���> � ��������K �������
�<. =��	�@A�� ?��
� %�	�� ��
	���
�����*���<. ����� �
*
����� 
�
%�
	��
��� � ��*�����
�

������� � �

�	�
���� 	�<����

���. �� �K�?�> ���	��
��*����< 
���
�*���� 
�!�
��� 
A�A����< 
����< �
���%

���
� �*��
�
�� �
�� �
�������

> ��%
�K, �
*	�
�� �
��
	.
=
 �����
�� 
�������� ���	�< «
���
�*���



> �����
���»,
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���
	
���� �
�
��@ �
+

 �
���
 !���* ���
��
�����@ 
���-

�*���� � ���
�, � ��
����� �
�
�
> �
+�� �
*
��
��� 
���
�*�-
��<, 
!�
� �
�
+�< 
� ��, � 
�	��� �
�
�
> 

� *��
	�����,
�
 ���� � «���	���



>» ��������
>. �
 �
+�� �
*
��
���
� «���������

>» ��������
>, � �
�
�
> �!��
 ���� ��
?�K>

�K� � ���
��*����< ����
�*� ���

%�!�
�< 
���
�*����.

�����
� � ���
��<� 
������@A��
 ���
�
�
 ���*��� �
+��
�
����� � ���
��< 	�
�+

�
 «�
�
	�
�<». q�
 � �����@ 
!���	�
�
	�K���� �����+���
�
%

��� ���� ���	���<��> ����
K. =�
%
	-

K� 	�
�+
K� ���	��� �	�� %�	�� ������� 
� 

�����
�@ �
*<>-
����

�@ 	�<����

���. =
�+�
�� 
%N��
� ��
�*�
	���� �
���!��
*� �
%
> ���
�?�
�� ���%K�� � �
*�����
�� ��%���
��
���
��
	�����. � I��� ���
��<� �
�
���� 
 	
�
�
��
<A�� ��������-

K� �*��
�
�<� � 
���
�*���� ���	���<��> 
������

%��*

.
&
I�
�� ���	���<��< 	
�+
K �K%����� 
����
�� *�����
�@
��������@ 
���
�*���



�
 ��*����< ���	���<��<. L��
	< �*
I�
�
, ���	��� �
*	����� 
���
�*���@, 
�

��

�@ 
� «	����

>»
��������� [10] — ���
�
������

> ��
��!

> ���������, ���*��
-


> �K�
�
<�� 
����
	���
K� ��?�
�< � �+�	
��
K� ����

K�

�������, � «���������

>» ��������� [9], �
*	�����
> 
� 
�

��
��
?�
�
 
�K�� � � �!��
� �
�����

K� ��
	�
��> ��*����<,

 

Развитие, 
основанное на 
творчестве 

Развитие, 
основанное на 
руководстве 

Развитие, 
основанное на 
делегировании 

Развитие, 
основанное на 
координации 

Развитие, 
основанное на 
сотрудничестве 

Рис.�1.�Схема�ор�анизационно�о�развития�предприятия
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	�< ��������
��
�< ��*����< 

�K� ����������
K� ��	
� 	�<����-


��� � ��!

�
 	��
�

�
 
%
��A�
�<.

��+	K> ���
�
	����� 	
�+�
 �
*	����� ��
@ «�������» —
��
� �

��������

� ���	���<���, �
�
�
� ����	� �
�����

.
H@%�< *������
��

�< �*�
� ������� — ��� ���
�, � 
� ���
���	���
 — 
�������� ���
�
	����< ��� ���
�
�
 [9].

&
	�
	< ��
��, ��+

 
�������, !�
 
�
%�
	��
��� �*��
�
�>
� 
���
�*���<� ��

 ��� �
*	

 �
*
����� 
�*������
 
� �
�
,
���
> �	�
�
��� ��*����< 

� ���	��+���@��< ��� � �����
I�


��!����� ���
��<� ��*����@��<. C	
��
 
� �
�
, ��� %�	��

��A�����<���< I�� �*��
�
�< � 
���
�*����, *������ 
� �
���

	������

��� ��A����
��
�<, 

 � I�������

��� ��
���

��
-
��
�<. &��	������

�< ����� ���@�������� ������
: «H@%
>
���*�� — 	�������� ��
������». &��
	
��� ���*�� I�


��!��-
��>, ���	���<��� ��
+�� ���
	
���� � 
���
�*���


K>
� ����>�� 
� 

�K> ��
��
� ��*����<.
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� 
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"
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�
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" ���*�.

Summary
In this article the problem of strategic management in a context of enterprise

organizational development has been considered. There are changes of
organizational and administrative structure in the conditions of cyclical
development of economy. Approaches in creation of effective organizational
structure of the enterprise in the conditions of the international payment crisis
have been defined.
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��� 658.152

�. ). ���&�"�

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� �. =. ������

?�*�*'�@&<�*& *�*<�*,	��& ,G�*�	
?==&�/�,�G% �</*@���*, =��	�<��*,	��2

��,&</�
�*��G% ��*&�/*,

��A��BC� ��
B�: �
��������, I�


��!���
� 
%
�

��
��, ���
!
���
��
�
���
��
�<, I�������

���, �
�������


K> ��
���, ���
<���
��?�
�>.

� ��
����� �
*	�
�< � ��
���

��
��
�< ������!���� �@%
�
���	���<��� �����������< � ��
%���
> �K%
�� ���
!
��� ��
�
-
���
��
�< ��
 	�<����

���. ��

K> �
��
� <��<���< 
!�
�
�������
K�, ��	� 
� �������

�
 ��?�
�< *������ 	���
�>?�>
��
��
� 	
�
	�, 
�������
�� 	�<����

��� � ���
��< ��*����<
����K. C
 ���	�����<�� �
%
> 
	�
 �* 
��%
��� ��+
K� ������
�
��
���

��
��
�< �@%
> �
����!���
> 
���
�*����.  &��!�-

���, 
%���
�����@A��� 
�
%�
	��
��� �
�������>, <��<@��<

%

���
�� ���@A�>�< ���������

-���
�!���
> %�*K, 
���A�-
��
�� 
%N��
� ��
�*�
	����, 
��
�
�� 

�K� ��	
� 	�<����

���.
L
�������� ���+�� «������	
�K� �K!��
�» �
���������

�

��*����< � �
*����

�
 ��
���

��
��
�< I�


����. C
�
�
*	�@� 

�K� ���	���<��< � 	
�
�
�����
K� ��%
!�� �����,
�
*�
�<@� 
�������� ����	
�K� ���

�
��� � 
%

��<�� 
�

�-


> �������, ��
�
%����@� �
��
��������� ��
�*�
	����,

%����!���@� �K�
	 
� �K

� 

�K� ��	
� �
���
� � �����. q�

���

��� %���
 �
���%����<� � ��
�*�
	����<�, �
����
���
� �
��	������ � ���
� [2].

�
�!�
�� I�


��!���
�
 �
���*� 	�< ���
��
��
�< � 
��A����-
��
�< �
�������



> 	�<����

��� ���	

 ����
��
���. &�� I�
�

�
%�@ ��+

��� ����� ���	��������
K> �
���*, �
�
�K>
��
�
	���< 
� ���	�� ��*��%
��� �
�������


K� ��
���
� �
��
�
%������ ���
<��@ ��*��
K� � 
%
�

��

K� �������
!�����
��?�
�> �
 �
�
	� �K%
�� ���
!
��� ��
�
���
��
�< [3].
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B

��� ��
����!����� � ������!����� �
��
�K ���������-
����
> ��
%���K — 	�������


K�. =��	
������

, 	
����
!


�������
K� <��<���< �
���* ��!�����

K� � �
��!�����

K�
�
��*�����> I�������

��� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< �
���-
����


K� ��
���
�.

B��
	
�
��!����< 
�

�� I�


��!���
�
 
%
�

��
�<
I�������

��� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< �
�������


K�
��
���
� �*�
+�
� � ���	�� ���	�@A�� �!�
K�: L. �. ���
�� [1],
�. �. L	���
�� [3], L. �. H������ [4], �. B. B���
��
� [5],
�. &. =��!��� [6], �. �. G����� [7] � 	�����.

H@%
� �
�������



� ��?�
�� 
�

�K�����< 
�: �) 
��
��
�
%����


�
 ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< � �����

%��*

���
������!�
�< �
�������> �* �
�; %) 
��
�� ��*���� �
�������> �
���
!
��
� ��
�
���
��
�<; �) 
��
�� %�	�A�� �
������
�> 
�
�����*���� ��
���� [1].

� ��*������� �K

!
K� ���
�� � ����
� ��
�*
?�� *
�!�-
����
K� �*��
�
�< � 
���
�*���� � 
��A������
�� �
�������

-


> 	�<����

���, 
��<	� � �
��	������

K�� �
�������<��
� �
����
���� �
<������ !���
K� � �

����

K�. =

��������



����� ���	N<��<���< 

�K�, �
�K?�

K� ���%
��
�< � I�������-


��� �
�������


K� ��
���
�, �
����
��
�@ ���
!
��
� ��
��
�
�
�
�
 
%����!�
�< � 
�����*���� �
���	
��. &
	 ���<-

��� �
����

�> � �
�?
�> �

����
��� 
�
�N�����K�
I����
�
� ��*����< %�*
��� ����� �


�����. �K� ��
����
��

� ��
���

����� �

	
�K> �K

�, !�
 �
*�
�<�� ���	���<��<�
�
%���*
���� ������K ��� �
������
���� �� � ��
�
�
�K�
�
������
�K. �
�	�<@��< � �������� ��
�
���
��
�< ��������-

K� ��
+�
�> ��*�
�, ��
���

� ��
�
���
��
��, ��
��!

�
���	��
��
�� � 	����� �
�����

K� ���
	K [7].

F�
�
���
��
�� ���	���<��< 	�����< 
� �
�?
�� (*� �!��
*������
��
�> � I������ ����>) � �
����

�� (*� �!�� 
�������-
	���


> ���%K��). C�

�
K� ���
!
��� ��
�
���
��
�<:
�����
K> �������, I�����< ����>, �
����!����> (�
���
K>)
���	��, ��*�
�, I�����< 
%������>, *��� � %�
��, ���
��
�
��-
�
��
�� (�
����

�> �
��), ������!�
�� �
��	������

K�
���
�
K� ���	��
�, ������!�
�� �

����

K� �
�������> [6].

&��
<��� ��?�
�> �
 �K%
�� 
	

�
 �

����

�
 ���
!
���
��
�
���
��
�<, ��� � �@%
> 	���
> ��	 �������
!���
>

Е³ономі³а
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	�<����

���, 
�

�K�����< 
� ���
��*
��
�� ��*��!
K� �
���-
��*
��

K� � 
��
�����*
��

K� ���
	
�. =����
� �� �
!���
�<

���	��<���< ��*
K�� 
%��
<����������, � �
� !���� � ��� �* 
��,

���
���
 ��
�	+�� *
��
� � ���@A���< �������
�, �����
�-
�K� � �
� ��� �

� �

����

� ���!��. � 
��!�����


> � *���-
%�+

> �������� �*�����
 ���K> �<	 �
�����*
��

K� ���
	
�,
���!��
�, �
�
�K� �
��� ���+��� 
�

�
> 	�< ���
<��< ��?�
�>
� 
%����� �
�������



> �
������ [4].

��< �
�
 !�
%K �K<���� 
��%
��� I�������
K� ��������
K�
��
+�
�<, 
�
%�
	��
 ����!����� �<	 �
��*�����>, �
�
�K�
�
�
��� 
���	����� 
��%
��� ����������
K> ��
���. �����
����

�

�
K� �* 
��.

=�
� 
������
��� �
�������> (Payback Period — PP). C

�
��
�� � �K!����
�� �
��!����� ���, 
�
%�
	��K� 	�< �
�

�

�
*��A�
�< ����

�!���
K� *�����, �. �. 
���	��<���< �
��
�,
�
�	� 	�
�+
K> �
�
� 	
�
	
� ����
<���< � ����
> 	�
�+
K�
�
�
�
� *�����. C%A�< �
����� ���!��� �
��*����< �� ����� ��	:

,
1

1

+

=
∑−

+=
t

n

t
t

PV

PVIC
nPP

�	�: PVt — 
%A�< 
��
���

�< ����!�
� 	���

���
��

K�
	
�
	
�;

IC — ����� 	�
�+
K� �
�
�
� *�����;
n — 

��� �
���	
��
 �
	�, � �
�
�
� 	�
�+
K> �
�
�


��
���

K� ��
�
� <��<���< 
���������
K�.

&�
���< 

��� ���%K�� (Accounting Rate of Return — ARR).
&�� ���
��*
��
�� I�
�
 ���
	� ���	
<< *� ����
	 +�*
�
��
���� !����< %�����������< ���%K�� �
�
�����<���< �
 ���	-

��� �
�������<�� (*�������� 
�

�
K� � 
%
�
�
K� ���	���)
� ��
���.

,
IC

P
ARR б=

�	�:   P% — !����< %�����������< ���%K�� 
� ��
����.

J����< �����	�

�< ��
��
��� (Net Present Value — NPV). q�
�
�������> 
��
�� �
�������> 
�

����< � ������ ���
	
� 	���

-
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���
��
�< 	�
�+
K� �
�
�
� ��� DCF-���
	
�. C
 
�

��
 
�
�
�
������
�� ����!�
K �
�������


K� *����� (IC) � 
%A�>
����K ��
�������
��

K� �
 �����
� %�	�A�� 	�
�+
K�
�
������
�>, ��
�������K� �@ � ��!�
�� ��
�

*�����
�
 ��
��.
J����< �
�����

�< ��
��
��� ���
�:

,
)1(

0
1

IС
r

CF
NPV

n

t
t

t −∑
+

=
=

�	�: r — 

��� 	���

��;
n — !���
 ����
	
� �����*���� ��
��­��;
CFt — !���K> �
�
� �����+�> � ����
	� t.

C%A�� ������
 NPV: ���� NPV > 0, �
 ��
��� ���
������<,
�
�!� ��
 ���	��� 
���

���.

L
	��� ��
��%���

��� (Profitability Index — �I). L
	��� ��
��-
%���

��� �
��*K����, ��
���
 �	�
�� �
�����


> ����!�
K
	�
�+

�
 �
�
�� ����
	���< 
� �	�
��� ���	�
������K�
����

�!���
K� *�����. q�
� ���
	 <��<���< �
 ���� ���	������
���
	� !���
> �
�����


> ��
��
���. ��< ���!��� �
��*����<
IP ���
��*����< �
�����:

.
)1(

или
0

IC
r

CF
PI

I

PV
PI

t
t

t∑
+

==

�
����

<< 

��� ���%K��

��� (Internal Rate of Return —
IRR). �
����

<< 

��� 	
�
	

��� — 
��%
��� ?��
�
 ���
��-
*���K> �������> I�������

��� �
�������>. &
	 �
����

�>


��
> 	
�
	

��� �

���@� *
�!�
�� ������ 	���

���
��
�<
r, ��� �
�
�
� !����< �
�����

�< ��
��
��� �
�������



�

��
���� ���
� 
��@ [1]:

IRR = r, ��� �
�
�
� NPV = f(r) = 0.

E���� 
%��*
�, IRR 
��
	���< �* ����
�
�<:

.0
)1(1

0∑ =−
+

=
=

n

t
t

t I
IRR

CF
NPV

�*<� *� 
�

�� ���


 I�� �
��*�����, �����

%��*

 �
*	���
��
������ � MS Excel, �
�
��< %�	�� 	����� 
���<	
K� ������-
A����� 	�< ���	���
������< ��� 
��
�� �@%
�
 ���
!
���

Е³ономі³а
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��
�
���
��
�<. ���� ��� �
*�
+

��� ����
��� 
���
���

���
!
��
� ��
�
���
��
�<, �, 
�

�K��<�� 
� �

����
K�
�
��*����<�, �K%���� 
	�
, 
��%
��� �K�
	
K> �����
�. &��
���
��*
��
�� 	�


> ��
�����K ����� �K%
�� ���
!
���
��
�
���
��
�< %�	�� ����� ���	�@A�> ��	:

 
Разработка базового варианта источника финансирования 

уставный 
капитал 

привлечение 
государственных 
льготных кредитов 

самофи-
нансиро-
вание 

заем в 
банке 

эмиссия 
облигаций 

лизинг 

коммерческий 
(товарный) 
кредит 

эмиссия 
акций 

привлечение 
иностранных 
инвестиций  

Расчет показателей NPV, IRR, Т, РI, IRR 

I 

III 

II 

Анализ полученных результатов 
Выбор оптимального источника финансирования 

I -- Первый этап «Расчет базового варианта инвестиционного проекта» 

II -- Второй этап «Определение альтернативных источников финансирования» 
 

III -- Третий этап «Расчет показателей эффективности, выбор оптимального 
источника» 

Рис�1.�Схема�ал�оритма�выбора�источни³а�финансирования
инвестиционно�о� прое³та
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��

�< ��
������ ��
+�� ��
�!����� �
��*����� I�������-


��� ��������
K� ��
+�
�>, ����� ��� NPV, IRR, E, �I, IRR;

���<	

 ���	������� ��*������ � ��	� 	�������; ������ 
�

�
K�
�
��*����� � �

�!
�@ ��%����; 
� 
�

�� �
��!�

K� �
��*�-
����> �K%���� (���*���) 
��%
��� I�


��!���� 
%
�

��

K>
��
���. M���
K� 
�������
��� ���	��������

�
 �
���*� <��<���<

���	���
�� �
��*�����> �
*�
+

> I�


��!���
> I�������

-
��� ���
!
��
� ��
�
���
��
�<, �
 ���� 
�	�!� 
� ��������
K�
��
+�
�>, �
�
�K� ���	���
���
K �
 ��
����.

��< I�
�
 	
����
!

 %�	�� ������ ����� �
��*�����, ���: ��
�
+�*
� ��
����, �
��!����
 �K�������
> ��
	�����, ��%���
�-
�
��� ��
	�����, ��
� ��
	���� 	�< �
���%����<, ��
��
�
�<
������, 

��� 	���

��.

����
	��< I�
> ��
������ �
+

 %�	�� ���
����� ��
����
���
<��< ��?�
�> �
 �
�
	� �K%
�� I�������

�
 ���
!
���
��
�
���
��
�< ��
���� � �	����� ��
 %
��� 
%
�

��

K�.
��

�< ��
������ �
���+�� 
�
�
> 
� �
���
 	�< ��A�����@-
A�� �
���
�>, �
�
�K� �A�� �
�������� 	�< �
�	��
�< 

�K�
��
���
�, 

 � 	�< ��� �
���
�>, �
�
�K� �
���
 ���
�����

�!��� ��
@ 	�<����

���.

E���� 
%��*
�, 
� �
�
, 
���
���
 �������

 %K� �K%��

���
!
�� ��
�
���
��
�<, *������ 
���
���
 ����?
K� %�	��
�
�������


K> ��
���. L��


 � ��<*� � I��� 
�
%�
	��

���	��+������< !���
�
 ���
����� �K%
�� 
�������

�
 ���
!-

��� ��
�
���
��
�<. C	
��
 � �
	� �
���*� ���	���
�������
�����������< � %
��?�� �
��!����
� 	
����
!

 ����� ��
�
-
�
�K� �K!����
�>, � !�
%K 
��
��� I�������

��� ��+	
�
 �*
��	
� ���
!
��
� ��
�
���
��
�<, 
�
%�
	��
 *�������� �

�

�����
�. � ��<*� � I��� ���
�
� %K�
 ���	�
+�

 �
*	���
��
������ � MC Excel, �
�
��< �
�
+�� ���
����� � �	�����
%
��� I�������
K� ��
���� �K%
�� 
�������

�
 ���
!
���
��
�
���
��
�<.

<D��
� ��E���E��C
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�������
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�
�
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�	+��
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�� : q����-�, 2001. —
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�
�
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�
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. ��*
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��� �
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��FA��
=����< �����<!�
� �������

�� 	�< ��!��

" ��


���� ����

@

��


��!

�
 
%D��
����

< ��%
�� �������
�� 	+���� ��
�
����

<
�
�������>
�� ��
�����. ���
� �������� *��
�	


�> � ���!�*
<
�>
������!
�> 	
���	 
��
�� �������

��� 	+���� ��
�
����

< � *���
�

����
���
���� ��
����� � MS Excel, <�� % ��
��!��� � �
%� ��
�
���*
��
� ���
	�
> 	�>?�� % 
�>%���? ���>
<�

�
 ��*�������.

Summary
The article deals with the problem of efficient source investment choice and

its economic background that is actual for a modern economy. The author has
analyzed foreign and domestic experience of efficient source estimation. Special
soft program based on MS Excel has been designed that operates on economic
data performance.
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��� 331.101.3 �����
���*

�. 
. ���������

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� �. �. =������

<*,&�H&�</,*,	��& '*/�,	
�� �&�<*�	;	
�	 ���'&�& ��&$���2/�2 *	* «%	���*,>	�»

��A��BC� ��
B�: �
������<, ���������
�< �
������<, 
����������
�<
�
������<, ����

��, ���	, *���%
�
�< �����, �����<, I�������

���.

� 
���
<A�� ����<, � ���
��<� �
����
��
�< 

�K� ����
�*-
�
� �
*<>���
��
�<, ����	 ���	���<��<�� ������ 
�
%�
	��
���
��%
���� �
-

�
��, �!���<�� � *��

��� � ���%
��
�<�� �K
��,

���	���< 

�K� ���
� I�


��!���
�
 �
��	�
�<, �����
��%-
����< ��� ��
�

K ��
�*�
	����


> 	�<����

��� � ��
<@A�>�<
��������. � ��<*� � I��� �
*������� ����	 ��+	
�
 ��%
�
���
� �

�!
K� ��*������K 	�<����

��� ���	���<��<. C	
� �* ����-

K� *�	�! 	�< ���	���<��> ��*��!
K� �
�� �
%����


��� —
�
��� I�������
K� ��
�
%
� �������
�< ���	
�, 
%����!���@-
A�� ������*���@ !��
��!���
�
 ����
��. = ��+	K� 	
�� ���
%
��?�� �
���
�� �	��<���< �
��
��� �
������� � ��������
-
��
�< ���	�. &
I�
�� �
������< ����

��� 
� ���	���<��� —
�������
�< ���� � �
�����

K� ���
��<� 	�< �@%
�
 ���	���<��<.

G���@ 
�����
�< 	�


> ������ <��<���< �����
���
�� ��
���
�
�������, ��	
� �
������� ����

��� � �� �����*���< 
�
������� ���	���<��< C�C «�����
���*» � ��*��%
��� ���	�
+�-

�> �
 ��
���?�
���
��
�@ �
������



> ������K 
� 	�


�
���	���<���.

&��
���< �
 �
���
�� ���*�


�, �
+

 	��� 
���	���
��
�
�������. B
������< — I�
 �
�
���

��� �
����

�� � �
�?
��
	��+�A�� ���, �
�
�K� �
%�+	�@� !��
���� � 	�<����

���,
*�	�@� ���
��K � �
��K 	�<����

��� � ���	�@� I�
> 	�<����-


��� 
�������


���, 
���
���
��

�@ 
� 	
���+�
�� 
���	�-
��

K� ����> [7].

�
��
��� �
������� �	��<���< �
���
�� � ��%
��� �

���
�����	
������>. =�A�����@� ��*��!
K� ��
��� �
�������,
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�

�K��@A���< 
� �	
�����
��
�� �
���%

���> � �
%�+	�
��
�@	�> � 	�>����<�. q�


����K ��*	��<@� �� 
� 	�� ����: �
	��-
+�����
K� � ��
��������
K� ��
��� �
������� [1].

=
	��+�����
K� ��
��� �
������� �
���*���@� ����
�K,

��*K��@A�� ���<
�� 
� �
������@. C
� 
���K��@� ���������
�
���%

���>, �� �
	��+�
�� � �
, ��� 	�

K� �
���%

���
��<*�
K � �
�������> !��
����. ���%
��� ?��
�
 �*����
K��
��
��<�� �
������� I�
> �����K <��<@��<: ������	� B���
�,
��
��< ERG ���	������, 	�������
�
�< ��
��< M���%����,
�
	��� ��@!��K� ������������� ��%
�K �I���
� — C�	����,
«������

�<» �
	��� �
���, �
	�
	 ����
�

� � B������
	�.

� 
���!�� 
� �
	��+�����
K� ��
��> �
�������, ��
��������-

K� ��
��� �����������@� ��
���� �
������� � *
�!�
��
�
������� � 	
���+�
�� �K�
��� ��%
!�� ��*������
�. C�

�
K�
��
��������
K� ��
��� �
�������: ��
��< ������	���
���
�+. �	����, ��
��< 
+�	�
�> �. �����, � ���+� 
%N�	�
<@A�<
��� �

������ �
������
�< �
	��� �
������� &
����� —
H
�����.

L*�!�
�� ��
��> �
������� �
*�
�<�� 	��� 
%A�@ ����������-
���� �
�������, 
���	����� �
�����<@A�� �
������



�
 ��
-
�����, 
%N<�
��� �
��	�
�� !��
���� [5]. B
������


K� ��
���
���*K��@� ���
�
	����<� ���	���<��>, � ���
� 
�������
��

��A�����<�� �
������


�@ �
������, 

 
� 	�@� 
	

*
�!
K�
�
���
�.

C%
%A�< ��������
K� ���������
K� ���
!
��� �
 ��
%����
�
������� ����

��� [1; 3; 7], �
+

 �K	����� �
�����

K�
��
�
%K 
	
������ ������7�� ��
��, 
%N�	�
<@A���< � �<��

�

������

 ���
��
<����
K� 
�������
�>:

— ���������

� ��������
��
��;
— ���!?�
�� ��!����� ��%
!�> ���K;
— �
���?�
���
��
�� 
���
�*���� ���	�;
— �
���!�
�� ����

��� � ��
���� �������
�<;
— 
�	�
�+

� ��������
��
��.
&�
%���� �
������� ����

��� ��������
� 	�< �@%
�
 ���	-

���<��<, �@%
> �
��K �
%����


��� � ��	� 	�<����

��� [4].
�����
���� ����
�*� �
������� ����

��� 
� ������� ���	���<-
��< C�C «�����
���*» — 
	

�
 �* 
��%
��?�� ���	���<��>
� 
������ ��*
�
�%+�
�< � �����
�. q�
 ���	���<���, �
�
�
�
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%����!����� %�*�����>

� � %�*
���

� �
�%+�
�� ��
�K?-
��

K�, �
���
���

-%K�
�K� 
%N���
� � 
�����
�� �����
���
>

%����� ����
	
K� � �+�+�

K� ��*
�. �
������� 
%A�����

��!��K���� 
�
�
 4000 �K�<! 
%��*
��

K� ����������
�, �
�
-
�K� ��%
��@� � 	��� 	
!��
�� �
���
�<� «�����
���*������»,
«����

��*» � 10 ��������.

�� C�C «�����
���*» 
��A�����<���< ���������
�< � 
�����-
�����
�< �
������< ���	�. � ���������

> �
������� 
�

����<:

�

�
�< *���%
�
�< �����, ������
��
�� � 	�������
��
��.

� 
���
<A�� ����< *���%
�
�< ����� 
� 	�


� ���	���<���
<��<���< 
��%
��� ��+
K� ����
�
�, �
������@A�� ��%
�
���.
&���

�� 	
�+�
 �
��!��� *���%
�
�@ �����, �	
�����
�<@A�@
��
 ���������
K�, 	��
�
K� *���
�K � ��


��� [2]. �� C�C
«�����
���*» *���%
�
�< ����� �K���!������< 
� 
�

�� �	���

>
� �
�����


> �
�� 
����K � ��*��!
K� �������� (�	���

>,
�	���

-��������

>, ��
��
>, �
�����


>, �
�������

>,
�
�����


-��������

>).

&����< <��<���< ���	�@A�� ���������
K� �
������@A��
����
�
� �
��� *���%
�

> ����K [2]. �� C�C «�����
���*» ��*-
��%
��
� ������� ������
��
�< ���	� ��%
�
��
�. &�����
��
��
�
 ��*�������� �
*<>����


> 	�<����

��� 
��A�����<���<
�+����<!

, 

 ��� ���
��� �K�
�
�
�< ��
���

���
K� 
%<*�
-


���>, 
��������� +��
% � *���!�
�>. E��+� 
� ���	���<���
���	���
���
 ����!�
� 	
���� � 
�	%��
� � �����
K� �������
� 	
�+

��
K� 
���	��, 	�< 
�	���

�
 ����!
< �
���	
��
�
���	���
���

 ���
��*
��
�� �
I������
�� ���	
�
�
 �!����<
(�E�) � ����@ ������	���
�< 
%A��
 *���%
��� ��+	� !��
���
�
��������. L��
	< �* ��
�
�
�K� �
*�
+

���>, 
� C�C «����-
�
���*» ���	
�����<@��< 	
�
�
�����
K� �K����K, �
�
�K�
���	���
���
K � �
�������

� 	
�
�
��.

�
���*���< ������� 
����K ���	� � �
������� ����

��� 
�
	�


� ���	���<���, �
+

 �	����� �K�
	, !�
 	�< %
��?�
����
��%
�
��
� �+����<!
K> ��	 ������
��
�< �
�����



����!����� �
������@A�> �������� � ����������� � �
��
<

K>
	
�
	. ���%
��� �����

%��*

 %K�
 %K ������
����� ��*���,
��
��
� �
��*�����> � ���
��> ������
��
�<, ��	
�*��
���
����
	�!

��� �K����, !�
 �
*�
���
 %K 
��*K���� �
������@-
A�� 	�>����� 
� �
��	�
�� ����

��� � 
�	���

�
 ��%
�
���.
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=��	�@A�< �
������


�< ������� — I�
 
����������

�
��������
��
�� ���	�. � 
�> 
�

����<: 
%�!�
�� �
���	
��
�,
%������

� ��
�
+	�
�� ��	
��
��
�, ���	
������
�� 
����
�,
�
��!�
�� ����
� [6].

��< ��*����< ����

��� 
� C�C «�����
���*» ���	���
���
K
���	�@A�� ���
���<��<:

1) �
�	��
�� ������K 
%�!�
�< ��@!��K� ��������

��<� 
�
	�


� ���	���<���;

2) ��
��	�
�� ���������� �

��������@A�� ��%
�
��
�;
3) �����
����
�
�� �������� �
������
�< �
	���	����
K�

���

� ��%
�K ��%
�
��
�;
4) ��*��%
��� ������K �
�������, 
���
���
��


> 
� 
��
��

��%
�K 
�	���

�
 ��%
�
���, �
	��*	���
�< � ���	���<��<
� ���
�;

5) ��*��%
��� ������K �
������� ���
�
	�����> ������
�
� ��	�A�� ��
�	+��
� ���	���<��<, �
�
��< ����������� ��!
�@
*��
�����
��


��� � 	
���+�
�� ��������!����� ����> � �
����-
��

K� *�	�!.

�� C�C «�����
���*» ��A������� �
�
K> �
�����
K> �����
���
�, � �
�
�K> ��
	<�: �K����K %
��
�!
K�, 	�����
K� 
����-
�
�, 
����� 
�����
�, !����!
�< 
����� 
�	K�� 	���> � 	������

*	
�
������
K� �����<�, ���	
������
�� ���	, !�
 <��<���<
��+
K� ����
�
� ������!�
�< � �	��+�
�< ����

��� 
� ���	-
���<���, �
�K?�
�< �� �	
�����
��


��� 
� ��%
�K [6].

�����
���� ��	K �
������� ����

��� 
� ������� ���	���<-
��< C�C «�����
���*», �
+

 �	����� �K�
	, !�
 � 	�


>

���
�*���� ��A������� ��*����< ������� ������
��
�<, 	
�
�-

�����
K� �K����, ��*


%��*
K� ��
�
�
�K� 
�	%��
�, 

 !�

�������< �
����

�
 ��������
��
�<, �
 I�� ���
	K �
�������

�	
����
!

 ��*���K. ��������

 ������
����� ��*���, ��
��
�
�
��*�����> � ���
��> ������
��
�<, ��	
�*��
��� ����
	�!-


��� �K����, � ���+� 
��A�����<�� � �
������� ���������
�@
� �
����
�@ �
������� ���	� 	�< �
*	�
�< «�
��
�����

�

	���» � �
��������. = ����@ �
�K?�
�< I�������

��� ���	�

�
%�
	��
 �
��
<


 �	��<�� �
���
�� ��*����@ ��	�
�
>
�
������ ���
�
	����, �
�
��< 	
�+
� %K�� 
�������
� 
�

�����*���@ ��������K �������
�< � !����


��� ���	���<��<,

� ���	�
�� 

�K� �
	�
	
� � ��%
�� � ��	���� — �
�K?�
��
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�
������� � ���	� �
���	
��
�, � ���+� �� 
%��*
������

-
����������
��


�
 ��
�
<, �����*���@ ��
����� �	�������
� 
���
����� 
� ���	���<���. ��� I�
 �
*�
��� 	
%����< �K�
�
>
*��
�����
��


��� ��%
�
��
� � 	
���+�
�� �
������

K�
����> �, ��� ���	�����, — �
�K?�
�< I�������

��� ���
��*
-
��
�< ���	
�K� ������
� � 	�<����

��� ���	���<��< � ���
�.

=���
� ���������K

1. ���?���
����� C. �. �������
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��
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��A. 
��!. *���. / C. �. ���?���
�����, �. &. B���
�!��. — �. : �

	
�,
2003. — 293 �. — �i%�i
��.: �. 292—293 (28 
�*�).

2. �
>�
 �. �. ��*��%
��� ������K ���������

�
 ��������
��
�< ���-
�

��� / �. �. �
>�
 // F�
�
�
�K> ��
�	+��
�. — 2007.— № 1.— =. 30—37.

3. H
%*� �. ��
���?�
���
��
�� ������ ��������
��
�< ���	� � �
���-
��

K� ���
��<� / �. H
%*� // B�
�	+�� �
 ����

���. — 2006. — № 4. —
=. 18—21.

4. =��	�� =. B
������< �� ������@��

< ������
���� ���!�*
<
�� ��	-
���'���� / =. =��	�� // ����"
�: ������� �����. — 2008. — № 6. — =. 45—51.

5. ����	
�� �. B
������< ��� �
�����
��
��? �
� � !�� �
��
�! /
�. ����	
�� // ���. ����

��
�. — 2008. — № 17. — =. 65—69.

6. �


�
����� L. B
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�� ��� �
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��� / �. ����*����< // �
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��FA��
� ������ �
*��<
��
 ��	� �
������> �����. �
���	+�

 ���������
�

� 
����������
� �
������@ ����� 
� ��	���'����� ��E «��������*» � *���
-
�


��

 *��
	� A
	
 �	
��

���

< �
������>

" ������� 
� ��
��
��	���'�����.

Summary
Different types of staff motivation are presented in the article. Financial and

morale system of staff motivation in OJSC «Kharkivgaz» have been investigated
and some methods to improve the existing system have been suggested.
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��� 658.14/.17.012.23

%. $. ����"�

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� <. <. ��!����

<*�$	��& ?==&�/�,�*J <�</&'G *
&��,	��2
=��	�<*,*>* <*</*2��2 ��&$���2/�2

��A��BC� ��
B�: ��
�
�
�K> �
���*, ��
�
�
�
� �
��
<
��, �������
��
��������, �������
�� ���������, �
���* %���
��, ��
�
�
�K� �
I���-
���
�K, ��>��
�
�K� ������K 
��
���
�<.

�� 	�< �
�
 
� ������, !�
 
� ���
	
<?
�> 	�
� �����
���<
I�


���� (���, ���
!��, � ���
��<) 	
����
!

 
����%���
�.
&
I�
�� 	
�
��

 !���
 ����	 ��
�	+����� � ��
�
�������

��!�����

K� �
���
�> �
*
����� ��
%���� �
*	�
�< ��%�
>
������K 
��
���
�< ��
�
�
�
�
 �
��
<
�<, �
�
��< �
��� %K
�	�����

 �	�����
�����< � �*��
<@A���< ���
��<� [1]. =
*	�-

�� ���
> ������K �
*�
��� �
�*��� ����
	K � *�����K ��%
!��

�����
� �	��
��������

�
 ����

���, %
��� I�������



��A�����<�� ��
���� ���
<��< �������
!����� ��?�
�>.
���
�
	���
 ���	���<��<, 
���
�!���@A�� ��%< ���!��
�

���
����� %�*
�K� ��
�
�
�K� �
��*�����> (
%K!

 ��<*�

K�
� ��
��%���

���@),  ��?��� ��
@ ����� 
	

�
 �* ��+
K�
�

����
�
K� ������A����. ��	� 
� *�< �
�
�<�: «��
 ���	���
�
�
������> — �
� ���	��� ���
�». =��������!����> 	�����
K>
�%
� � �
���* 	�

K� 
% ������� � 
%<*���������� ���	���<��<,
I�


��!���
> I�������

��� ���	���<��< (��� I�
� 
� ��
��

�
+	�����<�� �

<��< I�������

��� � ���%K��

���), � ���+�
�
�������
��� ���������, ����> � *�	�!, 
�

��

�< 
� I���
	�

K�, ���	
������ ���	���<��@ %
��?� �
*�
+

���> �K+���
� ���
��<� �
�����


�
 �K
��. q�
> ��
%�������� �
��<A�


%
��?
� �
��!����
 
��!
K� �����>, � �
� !���� 
��!�����

K�
����������
� (�. �. J�����
�
, C. �. E���<�, �. �. ��%
�A).

���%
��� I�������
K� ��� 
��
�� ��
�
�
�
�
 �
��
<
�<
���	���<��< ��%< *����
��
	
��� ���
	 ���!��� ��
�
�
�K�
�
I������
�
�. G��� 	�


> ������ — �����
����� ��
 ������-
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A����� � 
�	
������, ��
�
���*��
���� I�
� ���
	, ��� 
�

��
	�< �
���	�@A�> ������!���
> �����*���� ������K 
��
���
�<
	�<����

��� ���	���<��<.

«F�
�
�
�K� �
I������
�K ���������*�@� ��
�
���� ��+	�
��*��!
K�� �����<�� 
�!��

���. &�����A����
� ���
	� ��
�
-
�
�K� �
I������
�
� <��<���< ��
 ��
��
��, 

 � ���!�� ��

�����
�
�< ���	��� �
�
��� 
 �<	� 
���
�!�
�> � 
�	
�����
�,
����	����� 
�	

��
���
�< �
�
�K� �
+

 �
��!��� 
��	�����-

�@ �����
� � �	����� 
?�%
!
K� �K�
	K» [6].

1. &
	 ���<
��� �
��<��� ��
� �����
�, 
�
%��+�

�<
� %���
��, �
+�� *
�!�����

 
���!����< 
� 	�>��������

> ��
��
��
���, �
I�
�� �
 ����< �
���*� �
I������
�
� 
	

�

���	���<��< *� ��
	
�+�����
K> ����
	 
�	
 �!��K����
�
��<��


K� �*��
�
�<.

2. B

�
 %
��?�� ���	���<��> � ���� ���@� ������K
� 	
!��
�� �
���
�� � ��*
K� 
%����<� I�


����, �
I�
��
���	
�� *
�!�
�< ��
�
�
�K� �
I������
�
� 	�< 
�� ��*��-
%
���� �<+��
. =��	
������

, �����
�
�� ���
	� �
I������
-
�
� �	
%
�� � I�������
�� 	�< �
���*� 
�%
��?��, �*�

�����-
��

K� ���	���<��>, � 
� �

�

�������K� ����.

3. L

�	� ��
+

 �	����� 
	

*
�!
K� �K�
	K 
�

������


�
�
+�����

�
 ��� 
���������

�
 *
�!�
�< �
I������
��,
�
��
���� 
	
� � �� +� *
�!�
�< �
��*�����> �
��� %K�� ���	-
����<�� ��*
K� ���!�
. ��������, �K�
��> �
I������
�
�����	

��� �
+�� ���	��������
���� 
 ����

> �
*���� ���	-
���<��< ��� �*%K�
!

> 
���!

���, �
�
��< 
� ���

���
���%K��.

4. �K<�
�
�� 	�>��������

�
 ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< �

���
	� �
I������
�
� ���
+
<���< �*-*� �
�
, !�
 �
 ����<
�
���*� ���
��*�@��< �

�
!����

K� �
��*�����. ���
�
�K�
�* 
�� ���������*�@� 	�<����

��� ���	���<��< � �
�
+�����

>
��
�

K, 	����� — � 
���������

>. ��*

��
�



��� � ��*

�
	-


��� I��� �
��*�����> ���
+
<�� �K<���
�� 
%A�� ��
	�
��>
� ��
�
�
�
� �
��
<
�� ���	���<��<. � ���
� ���!�� 
�
%�
-
	��
 ���
��*
���� ��������!����� �����K �
���*�, �!��K��<
	�
����� �
I������
�
�.

5. F�
�
�
�K� �
I������
�K ����!��K��@��< 
� 
�

��
	�

K� 
�!��

���, 

 ����< �
�
�����< ����� �<	 
�	
�����
�.

Е³ономі³а
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�
-����K�, ��
�
�
��< 
�!��

��� �
�����<���< 
� 
���	���

�@
	���, �, ����� 
%��*
�, 
� 
�
%��+��� �
�

���@ ��
����
�, �
�
-
�K� ��
���
	<� � ����
	 ��+	� 	����� �
������
�< 
�!��

���.
�
-��
�K�, � ��
����� �
	�
�
��� 
�!��

��� �
+�� �����
<���<
«���
��� 	��
����� �����
», �
 ���� �
��� �K�
�
<���< ��
�
-
�
�K� 
�������, �
�
�K� �����


 ���������


 ���!?�@�
�
��
<
�� ���	���<��< 	�< �
�
, !�
%K I�
 
�?�
 
�
%��+�
��
� 
�!����. �-�������, 	�< �
��!�
�< 
%N�����
K� ��*������
�
���	��� ��
�
���*��
���� *
�!�����

� �
��!����
 ��
�
�
�K�

�!��
� *� �<	 ����
	
�, �
 ���� ��
<���� 	�
����� �
��*�����>
	�< �K<�
�
�< ��
	�
��> ��*����< ���	���<��<. E��
> �
���*

� ����	� �
+

 ��
����� �*-*� 
������� 	�

K�, 
��
*�
+

���
�
�
������
�< ��*������
�, � ���+� 
����%���

��� I�


��-
!����� ���
��>, �
�	� ��*������K �
���*� 
��
�����

 I������
-
���
���� 
� %�	�A��. �-!������K�, � ��
�
�
�
> 
�!��

���
�

�������@��< ����K, �
�
�K� �+� 
��A���������, �
 ���� ���	-
?�
�� ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< ���	���<��< 
�>	�� 
�
%��+�
��
� %���
�� �+� �
��� �
�
, ��� 


 �
��
<�
��.

=!������<, !�
 ���� ��
��
� �����!����� ��
�
�
�K� �
I�-
�����
�
� ��+� %�*K ����
�
�<, �
 I�
 ���*K���� 
� 
��%
���
%
��*
�

K� ����� � 	�<����

��� ���	���<��<, 
�+	�@A���<
� 	
�
�
�����

� �
���*�. &���	�, 	
�
�
�����
K> �
���* �
+��

� �
	����	��� 
������
�@ 
��
�� � ���� �������!

��� �

-
����
K� ���
��> � 
�
%�


���> 	��
�
> �
������ ���	���<��<.
F�
�
�
�K� �
I������
�K 
� ��������@� ��*��!�> � ���
	��
%����������
�
 �!���, 
� 
���+�@� ��!����� �
�����<@A��
�
��

�
�
�. ���

��, 

� ���@� �����!
K> ��������. ��
%�
-
	��
 �

����� 
���
�!�
�<, �
�
�K� 
����	K���� �� ���
��*
-
��
��, � 
�

�����< � 
�� ��� � �
������
�� �
���*�.

�
 ��� I�
� 	�< ��
�
�
�
�
 ��
�	+��� ��
�
�
�K� �
I�-
�����
�K ���@� 
�
%
� *
�!�
��, �
��
���� <��<@��< 
�

�
>
	�< 
��
�� ��
 	�<����

��� �
�?
��� �
��*
�����<�� 
�!��

-
���, ����

����� � ���	��
����.

J���� ��
%���, ��<*�

K� � �����
�
��� ���
	� ��
�
�
�K�
�
I������
�
�, �
+

 ��?��� ��� �
�
A� ��>��
�
�
�
 ���
	�

��
�� �
��
<
�< ���	���<��<. ��>��
�
�K� ������K 
���
���
-
��
K 
� �!�� ��� �
��!�����

K�, ��� � ��!�����

K� ����������-
��� ����
��. E���� ������K �
*�
�<@� 
��
��� �
��
<
�� ����K
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� �
�
A�@ ��
��*��
��


�
 �
��*����< — ��>��
��, �K��+�
-


�
 � %�����, ����

���� ���
��K �
������� ��
 �
��%�
�> [5].

��>��
�
�K� ������K 
��
�� ���	���������@�, ���+	� ����
,
�K%
� � 
%
�

��
�� ������K �
��*�����> � �� ������������@
�
 �������. q�� �����K ��
+���@��< � *������
��� 
� ��
*
�!��
���. E
 ���� 
	
� � �� +� �
��*����� �
��� ����� ��*
�@
���
�
��� 	�< ��*
K� ���	���<��>.

��>��
�
��< ������� 
��
���
�< ��
�
�
�
�
 �
��
<
�<
	
�+
� ��*��%��K�����< ��+	K� ���	���<���� �
	���	����


� *������
��� 
� �
������ ���
�
	����, ��������!����� ���

�,
�������
�
�K� �����	
��
�> � ��� 	����. � ���
�
> ��������
��>��
� �
�����<@� ��������*��
��

K� �
���
�� — ��>��
�
-
�K� ���
�����, ����� ��� Standard & Poor, Moody’s, Fitch, Duff
and Phelps.

&�
���� 
��
�� ��
�
�
�
�
 �
��
<
�< �K	������ 
���	���
-

K� ���%
��
�< � ��
�
������: ���%
�
� *
�
�� I�


����,
��������� ���	���<��<, 
���!�� 
��K�
� �%
��, ���������*����
� �����
�


��
 
��K���
�< �����!���
�
 ���������.

����� �����
����, ����� ��
%���K �
��� �
*
��
��� � 
��!�-
����

K� �
���
�> ��� 
��A������
�� ��
�
�
�
�
 �
���*�.

�
-����K�, �
 �

��� ���!�<� 
� �������� ��
�
�
�K> �
���*
��
	���< � ���!���� ��������
K� �

�

?�
�>, ����
� �*��
�
�<
�
��*�����>, *
�!�
�> ��
�
�
�K� �
I������
�
�. M��%�
�
�����	
��
�< 
���
�!������<, � ��!?�� ���!��, �

��������>
��
	�
��� «���!?�
�<» ��� «���	?�
�<». =	����� �K�
	K � ���
%
��� ���
��
	
���� 
� 
�

��
�� ���
	

�
 �
�
�����



�

������� — 
���*��?���< ��
%���� 	�< ����������
� �
���
�>,

�
�A�

K� ��������
K�� ��
�����
K�� ���	������, 



� 
%��	�@A�� 	
����
!

> ������������>, ��
�����

���-

K� 
�K�
�, ��
�!����� 
�

?�
��� � ����

K� 
������<�
���!���.

�
-��
�K�, *�!����@ ��*������K ��
�
�
�
�
 �
���*� 
�

�K-
��@��< 
� 
�	
��
���

> �
�
������, ��� I�
� 

� �
+�� %K��
����+�
� ��� �
 ��%N�����
K�, ��� � �
 
%N�����
K� ���!�
��.
&
I�
�� 	�< 
��
�� 	
��
���

��� ���
	

> �
�
������ �, ���
���	�����, �
��!�
�< �����
K� ��*������
� ���%����< ���	����-
����

� ��
��	�
�� 
�*������
�
 ��	��� 	�< 
%
���+�
�<
���	
�����

K� � 
����	
�����

K� 
?�%
�.

Е³ономі³а
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�-�������, �������
�� � 	�����*���� ��
�
�
�
�
 �
���*�

%���
���
 ��*��%
���, ���!�� � �
����

��

� ���
��*
��
��
<�

 �*%K�
!

�
 �
��!����� ��
�
�
�K� �
I������
�
�, ���
%
��� !�
 %
��?�
���
 �* 
�� 
��
	���< � ��
���

���

> *���-
���
��� ��+	� �
%
> (
�������, �
I������
� ��
����


���
�
%����

K� ���	��� � �
	��� �
��
<


�
 ������, �
I������
�
���


��� � �
I������
� �

�

?�
�< *���
K� � �
%����

K�
���	���). &��	���
� 
�
%
> �
�	
��� ��*��%
�!��
� 

�K� ��
�-
����
K� ���	��� �
 ��
�
�
�
�� �
���*� <��<���< �����+	�
��

 �
�, !�
 �
*	�

K> �
������
� 	��� �
*�
+

��� ����!�����
100 � %
��� ��
�
�
�K� �
I������
�
�. C%K!

 %K����
	
����
!
K� ���
��*
���� 
� %
��� 2—3 �
��*�����> �
 ��+	
��
������� ��
�
�
�
> 	�<����

���.

�-!������K�, ����
�����
K> ��
�
�
�K> �
���* �����
����
�
���
�> ������!���� 
��
*�
+�
 �*-*� 
��������< �	�����

>


������

> %�*K � 	
����
K� ���	
�
�������K� �
��*�����>
(� *���%�+
K� ����
�� ��>��
�
�K� ���
����� ���� «Dun &
Brandstreet» ��
�*�
	<� � �����<�

 ��%����@� �
��
��!
K�


������K).

�-�<�K�, 	
����
!

 
�	���

K> 
� �����
��
> �������� ��	
���@� *���	
K� �
�������
K� �
��*�����, �
�
�K� ���
��*�@��<
�

���� 
��!�����

K�� �
��������� 	�< 
��
�� ���
<�

���
%�
��
����� �
���
�>.

���

��, ���
	
�< 
�!��

��� �
���*�����K� �
���
�>
����+����< �*-*� �
��<��


K� ��
����
� � 
��!�����


>
I�


����, �
�
�K� ����
K� 
%��*
� ���<@� 
� 
� ���������
K>
(
�

�
K� ��
�
���� 
���@��< 
��*��

K��), � 
� �
��*

����-

K> �
���*. � ��<*� � I��� ���
���� 
��
�� ��
	�
��� �*��
�
�<
��
�
�
�
�
 �
��
<
�< �
���
�� <��<���< ���!�� �
�
������K�
��
 
� 
�

�� �����
�
�< 
�������
K� �
��*�����>-	���<�
�
�
(�
	���� ��
 ��
�*�
	�����> ��
�K?��


> ��
	�����, �
	����
��
 ���
%����
�< ��
�K?��

K�� ���	���<��<�� ���������

-
���
�!����� ������
�, �
	���� ��
 � ��������

� ���
���������,
�
	���� �
���%��������� ��
).

&��
	
��
�@ I��� 
������
K� ����
�
� �
��� �
���+���
���	�@A�� ���K:

— �
���?�
���
��
�� ������ %����������
�
 �!���;
— ��*��%
��� � �
�������
��� 
�*������K�� ��>��
�
�K��
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���
������� 

������

> %�*K *
�!�
�> ��
�
�
�K� �
I���-
���
�
� (
�������
K�, 
�������K� �, �
*�
+

, ����

���
K�);

— ���!�� �
%����

K� 

������
� ��� 
�������
K� ��
�
�>
��
�
�
�K� �
I������
�
� 	�< �
���*�����
> �
���
��
� �
�
A�@ �*����
K� ���
	�!����� �����
�;

— �K	���
�� �*�
> �K%
��� ��
�
�
�K� �
I������
�
�,
�
���� �
�
�
> �
+�� ��*��!����< 	�< ��*��!
K� �
���
�>;

— ��!�����

�< 
��
�� � 
���	���
�� ���
� �
	����
�
K�
�
��*�����> ���
	< �* �
�
������
�< � ���!��
K�� 
�������-

K�� ��
�
<��, ��
	�
��<�� �*��
�
�<, �*���

�
 ����
�
�<
� �
��!����� ������;

— �
������
��
�� � �
���* 	�
����� �
�������

�
 �
��*�-
���< 
��
�� ��
�
�
�
> 	�<����

��� �
���
��;

— ��*��%
��� ���
�
�
 �
����� *���@!�
�< 
 ��
�
�
�
>
	�<����

��� �
���
��, � �
�
�
� 
� �
���
 �

�������@��<
��
%���K �
���*�����
> �
���
��, 

 � ���*K��@��< ����
�K
��
���
	<A�� � %�	�A�� �*��
�
�>, � ���+� �

�<��< ���
��
-
	���� �
 �� ���
	
��
�@.

E���� 
%��*
�, �
*	�
�� I�������

> ������K 
��
���
�<
��
�
�
�
�
 �
��
<
�< ���	���<��< ������ ����	 ��
�
����
�
�<	 ��
%��� � ���%��� ��
 �

��������< 
���	���

K� ���%
��-

�<�. C	
��
 I����� 	�< ���	���<��< � ���!�� ����?

> ���-
��*���� ���
> ������K %�	�� 
��
�
K�. &
I�
�� 	���
�>?�<
��*��%
��� I�
> ���K <��<���< �������

> � ����������

>.
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�����
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��
<
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6. �����< L. �K%
� ������K �
��*�����> 
��
�� ��
�
�
�
�
 �
��
<-

�< ���	���<��> / L��
� �����< // ��*
�� L
�
��. — 2000. — № 1. —
=. 84—86.

��FA��
� ������ 	
���	+�'���< ���
	 ��
�
�
��� �
�����'
��� *� ��
�� >
�


���
�����

< 	�< 
��
�� ��
�
�
�
�
 ���
� ��	���'����� � ��!��
��
��
���. ���
�
� ��
�
���*
��

 
�	
���� �� �������� ��
�
 ���
	�,
*�
%��

 ���

��� A
	
 	
����

��� �� �������

��� >
�
 ���
�����

<.

Summary
The article examines the method of financial coefficients providing its usage

for the evaluation of enterprise financial state under modern conditions.
Advantages and disadvantages of this method are analyzed the conclusions
about its usage expediency and effectiveness are drawn.

��� 658.15:336.77

�. %. ��*�"-

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� <. 2. ��	�!��

=��	�<��*,	��& �	�,�/�2 ��&$���2/�2
� ;�>*/�*& ��&$�/*,	��&

��A��BC� ��
B�: ���	���<���, ��*�����, ��
�
���
��
��, ���	��K,
��	K, �
*����, ��
�
�
�
� �
��
<
��, ��*�
�.

� ���
� 
%A�� ��K���, ��*����� — I�
 ��
���� �*��
�
�<
�������� 
%A�����, ��<*�

K> � I�


��!����� �
��
�.

&
	 ��*������ ���	���<��< �
+

 �
	��*������� �
�K?�
��
��*������
� ��
 	�<����

���, � ���+� �����!�
�� �
��!�����
������
�, ���
��*���K� � ��
����� ���
> 	�<����

��� [6].

=��	��� ��*��!��� �

<��< «�
��» � «��*�����». � ����
�
���!�� �	�� ��
���� ���?���
�< ���?��%
� 	�<����

��� ���
�
���
�
�� ���K I�������

��� ���
> 	�<����

���. &�
����
��*����<, 
���
���, 
��
���	����


 ��<*�
 � �
*�����
��� ���K
I�������

��� [1].
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E���� 
%��*
�, 
 ��*����� �
+

 �
�
���� ���, �	�, ����	�����
���!?�
�< ��
�*�
	����

K�, � ���+� %�*
��-��
����
� ���
�������
�< ���, 	
����
�� ��!�����

K> ��� �
��!�����

K>
����
�� �
��*

�
 ��*������� ��
����� �
 ����
�
�@ � ���+
��
��
�
�� ��� ��
�
��, 	
����
��K� 
� 	����� ��
�*�
	�����.
�
��� �
�
, 	�< ��
����� ��*����< ���� �
��� ���K I������ ���
�
��*����� I�������

��� <��<���< ������!���� %
��� �	
%
K�
�
 ���!�
� ��
 �

��������< �����K� �
��*����<� ��*����<
���	���<��<.

��
%�
	��
��� ��*����< ���	���<��> � �����
� 
%���
���
�
I�����������> ��*�!���� �*

?�

K� � �
����

 �������?��

�

�
K� �

	
�, �����
�
��� I
���
- � ��������
�����
���

�
��>, ����	����� !��
 ��
��
� �

����
�
��
�
%

���
�����
��
> ��
	����� 
������< 
�*��� � ���
��<� ���
��


�


��!

-���
�!���
�
 ��
������.

=��	
������

, 	�< ����?

�
 ��
���

��
��
�< ���	���<-
��> � ���
��<� �K

!
K� 
�

?�
�> ��?�@A�� *
�!�
�� 	
�+


���
�	��+��� 
%

���
�@ � I�������

��� ���
��*���
> ���
�-
�� � ���

�
���. E
���
 �
�	��
�� 

�K� I
���
- � ��������
-
�%�����@A��, I�
�
��!�����, %�*
��
	
K� � ���

��
	
K�
���

�
��>, �
��
<


� 
%

���
�� 
�

�
K� ��
�*�
	����

K�
�

	
� �
*�
��� ���	���<��<� ��
�*�
	��� �

����
�
��
-
�
%
�@ ��
	����@, �	
�����
�<�� %K���
 �*��
<@A�>�< ���
�,
�����
��%�������< � ���
��<� �K

!

> �

����
���.

C	
��
 
%

���
�� ���������

-���
�!���
> %�*K, ���
��
��

��!

-���
�!���
�
 ��
������ � �


����


K� ��
����
�
���%��� ������!�
�< *
�!�����

�
 
%N��� �
�������>.

&
I�
�� 	�< �
�	��
�< 

�K� ���

�
��> � ���
������
��
�<

�

�
K� �

	
� ���	���<��<� 
�
%�
	��
 ������ 	
�
�
�-
����
K� ���
!
��� ��
�
���
��
�<.

&����
�����

 � �����<� �K

!
K� 
�

?�
�> �
�����


�

����
	� ��
%���K ��
�
���
��
�< ��*����< ��%N���
� �
*<>-
���
��
�< <��<@��< ���	���
� �����
���
�< �<	� ��+	�
��
	-

K� �

����
��>, 
��
	<��< � ��
��� �
���
�< ������������
�

��� ����
, ���
�����
K� ��+	�
��
	
K� 
���
�*���>, ���+	�
����
 CC�. C
� �����

 �����	�@��< � ���	�� �

��� 
��!�-
����

K� � *���%�+
K� �!�
K�, ����� ���: C. �. C��
�, X. M. �<�-

K�, �. B. �
%��, �. �. M�>	��, L. �. ���
�, L. �
�%
<, E. �
+�
,

Е³ономі³а
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�. X. �%
��
, X. �. �
���
��, R. A. Brealey, A. J. Marcus, S. C. Myers,
K. Lister, T. Harnish � 	�����.

=�A������� 
���
���
 ������������> ���
!
��
� ��
�
��-
�
��
�< 	�<����

��� ���	���<��<. C���!�< �������������K�
������������> �
��
<� � �K	���
�� ����� ���
!
��
� ��
�
-
���
��
�<: ��������, L. �. ���
� ������������� ��� �����K
���	��� — *���
K�, ������!�

K� � �
%����

K� [2]; �. B. �
%��
	���� ��� ���	���� 
� �
�?
�� � �
����

�� [7].

&�����!�
�� ��
�
���
��
�<, �
���
 ����
�� ��
�
�
�K�
������
� 	�< �
��K��< ����A�� � 	
��
��
!
K� �
���%

���>
%�*
���, �
*�
�<�� ���������

 ���
��*
���� �
*�
+

��� �
���,
���	
�����<��K� �K
�
�.

=��	� *���
K� ���
!
��
� ��
�
���
��
�< ����
�@ �
��
����@� ���	��K %�
�
�. ���	�� <��<���< ���K� �����
����
�
-

K� ��
�
%
� ������!�
�< ���	���. &
I�
�� � ������ ���������-
��@��< 
�
%�


��� ������!�
�< ���	��
� � ��!����� ���
!
��
�
��
�
���
��
�< ��*����< ���	���<��>.

����<	
K� ������
� ��
�����K ��
�
���
��
�< ��*����<
���	���<��> � �����
� <��<���< ��
������ ����
���	��
��
�<
��� �
		��+�� X��
��>��
�
 %�
�� ���

�������� � ��*����<
(X���) � ������
-�����
��
�
 �

	�, � ������ �
�
�
> %�
��
���	
�����<@� I�������-���	��K, ����
���	��K, ���
���	��K
� ���K� ���	��K.

=���
�����
�< �������������� ��	
� ���
�
K�  ���	��
�
���	������
� � ��%����.

��� �
��*K���� �������� ���	��
��
�< ���	���<��>, ���K��
�
���<�
K�� ��>!�� <��<@��< ����
- � I�������-���	��K.
&
���	
�� ����� �����
<���< 
���
���
 ��� 
�*�	, � � ��+	K�
�
	
� ���
%����@� ��� %
��?�@ �
���<�

��� ���	� ����
�
�,
��� ��� 	�< I�
�
 ��	� ���	��
��
�< 	�>������ ���
A�

�<
��
��	��� �����
���
�< *�<��� � ���
<��< ��?�
�<: 

�
�
*�
�<�� %�
��� �K	����� ���	K � ��!�
�� 24 !��
� � �
��
��
�
������
�< 	
����
�
�.

��< �
��!�
�< ���	��� *���A�� *��
�
<�� ���
	���
�@ �
���
*�<��� � ���	
�����<�� ����� 
�
%�
	��K� 	
����
�
�, �

�
�
�K� 
��
������< ��
�
�
�
� �
��
<
�� ����
��. � ��
�����
�
���*� %�
�� �*�!�@� ��
�
�
�
� �
��
<
�� �
 
�

�
K�
��
�
�
�K� �
��*����<� 	�<����

���, ���
��*�< ���
	���
����

���

�
 %�
�� �����
K [5].
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&�� ��?�
�� �
��
��, ��<*�


�
 � ���	
������
��� ���	���
@��	�!���
�� ����, %�
�� *�!����@ ���%�@� 
%����!�
�<
�
*����� ���	���, 
�
%�


 �
�	� ����� ���	��� %
��?�<. J�A�
����
 %�
�� ���
��*�@� ��
�
% 
%����!�
�< � �
��� *��
��
���A����� ���	���<��<-*���A���, � !���

��� 
�	��+��
� � 	��-
+��
� (�����	

�) ���A����
, ���A�����

K� �����. &�� I�
�
��
�
%� � �

��������� � ���


� �����
K «C *��
��» %�
� ���-

%������ ����
 � ���!�� 
����
�
�
�< 	
�+
��
� 
%<*���������
�
��!��� �	
�����
��
�� *� �!�� *��
+�


�
 ���A����� [3].

� �
 +� ����<, ����
���< 
%A����
<��@ ���
	��� �
���*�
��
�
�
�
�
 �
��
<
�< ���	���<��< [4] � ���
	��
> ���, �
+


���	���, !�
 

������
K� *
�!�
�< �
 
�

�
K� ��
�
�
�K�
�
��*����<� 	�<����

��� � �

��������� � ���
	��
> ���

��

�
 
�+� 

������
K� *
�!�
�> 
%A����
<�
> ���
	���.

L* I�
�
 ���	���, !�
 ���	���<���, 
��
	<A���< � ���	���*��-


� �
��
<
��, 

 ���@A�� 
� %���
�� � � 
���!�� 	
����
!

�

Параметры займа Экспресс-
кредиты Микрокредиты Малые 

кредиты Агрокредиты 

до 25 тыс. 
UAH; 15–150 тыс. UAH от 150 тыс. 

UAH 
до 4 тыс. ЕUR 2,500–30000 EUR от 30 тыс. EUR Сумма кредита 

до 5 тыс. USD 3000–30000 USD от 30 тыс. USD 

до 300 тыс. UAH 

Виды деятельности, 
которые могут быть 
профинансированы 

Торговля, производство, услуги 

Торговля, 
производство, 

услуги в 
сельской 
местности 

Направление кредита Оборотный и основной капитал 
Срок кредита До 24 месяцев До 60 месяцев До 60 месяцев До 48 месяцев 

Срок оформления 
кредита 

24 часа с 
момента 
написания 
заявления 

2–3 дня с момента написания заявления в банке 

Механизм погашения 
кредита 

Равные месячные взносы (как 
правило) 

Индивидуаль-
ный подход 

Равные 
месячные взносы 
с возможной 
отсрочкой 
платежа 

Форма собственности  Частные предприниматели / юридические лица Частная 
 

4�(	�7�

,��C ���
E�C� �����E
B

Е³ономі³а
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�
��!����
 ���A�����, �
+�� ����!��K���� 
� ���	��. �
, ����
� ��*������� 
��������

�
 ����
�<+�
�< �
��!�

K�� ���	����-
�� ���	���<��� %�	�� 
� � �
��
<
�� �
������ ��
� 
%<*���������
����	 ���	��
�
�, ���A����
, ����	�


� � *��
�, ����>	��
� ����
�<+�
�� %�
��.

= 	���
> ��
�

K, ��� ��� ��?�
�< 
 �K	�!� ���	��� *����<�
� �����@ 
!���	� 
� *��
�
�, ���
��*
��
�� ���	��
K� �, �

����-
����


, ���
�
 ��
!
K� � �
*����
K� ������
� ��A�����



*����	
<�� %K���K> I�


��!����> �
�� � 
������

 ���*K�����<

� �K�
�
���

�
��!
K� 
�����<�. � ��*������� ����� ����

������!���� 
���*��?���< ��
%����: �
���
�<, ���@A�<
	
����
!
K> 
%
�
�, 

 �A� 
� 
��
���?�< 
�
%�
	��K� 	�<
*��
�� �����	
K� �����K, �����!���� 
� �
+�� �����
	
���� 
�
��
���
-
�%�	� ��A�����


� ���	��
��
��, 
�
%�


 
� ��

��
���	�<� ��
�> 	�<����

���.

��
�
����� ���	��K � ��!����� ���
!
��� ��
�
���
��
�<
�
�������> � �����K ���	���<��> � 
���
<A�� ����< ������!����

� ���
��*�@��<, �
��
���� 
���

���
�< %�
�
����< �������

� ���	����������� ���	
������
�� 	
��
��
!
K� ���	��
�
� ��<*� � ���*��
K� �
��
<
��� I�


����. E���< �������<
�
���
���< � 	����, ���� I�


���� ����
K 
� ���%���*������<.

&
I�
�� 
	
�� �* �
��
�����
K� ���
!
��
� ��
�
���
��-

�< ��� 
���	���

K� ���
��<� �
+�� ����� ��*�
�. ��� �������-
!����� 
�
%�


��� I�
�
 ���
!
��� ��
�
���
��
�< ��� 
���*<
������ �
	�
	<� 	�< 
K
�?
��
 �
��
<
�< ���	���<��> �����-

K: 
�
%
�
�
K� �����K (*� ����@!�
��� *�����
K� �!����
�)
�
+

 �
��!��� ���*�; 
���!����� ��
��
��� ������ �
+


!���<�� � ��*

� ����< � � ��*
K� ������; �
 
�

!�
�� ��
��
	�>����< 	
�
�
�� ��*�
�� �����K �
+

 �K������ � �. 	. C	
��

%
��� ?��
�
� � I�������

� ���
��*
��
�� I�
�
 ���
!
���
���+� �
*�
+

 ��?� ��� �
���?�
���
��
�� 	�>����@A��

*��


	���������, ��������@A��
 ��*�
�
�K� 
�

?�
�<.

E���� 
%��*
�, � ���
��<� I�


��!���
�
 ���*��� � �
��
<
-

K� 
+�	�
��� �
��� �
��<���, �
�	� ������!���� 
��������@�
���	
���
!
K� � 	
��
��
!
K� ���	��K, ��*�
� ��� 
���	���
-

K� ���
��<� 	��� �����
�@ �
*�
+

��� ��?�
�< ��
%���K
�
�������> � ��*����� ���	���<��>.
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Summary
The article aims to analyse the available sources of promotional financing for

enterprises development. Inconsistencies in the analyses of the financial
performance by financial organizations and enterprises have been revealed.
Potential sources of financing under the conditions of the current economic
crisis have been particularly focus.
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��� 336.761(477)

�. �. /����0	����	

��
��8) �
��������	� ����. :���. ��
� +. %. 4���!���

�<<;&$*,	��2 � 	�	;�� =#��
�*���*,	��2
=*�$*,*>* �G��	

��A��BC� ��
B�: �

	
�K> �K

�, �������, ��

K� %�����, ����-
���
��
��.

=��
	
< � �����
� �+� �
*	�
K 
���	���

K� ������*
��
-

K� 
���
�*���



-����
�K� �
��K �
�������



> 	�<����-


���, ���
<�K� � ����
�� � ��*���
> �K

!

> I�


���
>, —
	�����
�
���< %�
�
����< �������, �

	
�K> �K

�, ��
�
�
-
�
� �
���	
�!����
 � 	�����. �
 ��� 	��
 � �
�, !�
 �
�����-
��


�< ��*��������

��� I��� �
�� 
��*����� ���>
� 
�*�
>.

�������!���
� �
����<��� *���%�+

�
 
�K�� �
�������

-

K� ����
�*�
�  
� ��
��
 �
*	��
 � 
�?�> I�


���� 
�	
���-
�
!

 I�������
K� ��� ��
��
 
� ��%
��@A�� �

��������,


 �A� � ������
 � �
��, !�
 �
�����

-I�


��!���
� ��
����
-
���
, 
�
%�
	��
� 	�< 	�>��������

 I�������
K� ���
��, 
��-
*��
�� *�
<�K� ����
�!����� �

��
�����
� 
���
�*���



-
����
�K� *������
��
�>. � ��*������� �
*
���� �����*
�<
��
%����: 	�>����< �!���
��
� �
�������



�
 ��
����� (�
��-
	������, ���	���<��>, ��
�
�
�K� �
���	
��
�, ��*�!�����
���) 
�	
����
!

 �
����
��
K, � �

�	� ���@� � ��
���
�
�
+-

�@ 
�������


���.

F
����
��
�� �
�

��


�
, ������*
��


�
, �����	

�

�K
�� ��

K� %���� �����
K 
��
*�
+

 %�* ������*���� 	�<-
����

��� ���� ��
 �!���
��
� �, � �����@ 
!���	�, ���	���<��>.
C	
��
 ���
	
< 
� �� 	�<����

��� 
��*K���� ���<
�� �

+����


������
K� ����
�
�.

���
�K �!�%

�
 �
�
%�< «�K

� ��

K� %���� (��
��<
� ��������)» 
���	��<@� �K

� ��

K� %���� ��� «
�
%K>
�����
� ��
�
�
�
�
 �K
��, 
� �
�
�
� ����	K��@��< 
�

?�-

�< �
 �
�
	� �����-��
	�+� ��������
K� 	
����
�
� (��

K�
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%����), ���@A�� �
%����

�@ ��
��
���, ��
%
	

 
%��A�@-
A���< � ���	���������@A�� 
% 
�

?�
�<� �
���	�
�<, *�>��
� ��
�*�
	
K� 
� 
�� ��+	� ����, ��
 ���������� ������K,
�K�����< ��

K� %����� (I����
�K), � ����, ��
 �� ���
%������
(�
����
�K), 
�
���	
��

K>, ��� ������
, �!������ 
�
%K�
��%N���
� ���	���
���������
> 	�<����

��� — ��
�
�
�K�
�
���	
��
�. X��� �K��*����< �����
, �
 I�
 !���� �K
�� ���	-

K� �������
�, �	� 
��A�����<���< I�����< (�K����) � ����<-
��
	�+� ��

K� %����...» [1, �. 6].

&
 �
�
�@ �. �. ���	���������, �K

� ��

K� %���� — I�

«�
�
���

��� 
�

?�
�> 
%��
� ��

K� %���� � ��
�
�
�K�
������
�» [1, �. 8].

�. �. B���
�� �
������, !�
 �K

� ��

K� %���� ���	�����<��
�
%
> 	
����
!

 ?��
��@ �
�
���

��� 
%A�����

K� 
�

?�-

�>, �
�
�K� �
*
���@� � ��A�����@� �
 �
�
	� ��

K� %����,
���@!�< �
��	������


� � �
�������



-����
�
� �� �������
-
��
��» [1, �. 7].

���
�K ��
	���
����

�
 �!�%
��� �
 ����� «L
��������»
����<� F. O���, M
�	

 �+. ������
	��, �+����� �. c!���@�,
!�
 �����
 «��

�< %�����» 
*
�!��� «*��


	�����

 ���*
�


�
���	��������
 ����� 
� �
��!�
�� 
+�	���K� � %�	�A�� 	
�
	
�
��� �

����
K� ���
��<� [5].

C	
��
 ��� �K?������	�

K� �����
��� �

<��< «�K

�
��

K� %����», 
� 
�? �*��<	, 

�<� 	
�
��

 �*��> ��������,

� � �
�

> ���� �K��+�@� ���� �������������
> �����
���,
��� ��� � 
�� 
� ���*K�����<: ���
� �������� I�


��!�����

�

?�
�>, ����	K��@A���< 
� 	�


� �K
��, �
 ���
��
�
�
	� � ��+	� ��� 

� �
*
���@�.

�
��� �
���?�


� 
���	���
�� 	�

 � ���

� �����
K
«C ��

K� %������ � �

	
�
� �K
��»: �

	
�K> �K

� (�K

�
��

K� %����) — �
�
���

��� �!���
��
� �

	
�
�
 �K
��
� ����

�

?�
�< ��+	� 
��� �
 ��*��A�
�@, 
%��A�
�@
� �!��� ��

K� %���� � ��
�*�
	
K� (	��������
�) [8].

= �!��
� �K?������	�

K� �����+	�
�> 
��%
��� ���	�
!��-
����
K� ���	�����<���< 
���	��<�� �K

� ��

K� %���� ���
�
�
���

��� I�


��!����� 
�

?�
�>, 
%���
���

K� �*���
-
	�>������ �!���
��
� 	�


�
 �K
�� �
 �
�
	� ��*��A�
�<,

%��A�
�< � �!��� ��

K� %���� � �� ��
�*�
	
K�.
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E. �. ���	
��
�� �!�����, !�
 ��

K� %����� — «I�
 	
����
�K
����

���


> �
��K � �����*��
�, �	
��
���<@A�� ���A�����
-

K� �����, 
��A������
�� ��� ����	�!� �
�
�K� �
*�
+
K
�
���
 ��� �� ���	N<���
��» [3].

&
 �
�
�@ �. �. C��
����
�
, �. �. k�@��, «��

K� %����� —
	�
�+
K� 	
����
�K, �
�
�K� ���	���������@� 
 ����� ���	�
�<
���A����
� ��� 
�

?�
�<� *�>��. C
� ���+� ���	���������@�
�K����� 	���	�
	
� ��� ��
��
�
� � �
*�
+

��� ����	���
(��
	���) �� 	���
�� ����» [7].

� �

��������� � ���


� �����
K «C ��

K� %������ � �

-
	
�
� �K
��», ��

K� %����� — I�
 	
����
�K ����

���


>
�
��K � �

��������@A��� �����*�����, �
�
�K� �	
��
���<@�
	�
�+
K� ��� �
K� ���A�����

K� �����, 
���	��<@� �*���
-

�

?�
�< ��*������?��
 (�K	��?��
) �� ���� � ���	�����
� ���	���������@� �K�
�
�
�� 
%<*�������� �
����

 ���
��<�
�� ��*��A�
�<, � ���+� �
*�
+

��� ����	�!� ����, �K����@A��
�* I��� 	
����
�
�, 	����� ����� [8].

F

	
�K> �K

� �����
K �+� ��
?�� 
���
���
 ���	
K�
I���
� ��
��
 ��*����< � ���%��� ��*��%
��� %
��� I�������

>
��
 �
	���. =��
	
< �

	
�K> �K

� 
��
	���< � 
����
	���

>
�������� � ����+����� ��
�
%��*
�@ ���	�@ «�����
��», �
�
�
>
%�	�� 
���	��<���< ��
 %�	�A��.

�����

���

� ��*����� �����
��
�
 �

	
�
�
 �K
��
���
+
<�� ��
 ��
�

*��
��
��, �
������� 
������


���
� ���
>!��
��� � 
�	�+

��� 	�


�
 �K
��, ����
	�� � ������-
��
�@ �������� � 	����� �
��K, 	�+� ���� 

� <��<@��< ��
��
I�������
K��.

��� ������
, ���?��%K ��*����< �K
�� ��

K� %���� �����-

K ��<*K��@� � ��*�
��	�������
��� � �������*����> �
��-
	������


�
 ���A�����, � �
� !���� ���	���<��>, �
�
�K�
� ��
?�
� ����� ��������!���
� 
�*
�!�
��. C	
��
 ���	���
�!��K����, !�
 ���
	
< ���	���
���������
> 	�<����

���@
*�
������< %
��?
� �
��!����
 ��%N���
� �
*<>���
��
�< ��*
K�
�
�� �
%����


���. &�� I�
� 	����
 
� ��� 

� �
*
����
� ��*������� �������*����. ��+	K> �* I��� ��%N���
� �����
���

����
K> � ��
%
	
K> 	
���� � ��
�
�
�K� �������� 
�
�

	
�
� �K
��, �K�����< ���
��
<����
K� 
�����
�
� I�
�
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�K
��. &�
%���
K� 
������< 
���	���
�� ��� ���
� I����
�
�,
��� � ��	
� ��

K� %����, �
�
�K� ��� �K�����@��<.

&��%��*�����

 ���
> +� 
� �

	
�
� �K
�� <��<���<
�������< � ����<��. �
�!�����

> �����

���@ *	��� 
���!�@��<
���	���<��< �����

�
 ����
�� I�


����, ����

��
K� 
%A�-
����. &�� I�
� ���<�� I������ ����> �C !�A� ����
 �K�������

� �����
� �
�K?�
�� ��*���� �
%����


�
 ��������, � 
�	
���!�
���	��� 	�< 
��A������
�< 
%K�

��


> ��
�
�
�
-��
�*�
	-
����


> 	�<����

���. � 
�	���
K� ���!�<� 	�< 
�*
�!�����

�

�
��!����� ����

��
K� 
%A���� �
�
	
� �K����� ����> ���-
+�� 
�+���
�� �K���!����� ����

���� 	���	�
	K � ���	���

-


> �
���, �
 ���� � 	�
�+
K� ���	�����. C�
%�


 I�
 �����-
���

 	�< �
����!����� %�
�
�. � �
 +� ����<, � 
���!�� 
� �K
��

%������>, �K

� ����> <��<���< %
��� ���%���
K�, 

 ���!�
�
		����< �
���*� � �K<���
�@ 
���	���

K� ��
	�
��>
��*����<.

E���� 
%��*
�, ���� ����
��� �
��!�����

K� � ��!�����

K�
��������K �
���*� �

	
�
�
 �K
�� �����
K, �
 ������?���@�
<�

 ����K�. B
+

 	
�������, !�
 
	

> �* ���!�
 ���
>
�������� <��<���< 
�	
����
!

� �

���
�� �
��
�����
K��
I����
���� ��

K� %���� ���	
�*
�!�
�< �

	
�
�
 �K
��, ���
������A����, �
�
�K� 

 �
+�� �� ���	�
+���.

�
���!� �
�
+�����
K� �*��
�
�> 
� �����
��
� �K
�� ��
-

K� %���� � *
�!�����

> �����
� �	��
�� *� �!�� �����> �

����-
����@A�� �
��	������

K� 
���

�. ������ � ��� 
� ���	��� *�%K-
����, !�
 �
��	�����
 �
+�� ��?� �
�������
���� 
�������
�<
��*����< �

	
�
�
 �K
��, � ��
 �
��
<
�� � ����������K *�-
���<� ����@!�����

 
� 	�<����

��� ��%N���
� �
*<>���
��
�<.

��+
�>?�� �
������
� �K
�� �������� � ����
�*�
� 
%����-
!�
�< �
�������



> �����

��� � ��
�
�
�K� �������� �

���
��*���K� ����
 <��<���< �

	
�K> �K

�. &�����A����
 	�
-


�
 ����
�*�� — ��<��< ��<*� ��+	� �
����
�
� � 
%N���
�
�
������
��
�<, �
�
��< 
%����!������< ���

���
�*����>
�K
�� ��

K� %����. = 
	

> ��
�

K, I�
 ��
���*����� 	�<
�
����
�� ���
*����


K� �*	��+��, � � 	���
> — �
*������ 
�

��
 ���� ���� �
�������



�
 ��?�
�<. =
�+�
�@ ����
��
-


��� �
�������> 
� �

	
�
� �K
�� ��
�
%������ 	�<����

���

Е³ономі³а
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�
�������

���
K� �
����
�
�, �
�
�K�, ����������< 	�
���
����	!��
�, 	������������@� �
������ ���
�	��+�A�� ��
��

K� %����, ��?�< *�	�!� 
�����*���� �

�

?�
�< 	
�
	-


��� � ����
��


��� �
�������>. q�
 
%���!����< ��%
�
>
�
�����������K �K
�� ��

K� %����, ���@!�@A�> ��>��
�
�K�
���
�����, 
�*������K� ���������
�
�, 	��
*������ � 	�., 
%����-
!���@A�� �
�K?�
�� 
�	�+

���, «��
*��!

���» � ���	���-
*���
��� �K
�� ��

K� %����. ��+
�@ �
�� ������ *��


	�-
�������
, *�A�A�@A�� ����� �
����
�
� � ����<�����@A��
�
?�

�!�����, !�
 ������<�� 	
����� 
�����
�< � �K
�� ��

K�
%����.

��+
�@ �
�� � 	�


� ����
�*�� ����@� %
��?�� 
%N��K
�%���+�
�> ���+	�
, �
�����@A�� ������
�@ 
�

�� �

	
-
�
�
 �K
��. &�� 
�	
����
!

��� I��� ���	���, ����	K����K�
� ���
%����
�� ��

K� %���� 
� 	������
K> ��
�, �

	
�K>
�K

� ���

����< 
����
>!��K�: 
�	���
K� ����
K� �
����
�K
�
��!�@� �
*�
+

��� ���<�� 
� 	�
����� ��
, �
*
�����



���?�< �K

!

� ���

�����. q�
 ��
�
������ ������<���
K�

������� � ����@ �
��!�
�< ��������%K��> 
� 	����%���*����
�

	
�
�
 �K
��, � �
���	
�> ���
%������ ������<���
K>
��������.

q�


��!����> �
�� �
��	������ 
��
*�
+�
 %�* 
%��*
��
�<
%���
���<�
K� ���
��> 	�< �
���?�
�< �
�������> ��� 
��!�-
����

K��, ��� �

����

K�� ���	���<��<��-�
����
����.
=��!�� 
���?�
�> ���� �
����
�
�, 
���
*��!

��� � 
�	
���-
�
!
�< �����	

��� �

	
�
�
 �K
�� �����
K <��<@��< ��A�-
����


> ������	
> 	�< ����
�� �����
��
�
 � �

����


�

��������.

���%
��� �����
����
�

K�� 
���?�
�<�� ���� �
����
�
�

� �

	
�
� �K
�� �����
K <��<@��<:

— 
���?�
�< I����
���� �
�<	�� ��
��	�
�< 
%A�� �
%��
�>
����

��
�;

— ���
<��� I����
���� �����
K� 

��, �
�
�K� 
���
�!���@�
����� � �
�����K �
����
�
�;

— 
���?�
�� �
�<	�� � ��
�
� �K����K 	���	�
	
�;
— 
��
%�@	�
�� 

�� *��


	���������, �
�
�K� 
���	��<@�

�
�<	
� ��*��A�
�< ����>, 
���?�
�< �
�����
� �
����
�
� �

����< ��
��	�
�< I������;
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— 
���?�
�< ���� �
����
�
� ��� %�
��
�����, ��
����,
��
���
�*���� ��� �����	���� 
%N���� �
������
��
�<;

— 
���
������


� � 
��
�

� �����K��� �
�
������ 
 	�<-
����

��� I����
�
�.

E���� 
%��*
�, �
	�
	< ��
�� �����	
��
�<, ���	��� 
�������,
!�
 	�< �
���?�
���
��
�< 
������> � ��

K�� %�������
�����
��
�
 ���	���<��< 
�
%�
	��� ������� ��������
��
�<
�
����
�
� 
� ���
������
��
�� 	
�
	
�, �
��!�

K� ��� 
��!�-
��

K� �
 ��

K� %������. ����	�
	K, �K���!�

K� ����<��,

� 	
�+
K 
%�������< 
��
����. � �������� �
��	������


�

�������
��
�< 
�
%�
	��
 
���*����< 
� 
��
�

%�
+�
�< ����
����
��� 

��
���

> ��
��
��� ����>, �
�
��< ��
�*
?��
� ��*������� �����!�
�< �����

�
 �

	� ����

��

�
 
%A�����

� ����� ��������*���� ���%K��.

��
%�
	��
 ���
��
	
���� ����

��
K� 
%A������ ���@-
!��� � �����
K� 	
����
�K 

��K, �
�
�K� �
*�
�<� *�A�����
�
�����K ��
�?�
���� ����

��
� (
�������, �����<���

�
�
�
�
��
��), � ���+� �
����
���� 
%A�� �
%��
��� ����

��
�
�	���� 
� *
�!�����
K� ����K � �	���� � 	
�+

��
K�� ������.
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�
�
 ��
�� ����"
�. ��<���



���
���� ��
�� ��

�� �������, ���
���� �
%
�� �� ��������� ��
��.
��>�
�
�
�?� ����� ���	���

 	
���	+�

@ ����<������ ��
� �
�����-

��

<. �
*��<
��
 	�<��
���� �� ��
%���� 
� �
����?
�
�� ��
�� ��

��
������� ����"
� � ��!��
�� ��
��� ��


����.

Summary
This article considers the research of the Ukrainian share market. The main

characteristics of securities, the principles of work and the structure of the market
are defined.

Much attention is given to the research of favorable conditions for investment.
The activity and the problems of domestic share market in Ukraine under the
modern conditions are considered.
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��� 81’25

�. �. ����0��

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
� '. �. '������

	�/#	;��*</� =�;*<*=<�*>*, ;*>�@&<�*>*
� ;��>,�</�@&<�*>* 	<�&�/*,

�	/&>*��� *
&��� $;2 �&�&$	@� , �&�&,*$&
?'*/�,�G% ;&�<�@&<��% &$���


��A��BC� ��
B�: 
��
��, ����������, ����
����, ��
��������.

=����< �
��<A�
� �����	
��
�@ ���
�
���
�
, �
��!���
�

� ��
������!���
�
 ������
� 
��
�� � �� �������������� � 
%A�>
������� *
�
�>.

C%N���
� 
�?��
 �����	
��
�< <��<���< 
��
�� ��� �

<-
��>
�< �����
��< � �
������
� ��������!���
�
 �
*	�>����<,
� ����@ ������ — �*��
�
��  
%A�� ������������� ����������
���	��� �K��+�
�< 
��
�� � ��*��!
K� �������� *
�
�>. �������-


��� 	�


> ��
%���K 
%���
���
� ���, !�
 ���������� �	�
��,
�
	��+�A�� 
��
��, *
�!�����

 ��
�� �*�!�
�, !�� �� ����
��-
!����< ���������. ��

K�, �
��!�

K� � ��*������� �*�!�
�<
���
�
���
�
, �
��!���
�
 � ��
������!���
�
 ������
� �����
-
��� 
��
��, �<��� � 
�

�� ���	�@A��
 I���� 
�?��
 �����	
-
��
�< — �*�!�
�< 
�
%�


���> �����
	� �����!����� �	�
��,
�
	��+�A�� 
��
��, � �
!�� *��
�< ����������.

�� ��
�<+�
�� ���
� �����
��< 
��
�� 
��
	���< � �
����
�
���
�< ���
�
�
�, �
���
�, ����
�
�
� � ����������
� �*
	����� 
%�����> *
�
�>. =�A

��
K� �������������� 
��
��,
�K<���

K� � !��
���
��	!����� 
�����, 
%��*�@� �
� ����
�
-
��!����> ��%�����, �
�
�K>, �
	�����<�� <*K�
�
> �

������-
��*����, 
%�������< � <*K�
�K� *
��� ��*��!

> ��
+

��� —
��
�
, �K���*K��
��, �����.

F��
�
����> ������ 
��
�� ��<*�
, ����
K� 
%��*
�, � �
��
-
�
� 
 ����
	� 
%N���
� 
��
�� � � �
��
�
� 
 ��A����
��
��
� ����
	� 
%N���
� 
��
�� ��� ��
>��� 
%N���
� 	�>��������

-
���, �
�
�K� 
%
*
�!�@��< 
%A�
��

!
K�� ��
����
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(�
 ���� � �
��
�
� 
 ���
�	��+

��� ��


���> — «	
%��»
� «*��» — � 
���+�@A��� 
�� 
%N�����

�� ����). C�
%�



%
��?
� �
���
�� � �
���
-���
�
���
> ���������� �	��<���<
��
�
�� �* 
�*��

K� �
��
�
�. ��������< 
 ��A����
��
��
� ��A����� ��
>���� �
�
?���� ����� 	
���@ ���
��@ � %����

�!��
 � ���	�� �
��!
K� ���
�
�
� [1, �. 12].

&�
%���K, ��<*�

K� � ��A

���@ ���
��� 
��
��, ���@�

��
���	����


� 
�

?�
�� � ��
��������. �����
���
��
���
�
���
�
 ������� 
��
�� �
*�
�<�� �K<���� �
� 
��!
K>
�

�����, 
�

������

 �
�
�
�
 � �
�����


> ��
��������
��
������
��
K 
���	���
�< 
�

�
K� ����
�
��!�����
�

<��> («�
�
?
»/«��
�
») � 
���K�����< ��������� ��
����
����.

�
���* ����
�
��!����� �

<��> � ���	�� ���
�
�
�
�%��+����< � �
���*
� �

��������@A�� ��
� � ��
������!���
>
��������. X��� ��
	���
 � � ���
��*���K� ���
	�� �
���*�.

= �
!�� *��
�< ���
�
���, ��


��� ���
	<� 
� !��
����,
I�
 !��
��� !��
�� 
���+�@A�> ��
 ��� � �
!�� *��
�< ��

��


��

�
 ���������, 

 ������K���� �����
K� 
%N�����
«�
�
+�����
�@» ��� «
���������
�@» ��


���. &
I�
��
��


��� *������K 
� �
�?
��
 ����, 

 
	

�����


 
�	���
K

� 
��
. � I�
� ����	
�� 
��
�� [3, �. 11].

C��
�� 
��
*�
+
� �
� ����
�
�< 
%N���
�. =������< ������-

����K ����������� 
��
��, ������
����� �
*	��� �
��������
K�
�����K, �. �. �����K �
�
������K� � �������� �K%
�� 
%N���
�,
� �
*�
�<�� ���@!��� � 
�� 
%N���K, 
�

�<A���< � ��*
K�
��������

K� �������. C��
�� 
� �
+�� %K�� ��
�*��	�
�, ����

%N��� 
� ���
�	��+�� 
� � 
	

�� �* �
��������
K� �����
�.

C��
���<, !��
��� �K������� ��� «�
���%�����», ���


 ����
������!���
�
 �����
�
�< 
���	��<@� %
��?�
���
 ��
����
-
��

K� !��
���
� �����
�, �
I�
�� ���, �	� ��!� �	�� 
% 
��
��,
�
��������
K> ����� 
� �
���	��� � ��������

K� [8, �. 45].

=���
�
�� � �K%
� ���%�@� 
���
����. H�!?�� 
���	��<���<

�

?�
��� � �����
K� 
%N�����, � 	�< ������������ 
%N����
��� �
�
?��
 ��� ��� ��
�
�
 ����� 
���
���
� <��<���< �	����-
*��
��

�< �
	���.

L	����*��
��

�< �
	��� ���� �
*	����< !��
���
�, � I�

	��� ��� ����
 
� ������
��
��. ��� � ��<��> �

������,
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�	����*��
��

�< �
	��� ���� �
��
�� �* %�
�
�. q���� %�
����
<��<@��< 

��K, �*��
!��K� � 
	

> !���� � ���
>!��K� � 	��-
�
>, I��������
K� � �����
�
�� � 
	
�� 
%N����� � 
� I�����-
������K� — � 	�����. q���� �
*	��� ���
>!��K� 

��K, 

�
�
	
%
K ����
�. q������� ���
��*��� 
� 

����
��
�<, � �
���K
I�����!����� 
��

� ��
�
 �
		�@��< I���������� [3, �. 57].

C�

?�
�� � 

���� 	��� 
%N�����

� 
�

��
�� 	�<
��


��

�
 ��+	�
�<, ��
�
%

� 
���%��� �
�� ��%N�����

�

����
��. �
 I�
 
� �
	�K���� ����

�
 	�< �

���
�< 
��
��
��*���, !�
 ��+	� 
��
�
> � �� 
%N���
� ����	� ��
�� !��
���.
��< �
�
 !�
%K 
��
��� 
%N���, !��
��� 	
�+�
 ��
������� ��

!���* ��%<. «C��
�� ���	�����<�� !��
���� ��� ����, 
� �
�
��@

%��A�
 ���; �� ���
���: ��� ��A������� 	�< !��
����» [3, �. 57].

� �	����*��
��

�@ �
	��� ���� ��
	�� � �
, !�
 ���� � 
%N��-
���

� ����, � �
, � !��� !��
��� ��������<, � �����
� ���
!��
���.

�
��� ����
 � 
��%
��� �
!

 
��
���@��< !��
���
� �� ���	-
����, �
�
�K� 
�+
K ��� 	�< 	
���+�
�< ������!����� ����>,
����� 
%��*
�, 
��
�� ����
���
���
��
�.

�
�
?�� — *
�!�� �

��������@A�� �	����*��
��


> �����-

� ����, 
�
*
�����
> ��� ���� %K��< !��
����, � ���	
������

,
� ��
 	�<����

���. &�
�
� — *
�!�� 
� �

��������@A�� I�
>
�
	��� �
 
	

�� �* ��������
� [3, �. 60].

q�� �
�
+�
�< ��+�� � 
�

�� �����	
��
�> ��
�����
�
C���
�	��
> � ���%��	+��
> ?�
�, �
��<A�

K� ��
%�����
����
����, ��
������� � ���������� 
��

!
K� ��
� [8; 9; 10].

&

<��� 
��
�� ��������������< � �
�����


> �
�����

>
�
���
>, ���
��, ��� �� ��*	��
�, �
�
�K> 
�*K��@� �
���
>

��

�. H
���� 
��

� <��<���< ��
���> �
�� � �
�����
K�

��

�. &
	 
��
�
> � �
���� �

���@� ��+	�
�� 
 ��


��<�.

��< ��
��	�
�< ��*��!�< ��+	� 
��
���� � ���, !�
 ���

� <��<���<, � �
����, ��� � � ����
����, ���
��*����< ��
���
-
�
�
+

��� «
���K���� — 
��
�����». ����������

� �����+-
	�
�� (
�*K����
� ���+� �
�
������
K�, �����!�����, �
*
���-
����
K�, �
	������
K�) ��
���
�
�����<���< 
��

!

��
�����+	�
�@. C����
�� � 
��
�� — 
� �	�
����

K� ��
����
<*K��. k*K�
�K� �K��+�
�< �
��� �K�
�
<�� � �����������
�@
��
���@. q�� ��
���< 
� �
+�� %K�� 
�
+	������
� 
�
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� 
��������

>, 
� � 
��

!

>. L ��� ��� ���*�

K� ��
����

� <��<@��< +����
 *�������

K�� *� 
�	���
K�� �K��+�
�<��
<*K��, 

� �
��� �
�%�
��
�����< � ���	���� 
	

�
 <*K�
�
�

�K��+�
�<. B

�
��
���

���

��� <*K�
�K� �K��+�
�>
�

�	� ����
	�� � �
��, !�
 
��
*�
+

 ��?���, ����< �*

���
����� ��
���> <*K�
�
�
 �K��+�
�< <��<���< ����

>
� ����� �� �K 	��
 � 
��

!
K�, �����������
K� ��� �
K�
��
���%��
��� *
��� [6, �. 22].

���
�
	����<�� �
	���

> ��
���>, �*�
+�


> � �
���
�. �. L��
� «H
���� 

��», �
+

 	
��*��� ����
���

��� �
	-
�
	�, �
�
�K> ������������� 
��
�� ��� �
	���

���. C��
��
����� ��� 
�����
�� («�
�
?
», «%�*��*��!

», «��
�
») � <��<��-
�< 
�	���
>�
> 
�	 �
���
> ������
��!����� �K���*K��
�>.
������������, 	�����K� ����
K�� �� 
�����
����, 
��
����-
���K � ������������>, 	�����
> ���%K� 
�����
�
�. ��
��
�
�
, �* ��
��
> ����


��� ��� �
+

��� �K���*K��
�< 
���*<
*���@!���, ����@ ���


 
��

!
�@ �������������� 	
�+
�
����� ����
���������< � I�
� �K���*K��
�� ��<*�, � 
�
%
�
�
[5, �. 29]. q�
 *
�!��, !�
 ����
�
��!����� �
	���

��� 
� ���@�
�
��!���
> ��<*� � �

��������@A��� �� �����!������ �����-
+	�
�<��, � ����

> ��� �
+�@.

C%A�< �
��� �
	���
K� �K���*K��
�> ��+�� � 
�

��
�
	���

> �����, ?��
�
 ���
��*���
> ��
�������� 	�<

����
�< ��������K 
��

!
K� �K���*K��
�>.

��*��%
��

�< �
���
> ��������� 
��

� �
+� 
�?�� �����-

�
�� � 	���
�>?�� ��*����� � ��
��������. H
���� �K	��<��
!��K�� «�
��

�
��» ��� «!����» 
��

�: ��%N���, ���	���,
�������� � 
�

��
��. B
+

 ���	�
�
+���, !�
 I�� «!����»
<��<@��< ��������
>, ��������

> 	�< ���� �K��+�

K� � <*K��

��

�, � ��<�
� �
�

� �K��+�
�� 
��
�� �
*�
�<�� 
���	�����,
���
�� ��+	�< �* ���*�

K� !����>.

��� 
��
�� �
��� %K�� ��*	���
K 
� 	�� �����K: �%�
�@�
K�

��
��, ���
��*�@A�� �����
K «�
�
?�>», «��
�
>», «	
%�
»,
«*�
», � ����
�����
K� 
��
��, �K��+���K� � �
�
A�@ �����

�
«��!?�», «��+�», «���

��


». �%�
�@�
�< 
��
�� ���������-
���� ���	��� ��� «�
�
?�>», «��
�
>» ��� +� ��� «%�*��*��!-

K>». =��	��� *�������, !�
 � �
��!���
> ��
��� «%�*��*��!
K>»
�K������� ��� 
��

!
�< �����������<. =���
�����
�< 
��
��

Філоло�ія
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����
�������� ����
��
	���
 ��


���> 
	

�
 ���	���� 
�	
	������ ��� �
�
���, !�
 
	�
 �* 
��
�����K� ���	���
� 
%��-
	��� ��
�?�> ��


���@, ��� ���������*��� �
�
�����<��K�
���	���K ��� ���

��

K� [6, �. 32].

� ��
�������� 
��
�� ��������������< ��� �����
��<, 
��
	<-
A�<�< 
� ��K�� ����
���� � ���������� � ��<*K��@A�< ��+	�
�
%
> I�� ��
������!����� 	�������
K. =���
���� ���������-
���� ��


��
K> ������ *
�!�
�< <*K�
�K� �	�
�� ���
�
����
�@ !���� �
	��+�
�< *
���. �
�!�
�� ��
�, �
	��+�A��
� ��%� �
��

�
� 
��
��, 
���K�����< ��� 	���- ��� 
���
���

�
��

�
�

�. &��������� +� 
%
���+����� ���
�@ ��<*�

��

!

�
 �
��

�
�� � �
���
������

> ����@ ��!��
�
 ����.
= ���
> ����@ ��%N��� ���
��*��� ��
��, �
	��+�A�� 
��
��,
��� ��
��, *� �
�
�K�� *���������� �
�� !���
 
��

!
K�, —
��� I�
 
%����� �����	
��
�< ���������� [7, �. 17].

��<�
� 
��

!

� ��+	�
�� ���	�
������ 
���!�� ��%N����
� 
%N����, ��%N�����
K> � 
%N�����
K> ����
� � 
��
��

���*�K�

 ��<*�
K. =�%N�����
K> �
��

�
� ���	�
������
�
�
+�����

� ��� 
���������

� 
�

?�
�� ��%N���� � 
%N����,

%N�����
K> — 
���
���
��
 � 
� 

��K, ��A�����@A��
� 
�

?�
�� ��
>��� 
%N����. L����	
������ ���
��*�@� 	���
��
<*K�
�K� �	�
�� 
� !���


��

!
K� � 
%A�
��

!
K� [4, �. 6].
J���


��

!
K� ��
�� �

%A�@� 
 ��
>����� 
%N���
� � ���
I�
� �
	��+�� 
��

!
K> ���*
�� ��� ����
��!����> �
��

�
�,
�. �. �
!���@� 
��

!
K> ��K�� � 	���������
K�. C%A�
��-


!
K� ��
�� («good», «excellent») �

%A�@� 
� 
 ��
>�����
���	���
�, � 
% 
��
��, ������K����
> �� ��%N���
�. E
���

� ��
����� ��
���%��
�< �
 
�

?�
�@ � ��*
K� 
%N����� ��

��

!
K> ��K�� ����������

 ��<*K�����< � �

��������@A��
	���������
K�.

�*���
	�>����� ��%N���
� � 
%N���
� 
��
�� ��+�� � 
�

��
������������� !���


��

!
K� *
�!�
�>, �	���


> �. �. ���-
�@

�
>. C
� ��*��!���:

1) ��
�
�
K� 
��
�� (��
�
�

-����
�K� ��� ��	

����!�����

��
�� 
��%
��� �
	���	����*��
��
K);

2) ����
�
��!�����;
3) ��%�����
��

K� ��� �%�
�@�
K� (I��!����� � I�����-

!�����);
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4) ����

������!����� (��������
K�, 

������
K� � ����
-
�
��!�����).

q�
� ��
������!����> �
���* 
�������< 
� �

���
�� ��%N��-
���

�
 � 
%N�����

�
 ������
� *
�!�
�> � �� �

�

?�-

�� [3, �. 56].

M�	

����!����< (��
�
�
�<) 
��
�� ����� ��<�
> �K�
	
� ����
���� �����������
K�. ����
	��< �> <*K� 
%
��A����<

�	���������
K�� �����������
K��, �
�
�K� 
%N�	�
<@� ���	-
���K 
� �
 �� ��������

K� ��
>�����, � �
 �� �
*	�>����@ 
�
!��
���� [2, �. 8].

=�A�����@� �� 
%N���K, %�*��*��!
K� 	�< 
��
��? ���
�
�K�

����

��
�< ���	���
� �
��� %K�� ��


��

 
�>�����
K.
�
 ��� �
���
 ���	��� ���

����< ��
���

���

 *
�!��K�,
�. �. �
��	��� � ����� 
��

!

> 	�<����

��� ��%N����, ��


��
�� 	������< �
*�
+

>, ��� I�
� �� �������� 	
�+
K %K��
��%
 �*����
K �	������ ��!�, ��%
 	
�+
K ����� �*����
K �*
�

������, �
�!� 
��
�� 
� ����� ��K���.

&
��
���� +���< ��!� 
!�
� I�
��

���
� � �
!�� 
��
�	�

� 
%�
	���< %�* 
��

�, �
 �
+

 ���	�
�
+���, !�
 
� �
���

��+	
� �K���*K��
�� � 
�	���

���, 

 � ����
����� �
+�� %K��
��

��
�� �	�

> 
��
�
> [6, �. 31]. q�
 
�

����< � � ����-
!���
> �
I*��, �* ���� +�
�
� ������


> ��!� 

� ��
�� %��+�
����
 � ��!��
�� 
%A�
�@ �
 ��
�> I�
��

���

���. q�


�

����< � � ��	
+�����


�� ������, �	� «
��
�� ��
	�� ���
!���� � 
%A�� �
���
�
�� 
����
�< � 
���
�!���� ��<*�
�
� 	���������

> ��
�


> ������ � ���
�» [4, �. 28].
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��Y���E
� ������ �
*��<	�'���< 
��
�� <� �

��������
� �����
��< �� �
������
�

��������!

�
 ������; ���������*�@���< ���
�
�����>, �
��!
�> ��
��
������!
�> ������� �����
��" 
��
�� �� ���*�'���< 
� �������
���� ���
�������� ��� �������	� ����, A
 ����<�� 
��
��.

Summary
The main problem considered in this article is appraisal as a conceptual

category and instrument of pragmatic inf luence. The article deals with
philosophical, logical and linguistic status of the category of appraisal and indicates
the role of these aspects while translating appraisal words.

��� 811.111+811.161.1]’42:264–941.2

!. �. ��&��	�

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
� =. ". H�����

�*�
&�/ CHRISTMAS/�*U$&</,* , 	�>;�J<�*J
� �#<<�*J ;��>,*�#;�/#�	%

��A��BC� ��
B�: ���*	
��, ����%��, ����
�, ���
��<, ��
���
+	�
��.

�������
K� �

����K ���@!�@� � ��%< ���
������, I�
���
� 
��
��, �����A�� 	�


> �������� � !���
 ������*���@��<
� �
*
�
�� ��
�� 

������> ����� ���
�����>, ��� ��� 
%��*
�<
�
�����<@A�< �������

�
 �

�����, � 
���!�� 
� �

<��>

>,

� ����	� �
�

���@ �
		����< ���������. ��*
�K� �������
K�
�

����K 
�
*
�@��< ���	��������<�� 
	

�
 � �
�
 +� ����-
���

-<*K�
�
�
 �

%A����� ������!���� 
	�
��
�
 �, ���
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������
, 
� �
	���+�
K �*��
�
�<�. C	
��
 
!���	

 ��A����
-
��
�� � ��*��!
K� �
��
�������
K� ����� �
%����

K� �

���-
�
�, 
� *
�!��K� 	�< 	����� �@	�>. J��
���, �
*
�
�� �
�
�
�

��*�������< �
���� �������

�
 ���
�
, 
� �
���
 ��������� � �
-
�
A�@ <*K�� 
��
���

K> 
�K� ���
�
����<��<, 

 � �
���-
���� 
� ��
 
�

�� ��
� ��!

��
K� ��K��K, ��� ���K� �

�<
�*��
�
�< � �

��������
�@ �����
� ����.

C%N���
� 	�


�
 �����	
��
�< <��<���< �

����
CHRISTMAS/�C��X=E�C, � ����@ — ��
 �������!����� !���K
� �
���>��
> � �����
> ��
��
���������.

� �
�
����

> ��
�������� ��������� �

����� 
%���
���-
�����< ��
�
%
� ��
 �
����
��
�< � �
*
�
�� !��
���� — 
�
!������


�
 �
����<��< � ������


> 	�<����

���. � ��*�������
�K	��<@��< �

����K ��*��!
K� ���
�: �

����

-!������

K�

%��*K, ���	������
�<, ����K, �

<��<, ��
�
���K, ��
�
*�-
��

���
K� ��������K, ���>�K, ���
����, ��?�����K [1, �. 36; 2,
�. 72; 3, �. 112]. q�� �

����K ��*��!�@��< �
 �����
� �%������

-
���: 
� ���	���

 �

����

-
%��*

�
 	
 �K�
�
�%������

�
.

H�
��
�������
�
��!����> �
	�
	 — I�
 �*�!�
�� �������
K�
�

����
� � �
!�� *��
�< �� ��


��

�
 �
��

�
��, �
	��+�-
A��
 �
�
�����@ 
 ��� ��� �
K� ���	�����, <���
�<�, �	�<�,
�
�
�K� ���	�����<@� ��


��� 	�< 

������> 
���	���


>
�������K. �

���� — I�
 
%N��� �	����

> ����
	K, 
%��*,
�
�
�K> �
��
A��� 
���	���

K� �������

 
%���
���

K�
���	������
�< 

������> <*K�� 
 ����. «�������
K> �

���� —
�

�
���

� ��K��
�
� 
%��*
��
��, � �
�
�
� �K	��<@��<
��


��
�<, 
%��*
�< � �

<��>
�< ��
�

K» [5, �. 129]. ��
��
�

<��>

> 
�

�K ��������� �

����� ���@!��� �
��
-
����
�������
�@ !����, �
�
��< 
� ��
���
 �K�����< 

�������
<*K��, ��
���
 ����+������< ��; 

� ���@!��� ���
������,
I�
���, 
��
��, 
���

���
K� 
%��*K � �



�����, �����A��
	�


> ��������, �
 ���� �

���� — I�
 ���, !�
 �K *
��� 
%

%N���� [4, �. 97]. ��
�� ��


��

�
 I����
��, � �
����� �������-
�K �

����� �K	��<���< ���+� � ��������
K> I����
� [6, �. 42].

C%N�� �
	��+�
�< �

����� �
��
<


 �*��
<���<, �
�
�-

<���< *� �!�� 

�K� �

��������
K� ����%��
�. \. =. =����

�

	
�� �* ����K� ���*�� 
� ���
��!����@ �*��
!��
��� �

�����
�������K, �K	��<< � 
�� ����� ��������
K� ��
�: (1) I���
�
��-

Філоло�ія



226 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

!����> ��
> (�
����

<< �
���); (2) ������
K> (���
��!����>)
��
>; (3) �����
K> ��
> (�������
K> ���*
��). ��+	K> �* I���
��
��, ��*
K> ��� �
 �����
� 
%��*
��
�< � ��
���
+	�
�@,
��� � �
 ����
����, <��<���< ��*������
�, «
��	�
�» �������

>
+�*
� ��*
K� I�
� [7, �. 21]. =�
� �
�����@��< � �

�����
�

��������


 �*��
�
�@ �������

-���
��!���
�
 
���+�
�<
� ���
<@� 	��� 	����, %�	�!�, ����K> — I���
�
��!����> —

�

�
> �

�����, ��
�
> — ���
��!����> — ����� ��
 ��*����<,
� �����> — �������
K> — ��
 �
�����

K� �
��
<
��� [7, �. 44].

� ��+	
> ����
� �
-��
��� �����!�@� �
+	����
 �����
�
,
���!�� � ���
>-�
 ���� ��!��� 
��
+��� 	���
�� 
%K!��.
�
 �

�
� 
���!�<��, ���*	

��
�� �
+	����� �
 ���� ����
��
����� 
%A�> ����%�� — ����. =!������<, !�
 
%K!�> 
��<+���
�
+	�����
��
� 	����
 �
?�� �* M����
��. =��	� 	���
������
-
���� �����
 %K� ?��
�
 �����
����
�
 ����� 	��
� ���������-


���. C
� ������, !�
 	
%�K� 	��� 
%���@� 
� ����<� 	�������
� ���+	� ����
 — 
� ��!

*���
K� ��<�. X��� 
%K!

 ����?���
<%�
����, !�
 
������
�<�
 ��>��
� 	����
 �
*
�
�<. ���?�
�
���� ��
!��� «����������< *��*	�». E����, 
� ����K> �*��<	,
�
�?
�� ����%��K ���*	
��� �
+	����� ���@������@� ������-
����� I���
�
��!���
�
 ��
< � �
����� �

����� CHRISTMAS/
�C��X=E�C.

����
������
���> 
%K!�> ���@!��� � �
+	�����
���> 
%�<	
�������
���< ����
��. X�
!
K� ����?�
�< ����
 ����K������
� ���
�������@ ���
��@ �
+	�
�< L����� ������, �
�	�
��	���K �
��
�� ����
	
���� 

�
�
+	�


�� ���	�
�� 	��K:
*
�
�
, ��	�
 � �����. =��!� 
��
��
��� ����
 +���A� ���-
�����, � �
�
�
� %K�
 
���*�

 B���� � L
����. ���*	� 
� ���-
?�
� ���� ���
����
������ � ���������
> *��*	
>, ���*��?�>
�
����� ���� � ��A���, �	� �
	���< �����
�.

��
� 
���
�
� �
+	����� ����� ��*
K� 
�*��
�< � �
���>��
�
� �����
� <*K��� — Christmas Eve � =
!���
��. ������> «�
!���-

��» ��
���
	�� 
� ��
�� «�
!�
�» (����?�� 
� �


��<

�
�����), �
�
�K� 	
�+
K �������< ����@A��. � I�
� 	�
� %K�

���
<�
 �
������< 	
 �
*	
��
 ��!���, 	
 �
<���
�< ����
>
*��*	K — � ���<�� *��*	K ���������
>. ��

K> 
%K!�> 
�����<
	
 
���
<A��
 �����
�, !�
 �
	����+	��� 
���!�� ���
��!���
�

��
< 	�


�
 �

�����.
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&��*
����� �
�����


�
 �
��
<
�< �

����� ��� ��

�������

�
 ��
< <��<@��< ���	���� � 
%K!��, ���?�	?�� �*
���%
�
> �����
K � 
����?���< ����%����� �
�����


�

���*	

��
�< �
+	�����.

��� � �
����, ��� � � �
���� ���
<�
 ���� �

�
 � ����

.
C%<*�����
K�  � �
���� <��<���< 
���!�� 
� ��
�� �����, �*����
� ��!�

> �K%K [8], ���
<�
 �
�
���� � ���� ����� (����, ���<,
������, �
	�>��), �
�
��< �!������� ����
�
� +�*
�: �N����
����� — *
�!�� ��
	���� +�*
�. q�
�
 
%K!�< ���	��+���@��<
� � �
����, � � �
����. � �
���� �	<� �
��%��, �
	�>�� � 
�
%K�

%��*
� ����
�
���

K> ��	�
�. �
 �

��� �
��	������� X��
�K
(�
���< � �
���< 
� ����@!�
��) ���<�, !�
 <%�
�� 
� �
+	����

���

�<� � 
������@A�� �
	� ��
�
�
��@ ���%���

��� � %���
-
�
��!��. &
I�
�� �
+	�����
���@ ���� 
%<*�����

 ����?�@�
<%�
����, ����� <%�
!
K> ���
�, 
� ��
� �
	�@� ��!�
K� <%�
��.
��������:

«Holly, mistletoe, red berries, ivy, turkeys, geese, game, poultry, brawn,
meat, pigs, sausages, oysters, pies, puddings, fruit, and punch, all vanished
instantly. So did the room, the fire, the ruddy glow, the hour of night, and
they stood in the city streets on Christmas morning, where (for the weather
was severe) the people made a rough, but brisk and not unpleasant kind of
music, in scraping the snow from the pavement in front of their dwellings,
and from the tops of their houses, whence it was mad delight to the boys to
see it come plumping down into the road below, and splitting into artificial
little snow-storms» (Ch. Dickens, «Christmas Carol»).

«P���� ����	� ;����	���, �	� �8(
. $�� ;�(�
��� — (�	


,
�������
, �
�����, ����A�
; ;�(����) — ��	���
, �������
, 	�C�…
� ��� � 6����� �����) �8(8 ���
�. H��� �� 6�A������ — ������
,
���. " ����8!, (8��	�, �� ;���	�� ����	��, �	���� (����� — ����-
A��8� ������. ������� ���
(	��8, � ����	
. 4�� � 	�A�� ������…
= ���
��� � '����
 �(��8 — � 6�A�����
. "��
� ������
, ;������,
���&��� — «;8	��
� �����
». 6�(��� ����, ��(�����), �������-

	
!���… ����������) ����) ��(���. ����� �������) — ;�������)
���, �� �����
. � ��� — 

���8), �
���8), 
���»… (O����� L.,
«�
�
�
���»).

 E���� 
%��*
�, ���*	
�� �
+	����� ����� 
!�
� 	���
��
��
���
+	�
�� � 
%A��� 	�< �������
 � ���
���
� ����
����
� ����%�����. q�
 	
��*K���� 
%A

��� ���
��
�> � ���	������-

Філоло�ія



228 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА


�>, �
�
�K� � ��
����� ��*����< � �*��
�
�< �
���
��� 
%A��
�
�
�, ���	������

K� � �
�����


� ��
��
�������

�
�

����� CHRISTMAS/�C��X=E�C.

<D��
� ��E���E��C

1. �
�	K��� �. �. �
�
����
�< ����
���� : ���� �����> �
 �
���>��
>
���
�
��� / �. �. �
�	K���. — E��%
� : L*	-�
 E��%
�. �
-��, 2000. — 123 �.

2. &
�
�� �. �. C!���� �
 �
�
����

> ��
�������� / �. �. &
�
��,
L. �. =���
�
. — �
�

�+ : L��
��, 2001. — 191 �.

3. =�����

�� X. �. �
�
����
�< 


����
�
��< (�


�����<) /
X. �. =�����

��. — �. : L*	-�
 �����
��
�
 ���
�
��
�. ��
���, 2000. —
248 �.

4. E���< �. �. ������< ���*�
�
��<. =���
��!����>, ��������!����>
� ��
��
�������
�
��!����> ������K / �. �. E���<. — B. : O�. «k*K�� ���.
�������K», 1996. — 246 �.

5. ������� �. L. k*K�
�
> ����: ��!

���, �

����K, 	������ / �. L. ��-
�����. — B. : M

*��, 2004. — 477 �.

6. B���
�� �. �. �
�
����
�< ��
�������� : �!�%. �
�
%�� / �. �. B��-
�
��. — B�
�� : E����=������, 2004. — 255 �.

7. =����

� \. =. �

���
�K : ��
���� �����
> �������K. C�K�
�����	
��
�< / \. =. =����

�. — B. : O�. «k*K�� ���. ���������K», 1997.
— 824 �.

��FA��
� ������ �
*��<	�'���< �
�
	+�

< ��*	��, >
�
 *
�!�

< 	�< ������<
-

���
�
 �� ���
�����
�
 ����� �� *��!�", <��� 	
�����@���< ��	 !�� ��<���-
��

<. &
	�'���< �
���
<��
�> �
���* *
�
�?
�� ����%���� ��<�����

<
��*	�� � �
���>����> �� �
��>����> ��
��
���������.

Summary
The origin of Christmas, its traditions and significance for Christians and

Catholics are observed. Comparative analysis of the symbolic components of
the Christmas holiday in English and Russian lingvistic cultures is carried out.
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��� 811.111’373.7’255.4

'. %. �����

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
� =. ". H�����

=�	�&*;*>��'G < �*'�*�&�/*'-

,&/**�*��	@&��&' , 	�>;�J<�*' 2�G�&

��A��BC� ��
B�: ���*�
�
��!����� �	�
��K �
 *
�!�
��� �����,
�����
	, �
��������<, ����

����

��
��.

G���

%
*
�!�
�< ���	�����<@� �
%
> ������ �

�
!����
-

�@, ��*������

�@, ��*


%��*
�@ � ������ � ��� ��������


� ����
��!���� !���
 
���
�*
��

�@ ������ ��
�. C	
��
 �
�-
<*K�
��< 	�>��������

��� ��
�
%������ �
��
<


> �
��!�����
-


> � ��!�����


> I�
�@��� I�
�
 ������ �������. ���<	� � %��-
����K�
K� �
*�����
��� !���� 
%
*
�!�
�> ����� 
�%�@	����<
���?���
�� ����
���� �+� ��A�����@A�� ����

%
*
�!�
�>,
���
%����
�� ��� ����

�
K�, 
%��*
K� *
�!�
�>.

�K%
� ���*�
�
��!����� �	�
�� � �
��

�
�
�-����
� � ��-
!����� 
%N���� �����	
��
�< 
%���
���
 ���, !�
 ����

%
*
�-
!�
�< ��
	<� � 
�

�

> ��
���
K> �
���� <*K�� �, %�	�!�
�
��������

> �����
���>, ����������@� �
 ���� <*K���. = 	���
>
��
�

K, 

� ���@� 
���!�< � �
-��*

�� �
����
���@��< � ��*-
��!
K� <*K���, ����� 
%��*
� <��<<�� �������
K� ��������
�
	�< ����
�����

�
 �*�!�
�< �
���>��
�
 � �����
�
 <*K�
�.

L����	
��
�< ��
����
� �
*
��

��
�< � ��*����< ����
-

����

��
�>, �K�
�
�

K� �����
K� � ����, �
*�
���� �	�����
�K�
	, !�
 

� <��<@��< <*K�
�
> 
�������	��), � !�
 ��A�������
�	�
K> 
�%
� �* 11 %�*
�K� ����
� 	�< ���� �K%��

K� <*K�
� —
white, black, red, blue, green, yellow, brown, grey, pink, orange, purple [5,
�. 125].

&�
�
���*��
��� 98 <*K�
�, 

� ��*	����� �� 
� ?���� �����,
� *������
��� 
� ���	�� ��*����<. k*K�� ����
> ���	�� ��*����<
���@� � �
����� ��
�> ������� ����
 	�� 
�

�
K� ����

%
*
�-
!�
�< — black � white. k*K�� ��
�
> ���	�� ���@� ��� 
�

�
K�
����

%
*
�!�
�< — white, black, red. k*K�� ������> ���	��

Філоло�ія
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� ���*�

K� ���� ����

%
*
�!�
�<� 	
%���<@� green � yellow,
�
�< � 
��
�
�K� <*K��� 

� 
��������@�. �� !������
> ���	��
	
%���<���< ?���
� ��
�
 — blue. � <*K��� 
� �<�
> ���	�� ��*-
����< �
<��<���< ��
�
 brown. L, 
��

��, 
� ?���
> ���	�� �
<�-
�<@��< ����

%
*
�!�
�< pink, grey, orange � purple, � ��*�������
!��
 	
��������< ���������

 �
*�
+

� !���
 
�

�
K� ����
-

%
*
�!�
�>: 
	�

�	���� [5, �. 5—7].

��� I�� I����
�K ����
� 
�?�� ��
� 
�
%��+�
�� � ��
���

�
�
����� <*K�
� ����
 ����, � �
� !���� � � ���*�
�
��!�����
�
!���
�<�, <*K�
�K� �	�
����, ���@A�� 
���

���
�@ 
������
� ���	�����<@A�� 
�
%�@ ���	

��� 	�< ���	���������> �

-
<*K!

> �������K.

�
���* ���*�
�
��!����� �	�
�� � �
��

�
�
�-����

%
*
�-
!�
���, �
��!�

K� ���
	
� ���
?

> �K%
��� �* �
��
-�����
-
�
 ���*�
�
��!���
�
 ��
���< [2], �
��*��, !�
 	
��
���@A��
����
� <��<���< black (21%), 	���� � �
�<	�� ���
�?�
�< !���
�-


��� blue (15%), white (14%), red (13%), gold (10%), green (8%),
yellow (5%), � ���+� silvern (6%) � brown (1%), 
�����
K� 7% �
����-
�<@� �����, 
� ��
	<A�� � 
�

�
�@ ������ (pink, purple � �. 	).

&������� 
%A�
�< 

������> ��*��!
K� <*K�
� 
%K!



�!�
����< � ����

���
�< �

��������> ��+	� 
%
*
�!���K��
���	������ � �� 
�*��
�<��. �
*�
+

��� �����
	� � 
	

�

<*K�� 
� 	���
> *��
+�
� � �
*�
+

��� �K��+�
�< 
	
�� �

<-
��> ��� �
�
A� 	����� �
���� <*K�� — �

�	� 

� �
��� %K��
����	�
K ���*�
�
��*����, �
�
�K� <��<@��< I�������
����
	�

K� �	�
�, �

�	� — ��
%
	
K�� ��
�
�
!���
�<�� [1,
�. 125].

They looked at one another steadily, their hearts were black with hatred;
but Julia still smiled. (S. Maugham, ‘Theatre’)

�� ������ 
	��, ��� ������	� ��

 �� ��

�; � ����7� ��A��) ��
��! 
���	� ������ ���������, �� �A
	�� ;�-;��A���
 
	8(�	���.

She was in a black rage. (S. Maugham, ‘Theatre’)
<� �
��	� ������ ������.

� �K?� �����	�

K� �������� ����

%
*
�!�
�� black �A�
%
��� ��������� 
������
K> ��K�� ��
� hatred � rage.
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����
K> ���� (green) � � �
���>��
� � � �����
� <*K���
����
��*����� @

���, 
�*���
���, 
�	
����
!

� �
���?�
���
:

You are very green, Jon. (J. Galsworthy, ‘The Forsyte Saga’)
T8 �C� 1����, �A��.

G��� red ���+	� ����
 ���
��������< � ��
��@ � 
�
��, �����

���������
�@ 
������ � �
+�� 
*
�!��� ������, �
�!�
+�
�<,
�
>
�:

Consciousness came once more with a sense of the violet dusk outside
and a rising blood-red cruscent moon. (J. Galsworthy, ‘The Forsyte Saga’)

1������� �C� ��� ����
	���:  �� 
����	 	�	��8) �
���� �� �����
� ;������&C�)�� �� ��(� ���	�	�-�����,- ���; 	
�8.

How he hated those inexorable red tongues. (J. Galsworthy, ‘A Modern
Comedy’)

$�� �� ��������� :�� ��������8� �����,� �1,�" (;	�����).

� ����
� �* ���	�@A�� 	��� ������
� �	�
�� blue blood �����
I�������
� � �����
� <*K��, � ���*�
�
��*� blue as hell �����
-
	���< 
� ������> <*K� %�* ��
���%��
�< ����

%
*
�!�
�>.
G���

����

��
�� blue ����� *
�!�
�� «������», «�����
K>,
«���!
K>» �
���
 � �
���>��
� <*K�� [3, �. 25].

And round Crum were still gathered a forlorn hope of bluebloods with
a plutocratic following. (J. Galsworthy,‘The Forsyte Saga’)

= ����

 $�
�� ��� �C� ��(���	��� ;����������	� ����&�- ���	"
� �!  (8	8�� ����A����, � �� ���� ���
	��� ;	
��������.

It always ends up making you blue as hell. (J. D. Salinger, ‘Catcher in
the Rye’)

"���� ��-�� ��! �������"	������.

� ���������� �����!�@��< 
� �
���
 
�

�
K� ����

%
*
�-
!�
�<, 

 � ��� 
�*K����K� ��������>
K� ����� (lavender, cream-
coloured, silver, burnt-amber, fawn-coloured etc.) [4, �. 23], 
�������:

They go — two «swells», old and young, in lavender kid gloves — to the
opera or play. (J. Galsworthy, ‘The Forsyte Saga’)

��� ��;������� ������ � �;��
 �	� � ����� — ��� C�
�	�,
����8) � ��	���), � �	����-�"��	,0 ;�������!.
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A woman had come out in a cream-coloured frock, and was moving
away under a fawn-coloured parasol. (J. Galsworthy, ‘The Forsyte Saga’)

=� ���	� �8�	� A��C��� � ;	���� ���#�	��� 7����, ;��
*���	,# ��������, � ��;����	��� � ;������;�	�A�
& ������
.

Heavens! How clear they were, what a dark brown against that white
skin, and that burnt-amber hair. (J. Galsworthy, ‘The Forsyte Saga’)

%�A�! $���� ��� ���8� � ����� �����-�����-����� �� :��) (�	�)
��A�, ;�� :���� ��	����� �	��� 33����� ������.

J���
�� �
<���
�< 	
�
�
�����
K� ����

����

��
�>
*
�!�����

 
�+�, !�� 
�

�
K�, � 
���	�
 

� <��<@��< %����<-
A��� «
��
	����» ��������>. C	
��
 ���


 I�� �
	���	����-


��� ���	�����<�� �
����� � �
+�� ����� 
%N���
� 	���
�>?�>
�����	
��������
> ��%
�K.

<D��
� ��E���E��C

1. ����A���
 X. �. H�
��
����

��	!����< ��
��< ��
�� / X. �. ����-
A���
, �. M. �
��
���
�. — B. : ���. <*K�, 1980. — 320 �.

2. ��
�
 �. �. �
��
-������> ���*�
�
��!����> ��
���� / �. �. ��
�
. —
3-� �*	., �����
���. — B.: ���. <*K�, 2001. — 512 �.

3. ��
�
 �. �. F��*�
�
��< �
�����


�
 �
���>��
�
 <*K�� / �. �. ��-

�
. — B. : B�+	�
��. 
�

?�
�<, 1996. — 288 �.

4. O�
���> �. B. F��*�
�
��< �
�����


�
 �����
�
 <*K�� /
�. B. O�
���>. — 3-� �*	. — B.: �K�?. ?�., 1985. — 345 �.

5. Berlin, B & Kay, P. Basic Color Terms: their Universality and Evolution,
University of California Press, Berkeley, 1969.

��FA��
� ������ �
*��<	�@���< 
�
%���
��� ��
��
�

< �� �������	� ���*�
-

�
��*��� *� *
�!�

<� �
��
��, � ���
+ ���
��< ��
��
�

< 
�>��
���

<
�
��
��� <� 
	
� �* 
�>��+����?�� ����*�>, A
 �
�’<*�
� �* ���*�
�
��'@
�
��
��.

Summary
The article deals with the peculiarities of origin and translation of the

phraseological units bearing colour elements as well as the history of colour
denomination origins as one of the most important scientific fields related with
the phraseology of colour.
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��� 81’25 (091)

�. �. ��"������

��
��8) �
��������	� ��7��� �. �. $�	��������

$&J</,�& ��&;�'��	��*J �&�&,*$@&<�*J
�*�'G

(�� D������ D���B
�
B B <<<�, B 1950—1980-� �
�C)

��A��BC� ��
B�: �����
	, �	�
�
��<, ��+�������
�< �
���
�����<,
����������.

=����< �
��<A�
� ��
%����� ���<
�< �	�
�
��� 
� �����
	,
�
���*� ������
� ���
�
 ���<
�<, ��������� �����
	� �
	
���<
��� �	�
�
��� � ��*
K� �����

K� ����
	K.

&��	���
� 	�


> ������ <��<@��< 
�
%�


��� ���<
�<
�	�
�
��� � �������K 
� �����
	 � ���������� �
���	���
�
	�>����< �����
	!����� 

��, � 
%N���
� — ��
%���K �����
	�
��� 
������
	� 
�	���
K� �
�� ��� 	�+� ���
�
�, 
���	���
��
��� ������
�
� ��
�*��	�
�>, �
�
�K� 
� �����
	�����, ��%

�*��
<���� ��� �����
	� � �
���>��
�
 <*K�� 
� ������> � ===�,
� 1950—1980-� �
	K. G��� �����	
��
�< — �����
�����, ��� � ��!�-

�� ���
��� �����
	� � ===� ��
 �	�
�
��!����< � �������
�<
��
�

K 
���	��<�� �
����
��
�� �����
	!����� 

��; ���	���,
����� !���� ������ 
��������� ��� �����
	�, ���� �
��� �

%A�
�����
	�����, � �
!���.

&����
	!�� ��%
���� 
� �%��������<�� 
� 
%A�����, � �

%��-
*�<�� � ��
 ���%
��
�<��, ���	�
!��
�<��, 
���
�!�
�<��.
C��@	� �
<���?���< 
	

�����


 � �<	� �����	
������>
(M. E���, �. J�������
, �. �. �
�	 � �. H�����) �

<��� 

��K,
*������
��


� �* �
��
�
���, 

 !���
 ���
��*���
� ���
	
<
� ��*
K� 
�����<� ��
��������, � ���+� � �����
	
��	�
�� [7,
�. 1—14].

M�	�

 E��� � �<	� ��
�� ��%
� �!�����, !�
 

��K — I�

��@!��
� �

<��� �����
	
��	�
�< � ����
 �
���	
�
!�
�< ����
�
�K�
� 
%N<�
��� 
%A�����

�@ *��


���

���, ��� ��� ��
��A����
��
�� � 
%?��
K> ���� �������>, � �
�
�K� 

�
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�����
<@��<, — I�
 
�

�
K� ����
�K, %���
	��< �
�
�K�

%����!������< ����

���
�� � �
		��+�
�� �
�����

�
 ���
<
[2, �. 321].

&
 ��
�> ����
	� 

��K �
�����
K. C
� ����@� ��
�����
�@
�
�� � 
���	���
�� �
��	�
�<. �� ���	�<�, ���	?�����@A��
�����
	�, 

� �
�
�<� 
��, ���
> ����� %����, 
���	��<<, �����
�
	��<� � 
����
���� ���	��� 
�	��� ���	�
!��
�� � ������-
	�


> ����������. �
��K ����@� ��+
�@ �
�� � �K%
�� ���
	�
�����
	� � ����	����� I�
�
 
���	��<@� �

�

?�
�� ��+	�
�����
� 
����
��� � �����
	
�, � ���+� ����
 �����
	� 
�
�

%��+���
> 
�� ��+	� 	���< ���>
��� �
!����: «�

����-
�����» � «�
����<���».

&
 �
�
�@ I�
�
 �����	
�����<, �����
	!�� �
*	��� �����@
������, ���
�

�@ �
 *���
�� *�	�

K� ������ — 

���� ���
�-
��@A��
 <*K��; ���
> ����� I�������
��
 
����
��� ��?�
� 
���	���


> ���� — � �
>, ��� I�
 �������
���
��

 

�����
���
���@A��
 <*K��. L��
��!
K � ���� 

��K. L� ������

� �%�
�@��
, 

 ��
<���< �
 �����
��, 
�������, 	
��
���@A��


��K �
��� �K���
<���< 
� ��������@ � ������A����< � «
���-
�
!
K�», � ��, !�
 %K�� ��?� *��
	K?��� 

�K� 

��, �K	��-
�����< � ��>
����� [7, �. 1—14].

� ��
�� ��%
��� M. E��� �
	!��������, !�
 ��� �����
	!���,
�K�
�
<< ��
@ ��%
��, 	
�+
K 
�����������< 
� ���
	

>
(preliminary) 

��K. L��
	
�< 

��� ��<*�
� � ��A����
��
���

���	���


> �
������ �����
	� � �� 
���
<A��
 ���������,
� ���+� � 
�������


���@ ������.

&
������ �����
	� ��<*�
� � ����
����, �
�
�K� 
%���
���-
��@� �K%
� ���
� �����
� ��� 	�+� 
�	���
K� �����
�, !�
%K
������ �� �
���	���
� �����
	� � �

����
K> <*K�/��������
� 
���	���

K> ����
	. ��*
K� ���K �
������ �
��� �������<
��*
K� �����, � 
�

?�
�� ��� ���
� �����
� (��	
+�����

K>/

���	
+�����

K>), ��� � �@	�> ��� ����� �@	�> (
�������,
��*��!
K� �*	���������), � ���+� �*���
	�>����< ��+	� 
���.
q�
 � ���+�� 
�

�
> 	�< �K%
�� �
����!���
> ��
��
� �����
	�.

��������


��� �����
	� ��<*�
� � �
�
�
� ������
���
� �����
	� � 	����� <*K�
�, � 
� � 
�

�

�
, ���
	

�
 <*K��.
�����������@��< �
��
�K 
 �
�, 	
�����@�< �� 
���<�K� ����-
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�
	K; � ����� ���
	
K� <*K�
� � ����� ���
	
K� ���K �����
�
�����
	<�; �����K ����� ����
	
�; !�
 ��*��?����</*����A����<;
� !��� 
�

�<��< � ������
���@, � !�
 �
��!��� ����
 ���
������
[2, �. 324]. E��, �
	�� H����� �����	��� �<	 
���
�!�
�>,
�
�
�K� ���<@� 
� �
���
 
� ��?�
�� 
 �
�, ����� �����K %�	��
�����
	����<, 

 ���+� — 
� ��� ��
���� �����
	�. q�� 
���-

�!�
�< ���@!�@� � ��%<: �	�
�
��@, ���� 
���� � ����
����
(*���*!��� � ������@ ��	��
��@), 

��K �
I���� �����
�

<*K��, ��� 	������� (���	���
�< 
%�����) �, �

�!

, ��������
����� �����K� � ���
	
K� <*K�
� [3, �. 280].

 �
��� ����	� ���@!��� � ��%< ��
����, �������
K� � �
��
-
�����
K�, 
������
K� � �
�
+�����
K�. �����
���� 	�>�����
�������
��

> 

��K 
� ������� �����
	
� ��	
+�����


>
���������K � ===� � 1950—1980-� �
	K, � ���


 �
���<�

�

� �� �����
� +��
��� «L

����

�< ����������». ���
�� «L

-
����

�< ����������» %K� �
*	�
 � 1955 �
	� � ���� �	�
����

K�
+��
��
�, � �
�
�
� ��!������� ��
�*��	�
�< �
�����

K�
*���%�+
K� ���
�
�. ��� ���
K ��%������> 
%<*�����

 �
����
-
�K������ � ���
�
	���
� �	�
�
��!����� ��	
����. �
, 
���
��<

� I�
, +��
�� %K���
 ������� �
����� � *��
���� 	
�����
!�������>.

�� �
 ���� ����
�� ���
�����K� 

��K �K��+�����

���
���
 ����

, ��� � ===�, �	� ���
�����K� 

��K %K��
I��������
��
K � ��	� ���%
��
�> M������� (M���

� �������
��
�
 	���� ���-�K � �*	��������). ��������, «...M������ *����A���
�*	�
�� � �����
����
�
�� ��
�*��	�
�>: �) �
	��+�A��
�������@ ��
��� =
�����
> ������; %) ��*���?�@A�� �
�

�@
��>
� �����%����; �) �
*%�+	�@A�� 
%A�����


� �
�
��;
�) �
*%�+	�@A�� 
���

���
K> � ������
*
K> ��
���*�;
	) ���@A�� �
�

�����!����> ��������» [1].

H��������
K> (��� ��	
+�����

K>) �����
	 ���	�����<��
�
%
> ��
%����, 	����
 �K�
	<A�@ *� ���	��K !���
>
���������

-��
������!���
> ���
���, �
��
���� ��+	K>
�����
	 ���� � �
> ��� �

> ���� �	�
�
��!����� 
��
�
���
�
	��

���. ��< ��
����� 
��
�
�< ��A�����
�
 �+� ��� �K%
�
��
�*��	�
�> 	�< �����
	�. =
������> =
@* ��������< �
		��-
+����� ��*����@A���< ����
K, � I�� �	�
�
��< �����
����
<����

� ����������.
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� 70-� 
� ���
� ���

K� �����
	!����� ?�
��� ���?��
�
�������
K� �����K, 
�������, ����<
���< ��	����< � ��	��-
��< ���������K L���
��, &
�������� � ����
 H���
��
> �������
� �*	��������� «��	
+�����

�< ����������». ������ 
�

������
� 
�� � �
	
*��
���, 

 �����
� 
���K�
�
 �@	
�	���� ��
?��,
� =
������> =
@* 
%<*�
 %K� 
�!��K�����< ����	 ����	
�
� 
��A����
�� ���� � ��
%
	 ���+	�
 [8].

=��	� �@	�>, ��� ��� �
�!� ���!���
K� � �
���, 	��

 �+�
� �
�<	�� ��A�> ������ �
�����

K> ��	
+�����

K> �����
	.
C	
��
 
!�
� 
��

��� *�	��K��@��< 
 �
�, �
!��� ��� ���
�
��!��
��. &�
%���� � <*K��. �K<�
��
��, !�
 �
�����

K>
������> <*K� �����
	
� 
� ���
> �+ � �
�����

K>. = ��� �
�
%
��?�
���
 *���	
K� ��������� �?�
 	����
 �����	, � <*K�
������� �����
	
� ��� � 
�����< ���, �	� %K�. L
�!� �
�
�<,
�
��
<
�� �����
	� (� �
 
��� 	�>��������

, ��� ����� �A� B�
-
	���?���, �
+

 ��	��� 
 �
��
<
�� ���> �������K) — 
� �
���

� 	�+� 
� ��
���
 ��	�
��< ��
%����, ��
���
 ��
%���� �
�
�-


��� <*K�� � ���
�
�@ !�+
�
 ��
�
%� «�K����� � ����	���».

E
�	� � ���� � �����
	!��
� ��%
��� ����������
��

K>
�����	���
�. C
  ���	�� � *� ���, 
���
���
 �����
	 �	�
�
��-
!���� �K	��+�
. �*<��, � �������, �
������
����@ «L��� � ����-
����», 
 �
�
�
> ������*K���� X. ������ «&��	�������: &���+.
������< �
���
�< ����� 	
 �
*	
�> 

!�. =
��	 �
�*� ���!��
?��%�
> � �
�
�
� � �K���������: «���%K ��
��<�K�!» &
��
��-
�� � ���%��� �K 	��+���, ������� ���?�
�� �
<��. L��, ���+��,
+�����< I�
��!����< ���
�. �K��
��� I��*
	 �����
� 
���*<,

������� ��� ���� — �
+� 
���*<. &���
	��
�� �K���!������<,
� � ��
�� �
��!��
�� !�
-
�%�	� ��
	� «�K ����� ��*�
��������

� <*K�� �
�<� � 	���>» — I�
 
 ��

�� 
����+	�
�<, ���� ��


� �

<�. =��
� 
%�	

�, !�
 I�� «������!�����» �����
	K

� ������
���
K 	
 ��� �
�, � 
��
�
�K� ���
�
� �K �
-
���+
��� !����� � ���*�


� ��� ����+�


� ��	�».

���
�K, !�� �
��� ���
+��� �	�
�
��� ����
K, �����K����
�� 
�	
������, ��� 

� �
��	��� � !��
K> ����
�. C	
�� �* �����
���
�
� %K�, 
�������, �+
�	+ C��I��. �
��
 «1984» — �
���

� �
���
 *����A�

�< � ===�, 

 � %
>�
���
��

�< �
 ��
�

K
���K� «��
�������
K�» ����
� ����	�. L��


 � I�
> ��%�������
C��I�� ������� �����
�*�, ����
���< ��
 � 
�������
> M����
��>.
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«=�
�
�> 	�
�» — ������!����< �
�����-����!�, �
�
��< ���	����-
�<�� �
%
> �����
��!

� ����
��K���
�� ���
�@��� 1917 �
	�
� �
����. C��I�� � I�
� ��
�*��	�
�� ���	����+	�� 
 �
*�
+-


��� �����!����� �
���	����> �����*���� �
��������!�����
�	�> ��� �

��
������ 
�
���
�!�


> ������ � ����� «�
+	<».
������ 
� �����
	 I��� ��
�*��	�
�> %K� �
<� �
���
 � 
�!��
�
�������
>�� [6].

��< ���������� ��
�
	��� �	�
�
��!����@ ��
�����: 
� �
��-
�
������< �� I�
 �
���, ��� ���
�
> �
+�� %K�� �
����
<��,

� �K���*K����< �� ���
� 
� �
	�
	<A�� 	�< 
�� 
%��*
�, 
� �
-
	��+�� �� 

� !��
-�
, !�
 �
+�� ���>���� 
� �
 ����� 
�?��
*���%�+
K� 	��*�<�. ��������, � �
��
� M�
���� ����< «M��*���
��
�
�» %K�� ����
���, �
	��+�A�< �����!����� ���!����
�<
���
�� 
 �
�*	�� � M��, — 	�< �
�
 !�
%K �
��� � 
�� �K?��,
���?�
�� �	����� ���@��. B
+

 ���*���, ������ � 
�� ���?�

���, !�
 «����� ��<», — �����
	!��� ����	

 �
��
�
<��
��
��A�


�.

C	�
 ��?� F��
� ����� 
�������< 
��������
K� %����


�,
���%��+����< � �
�
�
��, 
� �
�
�< �+ 
 �*<��� ��
, �!����
��
«
������

%��*
K�». =�A������� ����< ���
��� �
<���
�< — ���

��
<���
�< — ��
�*��	�
�> ����� � %K�?�� =
�����
� =
@*�.
��!�
��
�� *
��
����
 � ����
> 	
�
��

 

�����

. &����<
�����!� �
�����
�
 !������< � ����
> �
��
<���� � 1964 �
	�,
�
�	� +��
�� «L

����

�< ����������» 
��%���
���, � �����
-
���

� �����
	� =. ����, 
���
���
 

���� («&�����A�
��»,
«� �����������

> �
�

��» � 
���
���
 
�%
��?��).

�
 ����� �
*+� 
�*���� «	��
�
K� 
��
� &��+��
> ���
K».
X�
 ��
�*��	�
�< 
� �����
	����� � 
� �K�
	��� � ��!��� [4] .

XA� 
	
�� *����A�

K� �* �	�
�
��!����� �

%��+�
�>
���
�
� %K� H��-F��	�
�
	 =���
. E
���
 
	�
 �
��
 =���
� —
«&���?������ 
� ���> 

!�» — %K� �*	�
 � ===� � 1934 �
	�,


 � �
 � ��
*��
>.

M�
�� B����� — 
��%
��� �
���<�
K> � =O� ��������
� 	��������. � 70-� �
	K 

 %K� *����A�
 � ===� �*-*� ��

�
���
������� 
����
�
�>: �������� ������� � 
�� � !���

, 

,
�
 �
�
�@ ������, 
!�
� ��*�
 
�
*����< 
 
�?�> ����
�.

&
��� �	�����

��� � �

��������� �	�
�
��� �
�����<@�

�

�
�@ ��
%���� �����
	!���, � I�
� ��K��� �����
	 <��<���<

Філоло�ія
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� ��
���
 
������� 
�	 ��K��
� 
����
���

�
 ������, ��
���


������� 
�	 ���
����� 
�!��
� �����
	!���. = 
	

> ��
�

K,
�����
	!�� 
���
�!�
 
����
���
K� <*K�
�, 
� �
�
�
� 
���-
��
 �����, � 	���
> — 

 
���
�!�
 <*K�
�, 
� �
�
�K> 
��A����-
�<���< �����
	, ���
���@A�> �������
>. ��%
�� �����
	!��� —
�
��� �
���
����� (��+	� <*K����, ��
����������, ��+	�
��������<��, ��+	� ���������� � I�
����, ��+	� ���
�
�
� !��������), �
�
�K> 
��A�����<���< %���
	��< 
�����@ 
�	

����
���
K� �����
�.

<D��
� ��E���E��C

1. ��@� �. C
������< ��
*��� I�
�� %
��?
�
 ����
�� [q�����


K>
������] / ����
 ��@� // L
	��� — B., 1997. — № 2. — =. 91. — ��+�� 	
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����� : http://feb-web.ru/FEB/LITENC/ENCYCLOP/le8/le8-5121.htm (3)

7. Rachel Weissbrod. Translation research in the framework of the Tel Aviv
school of poetics and semiotics/ R. Weissbrod // Meta. — 1998. — № 1. — =. 1—14.

8. q�����


K> ������. — ��+�� 	
����� : http://www.vor.ru/culture/
cultarch24_koi.html (4).

PeFA��
� ��> ������ �
*��<
��
 
�
%���
��� ������ �	�
�
��" �� �������� 
�

�������	 �� ���������� � =�=�; ��
%���� �������	� !� 
��������	�

������ �
�� �%
 
����� ���
���; ��<���

< ��� ���D��
��� ��
���, A
 
�
�������	����< �%
 �
���������<.
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Summary
The article concerns the peculiarities of ideology and culture influence on

translation and literature; the problems of translation or non translation of some
books and even authors; determination of those parts of the works that were not
translated or were changed during translation.

��� 81’255.4(091)(8)

'. �. ��#��4�

��
����) �������� ��7��� �. �. $�	��������

�*�*/��J �	��< �</*��` �&�&�;	$#
 , ;	/��<���J 	'&��
�: 19—20 </*;�//2

��A�
B� ��
B�: �������	, �������	
*
�����
, ���
��< �������	�,
H���
���� �������.

���	

 * �����!

@ ����
	�*���'@ ���
��@ �������	� � H���
-
����> ������� �
	��<@�� 
� �’<�� ����
	��: ����
	 ��	�����< ��
*��
@��

< (�

�����), �
�

����
�> ����
	, ����	
�*���+
����,

�*���+
���� �� �����%����, ��!��
���� (* 1920 �
��). � �
%
��
�
*��<
��
 
�
%���
��� �������	� � ��*
� !��� �� � ��*
�� ��D�

��
H���
���
" �������, ���	���

 ����� ��	��
�� �������	�!�� ��
"� 	�<��

���.

B��� ��
�
 	
���	+�

< — 	��� *�����
� ��������������
�������	����
" �����

��� � H���
����> ������� � ����
	 ��	
*	
%���< ���"
��� �

��
�
�� 
�*���+

��� 	
 ��!��

���.
B�������
� 	
���	+�

< ����� ��%������" * ���
��" ����

�����-
��
���
�
 �������	� 	
���	
���� ��*
�� ���"
 H���
���
"
�������.

���’<�
�	�<�� �� ���?� �
�
��
� 	��	�<�
�
 ��
����< %���
����
	
� 
�	*��!�>

" �
����������

" �����

��� � ���>
H���
����> �������. � �

������ �������

�
 
%��
� 
� 	��

,
A
 �������	� %��� �����

@ 
�
%��	
���@ � �
��
�*���+

��
����

�������
���
�� �����������, ��> ���� ��	����	+�' ������
��������� �������	�� � ������, <�
�
 
�%��� 	�<�� �������	�!�.

Філоло�ія
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� ��
<���, ��� *����
� �������	� ��
�<�
� ��
�
 ����
	� ��	
-
%��+�@�� ��
��?� ����
� ���
�� 
����
���, 
�+ �������
���� ����-
���	�!�; �
?��� ��
����, �������	�!� 
��������< 	
����������<
���������

 %��*��
 	+�����

�
 ������. C�

�
� ���� �������,
A
 �������	����<, %��� �
�’<*�
� * �
�����
@, 
����
@, �����
�
� ���������
@, �
!� ������>
� �� ��>���
�� ���� ���
+ 	�<�
@
���
@ ��������
�. ������� ������
� 	�< �������	����
" 	�<��-


��� %��
 ���
��

< ��*��, ���������
�� +��
����, ��	��
���� ��
�
�����������. �� �
!���� 	��’<�
�	�<�
�
 ��
����< 
�>!����?�
�������	��� * ���
��*��
", ��*
�?� *
�!�

< 
�%��� �
���>����
�
��. $����>���� �� 
������� ���
+ ���� �
���, 	�<�� �������	�!�
����@���� 
�	 ����
������ �� ��������� �������� [3].

k�A
 ��A�*�*
�!�
� *	�%���?
�
 ��������
� 	�< ���� ���"

��D�

�, �
 
�
%���
��� ����
	� �
+
� 
��
���, 	�����

 �
*��<-

��?� �������	����� 	�<��
���� 
�*�� ��	
��� �������	�!��.
� ����
��
� ��*

��
��
� ���������
� �� 	������!
� ������, <�,

�������	, Sociedad del Buen Gusto del Teatro (
�

��
� � 1817 �
��),
�������	��� �� ������� 
� ���
� '��
��>���� ��
��. �����
�������
���, <�� ����	+������< 
� %������ ����
��
�, ����<��
�������

�� 
%��
� ��, � ��*�������, �������	�����> 	�<��

���.
C�

�
��� �������� � ����
��
���
�� �������	� ��
�<�
� ��
�

����
	� %��� ����
�
�� B����, H�
�
��	
 H��

��, B�
����
M������, �����	
 �
��� � �
��� H�"� �
����. B���� �� �
����
���
+ ��	
�� ��
"�� ��
����!
��� ����<�� * �������	� [4].

� J���  ���
��< �������	� ���������'���< * ���
��'@ 	����-
��

<. &��?
@ ��*��
@ � ��> ���"
� %��� «La Aurora de Chile» (1812),
<�� �
?��@���� �	�" ����
 �� �
?�� �

*��
�� ���
�
���.
�+�����

@ �
�
@ ������+

" %���?
��� �������	������
������� %��� ���
��*���, !����
�
 !���* ������> ����� �����
���
���, <� �
�����, ����
, ��	�
 � �%�� ��>
���, 
� ��
���
��*�
��

< �� �
�����

< 

�
" 
���". C�

�
��� ��������
� �������	�����> ����*� � J��� %��� ����
��
 H�����'� �� �
���
H��������, <� � �
	��� ����
, 
�*��+�@!� 
� ��, A
 ��
 %��
* ��
������, � J��� ��
 *	�>�
@��� ��
@ �
����������
� 	�<��
����.
C�
%���
 ���	 ��	*
�!��� &�%�
 ����	� *� >
�
 �������	� ����-
�����
�� ��
���, *
�����, %�����!� �����@ «�
��
 � �+���'��» [6].

�� ��%� �< ��
�� �
!�
�'���< 
������
�� �����
�	�<�
�

��
����< *� ���
��

<� Papel Periodico de La Habana, � <��> *’<����<
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�������	 �. &
���. �� ��� ���	����� 
�*�� �������	�� ��
��	
��
��
��� ��!��
�� ���
�
������ �� ���������
�� ?���, ����
�������	� 
�*�%��
� ����� 
�%����� 
�
%���
�
 ��%�
���
�

*�%�����

<. =���
� ��	��
�� ��%�
����� �������	�!�� 
!
�@'
�
�� B���< X��	��, (
��. 1983, B����
), �������	�� ��������
=�
���, E
���� B
��, B���< �
	�� O�
�', ����
��
 ����’'��,
�
������ �� E������, *��+	� ������?�@!� ����� 
����
��� ��
"��
��	
+
��� ���>
����. � �
�� + 	��� M�����	�� M
��� �� �����<-

�	� (1814—1873) �������	��� ��
�� ����
�� M@�
, ��>�

�,
H������
� �� ��
��
 	� H��� 
� ����
����. � 	��’<�
�	�<�
��
��
����� 
� ��%� %��� ���
+ ��	��
� +�
��-�������	�!�: ������<
�������
 �� M

����� �� B����	�� B����
�
�, <�� �������	���
��>�

�, O�
�', B
��, M��� �� O������. � ����*� 
����� � 
����

�>��	
��?��� �
����<�� %��� %���� �
�

�
 �� X���%�
 M�������
F

�, X���%�
 �
����
 X!������< � �
�� ���� &��
�
 (<��>
���?�� �������� ��
�� ��
�� � F�?��� * 
������
" 
� ����
����).
����?��, �������
�
 ��	
��> �������
� �
�� B���� (1853—1895)
%�� ���
+ 
��%�<��� �������	�!�� [1].

� ��
������ �
+
� ��	*
�!��� �� ���� 
�
%���
���: ������+�

<
���������
�� �������	��, ��+������� ���
�
������ �������, ��
�
�’<*�

 * ��*�
��
�� ��
���
�, *�’<*
� ��+ �������	
� ��
��	��
��!
��� *��	�

<�� �
�����������, A
 *’<��<���<, �� ��
�!�
��
%
	� �������	�!��. ��>���
��?�� ���	����
��
� ��� �����-
���
�� ���, %�*����!

, ' ������

��, �����	�! � 	���
���
�
	��� ����
, >
�
 �
���!
� �������	� 
������� �������
'
��*
�

< *��	<�� ��
"> ����� �� 
����
���

���. ����
 �������	��
(����	 �
?��) F�
���
�, ��>�

�, &���

�, ����
�� M@�
, �@��,
�
�	
 �� �������<; ���	 
�
%���
 ��	*
�!��� >
�
 �������	 M@�

«La priere pour tous». &
�� ���
 �
�

�
 &���� �

���	� (1846—
1892) �������� ������ �

���� O�������, ������ � *�����

	
����-

�> �
��� M�>
� �� &
, � >
�
 �������	 ����
���
@ «Das Buch der
Lieder» M�>
� � ��
�
	
� ���+�@�� 
��������?�
��. ���
 �
�

�

&���� �

���	� %����
 *����� �����<��� �
?��� �����, ��
 ���+��
*��!�

< ���?� ��+����?�� *� *����. =��	 *��	��� H���
	�

�������	
 (1858—1929), <��> *�>����< ����
	
�!��� 
������,
���
��'@ �� ��
�������
@, %�� *
����� ��!��
�� �� �����!
��
'��
��>����� �
�. ��	
�� >
�
 �������	� ��
��� H������<,
���
���� F�	����
�, ������
	�� �

 M��%
��	�� [2].
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=�
�
	
� H���
���� ������� ' ����!�*
�� ��
�
� 	�<
�������	�!��. ���� *�
���@!
" �����
��� ��	��
����, *%���?�

<
�
���� 
� �������	� � � ��>%��
�
�� D���
�
��

 *��	<�� ?��
-
�
�� �
��
����

��, ��
����
�
�� �� ���

�
��!

�� 
%��
�,
<��> 
�
%��	
�> ����������� �’<�
�	�<�� ���"
, 	� ��?��' �

�	
400 ����>

�� �@	�>.

��*��+�@!� 
� �����A�

<, A
 �������	����� ?�
�� ��
�-
���� � B������ �+� � ?���
�	�<�
�� ��
�����, ���?� �
������-
������� ��
����� 	�< 
��!�

< �������	�!�� %��� �
*�
%��
�
� ����
��
� � 1945 �
��. &�*
�?� ��
+� ��
����� %��
 �
*�
%��


� ������" (1954), B������ (1966) �� ��%� (1968). � 1970 �
��
� H���
����> ������� %��
 *��

��

 ���?� �������	�����
��
��� ��� �
�������������� �����������: ��		���

< �
���>-
���
�
 �������	� � ���
�����
�� �
���������� J��� �� O�
��
=�!��
�� B
� � G�
�����

�� �
���������� ��
������. ��	�
	�
A� 	������� �
����������� � ����

�
�
�� ���"
�� H���
���
"
������� *��
����� �������	����� ?�
�� !� ��		���, � %���?
���
* <��� �
+
� %��
 
������� 	���
� ������< * �����
�
�

�������	� (��	?� ��

�
) ����< !
����
� �%
 �’<�� �
���

��!�

<.

Servicio Iberoamericano de Información en Traducción  (SIIT),
���
��
� \�X=�C � 1986 �
��, ���
+ *�����
��' 
� �����
*��	<�� >
�
 *�����<� � *%
�� �� �
?���

� 
� �

��
�
��
�
�
�����" ��
 �������	, �
!� 
��!�

< 
� %��
 >
�
 
�

�
��
*��	�

<�.

$
?�� *
�!
�� 	
�<�
�

<� ����
 *�
���

<, �
���
<


* 1980-�� �
����, �����
��� 
���

���
�� �� ��+
��
	
�� *��
	��
(�

������, ����
*����� � ������), �����<!�
�� �������	� ��
�����

�
��". E��� *��
	� 
���
�*
��@�� �
����������, � 
�� !���

%����� �!���� ��+
��
	

-��	
�� ����������� � ����*� �������	�
� �������	
*
������.

� �
���
<

� * �
?��� !����
��� �����, �
��
� H���
���
"
������� � �������	����� 
���� 
� 
�	�
 ������>. ��� ��
"

���
��� � ��D�

� ': 	�+� !���
 �
+
� *
�>��, 
�������	, ��
��-
��!
� �
<�
�

< <�
"�� �
%
�� � ������ 	
 "" �������	�. ����?����
��� �����> *���?����< 
��
��!�
���. ��>��	
��?� � H���
����>
������� ��
������  — �� B����� E���%� E
�

 * ��%� (1820—1870),
��
 ���?�> 
������ 	�	����!
� �
%
�� * �������	� — «The



243

Elementary Spanish Reader and Translator» (��@-�
��, 1852); �
	���
����
 * ��
������; C�����
 &��, ����

�
 ��>�� �� F��
����

�>��� * B������; B����� �
�

�
 ���
 * �
���%�"; ����
�
��
B���� � �
��� H�"� �
���� * ����
��
�. J���* 
%��+�
���� 
%�<��
������ 
��
+���
 
�
���� ��� ����� �
*����� �������	�
� H���
����> ������� �� ���� ��	��
�� �������	�!�� � ��
�������
�������	�, ��� �� 	�+� ������ ����, <�� � ����"
� A� 
�	
����
�

	
���	+�
�.
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��FA��
� ������ ���	������
 ������> 
%*
� �����
	!���
> 	�<����

���

� H���
��
> ������� � XIX—XX ��., 
���������*
��
K ��
�����
K�
�����K � 
�

�
K� 
�������
�< �����
	� 
� �

��
�
�� � ���
� � � 
�	���-

K� ����
�� (����
��
�, J���, ��%�, ��
���I��). ��
��
�@��< �
�����
-

K� �����
	!����� ?�
�K � ��*����� ��
��� �����
	� � H���
��
>
�������.

Summary
The paper reviews translation activity in Latin America in 19th — 20st centuries,

the central figures and main directions of translation on the continent and in
separate countries (Argentina, Chile, Cuba, Venezuela) being characterized.
Modern translation schools and the development of the translation theory have
been described.
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��� 811.111’373.7’255.2:659.1

�. 
. �"#"���	�

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
� =. ". H��_��

*<*�&��*</� �&�&,*$	 =�	�&*;*>�@&<��%
&$���
 , �&�;	'�G% /&�</	%

��A��BC� ��
B�: ������
K> �����, <*K�
�K� ���	����, ���*�
�
��-
!����� �	�
��K, ��
�
%K �����
	�.

� 
���
<A�� ����< �������, <��<<�� �
��
<

K� ����
��
�
!��
����, �
*	�>����< 
� 
��
 ��+	K> 	�
�, ������ ��A�����

�@
�
�� � +�*
� 
%A�����. X+�	
��

� �
*	�>����� ������K 
�
�������	K �
��
�����
K� �
��������> ��
�
%������ �
����
��-

�@ 
���	���

K� ���
	���
� �K?��
�< � �
��	�
�< ��*��!
K�
��
�� 
�����
�< � ��+	
> ����
� � �
 ���� ����. &
I�
��
������
K� �����K 
!�
� ��+
K � ���
�
� �
�
�����



�
��
�����, �K�
�
<< ��+
�>?�@ �
���
������
�@ ��
���@
� �
�����


� 
%A�����.

������� 
���� � ��%� �
�
�����@, �
�
��< 
%K!

 ���	����-
��
� � �+��
>, ��	
+�����


 �K�
�
�


> �
���, I�
��

���



���?�


> � 	
�
	<A�> 	
 �
*
�
�< � �
���
�< �
��
�����-

K� �
��������> 
��%
��� ��+
K� ����K � ���	�
�< 
 �
�����
� �������. &�� �����
	� ������
K� �����
� ��+

> 
�
%�


���@
<��<���< �
	��+�����

� �

�

?�
�� ��+	� 
����
��
� � ����-
�
	
�, � ���+� ����	�!� �
��
��
������!����� ������
� �����
-
	��
�
 ������. ��< 	
���+�
�< �	�����

��� 
���	�
 %K����

�
%�
	��
 �	�����
���� ��� �
	��+�����
�@ !���� ������, ���
� �� �
���, !�
 !���
 

��� �
���
����
K> ��������. B

���

�
%�


��� �����
	� ��<*�
K �
 ��������
> <*K�� (�
���>-
��
�
 ��� �����
�
), �. �. <*K�� 
� �
�
�K> (� �
�
�
�
) 
��A����-
�<���< �����
	. � ��������� ������

�
 ������ !���
 ���
��-
*�@��< ���*�
�
��*�K, ��� ��� 

� <��<@��< 
	
�� �* ����
K�
����
��
� �K��*�����
K� ���	��� <*K��. q�
 
�
%K> �����, �����-
���� �
�
�
�
 
%���
���
� 
�
%�


��<�� ��
 ��������!���
>
*�	�


���. F��*�
�
��!����� �	�
��K, ��� ������
, *�
���@�
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��� 
�*K����K� ����
K� ��� �	��
K� �
*����. ���
�

 �K	�-
�<@��< 	�� ���� ����
K� �
*���>: ��������

-����
�
��!�����
� ����
�
��!���� ����
K� �
*����. =�������

-����
�
��!����
����
K�� �
*���<�� <��<@��<: *��
�
�
�, �����< ���*�, �
���	-

<< ���*�. �K�
��> ��
��
� ���
��*
��
�< ���*�
�
��!�����
�	�
�� � ��������

-����
�
��!����� ����
K� �
*���<� 
%N<�-

<���< � �
	����+	����< I��������
����

. ����

���

, !�


�!��
 ��� �

�� ������ *��
��
�@��< ��!?�, !�� ��
 ����	�
�.
=
*
�����

� ��
���%��
�� � I��� �
*���<� ���*�
�
��!�����
�	�
�� �K������ �* ��������!���
> ����

��� ������

�
 ������:

%���!��� �
����<���, ��
�
%���
���� *��
��
�
�@ [6, �. 10].

G���@ 	�


�
 �����	
��
�< <��<���< �
���* ��
%���,
�
�
�K� �
*
���@� ��� ����	�!� ���*�
�
��!����� �	�
��
� �
�����

K� ������
K� �������, � ���+� 
���	���
��
�
*�
+
K� ��
�
%
� �� ���
	
��
�<.

������� �
*
�����

 
�%����� <*K�
�K� � 
�<*K�
�K�
���	���� � �

��������� �
 ���	�@A��� ���%
��
�<��: ������!�
�
���
��, �
		��+��� �
�����, �
*%�	��� �
���%

���, ���	�
-
+��� ���
 	�>����>, �*��
��� �
�
��, 
�

?�
�� � ����

���
�������
��. ��< 	
���+�
�< 	�


�
 I������ ������� 	
�+
�:

1. &�����!� � ��%� �
���
�� (Attention Value).
2. &
		��+��� �K*��

K> �
����� (Readability).
3. ���
�
����< ���, �
 ���>
�> ����, %K�� �*
�����
>

(Memorability).
4. =�������
���� 
�
%�
	��K� 	�>����< (Selling Power) [3,

�. 187].
&�����!���� � �@%
� <*K�� 
���!�

 
���
���
 ��
�
�>

���*�
�
��*�
�, ���!�� 
� ��� 

� 
%A��*����
K, ?��
�

��
���%�<@��< � �������@��< ��
���<��. ���
�
�K� �* 
��
���
��*�@��< �
���
 
���	���

K�� �������� 

������> <*K��
� 
��������@� � ��
���<�. L��


 �
I�
�� ����
�����

�< *�	�!�
�����
	!��� — ����� ����
*
��� ���*�
�
��!����� �	�
��K
� ������, 
���!��� ���
>!��
� �
!���
�� 
� ������


�
.

=��	��� ���+� ����� � ��	�, !�
 �

�
*
�!

��� � 
�

���<
��
>����

K 
� �
���
 ��
���, 

 � ���*�
�
��*���, �
 ���� 
	


� �
 +� �
!���
�� �
+�� 
	

�����


 %K�� � ���
>!��K�, � ��
-
%
	
K�. ��������, «The girl next door» — 1) 	���?��, +���A�<
�<	
�, �
��	��; 2) 	���?��, ����� �

�
 [6, �. 15].
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������� ��������< � I�


��� ����� 
� +��
���

> ����
���,
!�
 �K��+����< � ��
	�
��� � �
��������, 

 
� *� �!�� I������-
���

���, �
I�
�� � ������

� ������ ���������

 ���
��*�@��<
�
��
���, *��
+�

K� � ��+	
> %���� � %������

� ��K��� I�
�

��
��. ���
�
�K� %���K �
��� �
��
�����

 *���
<��: ����
�K
= — see; R — are; ��A���������
K� I — eye, T — tea, J — d�
; ����
���
�<
U — you. ������� 
� ��
�
	�� ���
 I�
�
 ��
>���� %��� *���
<��
��
��. E��, � ������� �
���
��, *�
���@A�>�< ��
���
� ���
�
-
%���>, *��
�
�
� *��!�� ���: «Olin’s. U Drive it», !�
 �
+

 ���������
«Olin’s. �K ������<��� I���».

F��*�
�
��!����< �	�
��� «by and large» (��
���

� *
�!�-

�� — � 
%A�� � ���
�) � ������� ����K, �K�����@A�> 
	�+	�
%
��?�� ��*���
�, ������A����< � «Buy & Large LTD. Elegant
clothes in larger sizes» («Buy & Large LTD. q����
�
�< 
	�+	�
%
��?�� ��*���
�»).

�
��!����
 ���*�
�
��!����� �	�
��, �
	��+�A�� � ��
��
�
����� �
��

�
�, �K��+�

K> 
	

> %���
>, ����
�����



������
, 

 �
*�
+

��� �� 
%K��K��
�< ������!���� %�*���-

�!
K. �
� ��� ���
��*����< ���*�
�
��!����< �	�
��� «mind
one’s P’s and Q’s» (��
���
K� *
�!�
�< — �
%�@	��� 
��
�
+

���,
�����!�<): «We mind our P’s and your Q’s». ��� ��	

 �* �������,
����
���
�� «one’s» ������	K�����< 
� 	�� �
�����<@A��: our and
your, � ���� %����

K� �
��

�
�K 
� �
	�����@��< �
�����
K�
�*��
�
�<�. C	
��
 � ���� �
�
, !�
 �@%�< %���� �
��
�����


�
+�� ��
<�� � 
�!��� �

��� ��
�, �
*�
+

 «	
������» I�

��
�
 �
-��*

��. ����� � ������

� ������ �	�� «���?���
���»:
«P’s for our processes and prices, Q’s for your quality» (&
	 P’s
�

������< ��
���� � 
�?� ��
K, � �
	 Q’s — ��!����
).

�
%����
�� 
	

> %���K ���@�������� ���	�@A�> ������:
������� �
���
��K ��������� «in» ������A����< � «inn» �
����
���*�
�
��!���
> �	�
��K «inside out» (��
���

� *
�!�
�� —
«�	
�� � �
�����, 
�*�%
�»)— «Vermont Charm Inn-side and out»
(�
!��� � �
���
��� «Vermont Charm»). C�

��


� 
� ��
	����
*���
�K� �
������
� �
	
%

� 	
%����
�� 
	

> %���K, *���
�
� 
�����
�� «in» 
� «inn» — �����<�
�< �������� � �������
�
���
�� � �
����>: Stop inn, Duck inn, Call inn, Come Inn, Drive Inn,
Park Inn, Turn Inn; Look Inn, Motor Inn [8, �. 27].
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&���������	���
�� ��
�
� ���+� �
*�
+

 %���
	��<
��
	���� *���
�K� �
������
�, ��� I�
� �*��
�
�� 
�����
�<
��
�� ��� ��
� — 
���	�
 �
��
�
+	����< ����

�
� �	���
�<,
*���

> *
��
� �����
�
�<. E��, ���*�
�
��!����< �	�
���
«So far so good» (��
���

� *
�!�
�� — «�
�� ��� �
�
?
») ������-
A����< � «Enriquett: Sofa, So Good!» (Enriquett: E���� �
�
?��
	���
K!) — � ������� �
���
� ����K �
 ��
�*�
	���� ��%���.
L*��
�
�< � 
�����
�� 
	

�
 �* �
��

�
�
� ���*�
�
��-
!���
> �	�
��K 
���	�
 
%���
���
K ���, !�
 ������������<,


 � *	��� 
�
%�
	��K� ���
���� ����� �*��
�
�> <��<���<
��
	���
 *���
�K� �
������
� ��� ��*��!

� �����!���
�

�
����
��. ����!�� � ������� <*K�� 
�

���!����� ���:
«plain» — «plane», «by-buy» — �
*�
�<�� ���	������� ���*�
�
��-
!����@ �	�
��� «plain English» (��
���

� *
�!�
�� — «��<�
,
%�* 
%�
<�
�») � ������� ���
���
� ��� «Plane English. Fly on Britain
airways. It’s simply plain sense», �
	!���
�� I�� *���
� ���
��*
-
��
��� ���*�
�
��!���
> �	�
��K «plain sense», �	� ����K�
�
��

�
�K �	�
��!
K [8, �. 32].

=�A������� 
���
���
 
�

�
K� �����
� � ���
	
� ����	�!�
���*�
�
��!����� �	�
��, ���
��*���K� � ������
K� �������:

1. &
�
K> ���*�
�
��!����> I�������
�. E���� ���
	
�
����	�@��< ���*�
�
��!����� �	�
��K, 
�

��

K� 
� �����,
����
	��, %�%��>���� � ���������
K� �@+����, ���
��!�����
������: «All roads lead to Rome» — «��� 	
�
�� ��	�� � ���!»
(������� �
*K��K?� ���*
�, ��
�
	��
�
 �
���
��> «F���»,
�	� ����
K> ���* — �
�*	�� � L����@) [4, �. 101].

2. J����!
K> ���*�
�
��!����> I�������
�. L��
��*����<
� �
� ���!��, ���� *
�!�
�� ���*�
�
��*�� 
� �����
	<A�� <*K��
�	�����

 *
�!�
�@ ���*�
�
��*�� 
� ���
	

� <*K��, 

 �


%��*

> 
�

��, �����
��!

��� 
���!����< 
� 
��
: «Bordeaux
in cartons, the last straw for French wine» — «F��
��*��
� ��


Bordeaux � ����



> ����
��� — �
���	
<< ����<» (*��
�
�
�
������

> ����� ��
��� �K����� ��
� � ����



> ����
���).

3. �K%
�
!
K> ���*�
�
��!����> I�������
�. &����
<���<,
���� ���� �
*�
+

��� �K%���� 
�
%�
	��K> � 
��%
��� ��!?�>
��
�
% ����	�!� ��������!���� ��*


%��*
K� �
���>����
���*�
�
��!����� �	�
��: «Game Bird Gazette. It is a sitting duck» —
«M�*��� Game Bird — �����< 	
%K!�».

Філоло�ія



248 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

4. �
��
�
K> �����
	. &�� ���
��*
��
�� I�
�
 ��
�
%�
����	����< ��������� � 
���

���

> �
�
��� ���*�
�
��!��-
�
> �	�
��K (
%K!

 ��� I�
� 	����< �����!�
��): «The Gramercy
Residences, a New York-inspired architectural masterpiece that conjures
up the spirit of the Big Apple’s high-rise energy and exciting Manhattan
lifestyle» — «The Gramercy Residences — ����������
K> ?�	���
� 	��� ��@-�
���, ����	�@A�> I
����@ �
��?
�
 <%�
�� (�
�
	
��@-�
��) � ����� +�*
� � B�
�I���
�» [7, �. 76].

���
�� �
���*��
���� ��!��K� ��
���� <��<���< �A� 
	
��
���
���� �	�����

�
 �����
	� ���*�
�
��*�
� 
� �

����

K�
<*K��. �K%
� ��
�
%� �����
	� *������ 
� ��+	
�
 �
	���	����-


�
 ���!�<, 	�< �
�
�
�
 �����
	!�� 
��
	�� ��
� ��?�
�� ���

���
���
 �
*�
+
K� ��?�
�>, �* �
�
�K� �K%����� 
��%
���
�	�!

�. L����

� ���
��*
��
�� ���*�
�
��!����� �	�
��
	����� ��!� %
��� �K��*�����

> � <��
>, �K*K���� � !������<

���	���

K� ���
������, 

 �� *
�!�
�� 
� ����	� �
+


����	��� � �
�

> ����, �	�����

, � �
> +� I�
��

���

>

�����
> � 
%��*

���@.
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8. O����� \. �. C%A�< � �
���>���< ���*�
�
��< / \. �. O�����,

M. =. &���
��, �. L. ���<�
�. — �
���
����
��� : �K�?. ?�., 2003. —
=. 18—50.

��FA��
� ������ �
*��<	�'���< �
�� ������� � ��!��

�� �����, 
�
%���
���

�������	� ���*�
�
��!
�� 
	�
��� � ������
�� �������, �
��*�

 �����
��
�������

�
 ���
�����

< ���*�
�
��*���.

Summary
The article deals with the role of advertising in the modern world, the

peculiarities of translation of phraseological units in the texts of advertisements,
demonstrates the variations of the effective use of phraseological units.

��� 821.111 — 31�+��
�

$. �. ��&������

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
�  4. '. 4����������

<�&$</,	 <*�$	��2 �*'�@&<�*>* ?==&�/	
, �*,&</� $U&�*'	 �. $U&�*'	

«THREE MEN IN A BOAT TO SAY NOTHING OF THE DOG»

��A��BC� ��
B�: @�
�, ��

�<, �
��*� �
�
+�
�> � ��������
�,
I���������
K� � 
%��*
K� ��������!����� ���	����.

C%N���
� �����	
��
�< � 	�


> ������ <��<���< @�
�����-
!����< �
����� �+��
�� �. �+��
�� «Three Men in a Boat to Say
Nothing of the Dog», ���	�����<@A�< �
����� ��� ��
�> �
��
>,
��� � �
	��+�
���.

G��� �����	
��
�< — ��
�
���*��
���� ���
��*
��

K� ���
-
�
� <*K�
�K� � I�������
������!����� ���	����, �����*�@A��
�
��*�, %���
	��< �
�
�
�� �
����� �
?�� � �
��
��A
���
���
�
> ���������K.

� ���������

� 
����	�� �+��
�� �. �+��
�� �
����� «Three
Men in a Boat to Say Nothing of the Dog» *�
����� 
�
%
� ����
.
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H��������
K> ����� �
����� � 
%A��-�
 
� <��<���< 

���
�-
����. ��
� @�
�����!���� 
����


�
 ����?�����<, �
 ����<
�
�
�
�
 
� ���
�� 
%��?���@��< 
���!�����K� �
��!�����
%�	����<, �
��
	�� �A� � J. �����
��. «� ��
�!���
> ��
���
�������<, � ��
 �
*	�
�� «����
��
�
 !��
����» ��
���+���@��<
����� ��

�� ��
�*��	�
�< �����
��, ��� «C!���� �
*�»,
«&��������> ���%». M��
� �+��
�� — I�
 �� +� ���K� %�**�%
�
K�
!�	���, ��<�K� �
�
��� ��
��<, E����
� � ������� &������,
� �
> +� ���
>, �����A�> �� ���� %����!

���@, 
������
�
%-
��


���@ � ������!���
> +�*
�, 
� ��?�@A�> ��, 
	
��
,
��	
�����< ��+	
�� �����@!�
�@ �, ����
 ����

�< 
��*�
	K,
� 
������
��� 
+�	��� �������
K> *�����?
�> 	�
�» [2] .

C�
%�


���@ �
��
*���� �
����� «Three Men in a Boat»
<��<���< �
, !�
 
� 
���@ ������!����@ 
��� ���
� 
�
�*K����
I��*
	K, �
��	
�K, *�%��
K� ��
��?�����< [3].

�+��
� 
� ���
�	��+�� � �������<�, �
*	�@A�� +��K�

%��*K � ��������K. X�
 ����

�+� — I�
 ����	� �
��!�����
�����, 
������
�<@A�� 
�
%�


��� !��
��!���
> 
����K [2].

� 
�

�� �@%
�
 ������*� �+��
�� ����	� ��+�� ��
��!

���,

����
��� ���
	

> ��������. �
��!���
� � ���
�� — I�
 
���-
?�
�� 
%A����
<�K� 

��; ��
���
��!�� ��+	� �
��	�
���
���
< � ���%
��
�<��, � 
��� ���	N<��<��K�� [3].

=��	���� 	
���+�
�< �
��!���
�
 I������, �����
<��K�
���
�
� � �
����� «Three Men in a Boat»,  ������ ��*


%��*
K
� �
*	�@��< ��� *� �!�� �����A����, ��� � �
��K. q�
, ���+	�
����
, �
��*� �������>, � �
�
�K� 
��*K��@��< ����

�+�. �
�
��?� 
��
�
�K� ������K:

• I remember going to the British Museum one day to read up the
treatment for some slight ailment of which I had a touch — hay fever,
I fancy it was. I got down the book, and read all I came to read; and
then, in an unthinking moment, I idly turned the leaves, and began to
indolently study diseases, generally. I forget which was the first
distemper I plunged into — some fearful, devastating scourge, I know —
and, before I had glanced half down the list of «premonitory
symptoms,» it was borne in upon me that I had fairly got it.

I sat for awhile, frozen with horror; and then, in the listlessness of
despair, I again turned over the pages. I came to typhoid fever — read
the symptoms — discovered that I had typhoid fever, must have had it
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for months without knowing it — wondered what else I had got; turned
up St. Vitus’s Dance — found, as I expected, that I had that too, —
began to get interested in my case, and determined to sift it to the
bottom, and so started alphabetically — read up ague, and learnt that I
was sickening for it, and that the acute stage would commence in
about another fortnight. Bright’s disease, I was relieved to find, I had
only in a modified form, and, so far as that was concerned, I might
live for years. Cholera I had, with severe complications; and diphtheria
I seemed to have been born with. I plodded conscientiously through
the twenty-six letters, and the only malady I could conclude I had not
got was housemaid’s knee [5, �. 3].

C	
�� �* ���	��� �
*	�
�< �
��!���
�
 I������ � �
�����
<��<���< 
������:

• �<	@?�� &
	+�� ��?��� �����
� 
� ���
�. L ��< ����<
�K�����< �
�
!� 
��
�
	
�� 
��� ����>����. ���
� �
��*K����
!������@ ���?
�@ ��
�

�, ��*��
�� %K, ���K� 
%K	�

K�
� 	����
 
� �����K� ��A�>. C	
��
 �
��*� �������� ��
<��<���<
� !���	� �
%K��>, �
�
�K� ��
���
	<� ��� I�
�:  �
��
<



���<@��< �
������
�K, ��	�-�
 ��
��	��� ��	+��, ����� 
� ���
��
��!�*��� � �
<��<���< � �
���?�


 	���
� �����, ��< ����< 
�
�
+�� �
�!����� � ��� ����
�
�� � �. 	. ����
 
� 
������< %�*
	���, ���� �
��!����< ����<-�
 !���� ��%
�K. L �
� �����
�
�
	��+�
� 
� ���
�, �
�
��<  �K��<	�� ���, ��� %�	�
 «�
 
�>
������ �����!�@», � ��� � 	
�� «���<��< � 

�» 
� �����
���.

• �+
�	+ ���	������ ����
�
���� �
��
?
K> �+�
 � ��
-
	��

�����
���� �K�?�> ����� ����
���� � ��	� ���� �
-
����
	���. M��
> �
����� 
���

 �	���<���< �
��, !�
 «�K��
%-
���� ����
���� � 
%���<���< � ��<*� — I�
 
	

 � �
 +�». �+��
�

���K���� 	����, ���
� �
	��+��
� � ��*������� ���<�
� 
��
-
	���< � �
�����. E�	� �
��	�@� !��K�� ���
>��� �K��
%��

K�
����
����
K, 
�
!�A�

K> ����
����, ��� 
������ �* �
�*�
K,
�
�%�
�� �

������
��


> �
�
��
K, 	�� ����
��K� <>��
� 	����� «�
*�%K�K�» �
���	��
�K. ��+� �
%��� B

�
��
��
�

��� ��
> ����	 � 
%A�� 	��
 � ������������ 
���	�-�
 	
���@
�
	<
�@ ��K��.

���
�
� ?��
�
 ���
��*�@��< ��*


%��*
K� I���������
K�
� 
%��*
K� ��������!����� ���	����, �����*�@A�� �
��!����>
I�����.
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'��������: «I was a hospital in myself» [5, �. 3].
G�D�����: «I patted myself all over my front, from what I call my

waist up to my head, and I went a bit round each side, and a little way
up the back» [5, �. 4].

��������: «I had walked into that reading-room a happy, healthy
man. I crawled out a decrepit wreck» [5, �. 3].

=�����: «He said he didn’t very well understand how George was
going to sleep any more than he did now, seeing that there were only
twenty-four hours in each day, summer and winter alike; but thought
that if he did sleep any more, he might just as well be dead, and so
save his board and lodging» [5, �. 8].

+����7��: «You start on Monday with the idea implanted in your
bosom that you are going to enjoy yourself ... On Tuesday, you wish
you hadn’t come. On Wednesday, Thursday, and Friday, you wish you
were dead. On Saturday, you are able to swallow a little beef tea, and to
sit up on deck, and answer with a wan, sweet smile when kind-hearted
people ask you how you feel now. On Sunday, you begin to walk about
again, and take solid food. And on Monday morning, as, with your
bag and umbrella in your hand, you stand by the gunwale, waiting to
step ashore, you begin to thoroughly like it» [5, �. 5].

��������� «Students would have no need to «walk the hospitals,»
if they had me. I was a hospital in myself. All they need do would be to
walk round me, and, after that, take their diploma» [5, �. 3].

�����;	����: «We were sitting in my room, smoking, and talking
about how bad we were. Bad from a medical point of view I mean, of
course» [5, �. 2].

���
�
�K� ������� �K��@��< ���	������� ����

�+�>
�+��
�� %�*������, �����@A���< � 
%
%A�


�
 «����
��
�

!��
����», ��� �
���
 *���
�?� �
��� [1]. C
� — �
 �� ���	-
������
�@ — ����

�+� 
�����
> 
	

	
��

> �
���-@�
�����.
C	
��
 ���
> �
	�
	 
�������	���. «M��
� �+��
��, 
��*K��<��
� �
��	
��!����� �������<�, �
��*	
 
�!������� �K<��<@� ���K-
�K� � 
�� !��
��!����� ��
>����, !�� I�
 ��
�*
?�
 %K � ���
-
����� ��
�
>

�
, ��*����


�
 � %������

�
 �
���	
��

�

��A����
��
�<» [1].

� �
����� «Three Men in a Boat» 
���
�!

 �
!���@��< �
��*�
�
�
+�
�> � ��������
� � �	�������

 <��
> ���������

>
�
��
>. ���
� 	��

�������� �
�����
�@ �*
%��������

���
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� ��
�
%

��� 
��
	��� �
��*� � ��
���>?�� +�*
�

K�
�������<�.

��*���K ������ �
*�
�<@� ��?� %���
 
���

�����< 
�
���
����� ������� �
*	�
�< @�
�����!���
�
 I������, �
�
�K�
���%�@� %
��� �
	�
%

�
 �����
���
�<.
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� ���������� �� �	���> ��%�� �
�
�� *��
%��, � �
�� !���� ��*
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��
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Summary
The article addresses the problem of Jerome K. Jerome’s ways of creating a

comical effect. Here belong a humoristic presentation of situations and characters
as well as a wide variety of figures of speech.
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�. $. �"����	�

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
� =. ". H��_��

=*�'��*,	��& /&�'��*<�</&'G
,��*>�	$	�</,	 � ,��*$&;�2 , 	�>;�J<�*'

2�G�&

��A��BC� ��
B�: �����
, 
��������< �����

�������, ��

���	�����

� ��

	����, �

����

K� *������
��
�<, �����


%��*
��
��.

&����
	 
��!

> � ���
�!���
> ���������K — I�
 
�
%K> ��	
��!��
> 	�<����

���, �
*
��?�> 
� ��K�� ��
��������, � 
	

>
��
�

K, � 
���� � ���
��� — � 	���
>. �
�� 
��!

-���
�!�����
*
�
�> � 
�?� 	
� 
���+����< � �
�, !�
 ��K?� 90% 

�K� ��
�,
�
<��<@A���< � �
�����

K� ��
���<�, �
�����<�� ��������
�<
������� [1, c. 5]. �����!�
�� !���� �����

� ��*��!
K� 
���

%�

<�� �
�� !���� 
%A���
���%�����
K� ��
� <*K��, � �
I�
��
�*�!�
�� �����

�
��� ���

����< ��� %
��� ��E�����C� 	�<
��*����< <*K�� [2, c. 216]. C��K�����
�� �����

�, �� �

�
���
��
� 
%N���
� (�����

> 	�>��������

���@) � �
	%
� I�������
�
�

� &k �
�����<�� 
�

�� ��
����� �����
	�.

� 
���
<A�� ����< � 
%����� �����
	� 
��!

> � ���
�!���
>
���������K ��A������� �

+����
 ��*��!
K� ��
%���, ���%�@-
A�� 
�
��
+

�
 ��?�
�<. C	

> �* ����� ��
%��� <��<���<
���!?�
�� �����

�
��!���
> ��%
�K �����
	!��
� � ��*��!-

K� ������ *
�
�>, � !���

���, � 
%����� ��

���	������
� ��

	���<.

� 
��!�����

K� ���
!
���� 
�%�@	����< 
�	
����
!

���
��*��%
��� 	�


> �����

������K, � �����@ 
!���	�, � 
��!

>
����������, � ���+� � �������� ��

	���< � �
�����

> �����
[1, c. 36]. G���@ 
���
<A��
 �����	
��
�< <��<���< �����
���
��

�
%�


���> 
%��*
��
�< � ��*����< �����

������K 
�
��������� �
	N<*K�
� ��

���	������ � ��

	���<, � 
%N���
� —
��
�
%K �
�
�
�
�< 	�


> �����

�
��� � �
���>��
� <*K��.

E����

������� ��

���	������ � ��

	���< ���	�����<��
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�
%
> �
%��
�� �����

�, ���
��*���K� � ������!���
> 	�<����-


��� ��
�����

��
�, �
����
�����

��
� � ?��
�
�
 �����
���, <��<@A���< �
���%����<�� ��
	����� I��� 
������>
� �������������, ���@A��� ���
�-��%
 
�

?�
�� � 	�

K�

�����<� [3, c. 14]. =

��������


, �����

�
��< I��� 
������>
<��<���< 	
����
!

 ��*���
> � ���	�����<�� �
%
> ��
+

�
� �

�
���


� <���
�� ��� �
 
����� ���������, ��� � �
 �����-
!���
�� �
�����.

=
����

 ���������� �
���<�

�
 ��

	���!���
�
 +��
���
«��

M��	» ���
�
> �K

� ��
� �A� ����
�����

 
�	��


�
����
�����< ��� 
�

������

 �*��> �����
� 
%A��
 �K
��
���
�
��
K� 
�����
�. �
 � ����	�
K 90-� �
	
� XX �. �������<

� ���
�
� �K
�� ��
� ����� ��A�����


 �*��
<���<. ��������<
*
�!�����
K> �
�� � ���
�
� ��
�*�
	���� ��

���	����
-
��

	���!���
> ��
	�����, �����!��
�� �
��!����
 ����
,
*�
���@A���< ��
�*�
	���
� ��
� �, ��� ���	�����, ��A�����




%
�������� �����

�
��< 	�


> 
������ [4, c. 45].

q�
 
%��
<�������
 � *
�!�����

> ���� 
%N<�
<�� �
��


�

���!�� �����

�
��� ��

���	������ � ��

	���< 
� �����

�
-
��!����� ������ 	����� 
������>, � �
�
�K� �����!����> �
����
%
��� ��� ��
�� ��
����
��
 � ���
	����*
��
, � ���
��*���K�
�

����

K� �����
K, ��� ������
, ���@� ����
��!����� I�����-
��
�K � �����
� <*K�� [1, c. 6]. � �������������
> +� 
���

������ �������< 
���
���
 ��
+
��: *��
	��?��� �A� � ����
�>
M����� � �
��!�� �����
����
�
�� �
 ����� ����, ��

���	��-
���
 � ��

	���� <��<@��< 	
��
<
��� �

��� 
���

���
K�
�������, !�
 ����
 ���!�

> �
<���
�< %
��?
�
 !���� *������
-
��
�> � ��
�����

���

> �������. � �������, � �
���>���>
<*K� �* �

��� <*K�
� ���� ����?�� � 
��*��


� ��	�, ���
�
���
�
�� 
����
���

�
 
�����
�<, ����� �����
K, ���: tirage,
chateau (D�.), solera (��;.), Sekt (���.)  � �. 	. =��	��� ���+� 
�������,
!�
 �
 �����
� �
��
���� *������
��
�> �
���>���> <*K�
<��<���< 
	
�� �* ��	�A�� � ����.

�K�
��> ��
��
� ��*����< ��

���	������ � ��

	���< �

F��
��� �K*��� ����
�K> �����
� �����

� �* ���
��*��
�

<*K�� ������!���� � 
��*��
�


� ��	� � �
���>���> <*K�.
� �������, �
*���� 
��K�
� ������ �* �
���>��
�
 
��!

-
�
���<�

�
 +��
���:
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Malolactic fermentation is desirable when new wines are too high in
malic acid, as in Germany, or when particular nuances of robe and odeur
are desired, as in red wines of Burgundy and Bordeaux in France. In all
regions, this second fermentation is somewhat capricieouse and is carried
out in oak barriques, especially for producing «international taste» wines,
such as Cabernet and Chardonnay.

� I�
� 
��K��� ����
 *������� 
%���� *������
��

K� �*
���
��*��
�
 <*K�� �����

�. �������
��
�< ��
���
	<� ���
��� 
��������� �
���>���� �
��
�
� (��. barrique), ��� � ��� ��

���!�� (D�. odeur — flavour, capricieuse — capricious, robe — dress),
����� 
%��*
� ���?��<< � 	
�
�
<< �������, ���
��*����@
� ��

���	����
> � ��

	���!���
> ��������, ��� 	��������<�,
� ��


> �
��
���, ������� � �. 	.

�� �K
�� 
�����
� ���+� ��A������� 
��
�

� �
��!����

�����

K� � 
����
���
K� 
����

��
�> ��
	�����, *�����-
�����
��

K� 
� ���
��*��
� <*K�� � ��
���%�<��K� 
� ����-
����, ��� ������
, %�* �*��
�
�> [3, c. 13]. E���� *������
��
�<
���	������
K, � �����@ 
!���	�, ���
��� �
%����

K��
(��
�����!����� 
�*��
�<, �����

K� 
����

��
�<), �����

-
�
���>, ���
��*���
> 	�< 
%
*
�!�
�> 
� I�������� 
�����
�,
� ���+� 
%
*
�!�
�<�� 
���

���
K� 
�
%�


���> �K��A���-

�< ��

���	�, �����
��� �* 
%����� ��
�*�
	���� ��
 � ����K
�
���%��
�<, 
�������: Bordeaux, Chateau, Cabernet, Chardonney � 	�.

� �
���>��
� <*K�� ��A�����@� ���+� ���!����� *������
��-

�< (amphore — ���
��, Retsina — �
�� ���!���
�
 ��
�), 
�������
(�;�����; — *�%�� — ����K> ����
	 ����

�
 %�
+�
�<),
Anlaufen — 
����; �
����
�
��), �
����������� (vinho verde —

��K	��+�


� ��

), ����
���� (criadero — ��
	
���K>, solera —

��	
� �����), �����<
���� (frizzante — ������K> 
 ��
�, vino secco —
���
� ��

). ���
�
�K� �����
K ���	�����<@� �
%
> �
�%�
�-
��@ *������
��


�
 �

<*K!

�
 ��
�� � �
���>��
�
 ��
��,

�������, Bordeaux mixture, Bordeaux blend, frizzante wine, recioto
wine.

� 
%����� ��

���	������ � ��

	���< ��A�����@� ��*��!
K�
���K �����

�: ��
��K�, �
��
<A�� �* 
	

�
 ��
��: ��;�, cellar,
keg, label, ��
+
K�: vineyard, middle-roundness, full-bodied, a ���+�
�����
K-��
�
�
!���
�<, %
��?�
���
 �
�
�K� �
	��+���<
� 
�*��
�<� ��
 � !�A� ����
 
%��*����< �
!���
��� ���
�
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�����������

�
 � ���
�� ��A���������
K�: red wine, rose wine,
pink wine, white wine, amber wine, dessert wine; � �
!���
��� ���!����<
� ��A���������
K�: sparkling wine — ������
� ��

, crackling wine —
��
��@A�� ��

, petillant wine — ������ ����<A���< ��

.

=�� ��
���� �
���>��
�
 �����


%��*
��
�< 	
�
��


��
��, ��� ��� �������K � �������K � 
�

�

� *������
��
K
�* 
%A��, 
%K!
K� ��
�

%��*�@A�� ���	��� �
���>��
�

<*K��. E����

�
��< ��

���	������ � ��

	���< ��*��������
�
	 ����
K� ���<
��� ���!���
> � �����
> �������, I�
 
%N<�-

<�� �
� ����, !�
 �����
K, � 
�

�

� 
�

�<A���< � �K��-
A���
�@ � ������%
��� ��

���	�, 
%��*
������ 
� 
�

��
����
���� � ���!����� �
�
�>. =��	
������

, *	��� ����

������
	
�
��

 !����< ������� ������
�. ��������:

— ������� -us [s]—  	�< ��A���������
K� � �	�
����


� !����,
� ������� -i [ai] — 	�< ��A���������
K� �
 �

+�����


� !����:
fungus — fungi (����
��
> ���%-�����
�);

— ������� -�� [�] — 	�< ��A���������
K� � �	�
����


�
!���� � ������� -� — 	�< ��A���������
K� �
 �

+�����


�
!����: bacterium — bacteria (%������< — %�������).

�
���>���� �������K dis-, en- ���+� ?��
�
 �����
<@��< ���

%��*
��
�� ��

	���!����� �����

�. ��������: disbranch,
distasteful, enrich � 	�.

��������

> 
�
%�


���@ �@%
> ��
�����

���

> �����-
��, � �
� !���� � ��

	���!���
>, <��<���< ?��
�
� ��
���%��
��
�
���A�
�>: mmol/L — ������
�� 
� ����, mg/L — ����������

� ����, � �. �. �	�
��K �*����
�< �

��
������ ��*��!
K�
��A���� � ��
�.

�
��
�K �����

�
��� ��

���	������ � ��

	���< 
%��+-
	�@��< ����
K� 
%��*
� 
� ����
���� ��
�����

���

> �����K
� � ��������

> ���������� � �

������ �����

�
���, ���
��-
*���
> � 
������. �
 ����	����� ��

�!���
�
 
������
�<
�*	�����
> ���������K 
� ����
� 
%��*
��
�< 

�K� �����

�
�����
	!��� ����
	���< ���
��
<����

 ��� ��� �
	�>�����

�������K� ����������
� �����������
���� �����
K � 
��
	���
�

��������<. &�� I�
� 
�
%�
	��
 �	��<�� %
��?
� �
���
��
�*�!�
�@ �����

�
��� 	�


> 
������, !�
%K 
� 	
�������
����+�
�< ��K��� ������ ��� �����
	� � 
���?�
�< ����
�
���
������.
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����
�>?�� �����	
��
�< � 
%����� �����

�
��� ��

���-
	������ � ��

	���< ���>
� 
�
%�
	��K 	�< ��*����< I���

������> � ����

���
�< %
��� ���
K� 	��
�K� � 
��!
K� �

�-
���
�, � ���+� 	�< 
%���!�
�< 
%��
� �
�
������> ��+	�
��

	����� � ��

���	��<�� ��*
K� ����
.
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��FA��
� ������ �
*��<	�@���< 
�
%���
��� ��*��
��������

" �����

�
��",

*
����� �����

������� ��

���	������ �� ��

�
%����, ���!�@���<
��
�
%� �
�
�
�

< 	�

" �����

�
��" *� ����

� �

*��
�� *��
*�!�
�,
�
���*�@���< ��
�
%� �����

��
��

< 	�

" �������.

Summary
The article deals with the peculiarities of specialized terminology, namely the

term system of viticulture and winemaking, and studies the ways of enriching it
with foreign loan words. The methods and techniques of term formation within
the present system are analyzed.
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�. '. 5�*�6���

��
����) �������� ����. D�	�	. ��
� #. ". H��)���

,�$'���*</� <�</&'� ,��	, $;2 �	,@	��2
#<�*>* /	 ��<�'*,*>* >	;#�&,*>* �&�&�;	$#

��A�
B� ��
B�: �������	, ���
	��� �����	�

< �������	�, �������	���-
�� �
�����
��<, ������� ����� * �������	�, ����	�

< ����� * �������	�.

�� ��!��

�� ����� �
*����� ��+
��
	
�� ��	

��
, �������-


" �� ��


��!

" �
��D����", ���
��

< ���
�
���

���
��
�
���
�> ��
�������'���< �
���>
� *�
���

< *
�!�

< 	��
�
"
����� ��������

< [5, �. 128], <�� ��
�
	
� ����
���!�
� ��������
�
���>���
@ �
�
@. =��� �
�� ��	!���'���< 
����!� ���
�
-
��������
��
�� ��	���, <�� �
�
	�@�� �

*��

@ ��������

@
������
@ 
� ��
����>

�� ���
�. �����	�
� ��A� �����

���

	��

����' �������
���� �
������

" ��
%����.

B��
@ 	�

" ������ ' �
���* ��!��
�� ���
	�� 
��!�

< ��


-
��!

�
 �������	� <� ����*� �������	����
" 
����, � 
%’'��
�
	
���	+�

< �������@�� ��	��


��� 
��!�

< ��

�
 �� �����
-
�
�
 ����*��
�
 �������	�.

������

@ ���
@ ����� 
��!�

< ��


��!

�
 �������	� <�

	

�
 *� ����	
��� ��� ��	�
�
��� *� ��������
���@ «&������	»
' �
�����

< �������	����
" �
�����
��", �
%�
 *	��

���
���

����� �������	����� 	�<��
����. E��� �
�����
��< ���@!�'
�
���

'�� �
�����
��@, ���
��� ��

�
 �� �����
�
�
 �������	�;
�
�
�> (������+

 ������
-�����

�
��!
�>) ��������; �


��
*
�

< (�
%�
 �
��
�������
� 	�
�, ��	���
���� <��� � ���	
�
���
�������	�!� ����!�
<' ������ �
�
�����", 
����� *� 
�<�

���
	
%�� �
*��
�

" �
���

'�
" �
�����
��"); *
�

< * ��
��"
�������	� �� ����+
�� 	�������
 (����������, �
���
<��

"
������
�
��" �� ��������� �
�, A
 �

�����@��), 
���!�� �
%
��
* 	
��	�
���� 	+������� �
�
�����" [11, �. 192].

&������	 ' ��	
� 	�<��

���, <�� ' �'�����!

@ ��������
@,
A
 ������� 
������" �� 	�" [4; 6]. &������	����� 	�" ���<�
��
� 
�
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�<�
�

< ����	
���

" ����, �
%�
 �������	�. �� ��	��
� ��	
	�>, ���� ���

�

< 
������>, <�A
 �

� ��
���

�@�� � 
���!-
�
��� ����������, 
� ����	
��@'���<, %
 �

� ��@�� %��� ���
��-
��*
��
��� �
��

�
���� 	�<��

���. G< ���
����*���< �
��

�
*�%�*��!������< *����
� 
��!�

< ��>%��
�� �������	�!��,
*
����� ��	�
��	

@ �
%�	
�
@ �������	������ �����. =���
�
�� ��
%����, A
 ��
��'���< ���
����� �����*���" ������� �����
* ����*��
�
 �������	� (� ���� ��


��!

�
) � 
��!���

��
��
����, ��	�'���< 
�
%���
 �������

@. &���

< �
*�
%�� ���
"
������� �
*��<	����< 
�*�
@ 	
���	
���� [1; 2; 3; 8; 10], � �
!�
>
�
 
� �
+
� 
�*���� ����?�
��, 
	
�� � 
�>*�����
�?
��
����<	� ���
�� �
�
	+�@���<, A
 �

� ��' ������� ��	�������
	�< �
�����

< �������	������ 
���!
�, * 
	

�
 %
��, ��
���
� — * 	���
�
. �
 ��
��'���< ����� �����, �
 
�*��+�@!� 
�
	�A
 ��*
� �����

�
��@, *��	�
� ���
�� ��� !� �
��?� ������+


�
�
�<�� ��
 ��	�
�
�!� ������ �� ������ 	�< �
*����� 
���!
�
�� ���
� �������	�. k� ��	
�
, 
�>%���? *�����
�� ' �
	��
�������	� 
� ��
�> �� �����
��>, �
+�
 * <���, � ��
@ !����,
��	�
*	��<'���< 
� 
�*�� ��	��	��, �
�� � ��
�� 	
���	+�

�
�
*��<
��
 ��	��


��� ��+ 	�
�� ��	��� �������	� — ��
��
� �����
���, � 
�+�, � ��	��


��� � ����	�

� �����.

1. &��?
@ !���
@ ��	��

���@ ��

�
 �������	� ��	 �����
-
�
�
 ' �%�
�@�
� 
��
+������� <���

�
 ��

�
 �
���	
�

�

�������	� %�* 
�<�

��� � ���	
�
��� �������	�!� *
�!

�
 
%�<��
��
�
��
�
�
 *����� �� �


��� *
�
�. ��
�� ���

�

< ����-
�
�
�
 �������	� 
�	�@�� �
+������� �
���
������ 
�	
����
�>

%�<� ��
�
��
�
�
 *����� �� �


��� *
�
� *� ����

� ���
���-
��

< 	
��	�
��� ���������� � �

��������>, � 
�+�, 	
 *�����
�
*����� ���
� �����
�
�
 �������	� ���	 ���@!��� 
��!�

<
�
?��� 	+���� 	�< *’<����

< *
�!�
� ����, 
� 
�<�
�� � ��
�-

����, � ���
+ ��	���
�� � ���	
�
��� ��>%��
�� �������	�!��
�


��� *
�
�.

2. ������
� ����� ��	��


���> �
�’<*�
� * ��*
�� �����
��
�
*�
�
�

��� ��
����� ��

�
 �� �����
�
 �������	�. � ����-
�
�
�� �������	� !���
 �
*��*
<@���< ��� ����� ��
�
 ��
����:
	
�������	�����> �
���* ������ 
����
���, >
�
 �������	 ��
��	�����

<. �
�������	�����> �
���* ������ ' �
+�����
*��	<�� ��	

�

 
�
%��+�

�� 
%�<�� !��� 
� ���>
<��<
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�������	������ ��?�
� ��	 !�� �����
�
�
 �������	�. G� ������'
� 
� *���� 
��!�

< �����
�
�
 �������	�, � <�
�� 
%
�’<*�
�

����	%�!��� �
%
�� * 	�
�
�
��� �� �����!
��� ��
�
�����,
���@!�@!� ������


�.

3. &�	 !�� *	�>�
�

< ��

�
 �������	� �����! ��' ���
�

	������� ����
	, �%� *
�>�� ���>
<�
�> �����
�, � 
�+�, *	��
����
?��	�
�
 �
?��� �����
��� ��' %��� 
%
�’<*�
��� �
��

�
�
�

��!�

< ��
�� �������	�!��. ���
+������� �
����������<
	
��	�
���� ����������� 
%��
��@' 
�
%��	
���� ����� 	�<

��!�

< ��
�
%�� ���
	� * ��
%���
�� �������>: 
� �
*���
�
�

���������

"  *	
��	��, 
� �������	 ������ * ����
���,
������!
��� ����?�
	��� �
A
.

4. �	��
���� *	�>�
@���� ���
��> ��
�> �������	 
%��
���
�

%
�’<*�
�
@ 
�<�
���@ ���
����*
��

" *	��

��� ����'�

������@!����< * 
	

�
 �
�

�
 �
	� 
� �
?�>, �
	� <� 	�< ����-
�
�
�
 �

� ' 
�
%
�’<*�
�
@. � ��
�
 �������' ����'�� ��	��
-

���� ���
	�� 
��!�

< ��

�
 �� �����
�
�
 �������	�. ��<
��

�
 �������	� ��+���� �
��
���
� (%�* �
����	
�
�
 ��
��
��+

�
 �
���*�) �
�����

< ���
����*
��

" *	��

���
����'�
 *
��
	��� ��������
�� ��*
�� ���
�� � 	�
� �
���.
��	�
��	

, ������ ��@�� %��� ���������

 �
��
���
���, ��
�
-
	����< ������+

 � ����� � 
� �����������< ��	 !�� ���

�

<.

5. ��<�
���� ����� ��	�����

< * �
+������@ �������<��
����
�> ����� � �����
�
�� �������	� ����!�
<' *
�!
� ���
��
���� ����� 	�< 
��!�

< �
���*� �
�
��� �������	�� �� ���
	���
"� �������<

< � ��
���� �
�����

< 
���!
� �� ���
� �����
-
�
�
 �������	�. ���
+������� +� �������<�� �������	 � ��
�>
>
�
 �
��� �<�
� *� �
%
@ 
�
%��	
���� 
��!��� ���	�
��� ���

<
�������	��� *����?�
��� ���*���, *�%�*��!�@!� 
���+
�>
����
� *
�
�?
�� 
*
�� ����

�
 �
���

< �� >
�
 �
*����
�
����>
<��< �����!���. E
�� 
�*�����!
�� �
��

�
�
� *�����

��!�

< ' ���
+ �������, 
�
%���
 �����

�
��!
�. ��
*����
,
A
 �������� �����

�
��" ��*
�!�'���< 
%��

@ ����**@ [11,
�. 193].

E���� !�

�, ��+ ��
�� �
���	
�
�� �� �����
��� �������-
	
� ��
�' 
�*�� ����'��� �
*%�+

���>, �
����	
� !
�
 ���
	���
"� 
��!�

< ����'�
 ��*
����<. M
�
�

@ ��	��

���@ ' ��*
�
������	

?�

< �
�����!
�� �� ������!
�� �����
��� � ��
����
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�
�����

< 
���!
� �� ���
�. �
*���
� �
�����
��" ��

�

�������	� �
���%�' ������+

 �
��
���
�� ����� ���
�
�
�
�

���� * ��
�����

@ ���
�
@ ���
@ �
���*�, �
	� <� 
��!�

<
�����
�
�
 �������	� D��
��'���< ������+

 
� �
�����!
�>
	�<��

��� * ���������
�� *���!�

<� �������

�
 ����	
���

<
���	�
��� [9, �. 22—26].

&�
�
���*
��
� ��
����!
� *���	� �� ���
	�!
� ���>
�� �����-
�������� ���
��� ��	 !�� ����	�

< ����� 	�< 
��!�

< ���	�
���
���������� «������
�-�������	�!» ��


��!

�
 �������	�.
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L��
	< �* �
���*� ��*��!�> ���

�
 � ������


�
 �����
	�, ���
�

�
��������� �<	 	�	����!����� �K�
	
�, ����
K� �* �
�
�K� <��<���<
��*�� 
 ��*

� �

�

?�
�� �
�����!����� � ������!����� I����
�
�
� ��
����� �
����
��
�< ��
�����

���

> �
�����
��� � ��*
K� ��	��
�����
	�. G��� 	�


> ������ — ��
�
���*��
���� 
�
%�


��� ���

�

� ������


�
 �����
	� � ��	K ����+
�
�> 	�< �� ���
��
���.

Summary
Basing upon the differences between interpreting and translation, the author

suggests a number of teaching-relevant conclusions, advocating a different
correlation of analytical and practical elements in the professional interpreting
and translation competence development. The article analyses the methods of
teaching interpreting and translation.

��� 811.111’255.4

�. �. �������	

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
� -. ". '�!�)	���

<�&$</,	 �*<,&��*>* ,G�	U&��2 �*�#U$&��2
� <�*<*�G �&�&,*$	 �	 	�>;�J<��J 2�G�

��A��BC� ��
B�: 	�������, �
N@
����, 

��
�
�, �
%�+	�
��, ���
���
��+���
���, ��
�
*��, ��
��%�, ���������, ���
��

��
��
��.

��

�< �����< �
��<A�
� �
���*� <*K�
�K� ���	��� �
���
-


�
 �
%�+	�
�< � �
��
<*K!

� 	�������. &
%�	�����
K�
�

��������, �����*
��

K� �
���


, ��������@� �
���
��
�����	
������> � ���
� �K<���
�< �
���


> �����*����
���
����� �
%�+	�
�<, <*K�
�K� �
�� �
���


�
 �K��+�
�<
�
%�+	�
�<, ����
�*�
� ����
*
���
�< ���?�@A�� ���K�
>
�
��
���.

E��, � �
���>��
� <*K�� ��A������� ���K> �<	 ���	�
+�
�>,
��������!���
� *
�!�
�� �
�
�K� 
� �

���������� �� 
%A���
��K��� �
%�+	�
�< ���?�@A��
 � �
���?�
�@ 	�>����< [4].
E���� ���	�
+�
�< �K��+�@� �
%�+	�
�� �
���
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	���

K� �

���������
K� ���
��<� �����*�@� ���� �
%�+	�
�<,
��
�
%
�@ ���

�����< 	
��
���@A�> ���
> ���	�
+�
�<.
=��	���� �
���


�
 �K��+�
�< �
%�+	�
�<, ��� � 	�����
�
���

K� 

��
����, «�K<��<@��< %���
	��< 
��

��������@

����

��
�< � ��
 �����!

> ��
���� 	�


�� 

��
���, 	�<

%
*
�!�
�< �
�
�
�
 � <*K�� ������< 	���
�, ��<�
�, �
%-
����


� ���	���
 
%
*
�!�
�<» � 
���	��<@��< ��� �
���

�<
��*���
���< ����

�
�< (���
��

��
��

�<) 

��
���<
�
%�+	�
�< [1].

C%A�� *
�!�
�� �
%�+	�
�< �
+�� �����	����< 
� %
���
!���
K� �
%�	�����
K� *
�!�
�<: �����*�
��, ���%
��
��,
����
�<+�
��, 
�������
��; �
���, ��
��%�, �
��%�, *����
�
��,
*����A�
�� � 	�. �
���

K� �
%�	�����
K� ���	�
+�
�<, ���
�
��*��� ��*������K �����	
��
�<, ��
�
%
K �K��+��� %
��?�
-
���
 ���*�

K� !���
K� *
�!�
�> �
%�+	�
�<. &�� I�
� 
�%�@-
	����< ��
	�
��< � ��������*���� 
�	���
K� ���	��� �
���


�

�K��+�
�< �
%�+	�
�< 	�< ����	�!� 
���	���

K� !���
K�
*
�!�
�> [4].

�
���* <*K�
�
�
 ��������� �
*�
�<�� ���	�
�
+���, !�

!���
K� *
�!�
�< �
%�+	�
�<, 
���!�@A���< �
 �
��� �K��+�-

�<, �
 
���
��� 
%A��
 �
	��+�
�<, � ���+� ���@A�� ��*��!�<
� �
�����

� � ����
�
��!���
� ��������, ���	��� �������������
��� 
�	���
K� ����
�
�<, ��
	<A�� � �
���� ��
���

���

-
����
��!���
�
 �
�< �
%�+	�
�< [2].

E��, 	�������
K> ��!��
> ���, �������������K> � ������
��������
��������, �
+�� %K�� �����*
��
 ��<�
 � �
���


.
��*��!�@� ��� �
���
������
K� �����
�� 	��������: �
N@
�-
���K, ��
�
*��K � ���������K [4]. ��*��

K� �����
�K 	�-
������
� 
%��	�@� 	
����
!

 !������ 	������
�����
K��
���*
�����.

E��, �
	 �
�@
����
K�� �

���@��< �K���*K��
�<, �����-
����*�@A���< ���	�@A��� ���*
�����: ���
�����

> �
*����>
�
�
�<A��
, 
%<*�����

���@ �K�
�
�
�< 	�>����< �	�����
�,
�

��
������
���@ �K�
�
�
�< 	�>����< �
�
�<A�� [8].

�K���*K��
�< ��
�
*��

�
 ���� �
��� %K�� 
���������-
*
��
K � �
�
A�@ ���	�@A�� ���*
��
�: ���

�
�
+�


���@
������
� �
�
�<A��
 � �	������, 
�
%<*�����

���@ �K�
�
�
�<
	�>����< �	�����
�, �

��
������
���@ 	�>����< �	�����
�,
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%�
�������

> 
�������


���@ 	�>����< 
� �	������ ��� 
�
�
�
�<A��
 � �	������ [4].

���������
K� �K���*K��
�< � �� 

������

� ��
���%��
��
���������*�@��< �
	!�
�


> �
*����> �
�
�<A��
 �
 
�

?�-

�@ � �	������, 
�
%<*�����

���@ �K�
�
�
�< 	�>����< �	����-
�
�, �

��
������
���@ �K�
�
�
�< 	�>����< �	�����
�,

��A������
���@ 	�>����< � �
������� �
�
�<A��
 [3].

B���< ��
���%�����

��� �K���*K��
�> 	�< �K��+�
�<
�
���
������

-�
��
��

���

�
 �
	��+�
�< ��
��%K 
%�-
��
���
� I�������
������!������ 
���
�!�
�<��  ���
��

�-
����
��� �K���*K��
�> � 
�������
�� «�

������ — 	�������»,
��*��!�<�� ����
���� ���������
K� �K���*K��
�> � �
��K
�
�����
�����

�
 ���	�
+�
�<, ��
 �����!����� 
��
�
�
���
[2, �. 48].

L��
��*
��
�� M
�
�<A�� �
���


> ��!��
> ������� ��<�

��
���
	�� �* ���
���� ��+���
���. &
��
���� ���� 
��A����-
��
�< +���
�> M
�
�<A��
 �
+�� �
������� �
%���	
��� � *����	-

�����

� �
�
+�
��, 

 �
+�� �*%����� �
������
���� ��
��<�
. � ���
� ���!�� ���
��*�@��< ����� �
��K �K��+�
�<
��
��%K, �
�
�K� 	�@� �	������ �	
%
�@ �
*�
+

��� 	�<

���*� [4].

&�
��%� ��� ����������
��!����< ��*

��	

��� ��!��
�

���� 	�������� ���������*����< ���	
������
��� �	������
�
��
�����

�
 �K%
�� ���
�
�
�< ��� 
����
�
�
�< �
��
-
	�����
�
 	�>����< [5].

&�
��%� — �
%�	�����

� ��!��
� 	�>�����, �����*���
�
��<�K� ��� �
���

K� ���������
�. ��!��
> ��� ��
��%K �����

���	���

�@ ��������� � ���������. � 
�

�� ��
���

��
-
��
�< ��+���K� ��
��% ��+�� ��*


%��*
K� ��
�
%K, �
�
�K�
�����*�@��< 
� �����!���
� � ��������!���
� ��
�
<�. C
�
%�*���@��< 
� �������
�� � �
���	
�!�����, ��<�!�
��

������

�
 ���<
�< 
� �	������ � ���	
������
�� �	������ �����
�K%
��.

����A�
�� �
���
������

> ���� 
�*K��@� ��<�!�
���
�
���
������

�
 
�����
�<. �
���

K� ��!��K� ���K 	�


�

���� ����
 �

��
��

���*���@��<: �
��
� 
 �
*�
+

��<�
�	������ �
!�� ����	� �
	��+�� ��
��%�.
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C�
%�


 ��������
K � �
	
%
K� �������<� 
���<�K�
�
���

K� ��
�
%K �K��+�
�< ��+���
��� � ����� ��
��%K
(�����������).

��������� — I�
 ��������!����> ��� �K���*K��
�<, �
	��+�-

��� �
�
�
�
 <��<���< 
���<�
� �
%�+	�
�� �	������ � 	�>-
����@. L
�

���< �
%�+	�
�< <��<���< 
	

> �* ��������
K�
!��� ����������. � ���� 
�
%�


��� 	�


�
 ��!��
�
 ����
(�
��� ��+���
> ��
��%K) ���
<�

��� ���������

���
�K���*K��
�< ����@!����<. M���
K� 
���!��� ���������� 
�
�
N@
����� <��<���< 
�
%�����
�

��� �K�
�
�
�< 	�>����<
�	�����
�. � ���!�� �����*���� ��!��
�
 ���� ����������,
�	����
� � �	����� ���@� ���

� �
�
+�
��  ���  �	����
� �

�
�����

�� ������� 
��
	���< 
�+�, !�� �	����� [6]. C%��A�
��
� !��
����, �
�
�K> ����?� �
 �
*�����, 
%K!

 �
��
�� �*
��*���
��
�
 
%
�

��
�< ��
��%K, ���@!��� ���+�����
�@
�
����� �
������, ���+�����
�@ �
����� 
�!��� ��*�
�
��
(
%K!

 � �
��� �*��
�
�<) � ��+���
� 
�
����
�� ��
��%K �
��
��%�. � �
 ����< ��� 
%��A�
�� � ���	?�� �
	��+�� ��
�-
����

� �
��!����
 	
�
�
�����
K� �
��

�
�
� ��
��%K [7].

H����!����� �
��*������ ���������

��� ���	�
+�
�<
<��<���< ��
�
 please, �
���@A�� ���������

��� �K���*K��
�<:
«Please, don’t speak to me» (J. Chase «Make the Corpse Walk»).

��

K> ������ �
+�� ����� ��*��!
�@ �
*���@ � ���	�
+�-

�� — 
�!���
�@, ��
��+��
!
�@ ��� �

�!
�@.

«Please, mind your business» (J. Chase «Make the Corpse Walk»).
«Will you please explain?» (J. Chase «Make the Corpse Walk»).
«Is Mr. Crawford there, please?» (J. Chase «Make the Corpse Walk»).
=��	��� 
�������, !�
 �
*���< 	�


�
 ������� (please) 
�

���<�� ��A�����

K� 
%��*
� 
� �����
� ��+���
��� ��
��%K.
E���< ��
��%� �
+�� %K�� 
�
����
� � ��*��!
K� �����
���	�
+�
�< [6, c. 12—16].

� �
���� �����!����� ��
�
%
� ��
	<� 
��
�
�K� ����
�-
�����
K� ����
�K, � ����
���� �
�
�K� �+� �*
�!���

 *��
+�


���

� ��
��%K. q�
 ����� ����
�K, ��� to ask, to beg, to pray.
C	
��
 � 
�

?�
�� 
�*��

K� ����
�
� ��A�����@� ��*��!�<
� ��������!���
� ��
���%��
��. M���
� to ask <��<���<

�>�����
K� � ��<�
 ���	����������� 
 ��
��%�. � 
���!�� 
�

��
 ����
�K to beg � to pray ���@� 
���	���

�@ ��������!����@
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������: �	����
�, ��
���%�<< �� � ��
��%�, ��� %�	�
 ������ ��%<

� �����
� 
�+� �	������ [8].

C	
�� �* ��������!����� ��
�
%
� �K��+�
�< ��+���
>
��
��%K <��<���< ��
���%��
�� ������

�
 *��
�� �����

�����

�
. ��������

> ���������> 	�< �
�� ������

�
 *��
��
<��<���< ������

���*���< �!���
��
� 
%A�
�<, !�
 ����@!���
�
*�
+

��� ���*�
�< 
� �	������ � ��� ���K� �
����� 	����
��

� 
��
 [9].

� ��
�����!����� ��
�
%�� �K��+�
�< ��+���
> ��
��%K
�
+

 
�
���� ��*	�������
K� �
��
�K, �
�
�K� 
���
���
��
K

� �
��� �
�����< �
 ���?�@A�� 	�< 	
���+�
�<  
�������

�

�*���
	�>����<.

«You wouldn’t know anything about car engines, would you?» (J. Chase
«Come Easy, Go Easy») — 	���
� ��
���
	�� ��+	� 	���< ��+!�-

���, 
	�
 �* �
�
�K� <��<���< ��%
�
	������ � �
���������<
���
�<�� � 
��K���� ��%
�
���.

«You are a foreigner, aren’t you?» (J. Chase «Make the Corpse
Walk») —  	���
� ��+	� ��+!�

> � +�
A�

>; ��+!�
�
����?����� 	
�
�� � ���%, !�
 
��
	�� +�
A�
� 
� �K���, !�

��+!�
� — �

����
��.

«I got you that coffee, didn’t I?» (J. Chase «Make the Corpse Walk») —
	���
� ��+	� ��+!�

> � +�
A�

> � ����; ��+!�
� ����?�-
����, 
� �
����� �� 

 �> �
��, ��� ���K� 
��
��
�< �> 
%

��*�


> ������, � ��
��� �
�
!� ��� �*���
.

&����
	 ����
�
�-
�����
�
� �
��
������
K� ���	�
+�
�>-
��
��% 
���
�!�
 *
�!�
�<�� �
*�
+

��� � +���
�<, �K��+�
-

K�� CAN, WOULD LIKE � �� ��


����� [3].

«Can you tell me what is wrong with the safe, sir?» — «�� ��
	� (8 "8
�������, ��� �����	��� � ��)D��?» (J. Chase «Come Easy, Go Easy»).

«Shall we say one thousand pounds and no questions?» — «� ��� ��	�
�8 ����������� �� �8���� D
���� � ������� :��� ��;���?»
(J. Chase «Make the Corpse Walk»).

�����?�< 
%*
� ���	��� �
���


�
 �K��+�
�< �
%�+	�
�<,
���	��� 
%
%A��� 
��
�
�K� 
�
%�


���. E��, ���� 
�

��
�<
�����+	��� 
��	�
�!

��� �
�� ����������. ���<	� � �
��
>
�
%�	�����

�
 ���	�
+�
�<, ���������

��� �
�
�
�
 �
�-
�����< �

��������@A�> �
�

����> ��� �����!����� ���@!�-

��� (
�������, ��
�� please), ���@��< ���������K � �
���
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�
��
������

�
 ���	�
+�
�<. =���� Will you ...? ��
%
	


*��
�
<���< �@%K� �����!����� �
	��+�
��� � �K��+���
��������@ �
���� � ���
!
�
�< 
%A�� �
�����
�. ���������
���
> �
��K 
� ���	�
������ �����-��%
 ��������
K� ���
��>
��
���%��
�<. =�������< ����?���
�<  ��%
 �
�
����
��
�<
����������� �*���
�

���
�� � 
� ����� 
���
�!�
�> � ���
�
�
�����

> 	����
��� �
���
���
�
�.
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< � �
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�
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�>%���? �
?���
� ��*
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�
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 *��
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�
 ��
��
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Summary
The methods of indirect realization of inducement in the English language of

the XX century are analyzed in the article. The most spread variety of direct
speech act is determined and described. The methods of rendering of a polite
request are considered.

��� 821.111–193.3’255.4 O����

�. �. '"�������

��
����) �������� ����. D�	�	. ��
� �. �. #��!�����

,�$$�&��	;&��2 «OZYMANDIAS» �. �. H&;;�
, #��	`�<���J ;�/&�	/#��

��A�
B� ��
B�: ���?, �

��, �
��
��*�, &. �. O����, «Ozymandias», $��

F��
�
, ������ B����,  M���
��> �
!��, 
����
��, �������	.

�(’����� 	
���	+�

< 	�

" ������ ' ��
�!���� &. �. O���� ��
"" ����>
<��< ����"
������ �������	�!���. ��������� �
*��	��

%��

 �������	����� ��������" — ���? «Ozymandias» &.�. O����
� ����"
����� �������	�� $. F��
��, �. B����� �� M. �
!���.
���
�	������ 	
���	+�

< �
�<��' � 
�*
���@!
�� �
������

���
���� 	
 ��
%��� �
���!

�
 �������	�, A
 ��	����	+�'���<

�*�
@ ��%������> 
� �@ ����. ������� �
%
�� �
�<��' � ��
-
��	�

� �
���
<��

�
 �
���*� 
����
��� �� 	������
� �������	��
*� ����
@ �. C. $���
�
�
. ����;������& �
+� ����� 	
���	+�

<
�������	������ ��������>, ���
�����
�� � ���� ��
�@!��
����"
����� �������	��, �� �
���* ����
- > ����

%��*��, A

��
���� � ��
��

�� ������� �%
 ' ��	��
��

<� 
����
���.

&��? 
�+ ����>�� 	
 �������������� 
����
���, �
���
�< %
*���
��� ����� 
� �������@ � ������> �����
�" � ����
	 
�����

<
«Ozymandias». G� %�� ���*
�> !��: ���
�@��>
� �
	�" � F��
��"
��
���
��� ���� ����, � � ����> �
���" *	�>�
����< �
?�,  %�*?��
�,
��� 
� ��
? *
�!�A� ���
�@��< — ��� *��
�> ��
����
��>
�����
�
�, <��> ����!�
��, * 
	

�
 %
��, �
�
����
� *�
���

<

Філоло�ія
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�
	��������
�� ���� � �
%��
�!
�
 �����, � * 	���
�
 — �
�
	��
����?�

� �
�����
� %�	�: �
�
	 � *�
!�

����, *�%
+�

< � 
���-
�
!
�  �
*
��

< ����. � �
���>����> �
�*�" 
�>%���? <�����

� �
�

 �< �����
�
� � %������� ��� ���
��" ��	%����< � ��
�!
���
	�
� ������� ���
�@��>
�� �
��
����� — � �+. M. ��>�

�
� &. �. O���� [7, c. 661].

�
*�
���
 �
%� ���
+ *���
��� ����� 
� +���'�� 
%�����
�,
� <��� 
��
���< O���� 
� !�� 
�����

< «Ozymandias» � 1817
�
��. � ��> ����
	 ��
�������'���< �
�
�> �
*��	 >
�
 ����>

�

+���<. &��!�

@ ���@��, * 
	

�
 %
��, �����
���� ��	 �
*�?�@%-


�
 *�’<*�� ���?
" 	��+�
� O���� M����'�, <�� * ��	!�@ 
������

� ��%� ����, � * 	���
�
 — ���
	���
�> *�’<*
� ���
�
 O����
* B��� M
	��
. ��*�
 
������
� ������

< 	
 �
��� * %
�� ?��
-
�
�
 
�
!�

<, ���’", 	��*��, <�� ���+��� >
�
 
� ��?� ���"��
�
� ���
�@��

��
�, ��� > ������� ��
������
�, *%���'���< * ��	�
-
�
@ ��	� � ����� O���� 
� ���
��

< � 	
��<	 	�
� >
�
 	���>
��	 �
����	
�
�
 ?�@%�. B
+� ��	����< 	��
��, A
 *� 	�
��

%�����
 �
�� ��<��<' *	��
���� 	
 ��	��
�

�
�� ���
�
������
�
*	����, �� A� > ����	�
�� 	
��

��
@ ���?
�
@ �
��
@ [7,
c. 662].

C*���
	�'@ ����
	��
� ����� 
�*����� ����

� ������
���*��� $$, �
���> ������ � �$$$ ��. 	
 
. �. �’<��<@���< ��	�����
����	���, A
 «Ozymandias» ' 
�!�� �
?�� <� ���?��-�����'�
�
���
�� �
%�, ���?��-�

���
�
� �
��� � ����
	 +���'�
" ���*�,
�
�� �
� >
�
 �
�*�<, �
� ��
 ��� <� 
�
%������� 
� ����>��@���<
>
�
 ��!��
�����. ����, �� �+ 
�<� 
� ��
!���'���< � ����
-
��

�� ������. ��� 
������. �
 
�� ��
�
��<' ������, ����
�
���
�> ��
�
 *
�!�

<. �� �’'	������, *��	

 * %�*
��� ���?��,
�� %�!��
: My name is Ozymandias (B
' ��’< C*���
	�<).
�� ��+�
 *	
��	����<, A
 � �����

��� 
� �’'	������ ���
� C*���
-
	�< %��� ��
��
 
� �
��
, %
 �
�
�� ��
��	��� ����
	��
�
'����<
� 	�< ���!
�

< ��
�
 ����

� ���*���, � ��’< C*���
-
	�< — ������
�
 �
�
	+�

<. C�+�, �+� � ���
�� *��
�
��� ���?�
����
��
� ��'�
��< ���
�. ���*��
�� 	��� �
����� �
�
�
� !���,
�
*��<
� ����
� 
��%����


" ���
��". E� > ��� �
�
� — ���’<�
��,

���	
�
 ��� ���
��
�>, ���� +��@��	

@ ��"

@. ���� O���� —

�� ���, �
�<	. �
����
�
 ��?� *����%����< � >
�
 �
�*�@, A
%
*�
*�����: � 
�> 
���' 
�!
�
 �����

�
 * ��� +��@��	
��
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��>

��A��. �
�
 �
�*�< — >
�
 ���’<�
��. ��
 — ��� �
�*�", ��
 —
C*���
	�<, ��
 — �
��… [7, c. 662].

&���
	
� 	
 
�����

< �

��� �
���+��
 �����*�

< 	

H

	

� � 1817 �. ������
���
" �
�
�� 
	
�'" * '���������� �����>,
<�� �
����
�
 ���+��� 
���
���� ������ ����

� ���*��� $$
(C*���
	�"). ����	
�
, !� %�!�� O���� � �����
���
�� ��*�" �@
�����@, <�� 
� ��	�
��	�' >
�
 ��%’'����

�� 
���� [6, c. 63].
��	
�
��� ��
 C*���
	�@, <� � 
����, 
� 	���� �. �. E
���

�,
�
��� �
!���
��� � ��
	
�� =���� ($ ��. 	
 
. �.), 
!���	

, * ���
-
��*���� 	+����. &�
��, *� ���	!�

<� �
���>���
�
 	
���	
���,
� XIX ��. 
������ �+� 
� %��
 
� +
	

�� * '���������� �
���-
��
��� !� 
�	��
%��� [6, c. 59].

���� ��
�

�'�
 ����>�� 	
 %�*�
����	
�
�
 �
���
<��

�

�
���*� ����	

�
 �� ����
�
�
 �������. =�
!���� �� �
*��<
��

�
��� �������, � �
��� "� *����
�

-�����
�� ��������������.

1. =
���. �� �
��
*���>

@ � �����
�
@ �
��
@ ���?
%��*���> 	
 �����!

�
 �

���, ��
�� ��	��*
<'���< ��	 
�
�

���? *� ��� ������
@ ������

<. =���	�'���< * 14 �<	���
!
����
���
�

�
 <�%� — 2 !
�������?� � 2 ������?�. E��
������

< — ��������
� ������

< ababacdcedefef.

&������	 $. F��
�� <��<' �
%
@ �

��, <��> ����	�'���<
* 14 �<	��� !
������
�

�
 <�%� — 3 �����
� �� 1 	�
���?, ����
�
��� ��������
� 	�< ����"
����� �

����. E�� ������

<
� �������	� ababcdeaefedfa. =�
!���� ������

< ��������
�, ���
� �<	��� 6,12, 8,14 �� 10,13 �� ��
�������'�
 
����*�����
� ����.

&������	 �. B����� ���
+ ' �

��
�, <��> ����	�'���<
* 14 �<	��� !
������
�

�
 <�%� — 3 �����
� �� 1 	�
���?, ���
���
+ *�����!�@���< ������". E�� ������

< � �������	�
ababbccdeedfdf. =�
!���� ������

< ��������
�, ��� � 4,5, 6,7 ��
9,10 �<	��� �� %�!��
 ����+
� ����, � � 8,11 �<	��� — 
����*�-
����
� ����.

&������	 M. �
!��� ���
+ <��<' �
%
@ �

��, <��> ����	�'���<
* 14 �<	��� !
������
�

�
 <�%� — 3 �����
� �� 1 	�
���?. E��
������

< � �������	� abcbdedefefdgd. ������

< ��������
�, ���
� 7,12 �<	��� �� %�!��
 
����*�����
� ����.

2. ����E. &�
�

�'�
 *������<�� 
����
�� �� ��� �������	�:
$��
� F��
��, �����< B����� �� M���
��< �
!���.

=

�� ��	�����'���< �����
� 	�< ���	�

< 
�
��	� ��
	���-
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��� � ���
�����. &������	�!� 
�����@���< ��	 ���
�
 �
!����
��������� �
��
��!
� ��	
���
���� 
�
��	�, �
!� 	
�<��@��
��
�
 ��*
��� �����!
��� > ��
�����!
��� *��
%���: «I met a
traveller from an antique land who said» [5, c. 362] — «� ���"
 	���-
��� ���
�� �
�����' � ��+�…» ($. F��
�
) [4, c. 665]; «k �����
��
	���
��� — > ���� ��
�� ��
 �
���…» (�. B����) [3, c. 422];
«=���� �
	
�
+
�
�
 < * 	���
�
" ���"
�. ��*�� ��
…» (M. �
!��)
[1, c. 56].

M. �
!�� 
�>%��+!� ����	�� �
*�
��	� ���
�� ��
 ��
@
*�����! * �
	
�
+
��, �	�����

 ��	��
���?� ��� �����
��
�
��

�
��. $. F��
�
 + 
��
���< � �
�� ��
�


�
�
 
�
��	�!�,
�
�� �< *�����! 	�< 
�
�
 
����
�
�. ���
��?�� ���' 
%’'��, A

������
�@'���< � ��%’'�� 	�", � *��	�� > 

�
���� ;
���� ��	 ���
�
;
��, � *
�!�

� «��		���, <�� ��
-
�%�	� ��
>?
�, ��
"���».
«��
���
� 
� �
!��
� ��!�

< 
%�����
� * �
*����
�� 
*
�!�
-

<� 	
�
����' >
�� 	
�<��� �
��
��!

��� 
�
��	�. �. B����
	
%���'���< ��
�
 ���
�����

<� ��
!����?
�
, 
�+ ������,
��


��� ������. M. �
!��
�� �	��
�< *%������ ��������!
�

���
��+�

< 
%�����
�, 
� �	�@!��� 	
 +
	
�� �������!
��
���
��
�����>, � �	��
 	�%���?� 	�< antique �

���������
�>
��	�
��	
�� ��	���)» [2, c. 43].

k� ��	��!�' H. �. �
�
��'��, M. �
!�� *���� 
�>%��+!� ��	�>��
	
 
%��*�� ����
� > �������
�� � ����	��� � �������	� 
� ������
"� ����
��!
� 	�����, � > '	�
�> �
��
� stand...sand — ��
'��	
�>
���>
� �
����?
�
" �����
�
" ����
��*���". «Two vast and trunkless
legs of stone / stand in the desert. Near them, on the sand, / half sunk,
a shattered visage lies, whose frown, / and wrinkled lip, and sneer of
cold command, / tell that its sculptor well those passions read / which
yet survive, stamped on these lifeless things, / the hand that mocked
them and the heart that fed» [5, c. 362] — «����� ���’<
�> ��
"��
� �����
�; 
�� �+� �
� ��� 
���', � *%
�� �
�
�� � ����� ��+���.
E� 
� ����  �
�	�> %�*���

 ��	, *���*
� �
�< � �
�
�	� *��<, A

�
�!� �����> 
�����
�����> ���� — ��� �� � ����� ���’<
�� �����'»
($. F��
�
) [4, c. 665]; «=����< ����	 �����
� ��
"�� �
*%���,
�
�<	 — �
�
�� �
A��%��
�, � * ��� "" 	

�
� 
� �����< �����
���	

" �
�	�
�. k� ��	

, 	
%�� �������
�� %��� �� ���� *
�
�,
A
 ����+��� � ���� ��>����, > �����, A
 	
 *%�
" �� D����� �����
»
(�. B����) [3, c. 422]; «	�
' 
�� %�* ����%� ����!���, ����
��,
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> �
%�! 
��, � �����, — ���� ����

�. � ������� ����� A� ��?����<
��!��� +
���
�
���, ����?
� *
����� > �@�� *������. k� 	
%��
��	��
���� *���� �� ��� ��*�%�� � %����, A
 > >
�
 � ����� �������-
����, � �����, 	� ����� ��� ����������> �
+��» (M. �
!��) [1,
c. 56]. ���!

 ��	��
��

 ��> ��
'��	
�> �
��
�-
%�����

<,
>
�
 *���
��� � �
��
��!
�> 
��� �����". E��� + ��	����� �������
�

� � � $. F��
��, ��� �+� %�* 
�� � ���. � �. B����� ��
���� ���
��+����� 
*
�!�
� ���*�
	��� 	
 *
�+�

< 
%��*�, *
���' * 
�
�


��
� �
��
��!

���. ���� ��
 �	��
, �
!� > !����
�
, ��
���
� *%���� ������ 
%��!!< (
���! �	����� 
������). «F��
�
�� +
��
��>
� 
��
�� ����*� 
%��!!< ����
� %��+!� 	
 
����
��� >
�
�����

 *��
����
�?� �����������'@ 
*
�!���

�
 ��!�

<.
&�� ��
�� �
����+	�� 
%��* �������
��, ������	�
�> � �����-
���
�> ���
: >
�
 ������
���� ��?� ��	!���'���< � ��������
��
*
%��+�

�. M. �
!�� �
*���� ��������
� �������������� 
%��!!<
����
�, �
!� > �
+�������� "" �����
�����!
���@, <� � ���

��
�
� 
%��*� ��*�%��<, ��������
�

 ��	��
��

�
 �. B����
�.
X�������
�
� ���

���< ����
� *%���+�
� � 
%
� �������	��» [2,
c. 44].

�
 + 	
 
����� 
� �
�����
��, �
 >
�
 �
!��
� �	�
��!
�>
* ���
������ � ���� �������	�!��, � 	��� 	�A
 ��	
*��
�
�>
%��*����� �����
����  king of kings: «My name Ozymandias, king
of kings: look at my works, ye mighty, and despair!» [5, c. 362] —
«k C*���
	���, ��� ���� �����, — ��<	���, ��%�, 
� ��
� � ��������!»
($. F��
�
) [4, c. 665]; «k — C*���
	�<, < ��� �����. � �� — 	���
�
", ��������, ���
"!» (�. B����) [3, c. 422]; «k C*���
	�<, < 
�	
���<�� ���. ����>���� ��
�, �
���
� � �
�
%��. ����>����
� ��������: 
�� �
" 	���!» (M. �
!��) [1, c. 56]. «�
�
 �


����@
$. F��
�
 �
*�����' �
�

��
� ��(�, � �. B���� — ���!
��
�

���������
�� ��	�
��	
��
� 
����. C������� ��������
�
��

��� �
*%����
�> �
	�%

" �


����", M. �
!��
�� 	
���
�<
	
�
�
��� >
�
 ��


��
� !���(��. �� 	
�
�
�
@ ��


���� ��


�>���A� ����	�' ����
���� 	�'��
�� despair, A
 ���*���
 	

�
*?���

< 
�����» [2, c. 45].

H. �. �
�
��'�� �
�
����, A
 � ��
����� �+� ��	 ���
�
 �
!����
*����	�

 �
+������� "" 	�
<�
�
 ��������

<: «Nothing beside
remains, round the decay of that colossal wreck, boundless and bare
the lone and level sands stretch far away» [5, c. 363]. — «��!
�
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%���?. B�����, ����, 
���< �����
< ���' ����<�� ������ � *����
�,
����� ����
� *�����'» ($. F��
�
) [4, c. 666]; «����
�
 — ������,
�� ��"
� ��
�. ���� ������ �����" ����
", �� %�*�

�!
� ������
	���!�
�» (�. B����) [3, c. 423]; «����
�
 �
�
+
�
, � ������
��
 ��	 
%��> ������< ����
@ 
���� ������ �<���» (M. �
!��) [1,
c. 47]. ��
*
�!
���� ���?
�
 ��!�

<: «��	��	�

< ��	����� 
����
�����"» � «���, A
 *���?��
�< ��	 
�"», — *%���+�

 $. F��
�
�.
�����
�� �. B����� > M. �
!��� 	
���� %��*���: 
%�	�� �������-
	�!� ��
	<�� 
��� ������� [2, c. 45].

�
���* �������	�� 	�' ��	����� �����	+�����, A
 �������	
$. F��
��, *	�>�
�
�> �

�	 ��
����< �
��, 	
�� 
� *�������: >
�

�
����������< 	�<��� 
%��*�� 
����� ���A� *� �
?�. �� �
�����'���<
��
 > �
����������" �. B�����. �
!� > ��� ' !����
 ��
�!��
*
���	
�, ��� + �
��?�

 �

��
� �
��� *��

@ �������
������

<. «M. �
!�� *���� 
�>%���?� 
�%��*����� 	
 
����
���
> ��	��
���� 
� ������ ��� ����

%��*�, � > ��
'��	
� �
���
�

���. ���	<�� ��
�!
�� ��	�
	� ���� �������	�!��, <�� 	
�
�-

@@�� 
	�
 
	

�
, «C*���
	�<» O���� �
���' � ����"
����>
�
�*�" � ���> ��
"> ����!� > �����» [2, c. 46].
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!��� 
� ��������� ����� «Ozymandias» &. �. O����. � ��*�������
����
�����

�
 �
���*� ���
	

�
 � �����
�
 �����
� �	���
 �K�
	

 �K�
�
� ��!����� �����
	
�.

Summary
The article deals with translation strategies of I. Franko, V. Mysyk and

H. Kochur used in the poem «Ozymandias» by P. B. Shelley. As a result of
comparative analysis of the original and target texts the researcher makes a
conclusion about the high quality of the translations.

��� 81’255.4(091)”18/19”

�. �. ��	6��	�

��
����) �������� ��7��� �. �. $�	��������

�&��*$��	
�2 <,�/*,*>* /	 #��	`�<��*>*
�&�&�;	$*��	,</,	

��A�
B� ��
B�: �������	
*
��!�> �
���*, ��������<, ��������!
�
�
����������<, �
����� �������	�.

��>
���	���	
�?�� *��	�

<� ��!��

" ��
��" �������	� '
���
��

< ���
��" �������	� �� >
�
 ��
����!

" 	����. ��<
�����������

< ���
��!
�� ������ 
�
%��	
� ����
	�*���". E
��

%’'��
� 	�

�
 	
���	+�

< ' �
���* ��
�@!�� ����
	�*���>
���
��" �������	� �� 	��
� ��
 
�
�
. B��
@ — �
���* ����
	�-
*���> ����"
���
" �������	����
" ���	���" 
� ��� *�����

"
����
�
" ��
�@��" �������� �������	�, ���
	�� >
�
 	
���	+�

<
�� �������	
*
��!
" ��������. �������
���� 	
���	+�

<
*��
���
� �
���%
@ 	
��

��
�
 ���!�

< 
�
%���
���>
�������	
*
��!
" �������� � ��*
� ���
��!
� ����
	�.

&���
	�*���" �������	� *� 
���

� �����
����< 	��

����@��
��	��

���� �
!
� *
�� �� ��	�
	��. �

� 	
*�
�<@�� 
�� ��

-
��
������� ����� 
� �����
�� ������ �������	� �� �������

<�
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��
 
�
�
, A
 	�' �
+������� ���A� �
*�����!��� � ��
�
���*�-
���� �������	� �� ��
	�
��" � "� ����

�� �

������.

&��?�� ����
	�*���@ �������	� !���* ������

< �������	�!�
	
 	+�����

�
 ������ *���
�

���� �. �.  ���, <��> �
����


�
*��*
<' ��� ��	� �������	�: ��
*�"!
�> �������	, ���
	���

<,
�������	, �
�
+
�> 
����
��� [1]. E�, A
 � 
	
� ��
�� ���+�'���<
�������	
�, � �
?� �
+� �*����� ���+����< 
� �������	
�,
� !��
�� 
� *��*
� �	������" �%
 ������*�, %��*��
�
 	
 
����
���
[8, c. 800—816].

�+. =��>
�� [9, c. 236], %���!� <� ��
	���
� �
��<	�  ���,
��%�	
��' ����
� �
	���. �
�
 ����
	�*���< ����	�'���< * !
��-
��
� ������. &��?�> ���� 
�*���'���< «������!
��». ��
 <��<�
�
%
@ «	
%� �����

�� ����
��� �� ���
�!
�� ������
�». �����>
���� — «�����
����!
�>», �
�’<*�
�> * �
����������'@ ������. ��
�����
�� �����, <��> �
*�
!�
�'���< � 1940-� �
��� � �����' 	

1970-�, *’<��<'���< ��?�

�> �������	 �� �
�����
� ���
	�.
�� 
�� �
��!

 ���	�' 
���

�>, <��> ��' ��+	�������
��
�>
��������.

�	����@!� ����@ %����
���
�
 	
���	
��� �+. =��>
���,
M. �����
D �
	��<' ���
��@ 	������� ��
 �������	 
� !
���� ����
-
	�: «���	���>
�>», *
����	+�
�> 
� �������� (��	 �
!���� 
�?
"
��� 	
 ��
�< �VIII ��.); ����
	 «��
��" �� �����
����!

�
 �
?���»,
A
 �
���� * 
������
�
 �
��
��*�� 	��� 
� �
!���� XIX ��.;
«�
	��
�>» ����
	, �
�� 	
��
���� ��
������!
�> ��	��	 (%���?�
!����
� XX ��.); �� ��!��
�> ����
	 «�������	
*
������» (Transla-
tion Studies), <��> �����' ��	 ��%������" �
�+�� =��>
��� [7].

k� �
�’<*�
� ��+ �
%
@ ����
	�*���" ����
�
�
 �� ����"
���
�

�������	
*�
������? $��
��< ����"
���
�
 �������	
*
������
���
+ ����%���' � ���	�" �
*�
%��, 
� 
�����
��

 
�����
�������"� "" 	
���	+�

< [3, �. 109]. $�
�' 	������� �
�
����

��<	�� �
*����� ���!�*
<

" �������	����
" ���	���" (B. ���
��,
M. B�>����, C. F�
���<, M. �
!���, $. �
��
�<, B. B
�����
��,
�. �
���!��, �. �
����
�� �� �������	����
" 	���� E. O������).

�

�����< B. ���
�� %��� *
�!
�� 	
�<�
�

<� � ���!�

�
�������	
*
������ � ����"
�. ����	
��@@!� ���������
�> ��
���
<� '	
���� 
����
���

�
 �� �������	�

�
, ���
� ��	��<' � 
�
��
��� ����
	�: 	
%� ��������>, ���������� �� ����
� �������	��.
� 
�

�� ���
" �����������" �
���	�

 �������������� �
���!-
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�
 ����@ �� 
�
%���
��� �������	�!� [5]. &
*���< �
!��� A
	


������ ������ �
��
��!
�. ��< 
�
�
 ���
+ ���+��� ����	

@
�
!�
@ �
����� �
��<������
�
. �
�+�

< �

� �������	
��
��
��� ��
 �
<�
@' 
�	
��

�����@ �
�
!��

" ���������

" �
��.
E���������

< ������������ M����-�����
�����>, M��%�
��,
��	�
����>, ��A�
����>, ���	����
��� ���������
" �����
�
��
����� � �
?��!�
������� 	
%�. �� �����
�� ����� �������	
	
��' 
%��+�
���� ����������

< �� *%���!�'���< �����!
��� ��
�����!
��� �
+���
��<�� [2, �. 92].

&�	 ��
��� �$� ��. �������	 �<�
�� ���
�
�
 ���
< �
*�����,
%��
 ��*
�!�

 �������" <�
��� �������	�. ��>%���?�> �
��
�
� �	
��

���

< �������	� *�
%�� F��
�
, <��> 
� 
�

��
	
�<�
�
� *���	

'��
��>���
" ?�
�� ���������
*
������ �
*�
-
%�� ����
� �������	
*
��!� �

�����@, %��*��� 	
 ����"
�����
���	���>, ���
	��� �������	
*
��!
�
 �
���*� � ��+�� ��������!-


" �
����������" [6, �. 12].

E. O����� ��
�����@' !
���� ����� �
*����� ����"
���
�

�������	
*
������ � ����"
�. &���
	 ��	 �
!���� �� ��. 	
 &��?
"
����
�
" ��>
� — ������
-��
����!
�>. �����	�@���< 
�

��
��
��" �������	�, �
���'���< �����

������� �� �������	
*
��!�>
�
���* � ��+�� ���������
*
������. k� *�*
�!�' M. �
!��, � �
*-
����� �������	
*
������ 	
 &��?
" ����
�
" ��>
� 
�>%���?�
������+����< &. ����?, B. =��������>, $. F��
�
, $. &��@>,
$. ��!�>-H�������>, C. ��!�
����>, H. ����"
�� �� ����� �������-
	�!��, A
 D��
�������< 
���
�
 
�" [2, �. 92]. � 1910 �
�� �������<

��
�����
� ����� * �’<��
� �
���� (B��
�� ���
�, &���
 F���-
�
��!, B���>�
 ���>-�����, B����� ��������>, C�����	
������	�), ��� *��
�� «
�
��������». �� �����������'@ O������,
	����> ����
	 ��+ 	�
�� ����
���� ��>
��� ' 
�	*��!�>

 ��+-
����� 	�< ���

���

< �������	
*
������ � ����"
�. � 1920-� �
-
��� ���
��< �������	
*
������ ��	
��������< <� 
����� ����*�
�������	
*
��!�� ���	�>, ��
�
	����< D��
�
�
� 	
���	+�

<,

�����
�������< ��
����!
� �����, 
� 
�

�� <��� �
%����<
���

���. ���
@�����< �������	����� ��������< �
��!
�� ��
���,
%
 �
�
!��
�> !���!, �
*%����
�> ��	�
��	

�
 ����
��<	� ��
��
�����>, 
� �
*���� ���
������ 
����

� [4, �. 110]. ����
���

��������< ��*
�!���, <�� 	��
� �������	� �
+
� ���
��
	�����
��!��

�� !���!���, <�� ����� �
��	�' �������	
� ����������
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� ����
��> ��������, <� �
*����@���< �
�
� *��
%� ?�<�
�
�������	�. ����?� %�� D��
�
�

 	
���	+�
�> 
���
�
-���
�!
�>
�������	, ���
�������	, ���	�

 �

<��< �������	����
" �

+�
-


��� [6, �. 13]. � 
�������� �����<�-����
*�<� ����

�<���< 

��
���
	�, ���
%� 
��

�. ����	

����"
���� 
���
��� 
%��
@�����<
	
���	
� *� ��
"�� �
������ *� =��	

" ����"
�, �
�� "� 	
���	+�
-

< ��	��*
<���< ��?� �������
@. ��*��+�@!� 
� ���	 �������-
	����
" 	�<��

��� *� 
���

� 7—8 �
��� ����	 ���!�*
<

@
��>

@ *’<��<@���< 

�� ��%������", 

�� ���
� [2, �. 96]. �� ��
����
�
!���, =����
���� �������", �
'

� ��
�� �� �
�
'

� �	�
�
��!
�
!����� *���� 
�
����� *	
%���� �
����	
�� ��
�. &�
�� ��	
����	�
� 1950-� �
��� ��	%���@���< <���
� *��
�: *��
	+�'���<
�
�
*
��!�> ��	��	, �
*?��@'���< �������� 	
���	+�
�,
�������	����� ���� �
�
�
@@���< ���	����
����� �
�
	?
�

�
�
��

< [2, �. 96]. E��� *��
� �����
���� ��
��
����������,
�

�������������, ����
��
��������, ��

��
��������, �
��
����-
���
�
��<. &���
	 ��	 ��
�< 1940-� ��. 	
 �
!���� 1970-� O�����
�
�’<*�' *� ���

���

<� ����"
���
�
 �������	
*
������
� ����
@*

�� �

������. � 
���

�> !����� �� ��. �������	
-
*
�����
 ���' ��+	�������
��

@ 
���
@ * ?��
��� �
���
	
���	+�

< [6, �. 11].

C�+�, ����"
���� �������	
*
�����
 �
*����'���< � �����
'��
��>���
" ���	���". �
�
 ����
	�*���< 	
*�
�<' �������


������������� ����"
���� ���	���@ �������	� �� 	���� ��

�������	 � �
�������.

&���������� �
	���?
�
 	
���	+�

< %�!��
 � ��
	
�+�

�

���� �
*����� ����"
���
" �������	����
" ���	���" �� �������	
-
*
������.
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�������� 2-" �
�
��
� �� ���� : ��������� ������. 
���. �

�. (H����,
14—15 +
��. 2005 �.) / H�� ��. $. F��
��. — H���� : ��	��
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�� H��
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*��. �
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6. O����� E. �. $��
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*
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	�*���< : ���
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-� ��. E. O��!�
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��FA��
� �
�����

K� �����	
��
�<� �K*������ 
�
%�
	��
��� �
������

�


�*�!�
�< ���
��� �����
	�. =�A�����@A�� ����
	�*���� ���
�
�

� �����
��
�
 �����
	
��	�
�< �����������@� ��
����!����� ����K,
	��

������@� ��*��!�� �
!�� *��
�< � �
	�
	
�. =�
> ����	 � 
��K�-
��
�� ���
��� �����
	
��	�
�< �
���� �. M���, �. =��>
��, M. �����
�,
X. J�������
; �*�!�
��� �����
��
> �����
	
��	!���
> ���	����
*�
������� �. ���
�, M. �
!��, E. O����� � 	�����.

Summary
Complex study of translation history has become essential part in modern

research. The existent world’s and Ukrainian periodizations arrange theoretical
facts, show difference in viewpoints and approaches. Goethe, G. Steiner,
H. Aveling and A. Chesterman made an outstanding contribution to exploration
history of Translation Studies. The research within the framework of Ukrainian
academic tradition was performed by scholars M. Zerov, H. Kochur, T. Shmiger
and others.
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��� 811.111’271

!. $. )��4��

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
� -. ". '�!�)	���

�*�2/�& 2�G�*,*>* ?/��&/	

��A��BC� ��
B�: I�����, I���

 ��+���
���, ��+�������
�< �
���-

�����<, I������*���<, ������� �
�
?��
 �

�, �����!

���.

G���@ 	�


> ������ <��<���< 
���	���
�� �

<��< «I�����»
��� ��+
�>?�> �
�����<@A�> ��+�������

> �
���
������.
� ������ ��������������<, � !���

���, ��!��
> I����� � ��

��������
K� 
�
%�


���.

q����� — � ?��
�
� �

���
�� — ���

 ��<*�
 � I�

�������-

K�� ����
���� (���	���<��, 
%K!�<��, 
%�<	��� 
��
	
�).
q����� ���	�����<�� �
%
> ��+
K> ����
� �������K, �������-
!����> �����<�
� 
%A�����

K� 
�

?�
�>. ����
���< �

<��<
«I�����», �
�
�
� ��
���
	�� 
� ���
��*��
�
 «etiquette», 
*
�-
!��� �
�<	
�, ������� � �
��K �
��	�
�< � 
���	���

K� �
��-
���
K� ������. � ��
���� Concise Oxford Thesaurus 	����< ���
�

���	���
��  �

<��@ «etiquette»: etiquette — the formal rules of proper
social behaviour: medical/professional etiquette. >CULTURAL NOTE:
in Britain the rules of social behaviour are not as severe as they were in
the past, but there are still many rules about formal behaviour in upper
class society. People who move up in society look at etiquette books
to learn how they are expected to behave [8].

L��
��< I������ ��� 
%A�����


�
 <���
�< 
�!�
����< �

�����
 	���
��
 X�����, M�����, ����<, k�

��. � X��
�� �
	�

>
I������ �!������< L����< I�
�� ��
����
��, �
�< �
%����



��
�
 I����� — � �*�
� ��K��� — 	�< 
%
*
�!�
�< ������
�
��	�
�< ��� 	�
��, 
�!��� ��
���%�<�� �
 F��
��� XVII ����
��� �
�
�� H@	
���� XIV. &�����?�

K� 
� �
�
������� %��K
��*	����� ��������
K� 
�%
��?�� ����
!��, � �
�
�K� ���*K-
������ ������� �
��	�
�<, �
�
�K� %K�
 
�
%�
	��
 ���	��-
+������< [5, �. 56].

� *���	

���
��>���� <*K��� I���

 ��+���
��� ��
+���<
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� ���	
�� ���� 
� 
�

�� �K�����
> �������K,  ���%
�
 ��

��
� <*K�
�
� �
*
�
�� 
��
	
�, � � �
�
� ����< �
		��+������<
��*������ 	��
�����!����� �
�� 
%A�
�<. C�

�
K� !���K
��+���
�
 I���

� �
 �

�
� �
���
����� 	
 
���
<A��

�����
�. ��*
K� ������K I������ ���������� �
���
�� �<	�
�����	
������>, ���	� �
�
�K� — �. X. M
��	�
, B. &. F�%��
,
q. &
��.

� ��
�������� �
	 I�����
� �

������< «����
������� 
���
-

���

-�������!����� ���%���
K� �	�
��, ���
<�K� � ���	���K-
����K� 
%A����
� 	�< ����

���
�< �

����� �
%���	
��
�,
�
		��+�
�< 
%A�
�< � +�������

> �

���

��� �

��������



�������� ��!��
�
 �
��	�
�<». &�����
� ��
������!���
�

�*�!�
�< I������ <��<���< �����	
��
��, � �
�
�
� ���������-
��@��< �
����K ��!��
�
 I������: 
%��A�
��, ������!�
��
�
���
�<, �����������, ��
A�
��, *
��
����
, �*��
�
��,
%���
	��

���, �
*	�����
�� � �
+���
��, ���?�
��, �
!�������,
�
%
��*

��
��, ��
��%�, ������?�
��, �
���, �
������
�,

	
%��
�� [6, �. 73].

q����� — ��+
�< �
�����<@A�< ��+�������

> �
���
������,
�
�
��< ������ ��A�����

�@ �
�� � 
%A�
�� �
���
���
�
�
� 
���	���


� �

������ � �
�����

� 
���+�
��. E����

%��*
�, �����	
��
�< 	��������

> �����*���� ��*


%��*
K�
I�����
K� �������> ���

�<��< �������
K��. q����� ��<*�

� ������ �

<��<��, ��� ��+���
���, �
�����

���, �����!

���,
�
�����


���, �
�������
�

���, ���+�
��, ������� �
�
?��

�

� [3, �. 78].

q����� — I�
 �
�
���

��� ������ �
��	�
�<, ����@A���<

�

?�
�< � �@	<� (
%�
+	�
�� � 
���+�@A���, �
��K

%��A�
�< � ����������>, �
��	�
�� � 
%A�����

K� ������,
��
��K � 
	�+	�). ��>��������

, I����� �K��+����< � ���K�
��*
K� ��
�

�� 
�?��
 �
��	�
�<. ��������, I�����

� *
�!�-

�� �
��� ����� ��*


%��*
K� 	��+�
�< !��
����, �
*K � �
�
-
+�
�<, �
�
�K� 

 ���
�����. � I�����
K� ���<� �K ���
��*���
���	���K (����
	
<��< ?�<��, ����
	
���

K� ����K), 
�
%�
-


��� 
	�+	K (�K%
� ���*	
�!

>, �����

> ��� %�	
�!

>

	�+	K �
�
?
 �
��*K����, ��� �K �

����� 
%���

���, ���

�

����< � 	����� �!���
���� 
%A�
�<). =���@ ��+
�@ �
��
� I�����

� �K��+�
�� 
�

?�
�> � �@	<� ������ 
�?� ��!�.

Філоло�ія



282 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

= �
�
A�@ ��
� �
+

 ������*��� ��?�����

 
%
 ����. ���
� ���� ����� <���
�>, �
�
�K� %K��  %K 
�� 
� �*����
K � 
 �
�
-
�K� � �
 +� ����<  
���*< %K�
 %K �
��	��� 
� <*K��.

q����� ��� ���
	���

� 
�������

� �
��	�
�� �@	�> <��<��-
�< �������!����� ��
�
%
� �K��+�
�< �
�����

�
 �������
!��
����. q����� ���@!��� ���%���
K� � 
����%���
K� ���	����
�K��+�
�< � ��
<��<���< � �
��	�
!���
� � 

������

�
��������. q����� ��� 

��� ���	�����<�� �
%
> ����
���
��
�������
K� ��


���> 
%A����� � �������� �
�
?��
 �

�.
q�����
K� ������� 
���	��<@� I�����

� ��
����
���
 � ��	�
���%���K� � *����A���K� �
�� �
��	�
�< � ���������*�@�
�����
� 	
������K� 
���

�
�> 
� ��


�!����� 

�� [2, �. 73].

� �
��
<*K!

> �������� �

<��� I������ ���@!��� � ��%<
��+���
���, �
�
��< <��<���< 
�

�
K� ���	���
� ��
 ��
<�-
��
�<. ��+���
��� � �
��
<*K!

> �������� ��<*K�����< � �

<-
���� �
���
�
�< «����» �
	���	���� — !��
���� � �������



%���
���

K� �
*����
K� 
%A�����

K� ���	+�� — public self-
image. &. ����
 � =. H���
�

  ���?����� �

<��� «����» � ���-
	�
+��� �����
K «�
*����

� ���
» — 	�< 
���	���
�< 
%A���-
��


�
 ���	+� � «
������

� ���
», ����@A���< ���	
������
�<
��
%
	K 	�>����>. � ���
�, I����� <��<���< %
��� ?��
���
� ���
����K��@A�� �

<����, !�� ��+���
��� [7, �. 130].

q����� �������< 
� �
���
 I�

�������
K� ����
�
�, � ���+�
�
�����
K� � ��
�����

���
K� ����
�
�. E����
 «I����-
��*���<» �����!��� � M. M. &
!���
��, �
�
�K> �!�����, !�
 I����-
��*���< — I�
 «�
���
�� � 	���
��», �
 ���� I������*���<
� 
��
�
�
> �����
� ������������< � �

<���� �����!

���
(*�%
�� 
 !������� �	������) [4, �. 158].

q�����

� 
%A�
�� ������ %
��?�@ �
�� � +�*
� ��+	
�

!��
����. q�����
�< �
�
�����< � 
�!��� 
%A�
�<, � �
��
�

���
�*���� �
��������, �
�	� ����
���������< ��
 ���������,

���	��<@��< ���K 
�

?�
�> ��+	� ��
 !��
���. �
 

� 
�
%�
-
	��� � � �
���	�@A�� 
%A�
��. &
�
� I�����

> �
�
������
������!���� 
�����K��
. J��
��� 
� �
+�� 	�>���
���� � 
%A�-
����, 
� ���< �
��
<

K� ���	�
�> 
 �
�, �
���	�@� �� ��

���	������
�< 
 ������	���
�� �
��> ��+	� !��
��� �
��������
� �

��������@A��� ���	������
�<�� 	����� �!���
��
�

%A�
�<. X��� 
%A�
�� ��
	���< ��?� � 
	
�� I�����
K�
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	�>����<� � ����� �������� �������, 


 <��<���< 
%A�
���
I�����
K� [1, �. 36].

J�� %
��?� 
%A�
�� ���%��+����< �
 ��
��� ���������
� I�����

��, ��� ����
�� ���<�� 


 
� �K%
� ���K. ��+���
���
� ��� ���!�<�, �
�	� 

� �K������� � ��!����� ����

�
 �����<�
��
�
	��+�
�< ��!�, �
 ���� � I�����
K� �������<�, ���%���, !�
%K
!��
��� ���������

 �!��K��� �
*���� ��
��
 �
%���	
���:
�
�
��� � 
�

�

� 
 �
�, !�
 �

<�

 � %��*�
 ����
���, �*%����

����<�
K� ��� ���. =�
�
%
� ����	����� � ��!� I�����
K�
*
�!�
�< — 
����
<�

 �

�
. ��+	K> ��*, �
�	� �K �K%�����,
!�
 ���*��� � ��� ���*���, �K 
%<*�����

 �!��K���� �
, � ���
� � ���
> 
%���

��� �
�
���. &
I�
�� ��!�, 
� ���@A��

����
�
 
�

?�
�< � I������, �
+���>, �

%A� 
� %K����. X���
� <*K�� �K��%
���
�� 
���
���
 �����> (�
�+
�< ��!�, ��*�
�
�-

�<, 
��!
K> �����, 	��
�
> � �. 	.) � ���� ��*��!�� � ��!� 
�	���-

K� 
%A�����

K� ����� (��!� 
%��*
��

K� �@	�> � 
� 
%��*
-
��

K�, ���������
�< � 	������
�<, ��!� �
�
	K� � 
��
�
	K�
� �. 	.), �
 �+� ��� �K%
� ���� ��!� 
��*K�����< I�����
K� *
��
�,
�K��+��� 
�

?�
�� � ���?����@ ��� � �
��, �
�
 �K ��
��
���.

L���, I����� — ��
%���

� <���
�� �������

�
 � �
�����

�

���
�. ������ � ��
%���

���@ ��+

> !���
> I������ <��<���<
�������
�< �������!

���, � ���


 
�
%�


��� �
��	�
�<,
�
�
�K� �K����@� �* 
�
%�


���> ��
��������.
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7. Brown P. Politeness: Some universals in Language use / P. Brown,
S. Levinson. — London, New York etc. : Cambridge University Press, 1987. —
345 p.

8. Concise Oxford Thesaurus (I�����


K> �
��
-�
���>���> ��
���� ;
�
���
�< Paragon Software Group, �����< 2007).

��FA��
X����� — ��+����> !�

�� ��������, A
 �����@' �������
� ��	

��
�.

X����� ��	����' *
�!
� �
�� � ��������

� �
��
���
���. � �
��
�
�
�>
�������� ����	
�
@ ������� ' ���!������� — 
�

�
�> *���% >
�
 ��
<��.
��������

@ 
*
��
@ ������� ' �������
� �������!
����, � ���� 
�
%��-
�
��� �
��	�
��, <�� �������@�� * 
�
%���
���> ��
��������.

Summary
Etiquette is a very important factor of any culture, it regulates social relations.

Etiquette includes politeness in English culture. The main characteristic feature
of etiquette lies in the cultural specificity, especially in peculiarities of behaviour,
resulting from the features of mentality.

��� 821.111(73)-22=��
<


$. �. )�����	�

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
� 4. '. 4����������

>�#</�G& �*'&$�� #�;�2'	 <	�*2�	

��A��BC� ��
B�: 

�����, @�
�, ��

�<, ����
�*�, �
��!����> I�����,
I���������
K� � �*
%��*�����
K� ��������!����� ���	����.

C%N���
� �����	
��
�< � 	�


> ������ <��<���< �
�
���>
������* ����<�� =��
<
� — +�
�, � �
�
�
� 
��%
��� <��

��
<������ 
�
%�


��� !��
��!���
> � ���+	�
��
> �
*����
� ��	
+�����


�
 �
!���� �������
��
�
 ���
��.

G���@ �����	
��
�< <��<���< �
���* 
�
%�


���> 

������-
���� �. =��
<
� ��� �
��	�
�����, 
%��	�@A��
 
��
��
���
>
��	
+�����


> ��
��
> �
*	�
�< �����
K� �
��	�>.

����<� =��
<
 (William Saroyan) (1908—1981), �*����
K>
�������
���> ��
*��� � 	��������, 
������ %
��� �
���
��
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�K�<! ������*
�, 	��
�	���� ���� � 
�
�
 	��<�� �
��

�. � !����
��!?�� ��
 ��
�*��	�
�> 
�

�<��< �
����� «The Human Comedy»
(1942), !����!

 ���
%�
�����!����<; �
��
K «Adventures of
Wesley Jackson» (1946) � «Mama I Love You» (1956). �� ����� «The
Time of Your Life» =��
<
 �	
��
���< &�������
���
> ������
[1]. �
 ���


 �
�
���� ������*K � �� 
�*�%K����K�� 
%��*���
� 
�
�	�
��
K� �*��<	
� 
� 
������� �����
�, � �
�
�K� 	
��-
�
�� +��� �������@, ����� 
��%
��� �
���<�
K�� ���	� !�������>.

�������� ��
�!����� ����<�� =��
<
� 
���	����� «������<
	�������<» 30-� �
	
� XX ���� � =O�. � �������
��
> ����������
�
�
 �����
� �
��
	���
���� �����!
�<, 
%��!�����
�< �

���-


���. � ������*�� =��
<
�, 
���
��< 
� 	������!

��� 
���K���-
�K� �
%K��>, 
��
	���< ����
 	�< 	
%�
�
 @�
�� [2, �. 43].

M��
<�� ��
 ��
�*��	�
�> ����	� %K�� ��
��K� � 
� 
!�
�
�!������K� �@	�, 
 �
�
�K� 

 ����� � ����
�
>, �
����	�
���
� 
�	�+	
> 
� ��!?��. H�!?�� 

����K ����<�� =��
<
� ��
<�
� 
	

� �<	� � ��
�*��	�
�<�� ��
������

K� ������
�, �
!���<
� ��%� 	��
�����!����@ 
�������


��� � ��
�
%��*�� ��	
+���-
��


�
 ��	�
�<. q��� � 
%N<�
<���< �� �
���<�

���.

��+	�< 

����� =��
<
� — I�
 
�%
��?
� �
 
%N��� ��
�*��-
	�
��, ���������*�@A���< ���	�@A��� 
�
%�


��<��:

• �@+�� ����	� 
�
�	�
���
;
• 
%��*K ����

�+�> !���
 
�	���
K ��
����
K�� !������,

�
�< 
!���	

, !�
 I�� ����

�+� �*<�K ���
�
� �* ��
 +�*
�;
• �
��!����
 
���������
K� ���
��, �
�
�K� ���
� 
	

*
�!-



 
��+	���, 
!�
� 
������
;
• 	�< ���� ��
�*��	�
�> �. =��
<
� ��������
K: ����
��-

��!����< 
�������


���, �
	��


� �
!������� � ��
��K�
�@	<� � �����

�� �!����� � �� 
������� ��	�%��; ?��
�
�
���
��*
��
�� ���� 
���
�
� ��

��.

\�
� =��
<
� 
���!����< �
!�� �
�
K� 
���������� <	
��-
�K�, ��������!����� 

�
�. \�
� — 
	

 �* ��+
�>?�� ���	���
� ��	
+�����


> ������� =��
<
�, ���*��

K� ����	��� ��
 ����
� 	
%�
� !��
��!���
� 
�!��
. L��


 @�
� ���	��� �

��� ��

������*�� *�	�?��

���, ��	
��
K> 
����
>, ���+�A�> �K��+�-

��� �����

��
 
�����*�� �������< [2, �. 54].

=��	���� 	
���+�
�< �
��!���
�
 I������ � 

������
����<�� =��
<
� ��*


%��*
K. &��+	� ����
, 

� �
*	�@��<
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*� �!�� �
��*�� �������>, � �
�
�K� 
��*K��@��< ���
�, � *�
�!�� �
��	�
�< ����� ���
��.

=��!�>

 
!����?��� 
� ����
�� *�%���
�A��
�, �
�	� ��

��*�

<�� �
����<, @

?� ����� *�������, !�
 �
��� � ��	� ��

-
��

���, � �
� 

 �+� ��?�� �
�����	��
> *��*	� M���� M��%
,
��
�< 
������


 �
��
����� �
��� � �
	K����� ��� �
��
� 
!���	

> �� �����
�, ��	� 	�< ��

 

 ��
��
 �
*	�
. («Dear
Greta Garbo») [2, �. 53].

� ������*� «Jim Pemberton and His Boy Trigger» ��@%��

K>
�K�����< ���
��� ���	�� ��
�> 	��K 
�%K������ 
 ��
 ���
�-
!����� �
	����� 
� �
>
�. C	
��
 ��
 �K
 ���!�>

 ��
�
����-
�����<, !�
 
��� 	�+� 
� %K� � �����. C%��
 ����K�����<. ������

��*
%��!�
 � � �����	�� �
��� ���!�� �K
�: «You told
Mrs. Sheridan I never killed anybody in my life and now she don’t
want to see me any more» [4, p. 180].

=��
<
 ����� 
 �@	<� ��*
K� ��
�����> (�!����<, ��������,
�����K, �
��
��K, �
����>����, ���!� � �. 	.), 
 ���	��������<�
��*
K� 
���

���

���> (�������
�K, �������
�K, �����<
�K,
���<
� � 	�.). =

��������


, ��!� ����

�+�> � ��+	
> 

�����
����� 
�
%K> �
�
���, �
�
�K> 
� ����	� ����
 ����	��� ���
�����
	�.

• <����:
«I’m Sheriff of this whole God damn county, and I don’t want no

boy of ten giving me that kind of sass» («Three, Four, Shut the Door»)
[4, p. 156];

• ����Z���! B ������� � ������E���, ��������
K� 	�< �

����
-
���, ��� � ��!� ������� �
���� («The Man with the Heart in the
Highlands»):

«I don’t know nothing about nothing...» [4, p. 75];
«Why don’t your Pa go out and get a job?» [4, p. 76].
��+
�< �
�� � �
*	�
�� �
��!���
�
 I������ � �
�
����

������*�� ����<�� =��
<
� ���
�	��+�� ��*


%��*
K� �����-
���!����� ���	�����.

• ���
��E
 �����F�C� E
� 
����
�< �
��!����� �������>:
«With her back to me I could admire her, and there are women

who are lovely from this point of view and unbearable from any other»
(«A Curved Line») [3, c. 555];
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• D����
��:
«...he had never neglected his wife, though he had very likely

neglected his son, believing at the back of his mind that to neglect
a son was the proper way for a father not to neglect him.» («The Cocktail
Party») [4, p. 308];

• ��
��!:
«Then, for some crazy reason, as if perhaps the tradition of pants

had been handed down from one generation to another, my uncle was
deeply moved and shook my hand, turning pale with joy and
admiration...» («Corduroy Pants») [4, p. 103—104].

��*


%��*
K� I���������
K� � 
%��*
K� ��������!�����
���	����, �����*�@� ��� �������@� �
��!����> I�����.

• <��B�����:
«I walked through the fog to the city, my heart following me like

a big patient dog» («The Faraway Night») [4, p. 242];
• ��E�Y
��:
«That poor love affair got nowhere. It just came to a dead halt and

froze right there in the middle of nowhere» («One of the Least Famous
of the Great Love Affairs in History») [4, p. 150];

• zD�E�E:
«The teacher was a hairy-faced, gray-and-brown-looking woman...»

(«The Failure of Friends») [4, p. 333—334];
• zBY���F�:
«I’m afraid you’re letting your imagination get the best of you»

(«Jim Pemberton and His Boy Trigger») [4, p. 185];
• D���Y��F:
«I’m talking about Jim Pemberton, The Lone Wolf of Kings County,

The Terror of Thieves and Pickpockets, The Protector of Children
and Innocent Girls...» («Jim Pemberton and His Boy Trigger») [4,
p. 187];

• 
��A�
�
�:
«It was the ugliest and loveliest city I have ever seen» («Noonday

Dark Enfolding Texas») [4, p. 133];
• 
���F�
����F�C:
«Then a woman of considerable unattractiveness appeared from

somewhere...» («A Time of Genius») [4, p. 220];

Філоло�ія
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• F�B���:
«...this same man, in pants, and in the world, was usually a gay and

easy-going sort of fellow...» («Corduroy Pants») [4, p. 101];
• 
����EB
�����:
«...there love affair stepped in, stepped out, closed the door behind

it, and said, O.K., sister, you go your way and I’ll go mine» («One of
the Least Famous of the Great Love Affairs in History») [3, c. 556];

• ��E
E�:
«I had hoped that among my friends ... there would have been a

number to remember ... my not inconsiderable fame during the
semester...» («The Failure of Friends») [4, p. 332].

�
��!����> I����� �
�
���� ������*
� ����<�� =��
<
�
�
*	����< *� �!�� 
���
�!�


�
 �	�
���� �
	��+�
�< � �
��K.
\�
� =��
<
� ����	� 
���?�
 ��!���

> 

��
>. X�
 ������*K
�K*K��@� 
� ����, � �����
�@ ��K%��. C
� ��

��
��K �
	��
-

K� �
����	�
��� � !��
��!����� �
����<�, �
!�������� � !��
-
��!����� ���%
��<�, � 
	�

!����� !��
���� � �
�
	

�
���

	�?

� ����, �	� �����
� !��
��!���
> ��


��� <��<���<
���������

� ���������
��.

<D��
� ��E���E��C
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��FA��
� ������ �
*��<	�@���< �
�
��� 
�
��	�

< �. =��
<
�: 
�
%���
��� *�����

(<� ������
, 	������!
� �
	�" � +���� ���
"�); ���
����� �
*���< (�����+
�>
����
�*�, A��� ����!���< �@	����� �����
A��); �

���
���� 
�
��	� (����
� ���); ��	
+
< ��
��� (�
*��"��< ��������!
�� *��
%��).
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Summary
The article deals with William Saroyan’s short stories: the peculiarities of

their plot (as a rule, dramatic events in the life of his characters); the author’s
standpoint (true humanism, a sincere compassion for people’s troubles); the
narration tone (laughter mixed with sadness); literary manner (wealth of stylistic
devices).

��� 81’255.4

'. �. ��
�"��	�

��
��8) �
��������	� ��7��� �. �. $�	��������

�*;� �<&,$*�&�&,*$	 , �</*��� �#;�/#�G

��A��BC� ��
B�: ����	
�����
	, ���
���@A�< ��������, �
���������,
���������
�< �������.

=����< �
��<A�
� ��
%���� �����	
��
�< <���
�< ����	
����-
�
	�, �
	 �
�
�K� �

������< �����
	, ������ �
�
�
�
 <��<���<
�
�
�����
K�, � ���+� �*�!�
�@ *
�!�
�< ����	
�����
	�
� ���
��� �������K.

C%N���
� 	�


> ������ <��<@��< ��
���� ����	
�����
	�.
G��� �����	
��
�< — �����
����� �*��<	K �!�
K� 
� <���
��
����	
�����
	� � ��
 �
�� � ���
��� �������K.

� �
���	
�� ����< �
����� � <���
�@ ����	
�����
	� ������.
�����K� 
� <���
�� ����	
�����
	�, ��� 
� ��
%���� ��
���
�����
	�, 
%����� �
���
�� �
�

 &
�
��! � 1976 �
	�, 
�*���
��
 ������
K� �����
	
� [5]. M. E��� 
������ 
�
%�
	��
���
�����	
��
�< ����	
�����
	� ��� 
%N���� �����
	
��	�
�<.
C
 ������
������ ��
@ �
!�� *��
�< ���, !�
 ����	
�����
	

� �
���
 ���	�����<���< ��� ����

K>  �����
	, 

 � �
����
�-
�����< !���������
> ��	��
���> ���+� ��� ����

K> �����
	.
q�
 *
�!��, !�
 �
*	����@ ����	
�����
	� �	����< �	����� �����
�����, �
�
�K> %K 
���!�� 
+�	�
�<� � ���	������
�<� 
%
����


� �����
	�, ��A�����@A�� � �
��
� �
*	�
�< ������
� ������  �

����

> �����
> �������K. ��< I�
�
 ���
�, 
%��*


�
�
�<, «
�	����� �����» 
� �����, � �
�
�
� ��� 	
�+
K �*
���

���
<A�> �����
	 [6].
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BK �
+�� 	��� %
��� ��� ��
�� �
!

� 
���	���
�� ����	
-
�����
	� ���
	< �� 
���	���
�> �����!

�
 � ��
��!

�
 ����-
�
�. L���

K> �����
	 — I�
 ��*

��	

��� ��
��!

�
 ������.
q�
 *
�!��, !�
 

 	
�+�
 
�

�K�����< 
� �����!

� ������, �

���� ����� ����� 
����
���. C
 	
�+�
 %K�� �
*	�
 � ��*�������
�����
	��
��
�< ���
	

�
 ������ ���	������ �����
	��
�

<*K��. E���� 
%��*
�, ����	
�����
	 — I�
 �����!
K> �����,
�
�
�K> ���	������
 ���
�
� ��� �����
	, �
 ���� ��
��!
K>
�����. � ����	
�����
	� 
�� 
����
���. L�� +� �
+�� %K��

�
%
�
�. &���	
�����
	
� 
�*K��@� �����
	, ���	������

K>
�����
	!��
� ��� ����� 
����
���, �
 ���� ��
��!
K> �����
���	�����<���< ��� �����!
K>.

E���� �
+�� %K�� ����
*
�
 ��� ������
K> �
���
 �
��� �
�
,
��� ����� �����
	� �
<��. C
� �
+�� %K�� �
<�� ��%
 �����
���
�
�, ��%
 	������. � ����
� ���!�� ����� �
������< �
�	�,
�
�	� ���
� 	
���� ��
�> ����. ��������, ��� �	���� M
����>
�
��
� � ��
�� ��
�*��	�
�� H���� ������� (The Castle of
Otranto) (XV$$$ �.). �
 ��
�
� ���!�� ���
� �!����� �����

%��*-

K� ���K���� ��
� ���
����
 ����	�, � �
�	� ����	
�����
	
�
+�� %K�� �K<���
 �
���
 �
��� 	�����

�
 �����	
��
�<. �	���
������
� �
��� ���+��� 1�������� �������, �8�� 2��
�	� (The
Works of Ossian, the Son of Fingal), (1765), 
�����

K� �+�>��
�
B������


� [1].

=
����

 
���	���
�@ M. E���, �����
	 — I�
 �
, !�
 � 	�


�

%A����� 
� 	�

K> �
��
� �����
� �
����
������< ��� �����
	.
L��
	< �* I�
�
 
���	���
�<,  �K �
+�� �����
����� ����	
����-
�
	 ��� �����
	, �
��
���� 

 
� 
���	���


� I���� � � 
���-
	���


� 
%A����� ���
������< ��� �����
	. &����
	 ����� ��
�
�������

� *
�!�
��, �
��
���� 

 <��<���< �����
� � 
���	���
-


� <*K�� � *��
�
<�� 
���	���

�@ 
�?� � �

��������@A�>
�������� ��� �� �����
��. &����
	 
�
%��+��� � I�
� <*K�� ���
�������� 	����� <*K� ��� ��������, � ���+� �����, ��A�����@A�>
�+� 
� 	���
� <*K��, ���
�	��+�A�> � 	���
> �������� �, �

�-
�������


, *�
���@A�> � �
> �������� 
���	���


� ����
 [4].

E���� 
%��*
�, ����	
�����
	, ���+	� ����
, ��
�
%������
��*����@ ���������K ��� �
�����<@A�> �������

> ������K.
����
	��< �����
	�� � �

+����� 
��
	
�  �
����
������ � ��*-
�������� �� <*K��, ���������� � �

��������


 ��������. L�����
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X��
-�
��� [3] 
���!���, !�
, 
���
��< 
� �
 !�
 ���
���� ����-
���K ���*
�@� *
�!�����
�@ �
�� �����
	� � ���

���
�� 
���
-

���
K� �������, �
�� !�
 I�� 
������ �����	
��
� 
�	
����
!

.
&����
	
�< ���������� — I�
 !���� ���������

> �
��������K.
C
� �
+�� 
��
	����< � ��
��� �
��������K, 
� �� ���������
��� � �@%
> !���� ������K, ��� +� �
+�� %K�� 	�+� ��*	���


>
��+	� 
���
������ ���������. &
 �
�
�@ X��
�-�
����, �����
	-

�< ���������� *�
����� ��
�����

� �
�
+�
�� � �
� ���!��,
���� 

� 

��� 

���
����> ��������, � �
�	� 

� ���
�����
�����

� �!����� � ��+
K� �
%K��<� ���
��� ���
���@A�>
���������K. &����
	
�< ���������� *�
����� ��
�����

� �
�
-
+�
��, ���� ���
���@A�< ����������: 1) �A� �
�
	� � 
��
	���<
� ��
����� ���

���
�<; 2) «���%�<» �/��� ��������>
�<;
3) ����+����� ���*�� [2]. L����	
������ �
��������

> ?�
�K
�!���@� �����
	 
	

> �* �
	������ ���������

> ������K
�������K �����
	�. &�� I�
� �����	
������ 
� �
���
 ����

K�
�����
	K, 

 � ����	
�����
	K — ��� �����K 
����
��
� 
���	�-
��


> �������K, �
�
�K� %K�� *�������
��
K �
	 �����
	.

M. E��� ������������ �
�� ����	
�����
	�. C
 
%����� �
���-

�� 
� ����	
�����
	 ��� 
� �
*�
+

��� 	�< ���
�� �
�	����
��
� «

���
���
�» ��
�*��	�
�� � ���
��@ ���
���@A�@
�������
�@ �������. ��+	�< �������
�< ������� �
	��������<

��
�
�K� �*��
�
�<�. ��������, � �
�
�
> 
� 
�%�@	����<
�*��
�
�> � ��!�
�� *
�!�����

�
 ����
	� �����
�, �
+��
��
��
 ����� 
���A�����


> � �������?�>. � �
 +� ����<
�������
K� �������� ��
>����


 �
��
����<���< ��	�����
K�
�*��
�
�<�. X��� � �������� �K��@��< �
�	���� 

�?����
, �

�������
�< ������� ���
<�
�� ����
 
���+���< 
� 
��
, !�
%K
�
���
��� �
, !�
 �+� %K�
 	
����
��
 � ��������. E��� �K	��<��
�


����@ � �

�������*�, �
�
�K� ���

�<��< 	���< ��
��-
�
%
�����@A��� ������ � �������

> 	�
�����. �
 ���-���� 


��?��, !�
 

�?����� �
��� *�
<�� ��
� ����
 ���	� �
�

�������

�
 ����������, �
�
�K> 	
?�� 	
 
���
<A��
 �����
�,
��� ���
���, !�
 

� %�	�� ���	������
K �
	 ����
>, �
 ����
%�	�� �

�������
���� ��
��
��?����< ���������� � ������
	�


> �������K. ����
	��< I�������

��� I�
> ������
���,
���� ���
���@A�< �������� �
	��������< �*��
�
�<� � ��
�������
K> ��������� �*��
<���<. L


�����, ���	�

K� �����
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%��*
�, �
��� %K�� 
�*���!�

K�� ������� �@	�>. ��������
�
��*	
 !�A� 
	
%�<�� �����
	K, 
���

<@A���< 
� ���
<�?���<
�
	���>, 
�+��� ���� 
����
���
K� ��
�*��	�
�<, 
���

<@-
A���< 
� 

��K. &
	
%
�@ ������
��� !���
 ���
��*
����,
!�
%K ���	�
+��� 

�K� �
	��� � �

��������
�@ ���������
�@
�������, �
�
��< 
� ���
����� 

�
���	�
�<. E���� 
%��*
�,
%���
	��< ����	
�����
	� �
�+����< �
��
�����
�� �


����<�,
�
�
�K� ��
 ��
�*��	�
�� �
+�� �
	��+��� [6].

&����
	K !���
 ���
��*�@��< 	�< �
�
, !�
%K %�
���� �K*
�
	
��
���@A�> �
I���� 
���	���


�
 ����
	� � 
���	���


>
������K, 
�
%�


 ��� ���
���, !�
 ������
����
�< �
I����

� �
+�� �
��
��*
�����< �
%����

K�� ��
�*��	�
�<�� 	�<
	
���+�
�< I�
> ����, �
�
�� !�
 I�� ��
�*��	�
�< �A� 
� 
���-
��
K. � ���
� ���!��, �
�	� �
��
	����@A�< �
I���� <��<���<

!�
� ��
>�
>, �
 
����
��K �K	�@� *� �����
	K (
�������,
1�������� �������, �8�� 2��
�	� �+. B������

�) [3].

&
	 ����
> ����	
�����
	� ���
� �
+�� �
�	���� � ���
���@-
A�@ �������
�@ ������� ��
�*��	�
��, 

���
���
� �
 ��
�>
�
���. ��
�K � �
��K, �
*
��?�� 	��

 � 	�


> ���
���@-
A�> ��������, 
%��	�@� +���!����@, � 
���!�� 
� +�
�
� � �
��,
�
�
�K� �
���
 �
*	�@��< (
�������, �
��!����< �
����� M
��-
��< �
��
�� «���
� C���
�
», �	� �
�	�
�
K !���K ���	
����
-
�
�
 � �
�����


�
 �
��

�).

&���	
�����
	 �
�
���� ���
�� �
�	���� � ���
���@A�@
�������� ��
 ��
�*��	�
��, �
�
�
� <��<���< 

�K� � 
�

?�
��
�
	��+�
�<. � 
��
�
�K� ���
���@A�� ��������� �
��� %K��
��
� *�����
K� ��������, ����	����� ��A����
��
�< ��*��!
K�
�	�
�
��>.

����
��< 
� 
��
�
�@ �
�� 	�< �������K, �
�
��@ ����	
-
�����
	K ����@� 
� ��
�<+�
�� ���
���, � �� ��<*� � ����

K��
�����
	��� � �
!�� *��
�< *�
�����
�
 ��� ����� � ��������,
<���
�� ����	
�����
	� ��� �A� 
������< 
�	
����
!

 �����	
-
��

K� � ���
��� �����
	�.

&���������
> �����	
��
�< �
+�� ����� %
��� 	�����

�
�*�!�
�� I�
�
 <���
�<.
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��FA��
� ������ �
*��<	�'���< <��A� ����	
�������	� <� �������	
*
��!
"

��
%����, ����	�� >
�
 ���
�����

<, ����� ����	 ���������

" �������,
�
�� ����	
�������	� � ���
��" ��������.

Summary
The article deals with the phenomenon of pseudo-translation as a problem

of Translation Studies, the cases of its using, its position in the literary system,
its role in the cultural history.

��� 82-344

�. 
. �"#���
�����

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
� 4. '. 4����������

;�/&�	/#��	2 <�	��	 �	� U	��*,*-
</�;�</�@&<��J =&�*'&�

��A��BC� ��
B�: ��
�������, �I
��*�, ���������
�< ���*��, ����
	�,
I��!���
� ���*�
��, ���, +�
�, ��	
+�����


-
%��*
�< �������.
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�(���� �����	
��
�< �  	�


> ������ — ���������
�< ���*��
��� +�
� ��
�����!���
> ���������K � �

������ �
�����


�

��	
+�����


�
 ��
�!�����.

@�	�& �����	
��
�< <��<���< �
�K��� ��
���	��� �
*
��

-
��
�� ���������

> ���*��, �� �*���
	�>����� � 	������ +�
����
� ��*

��	

��<�� ��
�����!���
> ���������K � !���K, 
���	�-
�<@A�� �� +�
�
��@ ���������.

��
�
��< ����
	� «�I
��*�» �
��
	�� � ���� ���	
����
�K�
����
	, I��!����� ���*�
�> � ���
�. =��
 ��
�
 «�I
��*�»
� �����
	� � �
���>��
�
 
%
*
�!��� ��
��*�@, �K�K���, ���*��.
&
<���
�@ I�
�
 �������!���
�
 +�
�� � ���������� XX ����
��
�
%���
��� �<	 ��
	�
��> ��*����< *���	

> ������*����.
� !���� 
�

�
K� �
��
�
� %K� ��
� 
 !��
���� � !��
��!���
>
����
	� [1, �. 46].

�������
K> ���������*�, �
*�����*� � 	����� ��>�
�
�
-
��!����� ���
�
����� �

������ ������������� !��
����
� 
�

�

� �
���
 ��� 
%N��� ����
+�
�< �
�?
�� 
%��
<-
�������, �. �. ����
	

�
 � �
�����

�
 ����
�
�. L	�< 
��!

-
���
�!���
�
 ��
������ 
� ��%�+� ���
� �
����
������� ���
�%�
�@�
�< �
��������< ��*����<, � �
�
�
> �
%����


 !��
��-
�� 
��
	��
�� ��
�
�����


� ����
. =
���?�
���
��
�� 
����
� ���
��� �* ���	���� �
�����


 ���

���
�� ����@ ��
������.
E�
	�
��@ 
�!�+	�
�< !��
���� 
� ��*������� � ��
�����

%A�����


�
 ��
�*�
	���� 
���!�� �A� �
�
	
> ���� B����.
&
	
%
�< �
�� 	�< !��
���� 
� �
��� 
� �K*���� ��
�����. L��



��� ��
*��!��� �K������
�< ��*��!
K� ���
�
�
� � �K�������>
(
���� F��	���� ���?�, ���
��*� �
�� �����

�, �����
�

���	����� =
�
����� � 	�.), �
	!������@A�� �
�����

���
!��
���� � 
�	
������
��� ���
�%��+�
�< ��
 ��

��
���-


���@. C
� %K�� ���	��!��� ���
�
��� !��
����, �����	��-
?�>�< � 
�?�� ��
����� [2, �. 86].

� ���������� !��
��� ����	� %K� 
�

�
K� ���	���
� �
���-

�<. &
I�
�� 
� ���!��
 ������� �
������ � �
����

�> +�*
�
!��
��!���
> 	�?� � ��*��!
K� ���������
K� 
�������
�<�
� ��!�
�<� 
�!��� XX ����. C	
��
 �����K��� ��
>��� � ��!����

�!�+	�


�
 �
	���	� ���
��>��
> ������*���� 
�
@	�

� <��<�
 
� ���
%A�� 
%
*��
�� �	����

�
 
%��*��. =�
��� I�

%K� ������
���> ���
� 	��
�

> ���	
���. «X�������

K>
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!��
���» �+� 	��

 
�
?�� � 
%����� ���	�
�> � %K� 	
����
!


���
�
��*��
��
 �A� � I�
�� �
��
��*��. ���!
�< ��
�������
� ��!����� 
�

�

�
 �

������ �����
� �K	��
��� ��
��

-
��
�� !��
���� � ��?�

> � �
���*��
���� �
���	����< ���
�-
!���
�
 ��
������. ��< ��
��
� +� «�I
��*�» �����
�� 	�?� 
�
��?�


> ������*���� ��	��
�� � 
%��A�
�� � ���
��

��,
����

�!���
�� ����, �
�	�
<�?��� � ��%� 
���*	���

�
�	�
���
 !��
���� � ����
	
>. E��, �
�?
� 
�
+�	�


, �
*
����
���*�� ��� ���� � ����

��� !��
��!���
�
 %K��<. � ��������!��-
��> ��� � ���*����

K�� ���<�� 

� 	����� �
*�
+

��� �
��-
*��� ��� ��!?��, � �
� !���� � �	����

� � !��
���� [1, �. 43].

=��*�� — 
!�
� �����
����
�

K> +�
� 
��
	

-�
I��!��-
�
�
 ��
�!�����. �� *��

� ?��� 
�� 
� 
	

�
 
��
	�, �
�
�K>
%K 
� �
*	�� ��
��
 ���*
!

�
 I�
��. =��*�� ��*
K� 
��
	
�
���� ���@� �

�
 ��
	
K� I����
�
� — ��� � �	�>

� � �
	��-
+�����

�, ��� � � ��	
+�����


-
%��*

� 
�

?�
�<�. q�

��
	���
 ���*
� 
%N<�
<���<, ���+	� ����
, ���, !�
 ��*
K� 
��
-
	K 
� ��
�<+�
�� ��
�> ���
��� ����+����� 
	�
��
�K� 
%A�-
����


-I�


��!����� I�
��, �
�
�K� �
	�>���
���� �
*
��

-
��
�@ �
	
%

> ���*
!

> ���	����. =��*����� 
� I�
�
� �

�
���
�K� �������
K� ��<*� ��+	� 
��
	��� [7, �. 33].

��*���
�

, � �
	� ��
��
 ��*����< ���*�� *
�!�����

 ��	
-
�*��
�����, �*��
����� �� ��
����. X��� ����

�!���

 

�
�K�
�
<���� � ����!����-*����
�����

> ����@ (������!� �	�!�

� 
�
��, �
���
��� 
� ����
�, 
%����!��� �
%�	� � %���� � �. �.),
�
 �
 �����
��, ������� �������

� 
�*
�!�
��, ���*�� ���
%��-
���� ����@!�����

 I�����!����>, ��+� — 
���
�!�����

-
	�	����!����>, ��*���������
K> ��������. L*��
<���< � 
�

?�-

�� !��
���� � ���*
!

�� ������*� — 

 �+� 
� �
����
������<
� �
!�� *��
�< ��
 �������

���, ���K � ����!����@ ���� ���*�
-


�
 ��
��, *��
�
� ��������

K� <���
�> � 	��
�. ��
%K�

��
-

K� �
%K��<, ���
� � <���
�< �*%���<@��< 
� ����!���
�

�����
��
�< [9].

=�A�����@� 	�� ��	� ���*
� — 
��
	
�< � ���������
�<. H���-
�����
�< ���*�� ���� 	���A� ���*�� 
��
	

>, 
� �
�
�
> 

�
��
���
	��. = ��*������ ���������K �
+�� 
�%�@	��� � 
%���-

K> ��
����: ����

�

�� — 
��
	
�< ���*�� — �
+� 
A�A��� 
�
��%� ��
	
��
�

� ���<
�� ��
��
 ����
����
�
 	���A� [8, �. 67].
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=�A������� ������������< ���*
�, ���
	<A�< �* ������!��-
�
�
 �������<, ��� �
�
�
� ��*��!�@��<: �) ���*�� 
 +��
�
K�;
%) ��
�����!���
-�����@!�
!����� (���
�!����� ��� ��
�����-
!�����, �
�?�%
K�); �) �
�����

-%K�
�K�. q�� ������������<,
�

�!

, <��<���< ���
�

>, ��� ��� ���*�� 
�*��

K� �����
!���
 ���������@��< ��+	� �
%
@ ��� ��
�� �
	��+�
���, ���
� ��	
+�����


-
%��*

> ������
> [9, �. 17].

B�� ��
��*�� �*
�!���

 �
*
���� ��� ���������
K> 
%K	�
-


�� %K��@ !��
��!�����. E�� �
<������ =��	
�*���� E
����
�,
���
�< ���>�� H�@���, ���

�
��� �����K H� M��
... C%�������
I��� ���
� ��� !��
���, � 
�� �
��	�@A�>, 
��*K��@��< � ���-
	���

 ��
+
K� �������<�, ���%�@A�� 
� �
���
 �
���?�
�<
��+�����

K� 	�>����> � ���
�!����� �
�����
�, 

, ���+	�
����
, +����
�
 
�������


�
 �K%
��. � I��� �
���� %K�
 �
*-
�
+

 ���: �
�?�%
���, 	���

K, ����!����� �
����, 
%
�
�
�
� ��	��K, �
��	
�K �
 �����
� � ��
����
����, �. �. ���� ����
��
�
�?�%
K� ���*
� � 	���
�� ����
	. C	
��
 ��� ���� �
����
�

%��+�
�< � I�
� ���
��
����
��


� ���� 
��*��

K�
%K�
 
	

 — !��
��� 	
�+�
 
��������< ����� �
%
>. �
��� �
�
,

�������

�< �������< ����	� ���%
���� 
� ���
< �
%���*����
��
 ��!?�� 	��
�
K� ��!����. C
� %K�� ��
�
%��*
K� I�*���

�

� *��
�� J��
����. ��� � � ����K� ���*���, 	
%�
 �
%�+	��
,


 
	��+����
 ���� ���


 ��� 	
%�
, %�* ����>?�� �����
�
� �
���
����
�. ��+� ����< %���
�
	
�< ���� *	��� 
� 
����	K-
���� %�*
�������

K� ���	���. C�

�
�< *�	�!� «�I
��*�»
�
��
<�� � �����+	�
�� ����

�� �
���� !��
����, � �
%�	� 
�	
����� �
%
> [6, �. 183].

L����	
��
�� +�
�� ���������

> ���*�� ����� �

�
���
@@
���	���@ � 
��!�����


> � *���%�+

> ���
�
��� (X. �. �
�-
�
�����, H. \. ����	�, C. \. ������
��, E. M. H�


��, B. �. H�-
�
�����>, L. &. H���

��, H. �. C�!�

��
��, H. &. &�
�
�
��,
F. Apel, G. Haas, V. Klotz, M. Luthi, B. Rank � 	�.). H��������
�<
���*�� <��<���< 
	
�� �* ���K� ���	

 �
		�@A���< 
���	���-

�@ � ������������� +�
�
�. &��!�
� I�
�� — ��
 ����	
�����-


���. E<�
��< � 
��
	

�� 
%��*��, ���
����< ���*�� ��
���
-
��!�� ��� � 
�����������< 
� 
��
. q�
 ��
���
��!�� *��
+�


� ���
� �����
� «���������
�< ���*��». = 
	

> ��
�

K, 


*������<�� 
�� ���
�
��� 
 ����
��
� «littera» — %����, �����
.
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=�
�
 +� «���*��» ��
���
	�� 
� «���*K����», «�
�
����» � 
��
-
��
��� 
 �
����
�
K� ���
��� +�
��, 
 ��
 «���

���». q�� ��%�-
����
�

��� ���	�����<�� 
���	���

�@ ��
+

��� �����	
��
�<
+�
��, !�
 ����
	�� � ��A����
��
�@ ��*��!
K� �
!�� *��
�<

� ����
	� ���������

> ���*��. J���� �����	
������> �������-
������ I�
� +�
� ��� ��*������ ��<�
�
 ���
��*
��
�< ���
�
�
+�
�
�
> ������K 
��
	

> ���*�� (X. �. �
��
�����, H. \. ����-
	�, G. Haas, M. Luthi � 	�.). ������ �!�
K�, ���*
���< *� 
��
	

>
���*�
> �
�� +�
�
�
> ����

�

�K, �
�
�<� 
 �
�����


�
�	���
�� ���������

> ���*�� 
� ��
��
 �
����
�

�
 ���
!
���
(�. B. �����
��, B. �. H��
�����>, H. �. C�!�

��
�� � 	�.).
=�A������� �

�

%��*�� �
�
�> ���+� � � 
�

?�
�� 	
��-

�
�
K� ���*
��
� +�
�� ���������

> ���*��. H. \. ����	�
�!�����, !�
 ���
> +�
�
�
> 	
��
�
�
> � ���������

> ���*��
<��<���< �
�?�%���
: «�
�?�%���
, !�	
 ������ �
�� �@+��

%��-
*�@A��
 ����
��, �
�
���� 
���������*
���� ����

�+�>» [4,
�. 10]. q�
� ���*
�� �K	��<�� � \. F. k��K?. &
 ��
 �
�
�@,
���������
�< ���*�� <��<���< +�
�
�, � �
�
�
� «�
����

-
I��!����� � I�����!����� ��
%���K» ��?�@��< � «�
�?�%

-��
-
�����!���
� ��� �����
��!���
� ��*����� �
%K��>…» [4, �. 11].

=�
+

���, ��<*�

K� � 
���	���
��� ���������

> ���*��
��� +�
�� � � �K<���
��� ��
 	
��
�
�
K� ���*
��
�, �
*
���@�,
�
 
�?��� �
�
�@, �*-*� 
�������
�

�
 ���
	� �*�!�
�< I�
�

+�
��. &���!����

K� �K?� �����	
������ �����
<�� ���
	
��<�
�
 �
�
������
�< ��
�*��	�
�> �
����
�� � ���������K,
!�
 
� 	����
 
A����K� ��*������
� ��� 
���	���
�� 	
��
�
�-

K� ���*
��
� +�
�� ���������

> ���*��. �� 
�? �*��<	, %
���
I�������
K� <��<���< ��������

-��
���!����> �
	�
	,
�
�
�K> B. �. H��
�����>, 
�

�K��<�� 
� �	�� B. B. �����
�

 «���<�� +�
��», �����
<�� � ��%
�� «&
I���� ���������

>
���*��» (1992). =�A

��� I�
�
 �
	�
	� *���@!����< � 
����
��

� �
���
 ��������K, 

 � ��
�*��� �*�!���
�
 <���
�<. � 
�

-
?�
�� �����	
��
�< +�
�� ��������

-��
���!����> �
	�
	
���	�
������ �*�!�
�� ��
 	
��
�
� ��� �!��� �� ��*����<
� ���
��
�����> �
	 ���<
��� �

����

> �������

-���
��-
!���
> 	�>��������

���. ��� � �

��� 	����� �����	
������
+�
�� ���������

> ���*��, B. �. H��
�����> �!����� I�������-

K� �
��� 	
��
�
�
K� I����
�
� I�
�
 +�
��, 
�

�K��<��

Філоло�ія
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� ��
 ���
�
��!���
� �
	���� � 
��
	

> �
�?�%

> ���*�
>.
C	
��
, �
 ��
 �
�
�@, � ��!����� +�
�
�K� �������
� 	
�+
K
%K�� �����
���
K 
� �
�����
K� I����
�K +�
��-��
�
����,
� �
	��+�����
K�, ��� ��� ���


 

� «�
*�
+	�@��<» � «
%

�-
�<@��<» �
 ���� ���������
K� ���*��� %�* ����@!�
�<, � �
 ����<
��� 
���!�� �
�����
K� I����
�
� �����������

 [3, �. 16].

� �

��������� � �

������> �����	
�����< �
	��+�����
K��
I����
���� ���������

> ���*�� <��<@��< ��	��(��-�������8)
!������; � �
����� �����D���. F
�����
K� +� I����
�K
(«
��
��� ���*
!

> �
I����») ���@!�@� � ��%< �
�

���



-
��!��
> ���
>, 
�	���
K� ��
�K, ��������!����� ���?�, �����-
!����� �	�
��K � �. 	. [5].

� 
�?� ����< �����

�
 �*���
��

��

��
�< ��*��!
K�
��	
+�����

K� +�
�
� ���������
�< ���*�� �
��
<


 
%
��-
A����<, ���
%������ 

�K� �������������� � �+� %���
	��< I�
��
���	�����<�� 
��
�
�

K> �
����� � ?��
�
� �
�� 	�<
�����	
��
�<.

<D��
� ��E���E��C

1. �����
 B. B. �
��
�K ���������K � I������� / B. B. �����
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�
��<, 1975. — =. 40—46.

2. ��

���	
� �. =. H����!����� �
��
�K �����
	� ��	
+�����


>
��
*K / �. =. ��

���	
�. — B. : BM�, 1978. — 172 �.

3. ��
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6. M�%�>�
����> �. C ����
	� ��
��*� � ����

���K������ +�
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7. ��
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���,
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�
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��FA��
� ������ �
*��<	�'���< ���������
� ��*�� <� +�
� ��
�����!

"

����������, "" �
�
	+�

<, �*�'�
*�’<*
� * �
?��� +�
���� �� �������!
�
��	
+
� ��������������, A
 ��*
�!�@�� "" <� ���
���>
�> ���������
�>
��

��
.

Summary
The article analyses the literary fairy-tale as a genre of fantastic literature, its

origin, interrelations with other genres and specific characteristics that distinguish
it as a separate literary phenomenon.

��� 821.111’-343’255.4

�. �. �,�������

��
��8) �
��������	� ��7��� �. �. $�	��������

*<*�&��*</� �&�&$	@� <*�</,&��G% �'&�
��� �&�&,*$& $&/<�*J ;�/&�	/#��*J <�	���

��A��BC� ��
B�: ��< �
%����


�, 	�����< ���������
�< ���*��, �
�
�<-
A�� ���
�, 
	
��?
���
��, 
!�+	�
��.

L��
� ����

�+�> � ��	
+�����

K� ��
�*��	�
�<� <��<@��<

��%
��� I���������
K� � �
�
������
K� ���	���
�, 
���	�-
�<@A�� *
�!�����
K> 
%N�� ��������

> �
�
������. �K%
�
�

����

�
 ���
� 	�< ���������

�
 ���
< — 	��
 ���
��,
� ��%N�����
K> ����
� *	��� 
!�
� �����. &������� �
	%�����
��� �

��������� 
� �
���
 ��!
K� ���
�, 

 � ��� �
��

�
�K



�����!���
�
 ��
����
���� ��
�*��	�
�<. C
 *
��� �����-
���K, *�
<��<, 	�?��
K� � ��*�!����� 	�

K� ����

�+�>. �K%
�
���
� �
+�� %K�� ��<*�
 � ��	
+�����

K� *��K��
�, +�
�
�,
��	
+�����


> ?�
�
> � ������. L

�	� ��< �
+�� ���*���
%
��?�, !�� *�	���� ��������, �
I�
�� ���	���
� 
�?��
 �����-
	
��
�< ����� ���
� �
%����

K� �* ���������

>  ���*��.

�������

��� 
%���
���
� �
*�����@A�� �
�����
� ��
���-
��
� � ������ ��
�*��	�
�> �
�����

K� ���
�
�, ��?�A�� 	�<
	���> � �
	�
���
�, � !���

��� � ����	�!� ���
 �
%����

K�

Філоло�ія
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� ��
�*��	�
�<� �+. �. �
���
�, �. B��
� � �. H�@���. C%N���
�
�����	
��
�< 	�


> ������ <��<���< �
���* ���
 �
%����

K�,
� ���+� �� ����	�!� 
� ������> <*K� � ��
�*��	�
�<� �+. �. �
�-
��
� «M���� &
���� � F��
�
����> ����
�», «M���� &
���� � ��>-

�< �
�
���», �. B��
� «��

� &�� � ���-���-���» � �. H�@���
«��

��� ���
��».

G��� 	�


> ��%
�K — �K<���� ��*��!�< ��������> ����	�!�
���
 �
%����

K� � ��
�*��	�
�<� ���*�

K� �K?� ��������>

� ������> <*K�. B��
	K �����	
��
�< 
%���
���
K ���<��
� *�	�!��� ��%
�K. � 	�


> ��%
�� �����
<��< �
��������

-
�
�
���������
K> ���
	, ���� �
�
�
�
 �
��
<�� � ����
�
��
�����
�
� �����
	� ���
 �
%����

K� ��
�*��	�
�> �+. �. �
�-
��
�, �. B��
�, �. H�@���.

���
�	� 
� �����
	��� ���
� �
%����

K� — ���
�
 ������
,
�
�
�
� ���%
�
 ��
��
��
�� � �
*
�
�� �����
	!���, 

, *���<-
	K��< � �����
	K, �K ��	��, !�
 �����
	!��� ���
��*�@�
��*��!
K� ��������� ��� ����	�!� ���
 �
%����

K�: ���
�-
������< ��� ���
���������<, �
��
�
��!����< �	������<
� �����
�� ������, �������
�< �	������<, *���
� � �. 	. � 	����
>
���������� ���
� �
%����

K� <��<@��< �K�K?��

K�� � 
�
��<*�
K � �����
K�� �@	���. ���
�, 	���< 
%*
� ���� ��A���-
��@A�� ���
, �
+�� ���	����� 

�
�, 
� �
�
+�� 
� 
� ���
�
	���
� ��<, ���������*�@A�� ���
<. L�< �
%����


� �
+��
���*��� 
�� �

�
�: �
	
��@ ���
�	��+

���, �
*���� ���
<, ��

��
�����!���
� ��
���
+	�
�� � <*K�
��@ ���
�	��+

���
� 	�+� ����

���, 
� �
�
�
> 

 ��
+����� [12]. ��
%�
	��

� I�
� �

������ 
%������ �
���
�� 
� 	�� 
!�
� ��+
K� ����-
����� — 
!�+	�
�< � 
	
��?
���
�<. &����< 
*
�!��� *�A���
*
�!�����

�
 �
��!����� �
�
, !�
 ��+���< !�+	K�  � 
�
%K!-

K� � �

������ 	�< !�������>, 
� �
�
�K� 
�������
 �����
	,
� ����K!
K�, ��������
K� � ����!
K� 	�< �������K ����
���
!-

���, 
	
��?
���
�� +�, 
���
���, �����
<@� �
�	�, �
�	�
!�+	
� � 
�
%K!

� ������ ��� %����� ��� �
���� � �

���
�@
������ [11].

 ���
	�
�
���


�� !������@ ���	

 ��*��!��� ��������-
!����� 
���
�� �
���>���� ���
 ��� �
���������
���� «�
�
�<-
A��» ���
� %�* *
�
�< �
���>��
�
 <*K��. �
 �
�, � �������,
!�
%K �

����� «�
!�» (�. B��
 «��

� &�� � ���-���-���»),
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�	
����
!

 ���	��� �
���>���� <*K�
�. L���@!�����

�
*
�
�� <*K��, �
�
�
� �
*�
�<�� 
����+	����< �
��
��A���
�

<*K!
K� �������, ��<	 �� �
+�� %K�� 	
����
��
 	�+�
��
����!����. ��< I�
�
 
�
%�
	��
 �K����� � I�
> ��������.
J�
 +� ���K�����< *� ���
�� I�
�
 
�%�*K*����

�
 ��	��	<?
Winnie ��
���
	�� 
� ��
�	��
�
 �
�
	� ��

����, � �
�
�
�



 ���%K� � �

	

���> *

����. X��� � ��

� ��� �

<�

,
�
 � «&��
�» 	��� 
%��
<� ��
+
��. =�
��� ����
 I�
 ��
*��A�,
� 	�+� �����
�����!���
� %���
	��< ������@ the. � 	���> � �*�
�-
�K� I�
 ��< �K*K���� ��*��!
K� ���?
K� ���
������. L�� +�
�����
����� ��< «Tigger»: 


 ��
���
	�� 
� �
���>��
> ���K,
�	� ��	�A�> 	
�+�
 �
>���� �
�
-�
 �* �!���
��
� ��� ����	���
��� «tig». &
I�
��, 
��	�������

, !�
 ���
> ����

�+, ��� Tigger,
�
��
<


 %�����, �
����� � ?�K�<�� ���� � ���. �
 
���
<A�>
��
��
� 	�< ��
�

%��*
��
�< �. B��
 
��
	��, �
�	� ���	��K-
���� 
���*�

���*�K, �������< 	�����@ ��!� � 
���*�

���
K�
����

�+�> � �
� !����. q�
 Heffalump (�
-	����� elephant,
�
�
�K> �
+

 !����� ��� «half a lump» , �. �. �
�-�����) � Jagular
(� �
�
�
� �
+

 �*
��� *���<, �
�
+��
 
� <�����, 

 �*-*� 
�

-
!�
�<  -ar  I�
 �����������

�, � �
�� +� ��
�� �*��
��� ������

� «u» , ��� �
*
����� *
�!�
�� «<���
K>, �<��
�K>» [2].

L��
� � 
�*��
�<, ���@A�� 	�
>

> ��� 	�+� ��
>

> ��K��,
�K*K��@A�� �
	�
*
�����
K� ���
������, — I�
 
����
��+
�<
�
�����<@A�< �
�� �+. �. �
���
�. C	

 �* ���
, 	�

K�
«
%K!
K� �@	<�», — I�
 '�

	8, � �
���>��
� <*K�� 
%
*
�!�@-
A�� ���
��� (�
�
K> 	����) ��� ��
	���
 (���
> �+��
K> ���).
X��� ���
��������
���� ���
� ��<, ��� '�
	�, �
+

 ���	�
-
�
+���, !�
 


 ��
���
	�� 
� �
�
< '�
, 	�+� ���� � �����
�
<*K�� I�
 
�
!���	

. L. C��
���> ���
����������� 
�*��
��
«praivet» �����
 «privet» (�
���	
�� �����
	���< 
� ������> ���
«������»). B. =����� �����
	��, ���
��*�< %
��
�!����> �����
,
��������
K> 	�< �����
�
 <*K�� «(��&������� �		��» (Privet
Avenue) [4]. L
������
 �
� ����, !�
 �����
	!�� ��
�
> �
���
��
 M���� &
����� B. �. H����

�� �*��
<�� 
�*��
�� ����K 
�
«4������ 
	�7�» [9].

��*��
�< !��K��� *	�
�> � �
����	�� ���+� �

�
*
�!
K�.
&���
� ��
�
 «	
�» ���	�����<�� �����!����@ ����
� � �����
�
<*K��, �	� ������� *���K�
�
 �!�%

�
 *���	�
�< 
� �
����
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*
��
��. B. =����� ���
��*��� ��
�
 «�
���	+», � �
��
�
�
��
���� 
���	��<���< ��� *���K�
� �!�%

� *���	�
�� *� ��%�+
�
(C+��
�, 1987, �. 244). L. C��
���> �K%����� ��
�
 «D��
	����»,
�
�
�
� ����� �
 +� *
�!�
�� � �
���>��
� <*K��. ��*��
�<
���������
� +��DD�����, ��DD	�;
DD, 6�����	�
 � 1	������

���
���������@� 
� ������> <*K�, 	�+� 
� �K��<�� ����	���
��K��
��@ 
����*��. C�<��-���� �����
	!�� ��
�
> �
��� ��

M���� &
����� ���
��*��� 	���
> ���
	 � �*��
<�� 
�*��
�<:
��DD	�;
DD � 6�����	�
 ������ �� ��D����& � $�
������
(
��������<�� 
� ��
�� «��
���») [10].

&
�
+�� ���
	K �
��� %K�� 
%
���+�
K � ����	�!� ���

�!�����> � 	��
� � �
����	��. C��
���> ���	�
!����� ���
�����-
���
���� ��� ���
�, �  =����� ���	������ ������
�����. ��������,
Peeves [7] — «�����	�
��», � �����
	� L. C��
��
�
 ����	����<
���
�� ����, 

 ���

����< ����
 � �����
	� B. =�����. E����
+� 
%��*
� � ��
����
� 1;��
�, �
�
�K> ����
	���� ���%
�
-
��@, 
������< 1;��
��� � �����
	� L. C��
��
�
, 

 � �����
	�
B. =����� �������

�K�����< � 1;��A�		� (��<, ��
���
	<A��

� 
�*��
�< ����+�). C�����
K� ���
� ����
	�������> ���
���-
������@��<: 2	�����, '��+���
��, %����, $�����	, 1��); � $�����	.
B. H����

�� �
 ��
�
> �
��� %
��� �
��
���

 �K%����� ���
�.
C
� ��
<�� 1��); 
� 1��
 (������
���< � �
���) � 1;��
� 
�
1��(�	� (
� ��
�� ���%���) [3].

J�
 +� �������< ��
�*��	�
�> �. H�@���, �
 *	��� ��� ���
�
� �
> ��� �

> �����
� «�
�
�<A��» ��� «�
	�@A�� ���
��K»,

�!�
�< 
� ���
> ������ (
� 	���. nar.  — «(	�A�» � �
����. near —
«(	����)», !�
 	����� ��
��*�>
�@ ����
� «%��+� %��*�
�
»)
� *���
!���< ���
>-
�%�	� ������ '������ (� ?
���
	���� ���-
����
� «mac», !�
, ���
 �
 ��%�, ���
���*����� 
% ���
��!���
>
����	
��� 	��� � �
��	
��!���
> �����	

���, � �
���>����
�
�
�� «ready», �. �. «
������», !�
 � �
�� +� �
*��!

 ���?�	-
?��� �* ���K
� «my creed», «��� �����»), !�< �	�
����

�< ��
�-
��< — ��
����� �
���> �
 *
���
��
�� 	
�� � 
�����A��� 	���>
	
 ���
> �����
�, !�
%K 

� *�%����� � ?���, ���	�����<�
��
�
��!
K� �
���
��� ���
� ����
K� �/��� ���
*
K� ����

�+�>,
����
��< ��
�
��
�!���
� I��������
���
����
 
� 
���*�

���-

K�, �. �. 
�

�
K� �����
� ����
 ���


 ���
����%��
��
��.
� �����
	� �
	 
%A�> ��	�����> B. B
������� 	
��
���@A��
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���
���
� ����� ���
���������<. J�
 +� �������< �����������
�
%����

K� ���
 ����
K� ����

�+�>: � !���

��� «%�	��
"�	��(��7�», � ���� �*��!

�
 ��
���
��
<
�< «%��
>» � «!��

>»
�����, � ���

 
��
*����: ��	��(��7�/��	�
���, �
����
������<
��
��� ��� �
�
+�����
K> ����

�+; � �+, �

�!

, «
���»
� «���	��» � �����
> ���	���� 
� 
	

 � �
 +� [1].

� 	�


> ������ �K �����
����� 
�

�
K� ���������

!�+	�
�< � 
	
��?
���
�<, ���
��*���K� �����
	!����� ���
�����
	� �
%����

K� ���
 � 	����
> ���������

> ���*��.
L����	
��
�� �
��*��
, !�
 ��+	K> �����
	!�� �K%����� 	�<
��%< 
���	���

�@ ��������@, �
�
�
> 

 ���	��� � 	���
�>?��.
� %
��?�
���� ���!��� ��� ����	�!� �
%����

K� ���
 ���
%��-
	��� ��������< 
!�+	�
�<, !�
 
� ����	� 
����	�

 � ���!��
«�
�
�<A�� ���
» ���*
!
K� ����

�+�>. &��	��K��
�� ���
�,
�
�
�
� %K �
���
<�
 ����
���� !�+
�
 � *��!�
�� (����
=���������	, &
	�<
	�<), �
-��	��
��, 
��%
��� +�������
�<
��������< � ����	�!� �
%����

K� ���
.
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��FA��
� ������ �
*��<	�@���< 
�
%���
��� �������	� ����
�� ���
 � ���������
�>

��*��, � ���� � ��
��� �. �
���
�, �. B��
�, �. H�@"�� �� ��������", <��
���
����
��' �������	�! *�	�< "� ����	�!� 
� �
��>���� �
��.

Summary
The article concerns with peculiarities in translation of proper names in

works of J. Rowling, A. Miln, K. Luis and strategies of its translation into Russian
which are used by the translator.

��� (821.111+821.161.1)-1’255.4

�. !. 7�����	����

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
� �. �. =��!�����

�&�*/*�G& *<*�&��*</� �#<<�*>*
� 	�>;*2�G@�*>* ,&�;���	

��A��BC� ��
B�: �����%�, %��K> ����, �
I*�<, ����
��
+�
��, �����
	.

&��	���
� 	�


> ������ <��<@��< 
�
%�


��� �����
-
� �
��
<*K!

�
 �����%��. C%N���
� — ��
%���K �������������
������� � �
��
<*K!
K� �����%�
�. G��� �����	
��
�< —
�����
����� �����
�K ������������>, ���	������

K� �!�
K��.
�����A�> �
����� � 	�


> ��
%��������, �K��+�

K> � 	�����-
����<� � �����<� �
 	�


> �������� [1; 2; 3], �
	����+	��� ����-
���

��� ��
%���K. �
��*

> ���	��� �!����� ����
�����
K>
�
���* �<	� ��
��> ���*
�

K� �����	
������> � 	�


> 
%�����.



305

&������������ �����	
��
�< �
+�� ����� �
*	�
�� �
%����


>
����
	�*���� �
��
<*K!

�
 �����%��, !�
 �
*�
��� �K<����

�
%�


��� ��
 ����	�!� 
� ������> <*K�.

L*�!�
��� ��
%
	

�
 �����, ��� �����
�
, ��� � �
���>��
�
,
���
	
< *�
���@��< �

��� �!�
K�: \. C������>, �. �
����,
M. M�!�!���	*�, X. ����
��, M. J��
��
�� � 	�����. ��*����� I�
>
�
��K �
I*�� � �
���� � �����
� 
�!��
�� 
� ��%�+� XIX—
XX ��
����>. H��������
K� +�
�
� � �����
> �
I*�� �����%�
���� 
� ���*�, � ��
 ��
���
+	�
�� — �
��
� ��
�
K>. C	
�
�!���@�, !�
 ��
 �
<���
�� 
%���
���

 ���<
��� �

����


>
�������K, 	����� +� — !�
 I�� �
��� ��*�������� � *��
+	�����
�A� �
 �����
 «=�
�� 
 �
��� L�
����» ��� ����K� �����
	
�
�����
�, �K�
�
�

K� �. =����
�
�K�. =
�����

K> ������>
�����%� ����� �

�
 ���
!
��
�: �
����
�
�< � %�%��>���<
���	����, ���<
�� 
�����
>, ���
��*��
>, ���%��
>, <�

��
>
�
I*�� [2, �. 15]. �� I�
 ���*K���� � C. C�!���
�
 � �
���
«������> ��
%
	
K> ����»: «&
I�K ��?��, 
������< 
� ��



�
�������, ����K, �*
������, ��� ���K� ��*����< +�
� �����%�
�»
[6, �. 3].

=
������< +� ���������
�< �������, ��K��<�� 
� 
%��*�K
������!���
> �����
> �
I*��, �%�+	��� !�������> � �
�, !�

«�����%� !�+	 ����
	� 
��!�����


�
 ����
��
+�
�<» [2, �. 15],
� ��� 
� ��
��, �
I�K ��
	
�+��� ������ �����%�
�, � ���������
-
��	K — 	
��*K���� ��
 ����
 
� ��A����
��
��. �����%� ���
��-
*����< �
�����

K�� ���
���� ��� +� �����

, ��� � 	�����
����
��
�
K� ��*���K. &������� �
��*K����, !�
 	�

�< ������-
���
�< �
��� ��� +� ����?

 ���+������< � �����
> ���	����,
��� � � *���%�+

>, 
���
��< 
� �
, !�
 � �����%�
� � 
�� 	
��
�
����< �K������ %
�
���<.

=�A������� �

+����
 
���	���
�> �����%��. =��� ��
%
	-


�
 �����, ��� ���
�
�
, ����	�� ����	 =��
>�
� � ���
���,

�����

K� � 1976 �
	� [8, �. 5]:

=�
%
	
K> ���� — C���
�*
��

K> ����
	�< ��
�<��, 
���
�*
��
 	�< ���� —
	�< ���
�!��, 	�< �
���	����


��� � ����
��,
	�< ����������
�
� 

 �
	��������� �	
�

��
��
(�
�	� %�* �
!�� � *��<�K�). � �
	���*K���� �����
��.
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�
 � ����� 
���
<A��
 ������� ��	
 %K�� ���?�
� �����

K�


 <��<�� � �
%����


> ��


���,
��������

�@ ���� ��!�, !�
%K �
����� �*N<�
<���<
�
 ���� �K���. ��
%
	
K� ����
�.

C�K	���, 
���	��K�!

&�
	
��
�

�� �*�!�
�@ ��
%
	

�
 ����� ��?��� 
���������
�	�

> �
!�� *��
�< 
� �
, !�
 +� 

 �
%
> ���	�����<��. =��
	
<
���
��< 
���� 
 ����� *
��� %
��� 	��<��� �

�����> �����%��,
�
�
�K� �
�� �
�
@ � ����

 
���!�@��< 	��� 
� 	����, 

, 
��
�-

�


, 
%��	�@� 
%A��� !������. J�
 +� �������< 
���	���
�<
�����%��, �K ���


K ���	��+������< ��
��> �. ��<��
���
�

� \. EK
<

��. &���K> 
�

��� � ��
%
	

�� ����� ���, !�


� <��<���< ���	���


K� ����
� ��� ��
*
>, ��*��!�< �����-
!���
�
 � 	�������!���
�
 �����%�
�. &�� I�
� ����
K��
���*
�����, ���������*�@A��� �����!����> �����%�, �����	
-
������ �!����� 
����

��
�

��� � 
����
��!

���, � � 	�����-
��!���
� �K	��<�� �
�

���


K� ���*
��� [5]. ������ � ���

���*< 
�%���K���� ������	���
 �K	��
���@ ��
��@ \. EK
<-


��, �
�
�K> �
�
��� 
% 
�
%
> �
�� ������� ��� 
�
%�
	�-
�
�
 ���
��< �����. L��


 ���%�
* I��� �

�����> ��+���<

�� 
��%
��� ��������K� [10]. �
�< 
���*< �
�
���� 
 �
�, !�

��
��� 	����� �!�
K� 
��
�����
K ��� 
�
%
�

��

K, ��
��

���	��� �!��K���� ��*��!
K� �
	�
	K, ���
��*
��

K� ��� ��
�
����
��
��.

B

��� �!�
K� ���	����@� ��*��!
K� �������������
�����
�
, �
���>��
�
 ��%
 	����� �

����

K� �����%�
�. E��,

������� M. J��
��
�� � ��
�> 	���������� ���	�����<��
���	�@A�@ ����� ������������� �����
> �����%��!���
>
�
I*��, 
�

�
> �
�
�
> �
���+��� ������������< \. C����-
�
�
: 1. E���!
K> �����%�: �) «!���K> �����%�», %) �����%� � ���-
��!������ �������
�<��; 2. «B
��K>» �����%�: �) �����
	
K�
�����!����� �
��K (&BF), %) �����
�����< [11].

����� M. J��
��
�� ���	������ �����
����� �����%� ��
�
>
�
�
��
K XX �. �
 ���
���� �����!

���: 1. E��	���


K>
(<�

��� ����!���
�
 �K���*K��
�<): �) �
��
!
K> (�
 ���
��-
��� <�

��
> �
I*��), %) *���	
K>: i) �@+��
K> (I��!

���),
ii) ���
������
K> (
%��*

-���
������
�< ���
!��), iii) ��
���-
��!����> («�
I��*��
��

K>» ��
��*�); 2. ���
���	
K> (�
-
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��
<

K> �
��� 

�K� �
��): �) ��
��������!����> (�
��
*	�-

�� ��*�
�
�

> ���*K, 
�
�
���), %) ��	������
K> (
�

��


� �
	���	����

-���
����� ���
�����<�, ���@!�< 
�
�
��*�K)
[11].

�� 
�? �*��<	, �
	
%
�< ������������< 
� �
+�� �����
�
��������

> 	�< �����%�
�, 
�����

K� 
� ���
� �����


�
��
��+����, ��� �
�����, �
�< M. J��
��
�� 	��� 	
����
!


�
	�
%
�@ ������������@, 
��
�
�


, ���@A�@ ����
 
�
��A����
��
��. �
*�
+

 �� �����
�
�� � � �
��
<*K!

��
�����%��, 

 ��
�� �!���� 
�
%�


��� �
���>��
�
 <*K�� � ���
-
��� ��*����< �����%�� � �
��
<*K!
K� ����
��, ��� ��� 
� ���
�
��K �����
�
 �����%�� �
��� %K�� �����
�
K 	�< �
��
<*K!-


�
. �� 
�? �*��<	, ���	��� ���+� �!��K���� 
�
%�


��� ��+-
	
�
 ���
�� � 
�	���

��� � %���� %
��� �*��� �����

K� �����,
!�
%K � �
�

> ���� 
���*��� ��������� 
�����
�< �����%�
�.
E��
> �
	�
	 � ������������� �
*�
��� 
�� ���	��� ��
	����
� ��*��!�< 
�����
�< I�
�
 �
	� �
I*�� � �����
- � �
��
<*K!-

K� ���
�
�, !�
 	��� �
*�
+

��� �K	����� �<	 ������
� ����-
�
	!���
�
 ���������, ���@A�� ������!���
� *
�!�
�� ���
�����
	� �
��
<*K!

> 	�(�������) ;�:��� (�����
, ���	�
+�
-

K> X. ����
�
> [1]). &
	
%

> ��
%�������
> *�
�������
X. ����
��, �
�
��< ������������� �������
���� �����%�K 60—
80 ��. XX ���� � �� �����
	 
� ������> <*K�. C
� �K	��<��
���	�@A�� ��+
K� ���K �����
	��K� �������
���� �����%�
�:

1. =���, �����*�@A�>�< �
 �

������ ��� �
 ���
����
«��<�
> ��
���
�
�
+

���» �
 
�

?�
�@ � ���	���


K�
�
���� (���
�

 — «�����

����>» ���).

2. «������!����> �����%�», ��� «����<�
����>» ��� �����. —
�����%�, «�������@A�>�<» �
	 ������!����� �
��K.

3. &�
��+��
!
K> ���, ���@!�@A�> I����
�K ����
�����-
!���
> ��������
��


��� (���
�

 — «�����
��
����>» ���) [1].

&����!�����
K�, 
� 
�? �*��<	, <��<���< �
�
������
�� 	�
-


> ������������� � �+� ��A�����@A��� 
����
�<��
�. �
����� [4], \. C�����
�
 [7], �
���A�

K� � �
%����

K��

�%�@	�
�<�� ���
��. E��, X. ����
�� �K	��<�� 
��
�
�K� 
�
-
%�


��� �������
��
�
 �����. ��< ����
�
 ���� — I�
 ���
��*
-
��
�� «��
%
	

�
» ����
�
�
 ����

��, !�
 ��� �����
	� !���

���������<; 	�

K> ��� 
��%
��� !���
 �����!����< � �����
	��.

Філоло�ія



308 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

E����> ��� ������������< � �����
	
K�� �
�����, !�
 � ����-
��������� M. J��
��
�
>, ���	������


> �K?�, �

����������
&BF «�
��
�
» �����%��. ��
�
> +� ���, �
 �
�
�@ X. ����
�
>,

� �����!����< � �����
> �
I*��, �
�<, � 	���
> ��
�

K,

��
�
�K� �!�
K� �K	��<@� �����%�, 
�����

K> �<����
�
K�
<�%
� — %��K> �<����
�
K> <�% � �. E
��?����
�
 [9, �. 58].

=���
����� �
���>���> � ������> �����%�, ����� ��?� � 
%A��
!�����, � M. M�!�!���	*�: «� �
���>��
> � �����
> �
I*�� 


(���	�(�) �
+�� 
�������< 
� �	���
�� � �
���
�

�@ 
� 
��
�����!����@ � *���
��@ ���������, ��?�

�@ ����K � ��*����,


 
� ��?�

�@ �����!���
> �
��
*���� � 
%��*

> ������K»
[3, �. 247]. � �����
	� ���!� ����	��� ���� �
I��!���
�
 �
	��
-

���, !�� ��
 ����, �
�
�K> � ���� ��*��!�< <*K�
� �
��*	

���	
��, � *�!����@ 
��
*�
+

 �
���
�*����� 
� 	���
� <*K��.

��� M. J��
��
��, ��� � X. ����
�� �
�
�<� 
 �
�, !�
 �����%�K
�������������
�
 ��� ����
	� ���@� �
�K?�

K> ��
��
�
��*����

���, !�
 
%���
���

 ���
��*
��
��� ���
���
> ��
�-
������, ��*��!
K� ?����
�, 
����%���
K� �
��

�
�
� � �. 	.
��+�
 � ���
��� ��*%���� �����%�� 
� ���
�K. &�
%�� ��+	�
���
���� �
������� 	��

�@ ���*�, �
*�
�<@A�@ �	������<
� ���	K	�A�� ���
��, �
��
*	��� � �

%��+�
�� �

�
���

K>

%��* �
I��!���
�
 ���� �
I��. ��� I�
 �
�
��� 
 �
�, !�
 ��
-
%
	
K> ���� — ������!
�<, ��%��< �
���, � �
�
A�@ �
�
�
>
�
+

 ����	��� ��*


%��*
K� 
���
�� �
�

���� � ��K���. ���
�*����

, �����!����> ��
��
� � �����%�� ����� 
�
%�


�
*
�!�
��, �
��
���� �
*	��� �
	���	����
K> ���� ��
%
	

�

����� � <��<���< ���
��
� ���
�	��+

��� ������ � �
I*��. �
�<
X. ����
�� �K	��<�� �����, 
�����

K� ���+� � ��
�
>
K�
<*K�
�, �
�	� ������� � ���
���� �
	!�
�
K ��K���, ��������
-


�� ��*����@ �
I��!���
�
 �@+��� [1, �. 172—173].

=�A�����@� ���+� ��*��!�< ��+	� �
��
<*K!
K� � �������
�����%����, 
%���
���

K� ��������
> <*K��. E��, 
�������,
���
> �
���>��
�
 <*K��, ��� <*K�� �
�����!���
�
 ����, 	���
%
��?
> ��
��
� ��������
K� I����
�
�, �
�
�K� 
���	�
 �K	�-
�<@� � 
�	���
K� ���
��, !�
%K ������� �� *
�!��
���. �� �
�

�-
��



-�


�
��!���
� ��
�
� I�
 
�

������
�< ���%���

���
�	���
�< � �������!����< �
���>���< ����������<.

�����%��!����< �
��� ����� ��
�
%������ ���
	
��
�@
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	����
��� ��+	� ���
�
� � !��������, �
��
���� � 
�> 
����-
����@� �

��� ��������
K� �
��

�
�K, �
�����@A�� ������-
���
�@ ���
�

���; �
*�
+

, ���


 �
I�
�� ���������
��	K,
�����
	!��� � �
I�K ��� !�A� 
%��A�@��< � �����%��!���
>
�
��� �
I*��.

�����%� (��� ��
%
	
K> ����) 
���K���� ?��
��> ��
��
�
	�< ��	
+�����


�
 �
��
*	�
�< 
����
���, !�
, �
 
�?��� �
�-

�@, <��<���< 
	

> �* ���K� ��+
K� !��� �����
	� ��	
+�����
-


�
 ������ �

%A� � �
I��!���
�
 � !���

���.

�� 
�? �*��<	, ��� �����
	� �����%�� 
�
%�
	��
 �!��K����
����� ��
 
�
%�


���:

• <*K�, 
� �
�
�
� 

 %K� 
�����
 (���, 	�+� �
���>���>
� �������
���> <*K� �����%�� 
���!�@��< � ���� 
�
%�


���>
�

���!���
�
 ���
< <*K��);

• ���
��!����> ����
	;
• 
�
%�


��� ���
���
�
 ����<;
• 
���!�� ��
������� ��� +� �� 
���������;
• 
��

��������� ���
� �����%�
�;
• 
�
%�


��� ��*����< ������� 
%��� ����
.
E���� 
%��*
�, �
+

 �
�
���� 
 �
�, !�
 � 
%����� ������-

������� �����%�
� � �� �����
	� �+� �	���

 
����
, 

 
��
���	�����<���< �����

%��*
K� �����
����� %
��� �*�
 ��+	K>
����
	 
�����
�< �
��
<*K!
K� �����%�
�, 
�

�K��<�� 
� �+�
��A�����@A�� ������������<� � �
%����

K� �����	
��
�<�,
!�
 	��� �
*�
+

��� %
��� !���
 ��
���	��� ��� 
�
%�


���
	�


�
 +�
�� ���������K � �����
- � �
��
<*K!
K� ���������.
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K> ���� � �
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�
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�
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��FA��
� ������ �
*��<	�@���< 
�
%���
��� �
��>���
- � �
��
�
�

�
 �����%��,

�����
�� >
�
 �����������", ���	������
� �!�
���-��!��
�����, ���������
�������	�. ��< %���? �
�

�
 �
���*� �
���%�
 	
���	
�> �
*��<	 �
+

�

����
	� ���
��

< �����%���.

Summary
The peculiarities of Russian and English vers libre, the variations of

classification made by modern researchers and some peculiarities of translation
are discussed  in the article. To make a more detailed analysis, the short periods
of vers libres creation should be studied.

��� 811.111’255.4

8. �. 9���#��

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
� -. ". '�!�)	���

<�*<*�G ,G�	U&��2 �*�#U$&��2
, 	�>;�J<�*' 2�G�& � ��*�;&'G �&�&,*$	

��A��BC� ��
B�: ���������<, ���
	
K> �����, �
%�+	�
��, ������-
��
��������, ��!��
> ���, �����
> �����, I���������<.
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C%N���
� �����	
��
�< 	�


> ������ <��<���< �����
��<
�
%�+	�
�< � <*K�� � ��!�.

&��	��� �����	
��
�< ���	�����<�� �
%
> ��
�
%K �����*�-
��� �����
��� �
%�+	�
�< � �
���
������

-��������!���
�
������� � ��<*�

K� � 
��� �����
	!����� ��
%���K.

�������

��� �����	
��
�< �K ��	�� � �
�, !�
, � 
	

> ��
-
�

K, 
����
�� �����
��� �
%�+	�
�< <��<���< 
	

> �*

��%
��� 	�
���!

 ��*����@A���< ���� ��
��������, � � 	��-
�
> — � �
�, !�
 ��������!����� ������K �����
	� *�
���@�
*
�!�����

� ����
 � �
�����


� �����
	
��	�
��.

k*K�
�K� 
�
%�


��� �����*���� �

<��< �
%�+	�
�<,

��
�
�


, ��<*�
K � �����
���> ���������

���, �� ��������-

K�� � I��������
K�� ��
�
%��� �K��+�
�< ��� 
� ��
�
�

�	���
K� �
���
������
K� �K���*K��
�> (�
%�	�����
K�,
�
�����
������
K�, �
��
������
K� ���	�
+�
�>), ��� � 
�
��
�
� ��!��K� ���
�.

= �*��
�
��� 
��!

> ����	���K � ���

> ��	�A�> �
��
��������

> ��
�������� �
 
�

?�
�@ � ��������
��������

�
%�@ ��+

��� � 
���
<A�> �
��
� ���
%����@� �
��
�K,
��<*�

K� � ��������!���
> ��������>, �
���
������

> �����-
���>, ����
�
� �	������ � �. 	. L��
	< �* I�
�
, �K �!����� ����-
�

%��*
K� ������������� �
%�	�����
K� �

�������� � �����
��
��� ��!��K� ���
�, �
����

 �
�
�
> *� �����*���@ �
����
�<

���!��� 	�������
K> ��!��
> ���.

E��	���



 ��!��
> ��� 	������� 
���	��<���< ��� �
��-
�*N<���
�� �
�
�<A��
, 
�������


� 
� �K�
�
�
�� 	�>����<
���?�@A�� ��� ������� ���
�, �
K�� ��
����, 	������� — I�

���
> ��!��
> ���, �
���	���
� �
�
�
�
 �
�
�<A�> �
!��

���	���

K� 
%��*
� �
���<�� 
� ���?�@A��
, ���������<
�K�
�
�
�� +�����
�
 	�>����< [2, �. 537].

� <*K�� ��A�����@� ��*
K� ���K ���	���, � �
�
A�@ �
�
�K�
�
+�� %K�� �����*
��
� �
���
������
�< ���� ��!��
�
 ����.
=

��������


, �!���
�� 	���
��!���
�
 
%A�
�< � �

������
�����
K� ��+��!

��
K� 
�

?�
�> 
%��	��� �
�
�K� �����
-
�����
K� <*K�
�K� �������
�, �K%����� � *������
��� 
� ���-
�������< � ��
 �
�
����

� �
*
�
�� �����
��� *
�
�</
�*
�
�<
��
�����!����� �
��K <*K��, 
��%
��� �

��������@A�� ���<�
�
�
�<A��
 [3, �. 15].
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k*K�
�K� ��
�
%K, 
�������

K� 
� �����*���@ ��������-
!����� *
�!�
�> �
%�+	�
�< � �
*	�>����<, ���	��� ���������-
���� � �

��������� � ��<�K�/�
���

K�, I��������
K�/�����-
���
K� ���
������ �K��+�
�<. &�<�K� /�
���

K�, I��������-

K� /��������
K� <*K�
�K� ��
�
%K �
+

 
���	����� ���
�
*�
+
K� ����
�
��!����� ��������K, ��+�A�� � 
�

��
��!��
�
 �
��	�
�< �
�
�<A��
 ��� 
���	���
�� 	����*

�
��!

> �
���
������

> ��
%
	K � *�	�

K� ���
��<� 
%A�
�<.

� *������
��� 
� ��������� �
	���
� ���
�����

> ���K (�. �.,

�������, ��
�����!���
> �
��K, 
���!�< ����
������
K�
����
�
� � �. 	.) �
+

 �
�
���� 
 	��� �
���� �K��+�
�<
��!��K� ���
�: :��;	�7�����, � �
�
�
� ���
�����

� 
�����
��
�K��+�

 
�	���
K� <*K�
�K� I����
�
�, � ��;	�7�����, �
�	�
���
�����
�< ���� ��������

 �
	��+���< � ����
��!���
>
��������� <*K�
�
> �
��K [3, �. 15—16].

&
	 ;���8� :��;	�7���8� �;���(�� �K��+�
�< 	�������

�

��!��
�
 ���� �K �

����� �������
�� �
�
�<A��
 
��*���

���	���


� ���
�����

� �
*	�>����� 
� ���?����< �����
���
��*
��
�< ����� <*K�
�K� ���	���, ���
�����
�< ����
�
�
�K� ����
 
�
*
����< ���?�@A��, �
 ���� �
�����
������
K�
���	�
+�
�> � ����
������
K�� ����
����.

&
	 ;���8� ��;	�7���8� �;���(�� �K��+�
�< 	�������

�

��!��
�
 ���� �
	��*�����@��< <*K�
�K� �	�
��K, � �
�
�K�
*
�!�
�� �
%�+	�
�< �
�����<�� ��������!���
� �
	��+�
��
�
��K. E��
> �
��
> � �
���>��
� <*K�� <��<���< �
	���
K>
��� �
%�	�����

�
 ���	�
+�
�<, 
�������: Push it!, Let’s push it!,
Forward! � 	�. M�������!����< �
��� �
%�	�����

�
 ���	�
+�-

�< (� �

��������@A�� �
�

���



� 
�
����
��) ���
���-
*����� 
 
�����
�� �
�
�<A��
 �
%�	��� �	������ � �
���?�
�@/

��
���?�
�@ 	�>����<, �
 ���� �
%�	�����
�< ���
�����
�< ����
�
��!��� � 
�� ��������!���
� �K��+�
�� � *�������
� *� 	�
-


> ��
�����!���
> �
��
> � ���� <*K�
�
> �

��
��� [3, �. 16].

= �
!�� *��
�< ����
���
-��
�����!����� 
�
%�


���> �K
�K	��<�� ���	�@A�� �����K �
%�	�����
K� ���	�
+�
�>,
��
�
%
K� �K��+��� �
%�+	�
�� � �
*	�>�����.

1. )���,� *�	��"�����,� *��
��3��"�:
1) � ������������) �
��
> ����������:
�) Take it!, Be quiet! �
��� ��
���%�<���< 	�< �K��+�
�< ���-
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��������

�
 �
%�+	�
�<, �
	��+�A��
 
%�����
�

��� �K�
�-

�
�< 	�>����<, 
%����!�


> ���
�����

> �
��@ �
�
�<A��
.
E���� 
%��*
�, ����� ��
���%��
�< �
	
%
K� �K���*K��
�>

���+��� ��%
�	�
����
K� 
�

?�
�< � �
�����

-����
�
��-
!����@ 	����
��@ ��+	� �
�
�<A���;

%) ��������� �
+�� �K��+����< ���+� � �
�
A�@ ����
�
�,
��������*���@A���< 
� ����	�!� ��*��
K� *
�!�
�>, �
 ����
*
�!�
�> ����	�, ���7� � ;����	A���� 	�>����<, 
�������: Come
on, cheer up [G. Green «The Comedians»]. ��< �K��+�
�< 
���
>-
!��
> ��
��%K � �����*� � 
	

� �
%�	�����

� ���	�
+�
��
�
*�
+

 ���
��*
��
�� ��*��!
K� I���������
K� ��
�����-
!����� ��������, 
�������, ;������: Sit down, sit down, Mr. Brown
[Robbins H. «Carpetbaggers»];

�) ���)��) ��;������, �
 ���� ����
�	�
�
�� ����������
� �
�
A�@ �
@*� and � ����
��, 

��
���@A��� ���
 	�>�����.
E���< �

�������< �
*	��� ��	��
��� �
��!���
> ��������K
���	����<: Mama, come and save your little girl [Mitchell M. A. «Sips
of Blood»];

�) :�D��������� ;�(
����	��8� ;���	�A���� ���� Do be quiet!,
� �
�
�K� I�����!����> ����
� do <��<���< 	
�
�
�����
K�
I����
�
� ��� ���
��*
��
�� ����������.

�

�������� ���
�
 ���� 
%K!

 �K��+�@� ��+���K� ��
��-
%K, +��
%K ��� �*��
�
�<, ���	�
+�
�< � 
���
>!��
> ��
��%K
(

 
� �����*�), 
�������: Do dress casually [M. A. Mitchell «Sips
of Blood»].

� ��!����� 
�

�
K� ��
���> 	�


�
 ���� �
%�+	�
�< � �
*-
	�>����< ���	��� 
�*���� ��
���� ��;�������� � �8��	����.

F�
���< ��;�������� �����*����< � �

������ �
��
�

�

�
���*N<���
�< ��� ���	��������

�
 
���*� ��� *�	��+�� �

��
�

K ���
�
����< �
���?��� 	�>�����: Give me a penny, Papa. —
I have nothing for you. Do give me just one penny [G. Green «The
Comedians»]. � I�
> ��
���� ���+� 
�

����< ��
���%��
��
���������� � do � ��� ���!�<�, �
�	� �
�
�<A�>, *��
����-
�
��

K> � 
��A������
�� 	�>����<, 
��
��
��� ���
�
����@

 
�
%�
	��
��� �
���?��� ��
 � %�	�A��, 
� ���	�@A��

��
���	����


 *� �
��
�
� ��!�: Have you thought of torture? Do
call me if you get around to it. I’ve got some jolly interesting ideas
[M. A. Mitchell «Sips of Blood»].

Філоло�ія
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F�
���< �8��	���� �����*����< � ��
��������

� �

������:
I don’t care whether you are successful or not but do be happy [R. N. Mitra
«Impute Fall to Sin»]. =��	��� 
�������, !�
 I�����!����� �
%�	�-
����
K� ���	�
+�
�< ��
���%�<@��< ��� ���
K� 
�

?�
�<�
��+	� �
�
�<A��� � %��*�
> �
�����

-����
�
��!���
>
	����
��� ��+	� 
���;

2) � ���	��������) �
��
> ����������, 
%��*���
> � �
-
�
A�@ Let: Let’s break it down, Theresa [R. N. Mitra «Impute Fall to
Sin»]. F
��K Let’s /Let us <��<@��< �
����� «�
�����

�

	�>����<», �
��
���� �K��+�@� �
%�+	�
�� � 	�>����@, � �
�
-
�
� �!����� ������ 
%� �
���
���
��: �	����
� � �	����� (���
������ �	�����
�).

2. :��"*�"����"� (&�1��������,�) *�	��"�����,� *��
��3��"�.
��
���%��
�� I������!����� ���������
K� �

�������> �
+��
%K�� 
%���
���

 
���	���

K�� �
�����
K�� ����
����,

�������, �
�����
K�� �
�<�� �
%���	
��
� � ��������
�
�
�����
K� 
�

?�
�> ��+	� 
���. � ����� �������<� ��������

��
���� �����K��
�< �K���*K��
�< *� �!�� 
��A�
�< I����
��,
*���
�� �*����

�
 �
���
���
��� [3, c. 17].

q������!����� �
%�	�����
K� ���	�
+�
�< �
+

 ��*	�����

� 	�� �����K: 1) �����8� — Dinner! � 2) ������8� — Forward! C	
��
�* ������
� ��
���%��
�< �
	
%
K� �
%�	�����
K� ���	�
+�
�>
<��<���< �� �����*���< � ��!����� �
�

K� �
��
	: Eyes right!
(���


� �
%�	�����

� ���	�
+�
��); About face! (
���!

�
�
%�	�����

� ���	�
+�
��).

&�� �����
	� �
*
����� �<	 ��
%���, ��<*�

K� � �
������-
�����> ��!��K� ���
�, �
�
�K�, � �����@ 
!���	�, �
��<+�
K
� 
����
K� �
��
��
��� ��!��K� ���
�, !�
, � �

�!

� ��
��,
��	�� � ����+�
�@ ��K���. &�� �����
	� ���	��� �!��K����
�
�����
K� �
�� �
�
�<A�� � �� ����
�
��!����� 
�
%�


���,
��
������!����� � I�������
������!����� 
�
%�


��� ���
	-


�
 ������.

=��	��� ���+� 
�������, !�
 �

��� �!�
K� *�
���@��< ������-
��!������ ��������� �����
	�. L�� ��*��%
��
 �<	 ��
��>,
�
�
��@A�� �����
	!��� ���

 �
���
�*����� ���
	
K� ��!�-
�K� ���K � �����
� �����. � �����@ 
!���	� I�
 M. &. M��>� [1],
��*��%
���?�> ���
��� �

�����
��


�
 ��!��
�
 �
��	�
�<,

������<@A�> !��
��!����@ �
���
�����@ 
� %�*���
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���
����� ������, �
�
�K� ���
�

 ���	��+���@��< 

������
<*K��. � ���+� �. ��>� � �. ������� [5], � ���
�	��+�A�> ��
��
�
�-��
���>, �
����

 �
�
�
> ����
�< *�	�!� �����
	� — I�

���
����� �
 �
���
�� ����, ��
���@ (��
�
�) ���


 ����-
�
	�, � 
� 
����
��� [4, �. 361].

E���� 
%��*
�, � �
���>��
� <*K�� ��A������� %
���K> ����-

�� ��
�
%
� �K��+�
�< �
%�+	�
�<, 
%����!���@A�> ��	
+���-
��


-�*
%��*�����
K� ���	����, �
�
�K� ���
��*�@��< 	�<
���	�
�< ��!� %
��?�> ��%�
��� � �K��*�����

���. ������ � ���
�	�����
�< ����	�!� 	�������
K� ��!��K� ���
� ���	�����<��

��
�
�K� ��
+

��� ��� �����
	�. q�� ��
%���� <��<���< 
	

>
�* 
��%
��� �������
K� � �
�����


� �����
	
��	�
��.
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��FA��
� ������ �
*��<	�@���< *��
%� ����+�

< ��

���

< � �
���>����> �
��

� 
�
%���
��� "� ����	�!� ��	 !�� �������	�.
���
	����< 
�*�� *��
%��, *� 	
�
�
�
@ <��� �
+� %��� �����*
��



�
��
������
� ���� 	�������

�
 �
���

'�
�
 ����.
C������

 �
�
�
� 
�
%���
��� �
����������" 	�������
�� �
���

'���

����� ��	 !�� �������	�.

Summary
The article deals with the means of realization of inducement in English and

with problems of their interpretation in translation.
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The range of the means of the communicative purpose realization of the
directive speech act is given.

The basic peculiarities of the speech acts interpretation in translation are
considered.

��� 81’374(410.1)

�. �. 8	������

��
��8) �
��������	� ����. D�	�	. ��
� '. �. '������

�*�
&�/ %
�$�= , 	�>;�J<�*J ;&�<��*>�	=��

��A��BC� ��
B�: �
�
����
�< ��
��������, �

����, H\�C�¢,
�
	��+�����

� 
��
�
�
��.

XXI ��
����� ���������*����< 
�
���%���@A�� �
�����
�
��
����
� � ��
%����� �*���
	�>����< ��
����
� �K?��
�<
� ��!�. � !���

���, � �����
��
� � �����
� <*K�
*
�
�� ��
-
�
	<��< �
�
����
K� �����	
��
�<, � �
�
�K� ��
���

��
��-

�� <*K�� ��������������< ��� ��*

��	

��� �
*
�������

>
	�<����

���, � �
�
����
K� ����
�*�K � ��������K !��
��!��-
�
�
 �
*
�
�< �����	�@��< !���* <*K�
�K� <���
�<. C	
��
�* ��+
�>?�� �

<��> � �
�
����

> ��
�������� <��<���<
�

<��� �

�����, �*�!�
�@ ����
	K �
�
�
�
 �	��<���< 
�
%
�
�
���
��.

=�A������� ���K> �<	 ��*


%��*
K� �����
�
� �����
�
«�

����» [1; 4; 7; 9], !�
 ����
	�� � ��*

�����<� ���	� �����-
	
������>.

E�� ��� �

���� ���� ��
�����
�< �	�
��� *
�
�<, �
����*
-
��

�< � ���<�� !��
���� [9], �
 %���
	��< 
�������A�@A����<

%��
� *
�
�<�� ��+	� �@	��� �

���� �* �
	���	����

�
,
��!

�
 
%��*
��
�< ���

����< 
�	��!

��
K� *
�
���,
� �
�������

� *
�
��, � ��
@ 
!���	�, �

��� �
�������K
� �
	��+�
�� ��!

��

�
 *
�
�<. �!�
K� 
���!�@� [1; 9], !�

�

���� %
��� ����<*�
 � �������
K�, �

����
K� ���
��<�
+�*
� �@	�>, 
� �����
	�< 
� �
��������
K> ��������.
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C%N���
� 
�?��
 �����	
��
�< <��<���< �

���� H\�C�¢ �
�
���>��
> ��
��
��������; ���	���
� �����	
��
�< — �
	��+�-
����

� 
��
�
�
�� �*�!���
�
 �

����� � �
���>��
� <*K��.
G��� �����	
��
�< �
��
�� � �
���*� �
	��+�����

�
 
��
�
�-

�< �

����� H\�C�¢ 
� ��������� ��
���
K� 	���
���>,
���	������

K� � �
��
�K� ��
���<�. &
	 �
	��+�����
K�

��
�
�
��� �

����� ��
��
�������
�
�� �

���@� 
�%
�
�

��������
K� ���*
��
�, 
%N����������K� !����!

 
� <*K-
�
�
� ��
�
� ����
���
> ��@!��
�
 ��
�� [5].

�������

��� 	�


�
 �����	
��
�< 
���	��<���< 
%A�>
�
��
�
��
���!���
> 
�������


���@ �
�����

K� ��
������-
!����� �����	
��
�> � ��� ����
�, !�
 �@%
�� <��<���< ��
	�-
��
����

> �����
���> !��
��!���
�
 %K��<.

= ��� �
� ��� 
� *���� �
<����< ����K> !��
��� � 
�!��
��
��*����� !��
��!���
> ������*����, ��+	
�
 �* 
��, �
� *�����-
�
��� 
� �
*�����, �
��, ��
�
< 
%��*
��
�< � �
�����

�

�
�
+�
�<, �
�
��� ���
� 
%K	�


� � � �
 +� ����< ���
�
���
�
���
� �

<���, ��� �@%
��. � �������
���� �@%
�� ���-
�����������< ��� %
+�����

K> *����, ���
���, ����
��
	<A�>
��� 
�����
K�: «�@%� � �
�
, �
�
 ���	

 �@%���». H@%�� ���
�
*����K �
�
�
K, �@%
�� ������ ���, — !���
 �
�
�<� �@	�
� �
�
> 	�+� ���� 
� 
�	�@� ��%� 
�!��, !�
 +� ���


 

� ���@�
� ��	�. &�
%���
> �@%��, �� �
*�
+

���, ��A����
��
�<
� 
��������< *�
������� �!�
K� ��*��!
K� 
������> *
�
�<.

�����
���� *
�!�
�< �

<��< «�@%
��», �
�
�K� ���	����@�
���
�
�K � ����
�
��. F��
�
����> ��
���� �������� �@%
��
��� «���%
!�>?�� 
A�A�
�� �
�

�K ��!

��

�
 %K��< � ����-
+���
�< ���
��

��� � �
�	�
�
�� � 	���
> ��!

���@, ���
�
� �%�
�@�
�» [10]. L��


 � �@%�� � 
��%
��?�> ���� ��
<�-
�<���< ���
�������
�< 
���K�
��� %K��< !��
����, �
�
��<
*
���
��� �K�
	 *� ���	��K 
%K	�

K� � ���	���
K� �������>
� *����	���

� %K���. �
 �

��� ��������� �@%
�� ��<*K�����<
� %����������. E��, 
�������, �
��
����� <*K���� � ��
��
«�@%
��» (���
��*��
� amour, ����
��
� amar, �����<
��
�
amore) 
��
���	����


 ��
�
*���?����< %���������.

� ��
���<� �
 ����
�
��� [3; 8] 	����< 
���	���
�� �@%��
��� !������, �K��+�@A��
 I�
��

���

-��


��

� 
�

?�
��
� �
�� ��� �

�� 
%N���� (!��
���, �
	�
�, ����<, �
�
	, ����
�,

Філоло�ія
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!��
��!����
, ������< � �. 	.). ����
�K��
�< �@%
�� �
*�K?���
��!

���, 	����� �� ��
�
%

> 
� ���

����+�

K� �
������
��	� ��
��
 
%N����. ��� 
�

?�
�< ��+	� �@	��� �@%
�� 
�

-
�K�����< 
� 
���K��� ���������

> ��


��� �

����

�

!��
���� («� ����
�
 �*��<	�» ��� ����� 	������

> «�������-
��*����»). &
���%

��� �@%��� � %K�� �@%��K� �*���
	�>������
� �
���%

���@ � ���
�����+	�
��, � ��������
�, ���������
�
�,
���
�
*
�
���, 
�K�
�  � 	������ ��
>������ ��!

���.
�� �
����

�� � �
�?
�� ��
<���
�<� �@%�� ���*K��@��<
�
*����, 
%��*
��
��, 
���

���
�< ���
�	��+

��� [2].

H@%
�� <��<���< 
%N���
� �����	
��
�< � ��
��
�������
-
�
�
�. � ��
��
�������

� �

����� ��
��
�������
�
�� �K	�-
�<@� �

<��>
�@, 
%��*
�@ � ��


��
�@ �
�����<@A�� [7].

L��
	

> �
�
������>, 
�
%�
	��
> 	�< �
���*� �

<��>

>
�
�����<@A�> ��
��
�������

�
 �

�����, <��<���< �
�
���-
��<, �
	��+�A�<�< � ������ ��@!��
�
 ��
��. � �
���>��
>
��
��
�������� �

���� H\�C�¢ ���	������
 ������ ���������:
love, affection, emotion, sentiment, passion, feeling, gratification, tenderness,
liking, charity, friendship, regard, attraction, devotion, benevolence, fervor,
flame, transport, rapture, adoration. ��@!��
> <��<���< ������� love.
�������������� �@%��, �K��+�

K� �

��������@A��� �����!��-
���� �	�
�����, ���	������
K ����< ������
-��������!������
��*�<	���: ��A���������
K� love, �����������
K� lovely, ����
�
�
to love.

�
�!�
�< 	�

K� ������ ���	������
K � ������
�����!�����
���
!
���� [11; 12; 13]:

Love — 1) a strong feeling of fondness for a person; a strong feeling
of attachment, tenderness, and protectiveness for another person; fond
or tender feeling; warm liking; affection; attachment; a powerful emotion
felt for another person manifesting itself in deep affection, devotion or
sexual desire; 2) strong or passionate affection for a person of the
opposite sex; an instant of such feeling; 3) warm interest in and
enjoyment of something; 4) the object of attraction or liking; the object
of love; 5) a person who is loved, especially a sweetheart; 6) a friendly
or affectionate form of address; 7) something charming or delightful;
8) the kindly feeling or benevolence of God for His creatures, or the
reverent devotion due from them to God,  or the kindly affection they
should have for each other.
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Lovely — 1) beautiful; that one loves or likes; 2) very pleasant;
3) delightful, pleasing.

Love — 1) to feel love, desire, or strong friendship; 2) to like very
much; take pleasure in; 3) to be fond of; 4) to delight in, to enjoy;
5) to have very strong feeling of affection for smb.

L��
	< �* ��
���
K� 	���
���>, �
	��+�����
K> ��
����
�

<��< «�@%
��» %�	�� ����� !��K�� 
�

�
K� *
�!�
�<:
1) !�����
 ���

����+�


> � ���%
�
> ����<*�


���, ���	�!-


�
 ���!�
�<; 2) ���



���, ����������� � !���-��%
; 3) �
���-


� � ���%
�
� !�����
, ��������


��� 
� 	����@ ��!

���,
!��
��!����@ 
%A

��� ��� �	�@; 4) � �������
���� — �@%
��
�
�� � !��
���� � !��
���� � �
��.

�� 
�

��
�� �
�
, !�
 ���K �����!���
> �	�
��K 
%N������-
��@� �

��������
K� ���*
��� ������K, �
+

 �	����� �K�
	

 ��������������� �

�����, �K��+�

K� � ��
���
K� 	���
�-
��<�. L����	
������ �K	��<@� ����� ��������������  �

�����
H\�C�¢ [6]:

— ���� — a strong feeling of affection;
— ������ — a powerful emotion felt for another person;
— ���%�
� — a deep feeling;
— 
�������


��� — towards a person or thing;
— �
��
<
�� — to be fond of ;
— ���*����

��� — the object of love;
— 	�>����


��� — to like to do smth very much, to make love;
— �K�
��< �����
� I�
��> — wholehearted liking.
�
���* ��
���
K� 	���
���> �
*�
�<�� �	����� �K�
	 
 �
�,

!�
 	�

K> �

���� <��<���< �

�
���
K�, �

�
������
K�

%��*
��
���, �
	��+�����

� 
��
�
�
�� �
�
�
�
 ��
	���<
� !��K��� 
�

�
K� � �<	� 	
�
�
�����
K� *
�!�
�>, 
%N������-
�
��

K� ����
���
> ��@!��
�
 ��
��.
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��FA��
=����@ �����<!�

 	
���	+�

@ �

<��'�
" ����	
�
" �

�����

H\�C� � ����
��!

�� ��
��
�� �
���>���
" �
��. G< ����	
�� ���	-
������
� �������� � ������, �
%�
 *
�!�

<�� � �
��

�
���� *
�!�
�.
E��
+ ��*
�!�

 �������������� 	�

�
 �

�����.

Summary
The article deals with the notional constituent of the concept LOVE in the

semantic field of the English language. This constituent is represented by meanings
and components of meanings. The characteristics of the concept under study
have been determined.
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��� 316.614.5

$. �. ��"#����

��
��8) �
��������	� ����. ��7��	. ��
� 4. ". H�����

�*$%*$G � 	�	;��# /�	�<=*�'	
�J
<*
�	;��*>* ��</�/#/	 <&'��

��A��BC� ��
B�: �
�����
K> �
������ �����, ���
��
�����< %��!

-
����>
K� 
�

?�
�>, ���*��
�< ����	����, �
���
	��
������<
����	����.

� ����
	 �
��
<

K� �*��
�
�>, ��
���
	<A�� � 
%A�����
����	����� ��
%���*����, 
��%
��� ���
>!��K� �
�����
K�
�
������
� <��<���< �
������ �����. ����
��< 
� �
 !�
 �
������
����� ���K�K���� ��<��@ *������
��� 
� 
%A�� ��
	�
��>
�
�����

�
 ��*����<, �������< 
� «�K*
�K �����
�», 

 � �
 +�
����< 
��*K���� �

�
����
�

� ���<
�� 
� ��� ����K +�*
�-
	�<����

��� 
%A�����, �K������� 
���� ���%���*���@A��
����
�
� � ���
��<� ���
��
�����> �����
��
�
 �
�����.

=�������!����� 	�

K� � ��*������K �
��
�
��!����� �����-
	
��
�> �
���	
�� 	��<������> �������@� ��
	�
��� �*��
�
�<
����� 
� �
�����


� I���� �� ��*����<. C
� ��
<��<@��<, ���+	�
����
, � ����
�
> 
�������*����, ���
�?�
�� !���� ����>,
�
��
<A�� �* ���� �
�
��
�>; �

N@����*���� �����, �
 ����
���	�
�< �� ����
K� 
%��*
� � �����+���
> ���� ��� ��
���
����>

�
 
%N�	�
�
�< � 
���%��

K�� �
	���
� � �
	�����-
���
�. ��< �
�����


> ����� ���+� ��������

 �
�+�
��
�
��!����� %���
� � �����!�
�� !���� 
�*����������
��

K�
%���
�; �����!�
�� �
��!����� 
��
�
K� ����>, ����
��< ���
-
	��

��� �����, �� 
����%���

���, !�
 
��
	�� ��
� ��
<���
��
� �K�
�
� ��
�
� ��*�
	
�.

E��
� �
�
+�
�� �K*���
 
�
%�
	��
��� 
%��+	�
�< � 
��!-


> ���	� ��
%���K ���*��� �����, �
	
<�
> �A� &. =
�
��
K�
� ������ «���*�� �
�����


> �����». C	
��
 
� ��� �!�
K�
���

<@��< � �
�
�@ 
 �
�, !�
 �
��
<
�� � ��
	�
��� ��*����<
�
�����

�
 �
������� ����� ���	��� �!����� ���*��
K��,
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� �����������@� ��
���
	<A�� �*��
�
�< ��� ���
��
�����@
%��!

-����>
K� 
�

?�
�>. E���� 
%��*
�, �K �
+�� �����+-
	���, !�
 � �
��
�
��� ��
+��
�� 	�� �
	�
	� � �����
���
�@
�
�����

K� ���
��
�����> �����. �����K��< ��A

��� ��+-
	
�
 �* 
��, 
�� ���	��
�� 
��A������� �
���* 
�
%�


���> ��
��
<���
�< � �����
��
> �����.

��� �K �+� 
���!���, � �
��
�
��� ����� �K	��<���< 	��
�
	�
	� � �
���*� ���
��
�����


K� ��
����
� — 	�� ����	��-
�K: ���*��
�< (�. �
�


�, �. B������, E. M���
, �. ����!�
�
)
� �
���
	��
������< (�. &
��

�, =. M
�
	, �. ��?
�����>).
= �
!�� *��
�< ���	���������> ����
> ����	���K, ��
���
	<A��
�*��
�
�< <��<@��< ���*
����� �
�
, !�
 ����< ��� �
�����
K>
�
������ 
��
	���< � ���*��

� �
��
<
��, !�
, �
 �
�
�@ �. B�-
����
>, �
+�� � ��
�� �������� � 	��
���<��� � ��*����


>
�
�����*���� 

�K� �
�
��
�>, ��� I�
� ���	�
�������< � ���
*�
��<�
�
 �K����
�< 
%A����� [3, c. 9].

&
	 ���*��
� ����� �

������< �� 
���%��
�� ��� �
�����-


�
 �
������� � ���?��%�� 
%A�����, !�
 ��
<��<���<, ���+	�
����
, � 
�	
����
!

� �K�
�
�
�� �����> ����
	�����

>
� �
�����*���@A�> ��
���>, � ���+� �
��
�
+	����< 
���%��-

��� �� ��� �
@*� ������
�, �
	����

��
� � 	���>. E���< ����-
	���� 
���
������ �
�����
�, �!�
K� 
� �����
�
�� 
� �
�?
��

�

������

 ����� ���!�
, � 
�	
�����
� �
�����

> 
���
�*�-
��� �K

!

-�
	��������

�
 ����. =�A

��� ���*��� �����
*���@!����< ���+� � 
���%��
�� �
�����

-

������

> �����<-
��� ����>����


���, ���
��
������ �������
K� ����
�
�
� 
%��*�
�, �
�+�
�� ��


��� %����, ����� � 	�����, �	�
����
���� �
�
��
�>.

���*��
K� <���
�< ��
<��<@��< � �
�, !�
 ����< ��� ��+�
�����*��� ��
� 
�

�
K� ��
����: 
���
�*���@ �����+���
>
+�*
�, �
+	�
�� � �
�����
�� 	���>, �
���
�*�
	���
 
�����
�<.
E��, �
 	�

K� �+��
	

�
 �
��	������


�
 	
���	� 
 �
�
+�-

�� ����> � �����
� (2005 �.), ����������< ��
	�
��< �����!�
�<
	
�� %��!
K� ��� %�* 	���>, � 
	
�� ��%�
�
� � 
������*
��

K�

���
����� 
� 2-	��
�@ ����@, 
�
%�


 � �
�
	��. � �
���	-
����<� ���*��

�
 ��
<���
�< 
�

�<��< ���+� ���
�?�
�� 
�

%A�� �

� !����


��� ����> � �� ����
��� *� �!�� �
�
	K�
�����+����� ���; ��
	�
��� � �����!�
�@ !���� ����>,

Соціоло�ія
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�

��

K� 
� @��	�!���� 
�
�
����


� %����, � 
��
�
K�
����>; �
�� !���� ����> %�* �
	�����> ��� ���	����� �
�����

�

���
�����; �����!�
�� !���� 
	�

!��. =�
+
K� �
�����

-
I�


��!����� ���
��<, ��	�
�� ��
�
< +�*
� � �
���A�
��
	
�
	
� 
�����
�< �����
K 
%���
���� ��+�
�� ���������

>
%�*K 	�< �����*���� �
���%

��� � 	��<�, ����	����� !��
 �
�
	K�
�@	� ����� 
����	K���� �
+	�
�� 	���>, �!���<, !�
 *��
�
�
�����!�
�< 	��

��� <��<���< �
�K?�
�� ��
�
< +�*
� (62%),
��?�
�� �������

> ��
%���K (50%) [5].

&��!�
K ���
�
 �
�
+�
�< ����> ���@� ��� !���
K>, ���
� 
%A�> �������� � <��<@��< �
�
+	�
��� �
	��������

>
������*����. L� �
+

 ���
�

 ��*	����� 
� I�


��!�����
(�
���< ��%
�K, 
��K����� *���%
�

> ����K ��� �
�
%�>, 
�*��>
��
��
� 
����K ���	� � 	�.) � �
�����
K� (���
�
��*�, ��
�<	-
���
, ��
���
����

� �
��	�
�� 
	

�
 ��� 
%
�� ������
�). ���
������
, I�
�� �
��������� 
�*��> �������
K> ��
��
�, %�*	�-
�
�

���, %�*
��������


��� ����	 	�����. ��%�

�, �����A�>
� ���
> �����, !���
 
�����

��?�
, ����
�
��!���� �
	����
,
�
������� �����
���K 
%A�����


�
 �
��	�
�<, 
� �	�����
K�

%A�> �
�����

> � �������

> ���	�.

��

K> �
	�
	 
� 
���
������ ����>
�@ �
������ 
�
�����
�
�� ��� �
������@ 
������
K� �
���	����> ��

��


>
I�
�@��� �����. X�
 ���	��������� �����������@� ����>
�@
�
������ ��� 	�<����

��� �
��	������, �
����!����� �����>,

%A�����

K� 
���
�*���>, 
�������

�@ 
� �
		��+��, �����-
��
�� ����� ��� �
�����

�
 �
�������, ����>

�
 
%��*� +�*
�.
L
�!� �
�
�<, 

� �K�����@� *� �����
K� 	�>����< �
 �����-
��
�@ ����� � 
%A�����.

������ � ��� 
��
�
�K� �����	
������ 
� �
���� �
�����


�

�

�<� �

<��< «���*�� �����» � «	�*
���
�*���< �����»,
*�!����@ ���?���< �� ��� �
	��
<< 	��� 	���
�. &
I�
�� ���	���

���	����� ��  *
�!�
�<.

&�
���
��
<
�� � ��
�

��� �
�����
� ��!

��� � 
%A�����
� �
��
��� �
�����*���� � �
���
�*�
	���� 
�����
�< 	�����
����

�*���@ I��� �
�����
� ��
+

> � 
���
> ��
%���
>, ���
��� � ����� %��!

-����>
K� 
�

?�
�> !��
��� ��������<
� �
��, !�
 ��� �
!���<, � 
� � �
��, !�
 <��<���< 
%A�����



�
��*
K� ��� 
� ����� 
������
K� �
���	����> ��
%���

�
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���������. = 	���
> ��
�

K, �
������ ����� ��A������� 
� �
-
�
��, !�
 �K�
�
<�� +�*
�


 ��+
K� �
�����
K� ��
����,
� �
�
��, !�
 �����+����
, �
+	�
��, �
	��+�
�� � �
�����
��
	���> 
���!�@� �����-�
 ���%
�
 ��!
K� �
���%

��<� !��
����.
C!���	

, ���
 
���%��
��, �����
�� I��� ��!
K� �
���
� � +���-

�> � �
�����<@� ��A

��� ���*��� ����� ��� �
�����

�

�
�������. � �
 +� ����< 
��K�
�
�
�� 
�

�
K� ��
���> �����,
!�
 �
	����+	����< 	�

K�� �
��
�
��!����� �����	
��
�>,
�
+�� � 
� ���	��������
���� 
 ���*��� �����, ���� ��
����
����>

> 	�*
���
�*���� 
� �������< ����>
K� ��


���>, 
� ��<-
*�
 � 	����������> ��


���> 	���> � �
	���������. &
I�
��,
� 
���!�� 
� ���*���, �K ������������� 	�*
���
�*���@ �����,
�
����

 
���	���
�@ =. ������
�
, ��� 
������
�@ 
�����-
��


��� ����>
K� �*��
�
�> � �
	� ���
��� ��� %�
���
��
��
����>
K� ��
����
� !��*�K!�>
K�� 
%��
<���������� [2, �. 46].

�
, ���
	< �* �

�
���
�
> ���%���

��� �
������
� �����
� %����, ���-���� 
���
 
� 	
������� �
*�
+

��� �
�

�
 �����
����� �

%A� � �� 
�

�K — �


���

�
 %����. XA� &. =
�
��
,
�
�
�< 
 ���*��� ����� ��� ���


�

> ���
��

���, �
�
�K>


 ��	�� � �����	� ����� 
� ��� !���� (�
@* �
	�����> � 	���>,
�����+����> � �
*<>����

K> �
@*K) � 
���%��
�� ��+	
> �*

�� � ��<*� � ���*��
� !������


> �������K, �
��*�� �
�� �����
��� �����<�
�� �
�����

> �
%���

��� � 
%A����� [4]. ���<	�
� I��� ���	��� 
������� � �
� ����, !�
, �
 	�

K� �+��
	

�

�
��
�
��!���
�
 �

��
��
�� L
������� �
��
�
��� ���
�����
K, � ����
� ���	���



 �K�
� ��
��
� %���
�, ������
��


��� ����� � 	���> [1].

&�����+�
�K �
���
	��
�����
> ����	���K �!���@�, !�

�����
	 
� ���	���



> � �
�����


> �����, ��@����*� �
��
%���� � ����>
K� �������� 
� 	
�+
K �
���������
�����< ���

���

�
�� 
� 

��K. =�
��� 

� <��<@��< ���*
��
� ��A�����
-

K� � 
�
%�����K� I�
�@��


K� �	���
� � ���
� �
�������
�����, I����
�
� �
	��
�*���� ����
 
%A����� [3, c. 9].

= �
!�� *��
�< I�
�
 �
	�
	� ��� 
�*K����K� ���*��
K�
<���
�< �K*��
K 
������
��� ����
� �*��
�
�> � ����� 
� �*��-

�
�> � ���
� 
%A�����. L��
	< �* I�
�
, ������< �
 ��
�

K

%A����� 	
�+
� �
��
<�� � �
	�>����� 

�K� 	��
�����!�����

�

?�
�<�, �
���
����


K� ���
���<��<�. =���>
�<

Соціоло�ія
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�
������ � ���
� ���!�� 
���	��<���< ��� �
������ ������!�����
���
���<��>, 
%����!���@A�� ����<� � 	����� 
���	���

K�
�
�����
K� ����
���, !�
 	��� �
*�
+

��� ���!?��� ������-
���

� �
�
+�
��, ��<�!��� I�


��!����� ��
%���K �����,
%�	�� ��
�
%���
���� ��
���

��
��
�@ ����� � �
�������

%A�����.

&�� �
���*� %��!

-����>
K� 
�

?�
�> ���	��� ����� � ��	�,
!�
 ����< 
��*����� �
	 ������
� 
� 
	

>, � ���*� 
���
�����
��
%���
K� ��
	�
��>, *���

��?�� � 
�?� 
%A����
. C
� �K��-
+�@��< � 	��
�����*���� 
%A�����, ��
 �
�
�����*����, �
*���-
��
�� �
�� +�
A�
 � 
%A�����


> +�*
�.

C�
%
� �
���
�� � �
���
	��
�����
� �
	�
	� �	��<���<
�
�� � *
�!�
�@ ��!

��

�
 �
��
����� � ����>
K� 
�

?�-

�<�. q�
 
%���
���

 	�>������ ����� ����
�
�, ��� �����
	
� �K

!
K� 
�

?�
�<�, ����
�
�� �
��	������, �
�
���-
��


K� ���

�
��<�, !�
, � ��
@ 
!���	�, ���%��� 
��%
��?��

�����K��< ��
�!���
�
 �
��
����� ��!

���, �
*�
+

���> ��
�
�����

> �	�������. =���	K�����< 

�
� 
�

?�
�� � ��+	
-
�� !��
� ����� ��� � ����

�, !�
 �
�
+	��� �
 ��A����� 

��@
��+
�>?�@ ��
���@ ����� — ����

������
�@ (
� ���. persona —

�
%�, ��!

���). q�
 
*
�!��� �
����
��
�� ���
�
 ���� �����,
�	� %�	�� �
*	�
K ���
��< 	�< ��
�!���
�
 ��*����< � ���
�K��-
+�
�< ��+	
�
 !��
� �����, ���@!�< �
	�����> � 	���>, 
� 
�

��
���+�
�< 	
��
�
���� ��!

���, �@%�� � �
�����<. &���

���-
���
�< ��
���< ����� � ����������� 	
�+
� ����� ��	�A�>,

���	��<@A�> ��A

��� ����� � �
�
�����



� 
%A�����.

E���� 
%��*
�, ���	��� 
�������, !�
 ���
��
�����


K�
��
����K � 
%A����� �K*���� �*��
�
�< � ����� %��!

-����>
K�

�

?�
�>, � ��<*� � !�� �
*
���� 
�
%�
	��
��� �� �
��
�
��-
!���
�
 �
���*�. � �
�����


> �
��
�
��� �K	������� 	��
�
	�
	� � �
���*� ���
��
�����> ����� ��� �
�����

�

�
�������, �
�
�K� �������*��
��
K 
%A�� �
��
<
��� �����
� ��
	�
��<�� �� ��*����<.
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K� �*��
�
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��
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�
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��FA��
� 	�
�> ������ �
*��<	�@���< ��	�
	� 	
 �
���*� ���
��
�����>

�
�����

�
 �
������� ���’". �
*�����'���< ���
���� ���*
�
" �� �
���
	��-

������
" ����	���, 	�'���< �������������� ��!��

�
 ���

��A� ��
��
	�
��> �
*����� ?�@%

-����>
�� ��
��
���.

Summary
The paper discusses approaches to the analysis of transformations of social

institute of family. The essence of crisis and postmodernist paradigma are
revealed. The characteristics of modern state and tendencies of marriage and
family relations development are given.

��� 316.334.22:331.108

�. �. �"�����	�

��
��8) �
��������	� ����. ��7��	. ��
� '. ". %��&����

��*$,�U&��& �*��*�	/�,�*J �#;�/#�G
, #��	��&: ��*�;&'G � �	$	@�

��A��BC� ��
B�: �
��
�����
�< ��������, 
���
�*���<, ����

��.

� �
���	
�� ����< �
��
� �
��
�����

> �������K, 
�
%�



� %
��?�� 
���
�*���<�, ���������� �
���
�� ��
�����
�
� �������
� �������
�<. q�
 ��<*�

 � ���, !�
 ��
%���� 
��
�-
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�< �
��
�����

> �������K 
�	
����
!

 
���A�
� � 
��!

>
�
!�� *��
�< ��� <���
��, �
�
�
� �
���
 � �

�� �� ����
���
%���
 !���K ��
���

���

�
 I����
�� 
���
�*���� ���
� 
�?�> ����
�, ��� � *� ��%�+
�. �
��
�����
�< �������� (��)
��� 
�������
�� �����	
��
�< 
��
	���< 
� ������!�
�� �����

���, ��� ��
�	+��
�, �
��
�
��<, �������
�
��<, ����
�
��<.
= 
	

> ��
�

K, I�
 ���
+
<�� ��
���� �
*
�
�< ���� ���
>
��, 

 � 	���
> — 	��� �
*�
+

��� 
��%
��� �
�

 ���
��*
����
�
��
�����
�@ �������� ��� �
������
� I�������

�
 �����-
��
�< ����

��
�, �
�
�K> <��<���< ���K� ��

K� ������
�
����K.

C�

�

> ����@ ������ <��<���< �*�!�
�� �������� ��
	��-
+�
�< �
��
�����

> �������K � 
���
�*���<� �����
K, �K<�-
��
�� 
���A
K� ��
%��� � *�	�! �
 	���
�>?��� ��*����@ ��.

J�
%K �K<���� *
�!��
��� �
��
�����

> �������K, 
�!
��
� 
���	���
�< �� �����
�. �

�����< �
��
�����

> �������K

� ����� �	�

> �����
���. ��������, �. M
�	 ��������� ���	-
+��
� ���	
�*
�!�
�� �
��
�����

> �������K � 
���	��<�� ��
��� �
�����
K� �������������� �
����
�����K� 
�
%�


���>

���
�*����, �
�
, !�
 �K	��<�� �� ���	� 	����� � 
������. = 	��-
�
> ��
�

K, B. B���

 ������������� �
��
�����
�@ ��������
� �
!�� *��
�< �����<���

> ��
���� [3, c. 87]. &
 ��
 ��
���,
�������� 
�
%��+��� 
%K!��, �
�
�K� ���
%��	�@� � 	�


>

���
�*����, �� ���
����� � ������.

=�
� 
���	���
�� ���	����@� C. =. ����
���> � C. L. ����
�:


� 
���	��<@� �
��
�����
�@ �������� ��� 
�%
� 
��%
���
��+
K� ���	�
+�
�>, �
����
�����K� !��
��� 
���
�*����
� �K��+�@A���< � ��


��<�, 	����������K� 
���
�*����>
� *�	�@A�� �
���	
���� 
���
���K � �� �
��	�
�� � 	�>����<�.
L� �
�
�� 
���+��� �

�
��	���@A�@ ��
���@ �
��
�����-


> �������K [3, �. 87].

E��
� �

�

%��*�� 
���	���
�> �
��
�����

> �������K �A�
��* �
	����+	��� ��
+

��� 	�


�
 I����
�� 
���
�*���� � 
��!-


� �
*
�
��, � �

��������


, � � ������!���
� ���
��*
��
��.

� 	�<����

��� 
���
�*���> � ���	���<��>, *�%
�<A���<

 ��
�> �
��
�����

> ��������, ��
<��<@��< 
%A�� ���
���K
	��
�
�
 �*���
	�>����< � I����, ��+	�< 
���
�*���< �����
��
@ �
	���	����

���, «��
� ���
». E��, 
� %K���� �%�
�@�
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	�
��
�K� %�
�
�, ������
K� ���
����, ���
�����
K� �
���
�>
� �. �. ������ � ��� �
+

 *������� 
��
�
�K� 
%A�� !���K
�
��
�����

> �������K � 
���
�*���<�, 
�

�<A���< � �

�-
���

> ����� 	�<����

���.

�
��
�����
�@ �������� �
+

 ��*	����� 
� 	�� 
���	���
-

K� ��
�
<. &���K>, «�
�?
�>», ���@!�@A�> ���	�@A��
��	��K� ����%��K: �
�����
K> �����

K> �����, ����
�K,

���
�*���


K� �����

��, !�
 �
*�
�<�� 
���
�*���� !���*
�� �
		��+����� � ���
����
���� ��������� �
%����


�

���	+�. ��
�
> — «%�*
�K>» — ��


��� I�
�
 ��
�
< %
���
���%
�� �
 ����
�
�@ � «�
�?
��», �
�< � <��<@��< �� ��
-
	
�+�
���. � ����� ��


��<� ���
�	��+�� �����< �
���
��,
�� �
	���, ������� �*���

�

?�
�> �
���	
��
� �
���
�� [2,
�. 61]. G�


��� %�*
�
�
 ��
�
< �
�����<@� 
�

�� ��, �K�����-
��@� 

��K � �
��K �
��	�
�< �
���	
��
� � 
���
�*����.
E���� 

��K � �
��K �
��	�
�<, � 
	

> ��
�

K, ��*	��<@��<
� 	��������@��< �!��	����<��, �	��
��������> � ���
�����
K��
��%
�
�����, � 	���
> — �K�����@� ��@!��K� *��

� ��
� �
�����@� �	�
���
 �*��<	
� � 	�>����> ���� �
���	
��
�.

��< 
���
�*���>, ���@A�� 	
����
!

 	��

�@ ���
��@
��
��
 ��A����
��
�<, ��+

, � 
	

> ��
�

K, �
		��+�����
��
+��?�@�< �
��
�����
�@ �������� ��� ����
� �
����

�>
���%���

��� 
���
�*����, � � 	���
> — �*+����� �� !���K,
�
�
�K� �
�+�@� I�������

��� ��%
�K ��� <��<@��< �
��
*
�
� ��*�����. � 
���
�*���<� � ���
<�?�>�< �
��
�����

>
�������
> 

� ���
%������ ���
��
<����

� *
�!�
�� � ���

-
����< ����%��
� 
���
�*���� � ���
�. =�
����
���?�<�<
�������� 
���K���� 	�< ���
�
	����< �
*�
+

��� 
��A�����<��
�������
�� !���* �
��
�����
K� ��


��� � 

��K � �
�K?���
��*��������

��� 	�<����

��� �
��������. ��	�!� «�
�
	K�»

���
�*���> — I�
 �
*	�
�� ���
��>, 
���	���


> ���	K,
� �
�
�
> %�	�� ��
����
��
K �	�
K�  ������� �
��	�
�<,


��K 
���
�*���� � 	����� !���K �
��
�����

> �������K.

�
������� �
��
�����

> �������K �K������� ����

��.
������ � ��� �
��
�����
�< �������� <��<���< �
A
K� �
����-
��
�
� ���
�������
�< � 
���
�*����, ��� ��� �
	��+�� �

�-
���
K� �������� ���

��

�, ��
�
%������ �
����
��
�@
�����


���, �
�	
��� *� ��
@ 
���
�*���@, ��
���
	�>������
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�
*�
+

�� ��
	� �* 
��, !�
 ��A�����


 �
�K?��� ���%���-


��� ��
���

��
��
�< � � 
���	���


> ���� �
�
�����

-

�@ %�*
���

��� 
���
�*����, �
��
���� � ��
	
� �
���	
���
�
+�� ��
�*
>�� ���!�� ��+

> �
�
������ [1, c. 39].

�����
����� ������� �+� ���
%����
 
���	���

K> 
�K�
� ��
	��+�
�� � 
���
�*���<� �
��
�����

> �������K, 
 !��
���	���������@� ��%
�K �
��
�
�
�:

— 50% �
�����

K� �����
���� ���
�
	�����> �!���@�, !�

� �	���� �
��
�����
�< �������� 	
�+
� %K�� 
� ���	���<���;

— 40% 
�?�� ���	���
�������> �K��@��< ��
����
���� ��
�
���	���
� *���	
K� ���

�
��>;

— 35% ���*
�@� 
�
%�
	��
��� �� � ��
�> �
���
��, 

 	�<
I�
�
 � 
�� 
�� 
� �����
�, 
� ������
�;

— 25% �

%A� �!���@� �� 
�
�+

> [4, c. 86].
&
 
�?��� �
�
�@, ��� ���
��*
��
�� *���	

�
 
�K�� �


�
����
��
�@ �
��
�����

> �������K 
%<*�����

 ���	���
�!��K���� 
�
%�


��� �����
��
�
 ��
��������, 
%A�����


�

�
*
�
�< � ����
�
���, 
��*K��@A�� ���<
�� 
� I�


��!����@
���	� � I�


��!����@ ��������. «=���
�» �
�	��
�� *���	
K�


�� � ���
	
� ����
	�� � ���!��
K� �
���	����<�.

B��
�
> 
�K� ��	�
�< �
*<>���� �
��*K����, !�
 �
�	��
��
� �
��
�����
K� 
�

?�
�< 

��, �
%�@	�
�� �
�
�K� �
*	��

%K ���
����� �	�
���� ����> ��+	
�
 �!���
��� �������
�<,
�
*�
�<�� 	
������� %
��� �K�
��� ��
�
�> 
���
�*���� 	�<����-


��� ���	���<��<. J�� ����
�� �
��
�����
�< ��������, ���
����
�� �
���
�< — ��� �
�?
�, ��� � �
����

�. � �
A
�<

���
�*���< <��<���< ��+

> �
�����<@A�> ���%���

��� I�


-
��!���
> � 
%A�����


> +�*
� �
��	������.

E���� 
%��*
�, ���	� ��
%���, ����@A���< �
��
�����

>
�������K, �
+

 �K	����� ���	�@A��: 
��������� ���%�
K � 
��!-


� �
*
�
�� ��������� �
��
�����

> �������K � 
���
�*�-
��<� �����
K, 
���
����
��


��� ���

�
��> �
�	��
�<
�
��
�����

> �������K � 
��!�����

K� 
���
�*���<�, 
�	
-

��
�� ���
�
	����<�� *
�!��
��� �
��
�����

> �������K � ��
�
�� �
 �
�K?�
�@ ��!����� 	�<����

��� 
���
�*����.

M���
�< *�	�!� �
��
�� � 
�
%�
	��
��� %
��� ���%
�
�

�����	
��
�< I����
�
� �
��
�����

> �������K � ���
��<�
��
���

��
��
�< 
� �����
���� ���	���<��<�, ��� 	�<
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�
�����


> 
����, ��� � 	�< �������� ���
��*
��
�< I��� �	�>
� 	�<����

��� 
���
�*���>.
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��FA��
=����< �����<!�
� �������

�� ����

@ �
*����� �
��
�����

"

�������� � ����"
����� 
���
�*���<�. � 
�> �
*�����'���< ��*
�!�

<
�����
� �
��
�����

" ��������, � ���
+ ��	��<@���< ���
� "" ��
���

�-
��

<. M
�
�
� �	�< ������ �
�<��' � 
�
%��	

��� ��	������ �� �
*�����
�
��
�����

" �������� <� !�

���, <��> *��
��@' �������
� 	�<��
����
����

��� �� 
���
�*���" � ���
��.

Summary
The paper deals with the urgent issue of corporate culture development in

Ukrainian organizations. The notion of the term of corporate culture and levels
of its functioning are revealed. The main idea of the paper is necessity of
supporting and developing corporate culture as a factor that determines both
staff and organization effective performance.

��� 316.334.22 — 057.86
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��
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�	;��*-�<�%*;*>�@&<�*J
	$	�/	
�� ,G�#<����*, ,#�*, �	 �	�*@�%

'&</	%

��A��BC� ��
B�: �
�����

-����
�
��!����< �	������<, �K����
���
��*
�, ���	

��� �
�����

-����
�
��!���
> �	�������, ���
	K
�
�����

-����
�
��!���
> �
		��+�� �K����
��
� ��*
�.
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��
���	���


��� � %K���
�� �*��
�
�> �
�����

-I�


-
��!���
> ������K �����
K ����
	�� � �
��, !�
 �	������<
�K����
��
� ��*
� � ���
��<� �
�����


�
 ��
�*�
	����
<��<���< 
	
�� �* ��+
�>?�� ����
�
� �
�K?�
�< I�������-


��� ���	
�
> 	�<����

���. C
� ���	�����<�� �
%
> ��
����
�����
�
%��
�< ��%N���� � *�	�!��, ���
��<� � ���	���<� 
���-

�*����, �
����
��
�< �
�
+�����

�
 
�

?�
�< � ��
�����
-

���

> 	�<����

���, ��
+	�
�< � ������� ��+��!

��
K�

�

?�
�>, 
���	���
�< ���
��> 	�< ���
�����*���� ��!

���
� �	
�����
��
�< �� �
���%

���> [7].

=��	��� 
�������, !�
 �
�����

-����
�
��!����< �	������<
���	�
������ ����

���
�� ��+��!

��
K� � 	��
�K� 
�

?�
�>
� �
�������, 
��
�
�� ��


���> � �����
�K� 

�� �
��	�
�<.
�K����
�� ��*� *
��
����< � ������

��
> ��� � �
	��*	���
��,
�K<�
<�� *
�!��
��� �
�
 ��� �

�
 �
���	
���, ���@!����<
� �
���� �
�����
K� � 
��
�����
K� �����. &�� I�
� ��
����
�
�����

-����
�
��!���
> �	������� �
+�� 
��*����< ���	
K�
� 	
��
�����

K�, ��� ��� ��<*�
 � 
����K�� ��
%������,
� �
�
�K� 
�

�<��< 
%��
��K� 
+�	�
�< %K���
�
 ������,

%���
���

K� 
�	

��
�
> ��
+

���> ��
+	�
�< � ��%
��,
��+

��� +��
�
 !��
��!���
�
 
%A�
�<, ������!���
�
 
�K��
� ����
��
�
> *
�!�
�< ��
����!����� *
�
�> [4, �. 28].

� 
���
<A�� ����< �

��� �
���
�� 	�< �
�
 !�
%K ����	���
��
%���K �	�������, ��*��%��K��@� � �����
<@� ��*��!
K�
���
	���, 
�������

K� 
� ���������

 %K���
� � I�������

�
���@!�
�� 

�
�
 ��%
�
��� � 	��
��@ +�*
� ����K, �
*	�@��<
��������
K� �
	��*	���
�<, 
���!�@A�� *� ��
����K �	�������.

E�� 
� ��
�� ��
%���� �
�����

-����
�
��!���
> �	�������
�
�
	K� ����������
� � 
���
�*���� 
������< �
-���+
���
�������

>: 
���!�< �K�
��> ��
��
� �� ��
�����

���

>
�
	�
�
���, ���
�
	����� ���	���<��> !���
 
�*K��@� ����
K�

�	
�����
� �K����
��
� «
����
�� ��%
���� � �
��
	�». ��
��
�
�
, ���
�
	���
 
���
�*���� 
� ����	� �
�
�
 «����	K����
	�
���» � �
�
	
�
 ����������� 	�< ��
 ���

���
�< ��� ��
���-
��

���, �
�

��


�
 !��
� �
��������. &�� I�
� 
���!����<

�	
����
!
K> ��
��
� �
�����

-����
�
��!���
> �
�����
�-


��� ��� ���, ��
 
��A�����<�� ��
	 �
���	
��
� � 
���
�*���@,
��� � �
�
	K� ����������
�.
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G��� 
�?�> ��%
�K *���@!����< � �
���*� ��
%��� �
�����

-
����
�
��!���
> �	�������, � �
�
�K�� ��������@��< �K����
�-
�� ��*
� 
� ��%
!�� ������, � � 
���	���
�� ����> �� ��?�
�<.

&�
%���� �
�����

-����
�
��!���
> �	������� 	
����
!


?��
�
 ���	������
� � ��%
��� *���%�+
K� � 
��!�����

K�
�����	
������>, ����� ���: \. �. ����?
�, C. =. ����
���>,
�. L. ����
�, �. &. �
���
, �. �. M

!��
�, M. �������, =. �. �<��
�,
M. M. ��>���, �. M. &
�?
��, E. \. ��*��
�, M. O��	� � 	�. [2].

�<	 ��
	
��
�
K� �*K���
�> � �*�!�
�� �
�����

-����
-
�
��!���
> �	������� ��!

��� � ��*��!
K� ������ ��
�*�
	-
����


�
 �
�������� %K�
 
��A������

 
��!
K� �
�������
�
H�%
���
��� �
�����

> � I�


��!���
> ����
�
��� L
���-
���� ����
�
��� ��� (�. �. ��*

���
�, �. H. ��������,
C. L. �
�
��, H. �. ��@!
��
��, L. �. ��<+���, �. &. &
*	
<�
�,
=. �. &���
���
�, X. �. E���

� � 	�.) [7].

C. L. �
�
�� � L. �. ��<+��� 
���!�@�, !�
 �
�����

-
����
�
��!����< �	������< 
��A�����<���< 
� ��*
K� ��
�
<�

%A�����, ���	
�
�
 �
��������, 
��
���	����


�
 �
�����

�


���+�
�<, ��!

��

> �	�����
��


���. &
 �� �
�
�@,
��+
K� ����
�
�, ���<@A�� 
� �	������


K> ��
����, <�-
�<@��< ���
��< +�*
� � 	�<����

���. C��
�� � �
����<��� I���
���
��> 
�
���	
��
K 
�

?�
��� � �
	��+�
�@ ���	� � ���<�
	�<����

���. C	
��
, � *������
��� 
� �
	���	����
K� ��
�
%-


���> � 
�
%�


���> �
������



> ����K ��!

���, ���
��<
	�<����

��� �
��� 
��*K���� 
A����
� ���<
�� 
� ��������,
��
�
��� � ��*������ �	�������. � �
�������� �	������< �K�������
��� 
�
%�
	��
� ���
��� ��
	�����

> �
�����

> �����

���,
� �
�����
�< �����

���, � ��
@ 
!���	�, 
� �
+�� ��A����
����
%�* �	������� ��!

��� � 	�


> �
�����

> ���	�. ���
��
%K���
 
��
	��� ��
� ����
 � �
�����

> 	�<����

���, � 

�
�
�
��������, ��
<���
�� ��
�� ��
�
%

���> � �
�����
� <��<���<

�

�
K� ���
���� 	�< �	������� !��
���� � 

�
>  �
 
�

-
?�
�@ � 
��� �
�����

> ���	�. &��!��, !�� �K?� I�
 ���
��,
��� �K?� ��
�
��� �	�������.

C�
%�


 ��+
K �K�
	K I��� �!�
K� 
 �
�, !�
 «�	������<
��
���
	�� �
�	�, �
�	� �
�����
�< ���	� ��
�
%������ �����-
*���� �
���%

���> � �������
�> ��!

���, ���+�� �����K��@
� ��*����@ �� �
	���	����

���». =
�����

-����
�
��!����<
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�	������< ��!

��� � 	�


� ���!�� 
���	��<���< «�����
�@
�����*���� ��!

��

�
 �
��
����� � �

����
K� ���
��<�
	�<����

���, 
���!��� ���
��> (� �
� !���� ����
�
��!�����)
	�< ��
%
	

�
 ��
<���
�< ��A

��
K� ���» [1].

=��	
������

, ����?

��� ��� 
�����?

��� �	�������
!��
���� %�	�� 
���	��<���< ���+� �
����

�>, �
������



>
��������
> ��
 ��!

���, *������� 
� �������� �
���
� ��!

���,
�
�
�K� ��
���	�����, 
!���	

, %�	�� 
���	��<�� �K%
� � �����-
*���@ �

��������@A�> ��������� �
��	�
�<.

F���
���� �
�����

-����
�
��!���
> �	������� <��<@��<
����
�
��!����> ������ ���	
�
�
 �
��������, ���	���� � 

�-
�K �*���

�

?�
�> � 
��, ����� �������
�<, 
�
%�


���
��+��!

��
K� 
�

?�
�> [3].

� ��
����� �	������� �K����
��� ��*
� ��������@��< � ���K�

�%
�
� ��
%���. =���< ����!
�< 
?�%�� �
�
	
�
 �
���	-

��� — 
��������� �������
�< �

<�� �
��
�����
�@ ��������
�
���
�� � +���
�� ������< � �
�������. �	������


K� 
?�%��
�
+

 ��*	����� 
� 	�� ����: 
?�%�� �
��	�
!����� � ��
���
-

���
K�. &
��	�
!����� 
?�%�� — I�
 
?�%��, �
�
�K� !��
���

� 	
�+�
 �
���?��� �
��� (
�������, ��
��
 ��*�
��������,
���%���, ��!��� �����, �����
�!��� � 
%��+	��� 	����� �
���	-

��
� *� �� ���

>). ����	� � �
 ���� ���	��� ��
<��<��
�	��+�


���. ��< �
�
 !�
%K 
� �
���?��� ����� 
?�%
�,

�
%�
	��� ������� �
���������
K� �
*	�>����> �
�!��� � �����,
� *���� — � ��*�. � �
��	�
!����� 
?�%��� 
�

�<� � 
��������-

K> �
����

�> 
����
> �
�
	
�
 �����������, !�A� ����
 —
*��K?�

K� 
+�	�
�< � %�	�A��� ����� ��%
�K.

F�
���

���
K� 
?�%�� *����<� 
� 
� ��!

���, � 
� ��%
!��

��K�
� �
���	
���. L *	��� �%
� ��
���
	<� �*-*� 
��������-


�
 %�*
��-
���
���
��
�< ��� 
��
�����

> �
���

���
*�	�!� ���
�
	������. C?�%�� 

��!�� — ��
��� ���	�����

��������< ������K �	������� � �
���
��, � �
� !���� 
��������<

�
%�
	��
�
 �
���	
��� �
���
�< �
 ��
�

K 
��
���	����
-


�
 ���
�
	����<. ���
�
�K� �
���
�� 
� ���	�@� ��
	

��

%�!�
�@ 
�
%
�
 *
�!�
�<, � ����� 
���
�*���<� �K����
���
��*
� ���	
������
K ���� ��%� — %�
?�
K «
� �K+���
��».
C	
�� �* ������
� ��
���

���
K� 
?�%
� <��<���< �������<,
�
�	� 

�K� �
���	
��� �����<��< ��
	��

�����
���� ��
@
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�
�����
�

��� � %���� 
� ��%< ���*� �

�
 *�	�!, 
� �

���<,
��
���
 �����
� *�
����� ��?�
�� ��� ��� �
K� �
��
�
�,
� �
�
� ��*�!���� 
� �
��� � I��� ���������<. ��< �
�
 !�
%K
�*%�+��� ����� 
?�%
�, ���
�
	����� 
���
�*���� 	
�+�

���������

 !���
 � ���
�
 
�!��� 
%N<�
��� �
�
	
�� ������-
�����, ����� ��*������K 
� 
��
 
+�	�@��<, �
���
���
���� ��

�
 *�	�!��, ��
���<�, 
���	����� �������� 
��
�� ��
 	�<����-


��� [8].

� 	���%�� 2000 �
	� ��%
���
���> ��
%��� �K�?�> ?�
�K
�
�����

 � ����	�
> ��
�*�
	����


�
 � ��
�
�
�
�
 ��
�	+-
��
�� �ML «���» %K�
 ��
��	�

 �
��
�
��!���
� �����	
��
��
�
 ��
%����� �	������� �
�
	K� ����������
�. � �
	� �����	
-
��
�< 
��
?�

 100 �K����
��
� 10 �K�?�� �!�%
K� *���	�
�>
�
�
	� �����
��. ��


� �����	
��
�� *�������
���
 
�

�
K�
���	

��� ����
	� �	������� �K����
��
� ��*
�, ���	� �
�
�K�
�K	��<@�: 
�	
����
!

 !���
� �����
�
�� *
�
�> 
� ��������
(43,4% 
������?��); 
��������� 	
����
!

> �
�
������ 
 ���-
������ ��%
�K ���	���<��< (32,6%); �	������< � ���	
�
��
�
�������� (17,4%); ���	

��� � 
���+���
�� I�
��

���
K�
�

����
� � �
�������� (10,9%); 
��������� 
��K�
� 	��
�
�


%A�
�< (6,5%) � �. 	.

�
���* �
��!�

K� � �
	� �����	
��
�< 	�

K� �K<��� *
�!�-
�
� ���<
�� �
�����

-����
�
��!���
�
 ������� �
�������� 
�
!���
�� �
*
��

��
�< �������>, �
�	� �
�
	K� ����������K
���

�<��< �!���
����� ����
*�
+
K� �

�����
�. =��	� �
�
-
	K� ����������
�, �����+	�@A��, !�
 �
�����

-����
�
��!��-
��< 
%���

��� � �� �
�������� ��
��� ��
�
%������ �	�������,
!�� 
��, 30% ���	��+���@��< �
�
�<, !�
 �
�
	K� ����������K
!���
 �!�����@� � �

�������. � �
 +� ����< ���	� �K����
��
�
��*
�, ���*��?�� 
� �
, !�
 �
�����

-����
�
��!����< ���
-
����� � �� �
�������� 
� ��
�
%������ �	�������, 	
�< �
����@-
A��, !�
 �
�
	K� ����������K !���
 �!�����@� � �

�������,
�
*������� 	
 40% [5].

��< ������!���
�
 ��*��?�
�< ��
%��� �
�����

-����
�
��-
!���
> �	������� �K����
��
� ��*
� � �
�������� � ���	
�
>
	�<����

��� �
��� %K�� ���
��*
��
K ��*��!
K� ���
	K
����
�
�
-�
�����

> �
		��+��, ����� ���:

�����
!
�� 

�
�
 �
���	
���, �
�
�K> 
*
��
���
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�K����
��� ��*� � 
%A��� ���������,  ���%
��
�<�� � ��%
��,
���
	������ �� �K�
�
�
�<. X��� �K����
�� �
�
?
 ��
�
�����-
���
��
, �
 

 %�	�� ���K�K���� 	
����� � ���
�
	����@, 
���
�-
*����, ���
�� �� ���%
��
�<, %�	�� �
��
��

 ��%< !�����
����,
I�������

 � � +���
��� ��%
����;


���
�*���< ����
��
�, ����
� � �
	
%
K� ���
���<��>
�
  �
�����

-����
�
��!���
> �	�������;

��
��	�
�� �
	���	����
K� %���	 ���
�
	����<, 
�����-

��� � 

�K� �
���	
��
�;

��
��	�
�� 
���
�*���



-�
	�
�
������

> ��%
�K ���
���	�
�� 

�?����;

�K�
�
�
�� ��*
�K� 
%A�����

K� �
��!�
�> 	�< ����

�-
��
�< �

����
� �K����
��� ��*� � �
�������
�;

���
��*
��
�� ���
	� �
�����


�
 ���
+
�
�< *�	�
�>,
�K�
�
<��K� 

�K� ��%
�
��
�. C	

�����


 
�
%�
	��
�

��
�� � �

��������
K� �
���*
� 
?�%
�, 	
��A�

K� ���
�K�
�
�
�� *�	�
�>;

��
��	�
�� � �
�������� �
	��*	���
�< ��������
K� �
��-
�K� ��� �
 ���
!�
�@ �
���	
��
� � ��*����@ �����
�
>
	�
����� [3, 4, 6, 7].

� ��<*� � �K?����*�

K� � 
���
<A�� ����< ������< 
����<
�
���%

��� � ��
���A�
�� ���
�
	�����> 
���
�*���> �
 
���-

�*���� ��
����� �	�������, � ���+� � �

��������@A�> �
	�
-
�
��� %�	�A�� ����������
� � ������ �K�?�� �!�%
K� *���	�
�>.

�!��K��< �������
K� �
���%

��� 
���
�*���> � ����

���,
� ��?�
�@ ��
%���K �	������� �K����
��
� ��*
� 
�
%�
	��

�
	�
	��� �
������

 � ������!�
��� ����������
� ��*��!

�

��
���< (�
��
�
�
�, @����
�, I�


����
�, ����
�
�
� � �. 	.).
q�
, � ��
@ 
!���	�, ��
��
 %K 
%����!��� %
��?�@ I�������-


��� ��
����� �
 �	������� �
�
	K� ����������
�.

&�
������ �
�K?�
�< �
�����

-����
�
��!���
> �	����-
��� �
�
	K� ����������
� �����

%��*

 �����*
�K���� � ��	�
�


����



�
 ����
���-���
�
��. &
���
 �*�
��������*��
-
��

K� ����>, � *�	�!� 	�


> ��
�����K �
+�� ��
	��� ��*�����

��K�
�, 
�
%�
	��K� ��+	
�� ����������� 	�< I�������

�

�*���
	�>����< � �	�����

�
 �
��	�
�< � 
���+�@A�� ����.

��
%�
	��
 ���+� ����	� �
�
��� 
 �
�, !�
 ��*������K �	��-
����� �
�
	
�
 ����������� 
���+�@��< 
� �
��*����<� ��%
�K
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���> 
���
�*����. X��� 

 
� 
A�A��� �
		��+�� �
 ��
�

K

���
�*����, � 
��
 �
<��<@��< �
�
�
�< � �������

��� �K%
��


�
�
 ����� ��%
�K, ��
���
	<� �%
� � ��%
!�� ��
�����, � I�-
������

��� ��%
�K �
�+����<. =��

����< �
*�
+
K� ���K>

�+�����K> 	�< 
���
�*����, 

 ��
�
� ���
<�
K> ���
	 —
��
��
�
�� �
���	
���, 
� 
��
��?��
�< 
� ��%
!�� �����, 
�
������?��
�< � �
������� � ��
�*�
	����

K> ��
����. &
I�
��,
���� �	������< ��
�
	�� ����?

, �
 � �
*
����� !�����
 �	
�-
����
��


��� ��%
�
>, 	
��������< ���%���*���< �
��������,

*
�!�@A�<, !�
 �
�
	
> ���������� 
�?�� ��
� ����
 � 
��,
���� ��
 
���
�!���
> !����@.
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Summary
The article considers the problems of socio-phychological adaptation of

University graduales on work places and ways of their solution.
The conclusion is made that there is acute necessity in training employers on

organizing the process of staff adaptation as well as appropriate University training
for future specialists.

��� 37.03:159.928.2-057.87


. !. %�#���

��
��8) �
��������	� �-� ��7��	. ��
� <. �. ����	�����

�	�,�/�& /,*�@&<�*>* �*/&�
�	;	 *$	�&��G%
$&/&J , <=&�& *��	�*,	��2

��A��BC� ��
B�: 
	���


���, 
	���

K� 	���, ����
�, 	������
�����<

%�!�
�<.

=��
� ����	���K 
%A�����


�
 ��*����<, ��
+	�
��  �����-

K � ���
�
� 
%��*
������

� � �
�
�����



-���
�!���
�
��
����
���
 
���	��<@� �
�����
K> *���* 
� ��
�!����

���
���
��

�@ ��!

���, ��
�
%
�@ ��
<���� � �����*
����
��%< � 
����
	���
K� ���
��<�, ��%�
 � ���
��
<����

 ���
��-
*
���� ���
%����

K� *
�
�< � ��*


%��*
K� +�*
�

K�
�������<�. L*��
�
�� ��������� ���	� � �
�����


> I�


����
	����� �
�����������
K� ������K ��%
�
��
� %
��� ��


>
!����@ ��������, !�� ���������
K� �����K.

� I��� ���
��<� ��!����
 
%��*
������

> ������K �
 �

�
�

���	��<���< �� ��
�
%

���@ ����
���
���� �K�
��� ��*������K
�!�A���<, �
����
���� � 	���> ��������������, 
�
%�
	��K�
� 
������@A�� �
�
�����



� ����: 
��K�� �K?��
�<,
��
�
%

��� � «��?�
�@ ��
%���», ���
�� �	�����
�����<
� 

�K� ���%
��
�<�, 

�K� �K
���, 

�K� �
�
�����


K�
���

�
��<�. �� ����K> ���
 �
��!

 � 
��*%�+

 �K�
	��

�
%�
	��
��� �����*���� �
��
�����
K� �
*�
+

���> ?�
��-

��
� � �!��
� �� �
	���	����
K� ��*��!�>. &
I�
�� ��%
��
� 
	���

K�� 	����� ���
%������ ��� %
��?�@ �������

���.
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&�
%���� ��*����< ��
�!���
�
 �
��
����� 
	���

K� 	���>
�*�!����< ��� �������
����� � *���	

���
��>����� ���
����,
��� � 
��!�����

K�� �
��
�
����, ����
�
���� � ��	��
����
(�. B. E���
�, �. �. �
�
<���
���<, \. M. E��%���, �. �. ���+�
�
,
B. �. ����
��, �. L. =���
�
�, B. �. �
�
	
�< � 	�.).  �
��
�K
��*��%
��� 	������
���
��

K� ��
����� 	�< 
	���

K� �!�-
A���< � ���
��<� 
%A�
%��*
������
K� � ��������*��
��

K�
?�
� �
���*���@��< ������ ���
����, ��� =. �
��, �. L. B
�����
,
F. M�
��, B. M�
�� (S. Boag, R. I. Moltzen, F. Gagne, M. Gross).
L����	
��
��� ��
%���K �K<���
�< 
	���

K� �!�A���< *�
�-
������ �+. F. F���	��*�
, F. �. �+����
, B. B. F��*��, �. E�

�
-
%��� (J. F. Feldhusen and F. A. Jarwan, M. M. Frasier, �. Tannenbaum),
� �
 ����< ��� 
��
�
�K� ���
�K — �+. =. ��
*����, =. B. ��>�,
�. G�����, �. �. ������ (J. S. Renzulli and S. M. Reis, A. Ziegler
�. �. Heller) — �����������@� �

��������
K� �
	�
	K � 
	�-
��


���.

@�	� 	�


> ������ — �K<���� ����
�K ��*����< ��
�!���
�

�
��
����� 
	���

K� 	���> � ����� 
%��*
��
�<. ��< 	
���+�-

�< I�
> ���� 
�
%�
	��
 ��?��� ���	�@A�� ������:

• ��
!
��� ��@!��K� �

<��<: «��
�!����> �
��
����»,
«
	���


���», «����
�»;

• �����	
���� �
	�
	K � 
���	���
�@ 	����
> 
	���


���;
• ��
�
���*��
���� ���
��<, �
*	�����K� �!�%
K�� *���	�-


�<�� 	�< ��*����< ��
�!���
�
 �
��
����� 	���>;
• �K��%
���� ���
��
	���� 	�< �
*	�
�< 
%��*
������
K�

��
����� ��*����< ��
�!���
�
 �
��
����� 
	���

K� 	���>
� �����
�.

������) ������� ���	�����<�� �
%
>  ����
	 ���

���
�<
��
�
%

���> � ��!

���. =
����

 �

��
��� �
 ������ ��%�
��
	������ �
*����
� �!������< �
*���� 
� 0 	
 18 ���. &��+	� !��
������� �
��
� 
% 
%�!�
�� 
	���

K� 	���>, 
�
%�
	��


%�������< � 
���	���
�@ �

<��< «
	���


���».

����������� �
����
������< ��� ������

�, ��*����@A���<
� ��!�
�� +�*
� ��!����
 �������, �
�
�
� 
���	��<�� �
*�
+-


��� 	
���+�
�< !��
���
� %
��� �K�
��� �
 ����
�
�@
� 	������ �@	���, 
�*���<	
K� ��*������
� � 
	

� ��� 
���
��-
��� ��	�� 	�<����

���. &�� I�
� �������8) ��(���� — I�

��%�

�, �
�
�K> �K	��<���< <�����, 
!���	
K��, �

�	�

Соціоло�ія
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�K	�@A����< 	
���+�
�<�� (��� ����� �
����

�� ���	�
-
�K��� 	�< ����� 	
���+�
�>) � �
� ��� �

� ��	� 	�<����

���
[1, �. 5].

� ���
	
�
��!���
� ���
� ��+

 �

�
���� �

<��< «
	���
-


���» � «����
�». 4�	��� — I�
 ��
+	�

K� ��
�
%

���, 
%����-
!���@A�� �K�
��� ������ � 	�<����

��� [3, �. 192]. C	���


���
+� ��������������< ��� �
��
<
�� ����
��, �����
� ��
 �K��-
+�


���.

&�
�
���*��
��� �

+����
 �

�����> 
��!�����

K� � *���-
%�+
K� ���
�
�, �K �K	����� ��� 
�

�
K� �
	�
	� � �

���-

�@ ��

��
� 
	���


���:

— ����	���� �����������: ��+	K> ��%�

� 
��
��
���,
�, �

��������


, 
	���
;

— ��(�����	���� �����������: 
	���
K 
� ����
	K ��?� 
��
-
�
�K�, �
�
�K� �
+

 ��*��!��� �
 �������<�;

— ���������� �����������: ��
����
�< 
	���


��� �
��
�
+-
	����< ��*�
�
��!������ � ����
�
��!������ 
���

�
�<��.

��
�� �
�
, ���
�� 	
 ���
	
<?
��
 	
< 
������< 
���K�K�
�
��
� 
 ��
�*��� 
	���


���. � ��<*� � I��� � ����������
��A�����@� 	�� �
!�� *��
�<:

1)
	���


��� — I�
 ���	����� 
�������
K� ��
���!�����
���
��>, �
 ���� ��
>���
 <��<���< ��
+	�

K�;

2)
	���


��� — I�
 ���	����� 
�������
K� ���
��> �
�����-

�< � ��
�

�
 ���	�, �
 ���� 

� <��<���< ���
%����

K�
��
>���
�, � ��+	K> ��%�

� �
 ���	
�� ��
�
�� �
��������
�
+�� ����� 
	���

K� [3, �. 193].

BK ���


K ���	��+������< �

������ «���
%����


>

	���


���», �
��
����, 
� 
�? �*��<	, ��+	
�� ��%�
��
��
>����


 ����� �
��
�����
K� ��
�
%

��� � ��*��!
K�
������ +�*
�	�<����

��� — �
�����������

>, ���	���!�����
	
���+�
�>, ��
�!���
�
 ��� ��
	�����

�
 �K?��
�<, 
%A�
�<
� ��	������, ��	
+�����


> 	�<����

���, 	��������

>. �
�
*������
��� 
� ����K, 
	���

K� 	��� ��� 
%N��� �����	
��
�<
��*����@��< ��
������!

, �
 ���� ���%�@� �
*	�
�< �������-
!����� ���
��> 	�< ��*����<, � �
	���+�
K ���<
�@ ����

�

�
K� ����
�
� (���. 1).

�������
���� ����
�
��, �*�!�� +�*
�

K> ���� 400 �K	�@-
A���< �@	�>, 
%
���+���, !�
 60% �* 
�� �<+��
 �	�����
������



341

Макроуровень 

Мезоуровень 

Микроуровень 

Государство 
(в виде министерства 

образования 
и образовательных программ 
для развития одаренных 

детей в частности) 

Образовательные 
учреждения 

(школы, дошкольные 
учреждения, детсад и педагог 

в частности) 

Семья 
(воспитание и первичная 
социализация одаренных 

детей) 

� ���
��<� �!�%K, 
���
���
��


> 
� ���	
�> ��
��
� *
�
�>.
q�
 ��?
�> ��* �
	����+	���, !�
 
	���

K� 	��� 
�+	�@��<
� 	������
������ 
%�!�
�< ���/� � �
*	�
�� ��������*��
-
��

K� ��
����� [2, �. 3]. ��DD����7��7�� �(
����� ���	�
������
��*	���
�� �
���	
��
 � �

��������� � 
��%
��� ��+
K��

�
%�


��<�� �!�A���<. � �
���� 	������
������ �
��� %K��

�
���
K �����
�K ��*��!
K� 
���
�*���


K� ��������>

%�!�
�< 
	���

K� 	���>:

a) +�����< («��������
�<»): �
*	�
�� 	�< 
	���

K� 	���>
��������
K� �!�%
K� *���	�
�> (?�
�);

b) ��%��< («I������
�<»): 
%�!�
�� 
	���

K� 	���> �
�����


� �� «

�����
K��» ������
�����;

c) �����
	
�<: 
���!�� �����
� (�����) 
� 
	

> ���������
� ��*
K� ��
�
�� � ��������
� 
%�!�
�< [4, �. 56].

� ���
��<� ���
��
������ �
�����


�
 �����
��
�


%A����� 
�������

> �
��
> 	������
������ 
%�!�
�< 
��
���	�����<���< �����
	
�< �
���, �
�
��< ����
�����

 ����


��A������� �, !�
 ���
� ����

�, I�������
�. �� ��+	�< ����<

Рис.�1
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�
+�� �
*�
���� ��%� 
�	��� ��%�
�� � ?�
�� 	�< 
%�!�
�< 
	�-
��

K�, �
��
���� � �����
� �� ���
, � ���+� �*-*� 	
�
�
��
�-
�
��� 
%�!�
�< � 
��. q������
�< �
���, � ��
@ 
!���	�, ���%���
�
	���	����*���� ��
����� 
%�!�
�<, ��%�
�
 �������, � ����-


� — �K�
�
����������
��

K� ��	��
�
�, ��������



%�!�

K� ��%
�� � 
	���

K�� 	�����.

�������
�����< 
%�!�
�< 	
�+
� �
��
�
+	����< �
�	��-

��� ��������*��
��

K� ��
�����, � �

��������� � �
�
�K��
��	���< ��
���� 
%�!�
�< 
	���

K� 	���>. � �����
� ��
%����-
���
> 
	���

K� 	���>, �
������
��� �
	���	����
K� ��
�����
�� �
�����
�< � 
%�!�
�< *�
������< 
��!

-������!����> ��
��
«&���
	���

����� � 	������
���
��


� 
%�!�
��» L
�������
����
�
��� ��. M. =. �
��@�� �&� �����
K. B��
	K 	���

-
����� ��
�
%

���> � 	�


� ��
��� ���	�
����@� �K<���
��
�
��
�����
K� �
*�
+

���> �
�����������

�
 ��*����<:
��
�
< �����	
��������
> �����

���, ��
�
%

��� � ��
�

*�-
�
��
�@; �*�!�
�� 
�
%�


���> ��!

��

�
 ��*����< [2, �. 3].

� 	
?�
��
K� �!��+	�
�<� 	�< �
�����
�< 	���> 
�
%�
	��

���
��*
���� �
	���	����
K� ��
�����K � �!��
� 
�
%�


���>
	���>, �� ���



���> � �
�����
�. q�� ��
�����K 	
�+
K

�
%��+��� ��+	�������
��
K> ��*����@A�> �������� 
%�!�-

�<, ����
K� �	�� �
*
�
�<, � 
� �
�
���

��� �

����
K�
����
�; ��
�
%���
���� ��*����@ ��*��!
K� ���
� �K?��
�<,
�����	
���������� ���
�>, 
��K�
� ���

���
�*
��


���;
�
���?�
���
���� ��
�
%K 
%A�
�< � �*���
	�>����< � �@	���.

�� ��
�� ��+

> <��<���< ��������
�< �
	�
�
��� ��	��
�
�
� ��%
�� � 
	���

K�� 	�����. C
� 	
�+
K %K�� I�����>
K��,
	
%�
+�������
K��, �
�������
K��, I�
��

���

 ���%���
K��,
����� !�����
 @�
�� � �
*����

� ���
�
����<���.
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��FA��
B��
@ ������ ' �
���* �
�����

�
 *��
���

< 
� ��
�!� 
�
%�������, A


*	��
� �	���������< 	
 ��*
�� +���'��� �������> �� ����?

 �����*�����
��
" *
�

< �� 
���!��. ���
� ��	�����@' ��+������� ���
��

< �������!-

�� ��
� 	�< �
*����� ��
�!
�
 �
��
����� 
%	��
��
�� 	���> �
������
�

�����.

Summary
The paper aims to analyze the social demand for creative personality that is

able to adapt to various life situations and successfully realize his skills and
knowledge. The author emphasizes the importance of forming specific conditions
by the institute of education for the development of creative potential of gifted
children.

��� 316.77:004.738.5

�. �. '��"��	����

��
��8) �
��������	� ����. ��7��	. ��
� �. 1. ��������

,*�����*,&��& � =*�'��*,	��& ,��/#	;��G%
<&/&,G% <**�X&</, �	� �*,*J <�&$G

<*
�	;��*>* ,�	�'*$&J</,�2

��A��BC� ��
B�: L
���
��, ��������
K� �����K� �

%A�����, �
�����

�
�*���
	�>�����.

��*����� ���	��� ����
�
> �
���
������ � �
�
�����


K�
���

�
��> ���

����< ���
	
< ��+
�>?�� ����
�
� � +�*
�
���
�
�
 �

%A�����, ���
���� � �������������
> �����
	�
� �
�
�����



�� 
%A�����. L� �����
����
�
�� ��!�����



���
%��*��� +�*
� 
%A����� � �K*K���� ���
�@��


K� �	����
� I�


��!���
>, �������

> � 	����� ������. ��@!��
� ����

���	� ����� ���	��� ����
�
> �
���
������ *�
����� ������
�<
���� L
���
��.

� ���
�!���
� ���
� L
���
�� ��� ��+	�
��
	
�< ��
%���
�<
�
���@���
�< ���� ���	� �

+����� ��
���> �K�
�
<��
��
���@ �%��+�
�< �@	�> �
���	���
� ���
��
�< ��
����
�

%��
� �
�
������>. C%����!���< ��
���� �
��
����

�
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344 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА


%��
� *
��
�
> �
�
������>, 

�K� �
���
�����


K� ���

-
�
��� �%��+�@� �@	�> ����
 ����, ��*
K� ����
, ��*
K� �������,
�
�
�<A�� 
� ��*
K� <*K���, +���A�� � ��*
K� �����

K�
�
<���. ��
�� �
�
, I�� �
���@���
�< ���� <��<���< � �
�����
K�
��������
K� ��
����
���
�, 	�@A�� �� �
��*
�����<� �
*�
+-


��� ��������

> �����*���� ��
�> ��!

��� � ��
 ���	����,
�
*�
+

��� ��
���� ��%< � ��
> ��� [4].

F�

��
 L
���
��� 	
�
��

 %K���
 ������� �
���
�� ���
*���%�+
K�, ��� � 
��!�����

K� �
��
�
�
� (M. ��>
�
��	,
O. E���, &. �
��
�, �. X. �
>���
���>, =. �. �<��
�, �. &. E���
,
X. �. &�������
, =. L. ��������
, �. �. &���
��
����>, =. �. �

-
	���
�
, =. �


������>, �. �. ���%�
�), �

��� �* �
�
�K�

���!�@�, !�
 ���
	
< �
�����


 ��
���
	�� ����

� ����K!-

K� ��
����
� �
���
������ � �
�����

�
 �*���
	�>����<
� L
���
��-��
����
���
. � ��������

> ���	� 	�

K� ��
����K
�
	!�
<@��< *��

��, 	�>����@A�� ��� �
����
��
�� ���	�-
��


K� �
�����
K� �����, �
 ���� 
%N�	�
�
�� �
��*
������>
��*��!
K� L
���
��-������
� � ��� 
�*K����K� ��������
K�
�����K� �

%A����� ��
���
	�� 
� 
�

�� 
%A�� �
�����
�,
�
�����

 *
�!��K� ����>, �
���%

���> � ��


���>.

G��� 	�


> ������ �
��
�� � �����
���
�� ���	�
�K�
�
�
*
��

��
�< � �
����
��
�< ��������
K� �����K� �

%A����
��� 

�
> ���	K �
�����

�
 �*���
	�>����<.

&��+	� !�� ����>�� � �*�
+�
�@ 
�

�

�
 ��������� ��%��-
�����, 
� 
�? �*��<	, 
�
%�
	��
 ��
!
��� �

<��� «��������

�
�����
� �

%A����
». �� 	�

K> �
��
� 
� ��A������� �	�

�


%A����
<�
�
 
���	���
�<, �
����������@A��
 	�


� �

<���.
���%
��� !���
 �����!�@��< 
���	���
�<, 
�
+	�����<@A��
�

<��< «��������

� �����
� �

%A����
» � «L
���
��-�

%A�-
���
» (Internet community). M���
K� ��������� �� 
���!�< 
�
���	���


K� �

%A���� �K������� �!����� � ��
����� ��������-

K� �����K� �
���
�����>. E���� 
%��*
�, ��������
K� �����K�
�

%A����� — I�
 �����K �@	�>, 
%N�	�
�

K� 
� 
�

�� 
%A��

�
�
�����



�
 �
�<, �
*	�����
�
 ���	������ L
���
��.
�!���
����� L
���
��-�

%A���� �
��� �!������< �
��
<

K�
�
���%����� 
���	���


�
 �
�
�����



�
 �����
�
 �������
(��>��, ����K��� � �. 	.), �
�������� !��
�, �!���
��� �����

-
����
��> � �. �.
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�����K� ��������
K� �����K� �

%A����� �
*
���� � 1979 �
-
	� � ��<*� � �
<���
��� 
���K�K� I�����


K� 	
�
� 
%N<���
�>
(bulletin board system, �
���A�


 BBS). = �
*
��

��
���
� 80-� �
	�� ����� ����K��� I�����


K� �

%A�
�> � !��-
�
���
� I�
 <���
�� �
��!��
 	���
�>?�� ��*�����.

H�	��
� online communities �!���@� WELL (http://www.well.
com/). � �

�� 80-x ��%-��>� Kaliforniica Sausalito ���	�
+�� �
��-
*
�����<� 

��@ �
��� 
%A�
�< — �
 �
�������, � �����

� ���-
��
� � � �
*�
+

���@ ����

���
�< 	������
K� 
�

?�
�> [5].

������
� ���
> 	�
���!

 ��*����@A�>�< �������
��
>
L
���
��-�
���
�� «Google» q. O��	� � ��!����� ����
> �
�
K
��*����< ��������
K� �����K� �
���
�����> �K	���� I�����

-

�@ �
!��, ��
�
> — 
���
�*���@ �����K� ������
�, ������>,

������@A�> � 
���
<A�� ����<, — ���
��%������� [1].

E���� 
%��*
�, 
�

�

> ���	�
�K��
> �
*
��

��
�<
��������
K� �����K� �

%A���� <��<���< ��*��%
��� � ���	�
��
� I����������@ ��
�����
K� 
%
�
!��, �
*�
�<@A�� 
%���!���
� ���
���� ��
����K ����	�!� �
�
������ 
� 
	

�
 ��%N����
�*���
	�>����< � 	���
��.

&
<���
�� � ��*����� �
�� �
�����

> +�*
� � ��������

�
��
����
���� ����� �

�
 
%A��
 � 
����>

�, �
 ���� � �����-


> +�*
�@ [2]. =��
	
< �
*
���
 �

+����
 ��������
K�
�����K� �

%A����, 
���!�@A���< �
�
> ������ *��K��
���
>
��������>. ��������, ����������� ��>�� «=�>%�����
» �
*�
����
L
���
��-�

%A������ ���
�
�@ ���%��*����< � �
���
�*��-
	�
�@ �����

�
 ����. &
��*
�����<� ���	
������
� �
*�
+-


��� �
���
��� �
%����

K> 	���- ��� �������
K> ��������
K>
	
�, ���
��*�< ?��
��> ������ ���	������K� ��
���
�-
%��*-
�
�. �
*<�
 �

�� �
���
�


�
 	
�� �
��!��� «���+	�
���
»

	

�
 �* «�
����
�>», �
�����<@A�� «��%���
�
	». � ��
��
��������
K� +���A�� ��� ���+	�
� ���@� �
%����

K> «��%�
��»
	�< ��������

�
 
%A�
�<, � ���+� 	
��� 
%N<���
�>, �	� �
���
«�K������» ��
� 
����
�� � �
�
������>. &
�������� 	������-


�
 	
�� �
��!�@� 	
���� �
 ���> I�
> �
�
������ � �
���
�

%A����< � �
*<�

� ��%
 
������� ��� �

%A�
��. X��� +�
���+	�
�
 «��%���
�
	�» ���	�
!��� ��������
�@ �����

���
� ��	� �������

�
 +���A�, �
 ��� ���+	�
� ���@� �
*�
+

���
*�>�� � 
��� � �
���, 
��
����� ��
 +���A�, �

%A����< � �
*<�

�

Соціоло�ія



346 Збірни³�праць�молодих�Àчених�НУА

� ��+��� �����

�
 �����
�. =

%A����
 «��%���
�
	�» ���	
-
�����<�� ��
�� ���+	�
�� ��%
��. �����<�� �
�
	� 
���
�*
-
��

 �

+����
 ���%
� �
 �
�������, 
���K�K� 	�< ��+	
�

���+	�
�
� [5].

�� 
�? �*��<	, ��������

� �����
� �

%A����
 ���
�
 �
	�
���*��

 �	
�����
���� �
���%

��� ��!

��� � 
��
�����

�

%A�
��, �K�
�
<< ��� I�
� ��
��
 �
	� ����
- � �
��
�������-
��!����@ ��
���@. L��
	< �* �����
���


�
 ������� ��������-


�
 �����
�
 �

%A�����, �K �
+�� ���	���, !�
 � ��������

�
��
����
���� �
*
��

��
�� ��
����
� �
�����

�
 �*���
-
	�>����< ��
���
	�� ������!���� �
 �
> +� �����, !�
 � � �����-

K� 
%A

��<�: �@	�> 
%N�	�
<@� 
%A�� �
�����K — �
��!�
��

�
%�
	��
> �
�
������, 
��
�����

� 
%A�
��.

&
	�
	< ��
� �����
���

K� �������� �
*
��

��
�<
� �
����
��
�< ��������

�
 �����
�
 �

%A�����, 
�
%�
	��


�������, !�
 	�

�< ��
%���� <��<���< 	
����
!

 
%?��

>.
G����

%��*

, 
� 
�? �*��<	, 
���	����� *�	�!� 	�< 	���
�>-
?��
 �
���*� � I�
> 
%�����, ��+�A�� � ����� �����	
��
�< �
��
��
<���
�< �
�����
K� *��


�, 
��*K��@A�� ���<
�� 
� �
��-
	�
�� ���
�
� � ��
����
���� ��������
K� �*���
	�>����>;
�
��K 
��A������
�< �
�������>, 
�
���	
��

K� �
���@��-
���� � �
��
��!
K�� �� ����
>������; �
�
�����


K� �
���%-


��� ���
�
� � �����
� �� �
���	�
�< � �
�����
K�� ���<��
��������
K� �����K� �

%A����, �!���
����� �
�
�K� 

�
<��<@��<, � ���+� 
%��
<��������, 
��*K��@A�� ���<
�� 
�
��*����� ���*�

K� �
���%

���> � 	�.

E���� 
%��*
�, �
*
��

��
�� ���� L
���
�� 
%���
���

�
����
��
�� 

�
> ���	K �
�����

�
 �*���
	�>����<,
� ��!����� �
�
�
> � �K�����@� ��*��!
K� ��������
K� �����K�
�

%A�����. ����!�� � �!���
��
� ��������
K� �����K� �

%-
A���� 
%A�> ���� �*���
	�>����<, �
*�
+

��� 
%A�
�<
� �����

� �����
�, 	
���+�
�< ���� �*���
	�>����< — �
� ��
��������������, �
�
�K� �
*�
�<@� �
�
���� 
 ��������
K�
�����K� �

%A������ ��� 
 

�
> ���	� �
�����

�
 �*���
	�>-
����<. &�
���
	<A�� � ��������
K� �����K� �

%A������
�
�����
K� ��
����K ���%�@� 	���
�>?��
 
��K���
�< � I���-
��!���
�
 �*�!�
�<.
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1. ��������
 =. L. F
����
��
�� 

�K� �
���
������
K� �

%A����
[q�����


K> ������] / =. L. ��������
 // L����	
��

 � �
����. — ��+��
	
����� : http://zhurnal.ape.relarn.ru/articles/2003/127.pdf /. — ����. � I���
�.

2. �

	���
�
 =. �. ���� 

� 	
��
?! L… [q�����


K> ������] /
=. �. �

	���
�
 // �
���@�����. — 2004. — № 5 (10 ����.). — ��+��
	
����� : http://offline.computerra.ru/2004/529/32074/. — ����. � I���
�.

3. �

	���
�
 =. �. C �
��
�
��� ��������
K� �����K� �

%A���� /
=. �. �

	���
�
 // E��

�
��� �
�
�����



�
 
%A����� — L
���
��
� �
�����


� 
%A����
 : ���	K VII ����
�. 
%N�	. �

�. =�
��-&����%���,
10—12 

<%. 2004 �. — =&%. : L*	-�
 F��
�. �-�� =&%M�, 2004. — =. 7—8.

4. �


������> =. =����K� �

%A����� ��� 
%N��� �
��
�
��!���
�

�
���*� / =. �


������> // =
��
�
��<: ��
��<, ���
	K, �������
�. —
2004. — № 3. — =. 167—177.

5. ���%�
� �. �. =����K� �

%A����� � ������� �
��
�
��!���
�

�
���*� [q�����


K> ������] / �. �. ���%�
� // ��+�� 	
����� : http://
soc.univ.kiev.ua/LIB/PUB/S/scherbyna.pdf /. — ����. � I���
�.

��FA��
=����< �����<!�
� �
*��<	� ����	��
� ��
��
�

< � �
�����

<

��������
�� ����+���� �����

�. F
��� *
����	+�'���< 
� "� �
���*� <�


�
�
 ����	
��A� �
�����

" �*�'�
	�". ��*
�!�

 ��������������
��������
�� ����+���� �����

�. &�
��	�
�> 
���
��> �
?�� 	
*�
���
�
*?����� �<���

< ��
 �
+���
��� �
	���?�� 	
���	+�
� ��
�


���<���.

Summary
The paper examines the background of origin and formation of virtual net

communities. The analysis of virtual net communities as new environment of
social interaction is focused on. The characteristics of virtual net communities
are singled out. Our scientific research makes it possible to extend the ideas
about opportunities of further researches in this scientific direction.
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��� 331.104.2:159.964.21

�. �. 9�	�����

��
��8) �
��������	� ����. ;��!�	. ��
� =. ". +�	������

<*,�&'&��G& �*$%*$G � ��#@&��W
*�>	���	
�*��G% �*�=;��/*,

��A��BC� ��
B�: �

�����, 
���
�*���<, 
���
�*���


K> �

�����,
���!�
K �

�����
�, ����� �
��	�
�< � �

������.

� 
���
<A�� ����< 
���
�*���< ��������������< ��� ����-

���
���
��

�< �������, �	� ��
���

���@� ��*��!
K� �

��
�� �
�����

-I�


��!����� �
������� �������!���� �
�
	-
!�
�

K� �����K. k��<<�� ��������
K� I����
�
� 
���
�*����
� ��%N������ �����
����
�<, 

� ���


K � �%�
�@��*���� ��
��
����>, !�
 �
*	��� �
!�� 	�< ����
����
��
�< �
�����
� �
	��*-
	���
�> � ��%N���
� � 
���
�*����.

��

�< �������< ����
	�� � �
*
��

��
�@ 
���
�*���


K�
�

�����
� — 
�
�N�����
> !���� +�*
�	�<����

��� �@%
�

���	���<��<, �!��+	�
�<, 
���
�*����. L
����� � ��
%�����
�
*
��

��
�< � I�������

�
 ��*��?�
�< �

�����
�
� 
���
�*���� ��
<��<�� � ��
<��<@� ���
	
< 
� �
���
 �����-
	
������ — ����
�
��, �
��
�
��, ��	��
��, 

 � �������� —
���
�
	�����, �	��
��������

-�������
!����> ����

��. ��	�
�

�����K 
������

 ���<@� 
� I�������

��� ��%
�K

���
�*����, 

� �
��� ����� ���!�

> ��
��
�
�> �
���	
��
�,
�����*
K� 
?�%
�. � ��<*� � I���, %�*���
�

, 
!�
� ��+�
 �
���*
�*�!�
�< 
���
�*���


K� �

�����
� *� ��%�+
� � � 
�?�>
����
�, ��� ��� I�� �
��
�K ���	�����<@� � ������!����>
�
����� 	�< ��
�	+��
� �
 ����

���.

�� ���
	
<?
�> 	�
� � ���������� ��A�����@� ��*��!
K�
�*��<	K 
� ����
	� 
���
�*���


K� �

�����
� � �� �
�����-

�@ �
��. E��, �������
���> �����	
������ �. =��
�� (1840—
1910) [2] 
�

�

> ���!�

> �
*
��

��
�< �

�����
� � !��
-
��!���
> 	�<����

��� �!����� �������
�� � �	
�����
��
�@
�
���%

���> � 
%A�����


� ���*
�
��. E
��
�� &���

�
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(1902—1979), �*�!�< �
�����<@A�� 	�<����

��� 
���
�*����,
�!���� �

�����, �
*
���@A�> � 
�>, 	���������
K�, ��*��?�-
����
K� <���
���, ���	���������@A�� 
 ���*��� �
�����

>
������K. �������> ���
�
� � �
��
�
� ������������ 
���
�*�-
��


K> �

����� ��� 
��*%�+

� <���
�� � 
%A�����


>
+�*
�, �K����@A�� �* ��
>��� !��
��!���
> ����
	K. C

�����+	��, !�
 �
*
���@A�� �
���� �����K ���+	�%
K� !������
� �

�����K 
��%
��� ���
<�
K, ���� �@	� 
A�A�@� 
%A�@
���%���

��� ��
��
 �
�
+�
�<, �����
K � ��
�> %�*
���

���.
������� �!�
K� F. �
�
	��
 � �. �
�<� 
���	��<@� �

�����
��� ��
��

��
�� ��
���
�
�
+

 
�������

K� ����>,
�
�����
�, �
*���> � �K���> ��� �*��<	
� �@	�> [2].

L*�!�
�� �<	� ��%
�, �
��<A�

K� �����	
��
�@ 
���
�*�-
��


K� �

�����
�, �
*�
�<�� �	����� �K�
	 
 ��A����
��
��
*
�!�����

�
 �
��!����� ��*
K� �
	�
	
� � 
���	���
�@
�

�����
� � �� �
�� � +�*
�	�<����

��� 
���
�*����, !�

<��<���< ���	������ 
���	���


�
 ��*��!�< � �� �*�!�
��
��
�������� � ���������� ��� ���	��������<�� ��*��!
K�

�������
�> � ��!�
�>. &�����!���
� *
�!�
�� I�
�
 ����� 
!�
�
��A�����


: � �!��
� 
� �
���
 
�
%�


���> �

����

>

���
�*����, 

 � 
�
%�


���> �������K, ��
�������� 
�����
�<
����
K �
+

 I�������

 �����
<�� 
���	���

K� ���
	K
�������
��
�< � ��*��?�
�< 
���
�*���


K� �

�����
�.
�
, ��� 
� ��
��, 
%A�� � �*�!�
�� 
���
�*���


K� �

����-
�
� 	�< ���� 
�������
�> <��<���< �
� ����, !�
 �

�����K —

��*%�+

� <���
�� � 
���
�*���<� � � 
%A����� � ���
�.
�

�����K ��A�����@� ��
���
, ��
���
 ��A������� !��
��-
!����
, 
��*K��< *
�!�����

� ���<
�� 
� ��*����� � ��
���

�-
�
��
�� �
��������, �����K, 
���
�*���� � 
%A�����.

��!����@ �

��� �
�����

K� 
��!�����

K� ��
�	+��K �

����

��� ��%
 ���
�
	����� ���%���@� � ���
��*
��
�@
��*��!
K� ���
	
� � ���
	�� ��*��?�
�< 
���
�*���


K�
�

�����
�, *�������< 
�K� 	����� ����
. C	
��
, ���
	< �*
�K?����*�


�
, �
*
����� ����
���
K> �
��
�: � I�������
�
�� %�	�� ����< ���
	��� %�* �����	
��
�< 
�
%�


���> �
��������
K� I����
�
� ���
�
 �

������ � �!��� 
�
%�


���>

���

���

> ����
�
���? q�� ��
%����, %����
�

, ���%���
��������

�
 �
���
�< � ��%
�K 
�	 
�>, �
��
���� 

� �A�
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�	
����
!

 ��*��%
��
� 	�< ��
�����

���

�
 ������!��-
�
�
 �����
�
�<.

BK �
������� ��
�> ����@ �����
����� ��������� �*�!�
�<

���
�*���


K� �

�����
� � 
�?�> ����
� � *� ��%�+
� � �!�-
�
� ?��
�
�
 ������� ����
�
�, ���<@A�� 
� �� ��
����
��.

� 
��!�����


> �
��
�
��� � �
�����

> ����
�
��� 	��



%
*
�!����� 
�

�
K� ��
�� �*�!�
�< �

�����
� � 
���
�-
*���<�: ��
����!���
� 
��K���
�� ��
 ��A

���, ��������K
� 	�
����� (H. �. &���
����<, F. B. �
�
	��
 � �. B. �
�<�),
�K<���
�� �������� ����
�
�, 	������
���@A�� �

�����
(�. �. M��?�
�, �. E. ���������, �. �. O���
�
, �. B. ��

��
��,
E. X. �
��
�
), �����	
��
�� ��
���> (q. �. C��
�, H. �. F��
-


�), ��+��!

��
K� ������
� �

�����

�
 �*���
	�>����<
(�. �. X�?
�, q. �. C��
��, �. �. M��?�
�, =. L. X��
�, X. =. ��*�-
��
), ��
�
%
� �������
�< (�. �. O���
�
, F. B. �
�
	��
,
�. B. �
�<�, E. �. �
*�
��), ��<*� �

������ � 
���
�*���



>
��������
> (M. �. B
!�

�, B. �. �
!��
��, �. �. M��?�
�) [8].

�
���* ���������K �
��*K����, !�
, � ���
�, �
*	�
� ���
	
�
-
��!����< %�*� �*�!�
�< �

�����
�, 

 �����	
��
�< ������	
�
-
!�
K �
 ���� 
�

�
K� ���
��
<����
K� 
�������
�<�:
�
�����

��, 
���
�*���



�� � �
�����

-����
�
��!���
��.
G��
��

� �

�����

� �
�� 
���
�*���� ��� ��������

�
 I��-
��
�� 
%A����� 
� ����
 �
�� 
�

�
> 	�< �
*	�
�< �
������
K�
���
	
� ��*��?�
�< �

�����
�.

&�
��	�


� � 2004 �
	� �����	
��
�� �
	 ���
�
	���
�
��
	�	��� ��	��
��!����� 
��� �. =. =���
��
�
 �
 
���	���-

�@ ���
� �

�����
� � ���!�
, �
�
+	�@A�� 
���
�*���

-

K� �

�����K, �
*�
�<�� �	����� �K�
	 
 �
�, !�
 ���K�
�����
����
�

K� ���
� �

������ � 
���
�*���� � 
�?�>
����
� <��<���< ��+��!

��
K>.  �

�����K ���
�
 ���� � �����
�������
�< � ��
�*�
	���� �
��� �
*
����� !�A� ����
 �*-*�

���
�!�

K� ������
�, �������� � ��%
!�> ���K, ����
�
K�
	
�+

���> � 
���!�< � ��������� ��%N���
� 
���
�*���� [7].

&�����
� 
��!

> ��%
�K, ��������

> 	�< 
�������
�<
�*�!�
�< �

�����
� � 
���
�*���<�, <��<���< �����	
��
�� �
	
���
�
	���
� 	
��
�� ����
�
��!����� 
��� L. �. M�
?���
«M�
	��
K� 
�
%�


��� �

�����

��� 
� ���	���<��<� �
� 
���
�*���<�» [3]. G��� 	�


�
 �����	
��
�< *���@!�����
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� �*�!�
�� �
	����
�
� (�
��*�����>) �

�����

��� !���*
���*�� ��
	��

�
 � �
*����

�
 ����
��, 
�
���	
��


�

�������
!���
> 	�<����

���@. =
����

 ��
��	�


�� �����	
-
��
�@, 	�< ����

���, ���
�
	��
�
 ��� +�
A�
��� ��� � ��+-
!�
���, 
%A�> <��<���< ��
	�
��< � ����+���
�@ �
����

��

����
�
��!���
�
 �

������, !�
, �
 ���> ���
<�

���, 
���	�-
�<���< ��������
> �������
!���
> 	�<����

���. &��	�
�
+�-

�� 
 ��*��!

� ���<
�� �
	���	����

-��!

��
K� 
�
%�
-


���> ���
�
	�����> (��+!�
 � +�
A�
) � ��*
K� ��
�
��
�K��+�


��� �

�����

��� 
� ����

�� �
��!��
 I��������
-
����

� �
	����+	�
��. E��, ����

�� �
	 ���
�
	���
� ��+!�
-
��
�	+��
� ���������*����< %
��?�> ����
+

���@, ���+	�%

-
���@ � �

�����

���@ � 
���!�� 
� ����

���, ���
�
	��
�

+�
A�
���. =��	� 
�

�
K� ���!�
 �

�����
� ��+	� ����

�-
�
� � ���
�
	������, � �
!�� *��
�< ����

���, �
+

 �K	�����

������!

� �
��	�
�� ���
�
	����<, 
�
%N�����

��� ���

��
�� ��*������
� 	�<����

���, *��K?�

K� � 
� 
%
�

��

K�
	
�+

��
K�� 
%<*�


��<�� ���%
��
�<.

H@%
> �
*
���@A�> �

����� 
%���
���
 �
��
> 
���
�*�-
���, � �*�!�
�� �
�
�
> *����

 ��
���+���@��< ��*��!�<
� �
	�
	�� — � *������
��� 
� 
�������


��� 
���

���

>
�����	
��������
> ?�
�K. E��, 
�������, � 
�����
> ��
���

���
�*���� 	
��
����� ���	������
�� 
% 
���
�*���� ���

 ���������, 
%����!���@A�> I�������

� ��?�
�� �

����
K�
*�	�!. � M����
�� 
���
�*���@ �����������@� ��� �
������
-
��

�@ �	�
���, �	� 
��%
��� !���
 �
*
���@A�� ���
� �

�-
����� <��<���< ��+�����
�
> (�
�����
K>) �

�����, �
�	�
�
�����K 
	

> �����K 
���
�*���� ������@� � ��
���
��!��
� �
�������� 	���
> �����K �
 ���!�
� �
*	�
�< 

�
> �����-
���K, 
%��	�@A�> %
��� �K�
�
> I�������

���@ ��?�
�<
��
%���. � �
 +� ����< �
 ���
��*��
> ��
��� 
���
�*���<
�

������< ��� �
�
���

��� �����
K� 
�

?�
�>. ��< ���	-
���<��> F��
��� ��������
� %
��� �K�
��< �����
� ���������-


> � �
��*

����

> 	������
������, 
� �
!�� !��
 � �
*
�-
��@� !�A� ����
 �

�����K ��+��!

��

�
 ���������: 1) �

�-
����K ��� ��������
�< ������< 
� %�
��	� �
���%

���> � 	
���-
+�
�� *
�!��K� ����> ���	
�
> 	�<����

��� � 2) �

�����K
��� ��������
�< ������< 
� %�
��	� ��!

��
K� �
���%

���>.
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L
�����
K�� <��<@��< ��*������K �����	
��
�<, ��
��	�
-


�
 �
	 ���
�
	���
� ��
����
�
� �I>�-F
������
�
 �
����-
������ =O� ��
 C. H� � �I
	���� M. �
��
� «��
��-�������

�
����
�
�� �
��	�
�< �
��>��� � �������
��� � 
���
�*���



�
�

������» [1]. C

 �K<���
 *
�!�����

� ���<
�� ���� �������K

� �
��	�
�� � 
���
�*���



� �

������. ����

���

, !�

�
��>�K %
��� ���


K ��*��?��� �

�����K, ����+���< (�
���-
����<) ��*

�����< ��+	� ��
�

���, � �
 ����< ��� 	�

�<
��������< �
!�� 
� ���
��*����< �������
����. &
���	
��
���	�
!���@� ��������@ 
���K�
> �

��

����� ��� ��������@
�*%���
�< �

������, �����
 �
�
, !�
%K �
�K�����< ��*��?���
��
���
��!�< ��+	� ��
�

��� (��������< 	
���+�
�< �
���-
?�
�<). ��� !��
K ������� � %
��?
> 	����
���>, �
��>�K
� ���!�� �

������ � �
	!�
�

K�� ���	�
!��� ���
��*
����
��
@ ������ 	�< ���<
�< 
� �
��	�
�� �
	!�
�


�
, !�� �*%�����
I�
�
, � �
 ����< ��� �������
�K 
� ��
<@� ��������� ���

�
�<

� �	��
��������

�
 	����
�< � *������
��� 
� 
�

?�
�>
������ � 
��

�
�
�.

��

K� �
��>��
> �K%
��� ���	���������@� 
 �
�, !�
 !��
%
��?� ���+ ��%
�K � 
���
�*����, !�� %
��?� ������ �����
!��
���, ��� � ��
�?�> �����
� 

 ���

�
 ���
��*
���� ������-
��@ 
��

��

�����. � �
 +� ����< ���<
�� 	��
�����!�����
������

K� 	�< �������
��
> �K%
��� %K�
 ��
�����
K�.

E���� 
%��*
�, �����
���

K� 
��� �����	
��
�< �
*�
�<@�
�	����� �K�
	 
 �
�, !�
 ��A������� 
���	���

�< ���������
�*�!�
�< 
���
�*���


K� �

�����
� 
� �
���
 � ������
�

����

> 
���
�*����, 

 ���+� � ������ �

����

> ����
K.
��� �
��*K��@� �����	
��
�<, ���K, ���!�
K �

�����
�

%���
���
K ��� �
����
� 
���
�*����, ��� � 
�
%�


��<��
�������K ����
K, ��
�������
� �
���	
��
� 
���
�*����.
=��	
������

, %�* *
�
�< ���!�
 �
*
��

��
�< � ��*����<
�

�����
�, ���

 ��� � %�* �!��� 
���

���

> ����
�
���

���
�*���� �
��������, ���
�
	����<� � ��
�	+���� �

����

��� %�	�� ���	

 ����!��K���� 
� �� I�������

�
�������
��
��.

�� 
�

��
�� ����
 �K?��*�
+�


�
 �
+

, %����
�

, �

-
������
���� �������

��� �*�!�
�< ��������� 
���
�*���


K�
�

�����
� � �!��
� ?��
�
�
 ������� ���� ����
�
�, ���<@-
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A�� 
� �� �
����
��
�� � ��
����
��. ��
%�
	��
��� � �������-
���

��� ���
�
 �*�!�
�< %�	�� �
��
<


 ����� � ��<*� � �
��
�
�
���%

���> �
�����

-I�


��!���
�
 ��*����< ��*����@A�-
�
�< 
%A����� � ���
� � 
�	���
K� ��
�*�
	����

K�
�
�������
� � !���

���.
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��FA��
���!�

< 
���
�*���>
�� �

������� �
��	�' � ���!�*
<
�> �� *���%�+
�>

�
�����
�> ����
�
��" ��+���� �����  * �������

<� ������	

�
 *
�!�

<
>
�
 ��*��������. �� *
�!

@ ��
+���@ �
*���> ��
�������@���< "� ���
��
�
��	��


��� <� 
����	
� ��D�

���
�� 
�
%���
���> 	
���	
�� ?���.
�������
���� 	
���	+�

< ��!��
�� ��	�
	�� 	
 ���!�

< 
���
�*���>
��
�

������� 	����'���< �
�����

-��


��!
��� �
���%��� ����������� � ����
�
�� ' ����������
�� 
���
��� 
���<�
�.

Summary
The study of organizational conflicts takes an important part both in domestic

and foreign social psychology due to the practical significance of its outcomes.
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Although there is positions similarity, considerable differences can be observed
as the consequence of regional peculiarities of the research schools. The present
day importance of researching the given specificities is called for by socio-
economic needs of the society and therefore it proves to be a prospective scientific
trend.

��� 316.74:379.8.092-053.6

�. �. 9"���	�

��
��8) �
��������	� ����. ��7��	. ��
� 4. ". H�����

<*
�	;��	
�2 �*$�*</�*, , <=&�& $*<#>	

��A��BC� ��
B�: �
�����*���<, 	
���, �
	�
���
�K> �
*����, 	
���
�
�
�!��+	�
��.

=���+
��
> ��
%���
> 
%A�����


�
 ��*����< <��<���<
����

�*���< �*���

�

?�
�> 
%A����� � ��+	
> 
�	���


�*<�
> ��!

���@, �
 ���� �� �
�����*���<. C�
%�


 �������

>
	�< 
%A����� <��<���< �
�����*���< �
	�����@A��
 �
�
��
�<,
�
�
��< ���	�����<�� �
%
> ��
+
K> 
�����K�
K> ��
����, ���
�
�
�
�, � 
	

> ��
�

K, �
���%

��� ��!

��� �	������@��<
� �
���%

��<� 
%A�����

K�. C	
��
 I�� �	������< 

��� 
�
������
K> ��������, ����
	<A�> � �

�
���*��, � <��<���<
�����
K� ��
�!����� ��
����
� �����
�
�< 
%A�!��
��!�����
��


���>, �
�	� �
	���	 ��
<��<�� ��@ �
A� ��
�� ��A

��
K�
���, 	
%�
�
��

 �K�������< ��
@ �
�� � 
%A�����, ���
�����-
��*���<��. = 	���
> ��
�

K, 
%A����
 �
������� 

��K
�
���� � �
��	�
�<, �����

%��*
K� �
�� 
�

?�
�> ��+	�
�@	��� � �����, � ?�
��, � 	
���
�K� �!��+	�
�<�, � �
K�

���+�@A�� !��
���� �
�����
K� ���	��. �� ������� ����K
	
���� �
+

 
��%
��� �
�

 �����K�� ��
%���K �
	�
����,
�
*
���@A�� � ��
����� �
�����*����.

&�
%������ � �
��
���� �
�����*���� *�
������� ���	���-
������ ��*��!
K� 
��!
K� 
�������
�>: M. =������
, �+. M. B�	,
E. &���

�, �. =��

��, C. ����, O
�%�� 	� H
�, �. �����

,
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M. �
����, �. �
���, H. =. �K�
����>, &. H. M�������
, �. &. H�

-
����, �. &��+�, =. H. ��%�
?��>
, L. =. �

, �. �. &��K��
,
B. �����
, �. �. �����, �. =. B�����
�
, �. �. B�	���, �. B�
	�,
�. �. =��
���
���> � 	�. [4]. ������ � ���, 
���
��< 
� ��
��
���	���������
K> ���� �!�
K�, �����	
���?�� ��
%���� �
���-
��*���� �
	�����@A��
 �
�
��
�<, ��A������� 
�
%�
	��
���
�*�!�
�< 
�
%�


���> � �
�����*���� �
	�
���
� � �����
	
����, !�
 � %�	�� �����
���

 � 	�


> ������.

=��	��� 
�������, !�
 �������

��� 	�


> ��
%���K �
	-
����+	����< �
��
<
��� ����� � 	������ � �����
�, !�
 ��<*�


� �����!�
��� �
��!����� 
�%���
�
��!
K�, 
��
�
K� ����>,
%�����*
�
K� � %�*
�	*
�
K� 	���>, �
�
+�
��� �
�����

-
	
���
�K� ��
��
�, �
�
�K� ���K�K��@� �
���%

��� � ����-
�����

� 
%����!�
��, � ����������
��

K� ��	��� �, 
��

��,
I�


��!���
> � �
����!���
> ��������, �
�
��< ����	K�����<
� �����
�.

&
	�
���
�K> �
*���� — I�
 �
*���� �K����
�
 ���, �������-

�< � �
*
�
�@, �
*���� %��

> �����

���, �
�������

���,
+�+	K 	�<����

���. L*����

, ��� 
���
+

 ����!� �
	�
����
!��-��%
. L ���+� �*����

, ��� ���	

 �
���
���, �
		��+���
� ��*���� I�
� �
�����. &
	�
���
�K> �
*���� — 
� ��
��
 
	�

�* I���
� +�*
�. B

��� �����	
������, ����	 *� ����
, 
�	��
�

�*K��@� ��
 �
*����
� «��
�
�
 �
+	�
�< ��!

���». �	���
�

��� ���
��, 
�!��� ���> 	���
�>?�> +�*
�. L 	
����
!


���
�
� ����
 � I�
� �
*����� *�
����� 	
���
��< 	�<����

���
�
	�
���
� [3, �. 100].

�
��� �
	�
���
� 
���!����< ��
+

���@ � ��
���
��!�-
�
���@. �
-����K�, ���< �
*�
+

��� �K%����� *�
<��< 
� 	
����
�
 �
%����


�� +���
�@, �
�
	K� �@	� !���
 
� �
�
�K
� 
�
*
�


�� �K%
�� ��	
� 	�<����

���, ��
�
%����@A��
�
�

��


�� �
����
��
�@ ��!

���. �
-��
�K�, �����<��
� ���
��
<����

��� � �K%
�� �
�� ���
��*
��
�< 	
����, �
	-
�
����, ��� 
� ��
��, 
���
�!�
K 
���	���

K� ����
� �
�����-

K� �
��> �
 ����
�
�@ �
 �*�
��K�� [3, �. 101]. C��@	�, � 
	

>
��
�

K, 
� 
%��	�< ���
>!��
���@ �
�����
� � ���
� ��
��	�
�<
	
����, �
	�
���� %
��� 
�
�

 ����
���@� 
� �*�
��K� �
	���
��
 *��
�
�
�<, ���!�� 
� ����	� �
�
+�����
K� � �

����-
����@A�� ��
�
@ �� ��*�!���
�
 � �����!���
�
 ��*����<.

Соціоло�ія
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= 	���
> ��
�

K, ���	������K� �*�
��K�� 
%A�����

K�
�
��K 	
���� 
���	�
 
� 
���!�@� �
���%

��<� � �
�������
��!

��� �
	�
����, !�
 �
�
+	��� ������

��� � ��
����� ���-

%A�
�< � 	��
�
K� ��


��<�. =�A������� ��
���
��!�� ��+	�
�
���%

��<�� �
	�
���
� ���
��*
���� ��
> 	
��� ��� �����
���
�����*����, �
�

��


�
 
%A�
�<, �����

�
 ��
<���
�<
���
��
<����

��� � 
����
��� �����*
���� ��%< � 	
���� � ����
�����*
K� 
�	
�����
� � ��
 
���
�*���� �
 ��
�

K �*�
��K�,
� ���+�  � �
*	�
�� ���
��> � ���	K 	�< 
��!�
�< �
	�
���
�

�

��� 	
���
�
> 	�<����

��� [2, �. 63].

&�
	
��
�

� ���
��*
��
�� 	
���� �
	�
���
� — ��+
�<
*�	�!� 
%A�����, �%
, �
�	� 

 
��A�����<�� ��
���� ��
��

	
���
�
�
 
%A�
�< � ��������
�, ���
��
>, ��
��
�, ����
	
>
� 
���+�@A��� ��
 �@	���, ��+

, !�
%K 	���� 

 I�
 ����
-

���

, ��
	�����

 � ��
�!����.

E�� !�
 +� ���
� 	
��� �
	�
����? �
 ��� �
� 
�� 
%A����
<-
�
�
 
���	���
�< I�
�
 �

<��<. �
��� �
�
, � ��������

> ������-
���� 	
��� ����� ���K� ��*


%��*
K� 
���	���
�< � �
��
��
�<.
�
��� !���
 
�
+	�����<���< �
 ��
%
	
K� �����
�� (F. =. B�-
�
�, �. E. ������
, �. �. F���<

� � 	�.), � �
�?�
��

> � �
�����-
�

> ��%
�
> (�. q. �����
�, H. �. ���
�����, B. B. &
��?
��
� 	�.) � 	�+� � �
��!�%
K� �����
�� (H. �. ���<�
�<, E. �. =
-
�
��
�). C!���	

, !�
 	
���
��< 	�<����

��� — I�
 
� �
 +�
���
�, !�
 ��
%
	

� ����<, 


 <��<���< �� «<	�
�», �
	��+�
���
[1, �. 61].

�
��� 	�< �
	�
���
� — I�
 �����, � �
�
�
>, �K�����< � 

-
�K� �
�<�, 
���!
K� 
� ����>
K� � ?�
��
K�, 

� 
�
%�




���
 � �
�

��


 �����K��@� ��
� ��������

K� �
���%

���
� ��
%
	� � 
�*������
���, �����

> 	�<����

��� � ���
�K��-
+�
��.

=�A

���@ �
	�
���
�
�
 	
���� <��<���< ��
�!���
� �
��-
	�
�� (�*���
	�>����� � 
���+�@A�> ���	
>) �
	�
���
�
� ��
%
	

> 	�< �K%
�� �
	� *�
<��> � �����
� �����

���
��
����
����


-�����


> ���	�, 	������
��
��


> �
����

�
(�
���%

��<��, �
������, ����

�����, �K%
�
� �
�� � ��
�
%
�
�
��	�
�<) � �
�?
� (����
����, �
�
+	�@A��� �
��	�
��).

E��+� ��+
K� � I�������
K� ����
�
� �
�����*����
�
	�
���
� <��<���< � ���
 	
���
�
� �!��+	�
��, �
�
�
� �
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����
	� ��
�> <��<���< �!��+	�
��� �
����
���

���
K�
� �
%���
K�, ��
�
%
K� 
%N�	�
<�� � �����

 ���
��*
���� ���
�
�����
K� �
������K, 
��*K��@A�� �
�����*���@A�� �
*	�>-
����� 
� ��!

��� [4].

�
*�
+

��� �%����� � ��%< ��
���� ���� �
�����
K� �
���-
���
�, ��
�
%����@A�� �
����
��
�@ � ��*����@ �
	�����@-
A��
 �
�
��
�<, 	����� ��%
�� 	
���
�K� �!��+	�
�> ��������-
����

>, �
�����

> � �
	��+�����

>, � I�
, � ��
@ 
!���	�,
��
�
%������ ������!�
�@ � 
�� �
	�
���
�. �
���
�
� �!��+	�-

�� 	��� �
*�
+

��� ?��
��� ������ �
�����@A��
 �
�
��
�<
��*������ ��
� ��
�!����� ��
�
%

��� � 
���K���� ����
���
�����*���� ��!

��� [2, c. 48].

� ��
�� �K�?�� �
���� 	
���
��< 	�<����

��� ���+�� ���<�
�
�����
�< � ��
���A�
�< �
	�����@A��
 �
�
��
�<. &��!��
��?�@��< I�� *�	�!� � 	
���
�
� �!��+	�
�� ��
�
%��*

,
� 
���
�!

� �
!���
�� � �������
K� 
�	K�
� � ��*��
K��
��*���!�
�<��. q�
 �K*K���� %���
���<�
K> ����
�
��!����>

����
> � 
%���!��� ��
���� �
�����*���� �
	�����@A��

�
�
��
�<.

L��
	< �* �
�
, !�
 �
�����*���< �
	�
���
� — I�
 �����!
�<
�
�����*���<, 
�
%�


���@ �
�
�
> <��<���<, ������A�����


,
�����!

� 
��
�
�� �
	���	
� 
���+�@A��
 ���� !���* «�

�-
��
�� 	���
�
», �	� �
	���	 «�%�����» � ��%< 
%A�� ��


���
� ��
����� 
%A�
�< �
 *
�!��K�� 	�< 
��
 	������ �@	��� ���
�
�����
K�� �
���������, �
+

 ���*���, !�
  	
��� �K�������

	
�� �* 
��%
��� ��+
K� ���
�
� �
�����*���� �
	�
���
�.

<D��
� ��E���E��C:

1. �%�
����> M. X. =
��
�
��< 	
���� � �
��
�
��< �������K: �
���
�*���
��<*� / M. X. �%�
����> // =
��
�. �����	. — 2006. — № 12. — =. 56—
64.

2. B��
� F. =. &
	�
��
� � ��
%
	

� ����< / F. =. B��
�. — H. :
H�
�*	��, 1982. — 174 �.

3. B�	��� �. �. =
�����*���< � �
�����
�� �
	�����@A��
 �
�
��-

�< / �. �. B�	���. — B. : L*	. ��
�� «���	���<», 1992 — 205 �.

4. =
�����*���< � ����� 	
���� [q�����


K> ������] : ��	����. 
%��-
*
���. �
����. — ��+�� 	
����� : http://www.ecosocman.edu.ru/images/pubs/
2007/03/04/0000304046/14 — Borhenko — ��
 �
	�����>. — ����. � I���
�.
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��FA��
� ������ �
*��<	�'���< ��
%���� ������ 	
*����< 
� ��
��� �
�����*���"

��	������, �
*�����'���< ������!
���� ��+ �
���%��� � 	
*����� � �
�����
>
�
 �����*���". �
���*�@���< 
�
%���
��� ��	����
�
�
 ���� �� !�

���, A

����<@�� �������*���" 	�<��

��� � ����� 	
*����<.

Summary
The paper discusses the problem of leisure influence on the process of

teenagers socialization and reveals the contradiction between needs in leisure
and forms of its realization. The paper aims to analyse the peculiarity of teenager
age and factors, that contribute to actualization of leisure activity.

��� 316.624-053.6

'. �. 9������

��
����) �������� ����. ��7��	. ��
� $. +. '�!�)	����

'*;*$� «>�#�� �����#»: =	�/*��	 $&/&�'��	
�2
�*,&$���� /	 '&/*$� ,�%*,�*` �*�*/�

��A�
B� ��
B�: �
�
	�, «����� ��*���», ���
	� ���
�

" �
%
��.

k� ��	
�
, %�����
� �
�
	�� �@	<� �������� ���!��
�� ��	��-
��

< � �
��	�
��. k� ������
, �

� ����
 	
��@���< *�����<��
%������, ���
�������, �����	�!��. ��� �
��	�
�� ���

" !����
�
��	������ ���
	��� *� ��+� 	
�������� ����
A�� � ��
�������,
���
�
� �
%
�� * 
���, <�� ��
����' * ���	

A���, 
� *��+	�
	�' %�+�
� ��*�������. E��� ��	����� 
���+��� 	
 �����
��" «��+-
���» �%
 «����� ��*���».

C���

�� !��
� ��
 �
�
	� «����� ��*���» �
�
�����<
� ��?����< !����
. ��
�> ��
%�������� �����<���� ��
" �����
���� 	
���	
���, <� �. �. ����*
�, M. $. ����
�, H. �. M��A�
�
,
C. $. �����
�, C. X. H�!�
, �. C. =
%
�'� �� �
. � ��� �
%
���, <�
������
, �

��������*�'���< �����
��< «����� ��*���», 	
 <�
"

���+��� ��, ��
 ��	���' � 
��!�

�, 
�	�������

��
�, 	�*
���-

�*��
��, �
%�
 �
�
	�, <�� 
� ��		�'���< ���	���>
�� *��
%��

��!�

< � ���
��

<. ��<���

, A
 �
�
	� «����� ��*���» !���
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� ������� 
� �
!�, ������� 
� �
+� 	
%�� �!����< � �
�
	����<
<� 
���+���. E��	

A� 
%��
��@@���< ������ ���
��

�

�
��� !�

�����: ��	��
��!
��, �
�����
�� �� ����
�
-
��!
��. ��� ��
�
	
�, � ��
��� �
�����

" 
����%���

��� ��
���'
�
���%� � �
?��� �	�����
�� *��
%�� �
	
��

< 
����	��� ���
!�

����.

B��� 	�

" ������ — 
������ 
�
%���
��� �
�
	� «����� ��*���»
� ��*
�!��� ���
	�  ���
�

" �
%
�� * 
�@.

=�!��
� 	
���	+�

< �
��*�@��, A
 ����	 !����

�� !�

�-
���, <�� ������@�� 
� �
�����

< 
�
%���
��� ��	�����, ��	��<@��,
���? *� ���, %�
�
��!
�, !�

��� �
�����

�
 ����	
��A�, 	
���	
������!

" 	�<��

��� � ���
��

< � ?��
�
�� *
�!�

� ��
�

��
��. k�A
 ����
	+�
� <�
��� 
�
%���
���, "" �
	���	����
� 
�
%-
���
��� �������@�� <� �
����

< 	
 �
�����

< 
�
%���
���,
�
 �
�����
� !�

��� ��	����@�� ����?���
� �
�� � 
��
'

�
�
	���	
� �
�����

�
 	
���	�, >
�
 �
��D����" � *�����

�@	����
��������, � �	������" � �
��
�������

�� ����	
��A�. ��>%���?�
��
%���� � �
*�’<*�

� ��� *��	�
� ��
���@�� * ��� *��

@
�
�
		@ «����� ��*���».

�
 
*
�!�' «����� ��*���»? � ��	���
� �����
 «����� ��*���»
���
����
��'���< 	�< ��*
�!�

< 
��%, <�� ��@�� �����
���� 	

��'" !� �
?
" ��
�
%� �, � *�’<*�� * ���, �
���%�@�� ��
��	�

<
��������
�� ��	�!
�� ��
�������!
�� ��
����.

� ��	��
���� � �
�����
�> ����
�
��" �����
 «����� ��*���»
��
	����< 	�< �
*
�!�

< 
�
%���
" ����� ��	������, � <���
�����
������, A
 ��	�
��	�' �����
��" 
���
��
��, ���
�
�����,
�
%�
 ��
���, 
� ��<���

, ��
�� ���
�
�> �
%
�� * 
��� ���	
���	����� 
�
%���� �����, �%� *��
%���� �
*����� ��
�
%�.

$* �
��
�
��!

" �
!�� *
�� �����
 «����� ��*���» ���
����
-
��'���< 	�< �
*
�!�

< ���

"  �����

��� �
�
	�, <�� ��	 	�'@

�����<������ !�

���� ����	
��A� � 
������
�� �
�����
��
��
� �
+� ���*����� 	
 
��	�����

" �
��	�
��, A
 ����>-
��'���< ����������
� <� ��	����

< ��	 �
�����

" 

���. C�+�,
«����� ��*���» — �� ���
� !����
� �
�
	�, <�� ��' �
��
��>
�
�
+������� �
������� 	
 ���>
�� ���� 	����
�

" �
��	�
��.

k� %��
 *�*
�!�

 ��A�, �
+
� �����	+����� ��
 	�� 
�

�
�
����� !�

����, <�� ' ��*
�!���
��� � ��
�� ��
����: ����
�
-
��!
� �� �
�����
�. &��?� ��<��<@���< � �
��� ����
�����" �����-
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����, �
%�
 ���>
�� �����
��� 

���, �
�� 
����� ���� ���������
	�+� �
����
� � �@	�
� ���*���� 	�< ���
�� ����
�
��!
�� 	�>.

�����
�
� �
��	�
�� !���* ����
�����" ��
���' � �
�
	��
�@	�> �* ��*
�� ���!�
. J���
 �

� 
%��
���
� ���, A
 	
 �
�
	
"
�@	�
� ����	
��A� � ����������
 �����<�� 
��
����
� ���
��
� ����<	� �����	
�
�� 
��!���
�� ��
����, A
 ���*�
	��� 	

�
<�� ��� *��

" «�
*��
�
" ��	����
���», ���	
�
" �%
 
����	
�
"

�*�	
�
��

��� ������ ��
�
 ���������.

k� ��	*
�!�@�� ������� (C. �. �'���
, C. X. H�!�
, M. B. &
��
�

�� �
.) [2; 3; 4; 5], ����
�����< ��������� 
�
%
�’<*�
�
 �
�’<*�
�
* 	����
�

@ �
��	�
�
@ ��	������, ��� ���� ��	����� ��
? ���>��
��
�� *��%

�
 ������ 
���
��?
�
�
 ����	
��A�. ��*�� �����
����
�����" ��������� 
�!�%�
 ��
�
��' ��	����

< � �
��	�
��
�
�
	�.

M�������
�> ��� ����
�����" ��������� 	�' 36% ����	���
�
��	�
��, A
 ��	���<'���< ��	 

���. B
�
	� �@	� ��
�
 ����
��	��*
<@���< %���?
@ ���������@, �
��������, 
�	���

 ���
-
���>
�, �����
� 	
 ����
A��. � �
> +� !�� %�����> �
*�� � ?��	��
������< 	
*�
�<@�� "� ��
��@���� �
�
�����@ ����'�
. k�A

���� �@	�
� 
��
<'���< � ����� 
	

������ �* ��
�����

@ ���<-
�
��
���@, �
 �
+� ����� ��
�
���
�
� � 
���
�*��
�
� ����
-
�
��?�
�, <�� ���<�
��
� 
� ���

!�
� «�
*����», 
� �
?��
	
	���
��� *��
%�� 
� 
��.

��< ����
"	

�
 ���� (<� ���
��
�����< ��������

�
 ����)
��������
� ��*�� *��
� *�����

�
 �����!

�
 ���
�, �����<, 	�����-
�������, *�
���	 ���. E��� ��	����� 
%�<+�@���< �@	����� �������-
���
�, ����
��� ��	 
�
�
 ��
�����<. �� ��
�� D��
�� �
+����
��
	�
��" 	
 ��"��	�.

�� 
	
�� ��*

��	
� ��������

�
 ���� ����
�����" �����-
���� ' ��%���
�> ��� — 
�	���

 �������>, 
����>��> � ��
��>
�>
����� (���
+ 36% ����	��� 	����
�

" �
��	�
��). E��� �
�
	�
�@	� 	
���� �
���
 �����@�� 
� 
����?
� *����+�

<, ���
��
���
��, ��� ���
 <� � 
� ������ 

��
�, �
����� � �
*����
� 
��
��.
�� 
�<�

��� ���
" !�����
��� �
+���� �����
�, 
��	�����
�
������".

$����
"	
�> ��� ����
�����" ��������� ��	*
�!�
�> � 52%
��	������ �* 	����
�

@ �
��	�
�
@. ��< 	�

" �����
��" ��������
�
%�*��+
�> ��
��
���*�, ����
�

< �
���>

" ����� 	
 ��
'"
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����

�. �����
�
� �
��	�
�� !����?� *� ��� ��' ���
��> ����
�
��
�����

" 
�%�*���� (?����>���
, *������ �
��	�
�� � �������-

�� ����<�, �

	� ���	�+��, ��	�
%�� 	
����
���).

O�*
"	
�> ��� ����
�����" ��
�������'���< � 44% �
�
	� * 	�-
���
�

@ �
��	�
�
@. ��< 
�� ��������
� *���
������, ��	�
�
	-
+�
����, 
��
��
���%���
����, �

� �@%�<�� ��
�
	��� !��

�
	�
��, � <�A
 ��
�� 
�����'���< «���*�� � 	�?�», �
 �� �
+�
��������� � 
�� ��
��>
�> ��%��.

X������
"	
�> ��� ����
�����" ��<��<'���< � 61% �
�
	�
* 	����
�

@ �
��	�
�
@. ��< 	�

" �����
��" ��������
� �����-

���� 	
 	���
��" — *���

-��+���
��, ����
�!�

�� 
����
@
* ���>
�
@ 	�����������@, A
 	
�
	��� 	
 ��%��� �
��� � ������".
�� �����<�� 
�*�
	� �%
 
��
�
��.

B
�
	� * <�

@ ����
�����'@ ��������� ���

���� «�����
��	��A�

�
 ��*���», 
������� 	
����
�
 ����	�
�
�
 *%���

%�����
 �%
 
�
�����

�
 «�	���» (��
�
�, ������

<�)
���%�
�
 ����< ���	����
��� �
�
 �%
 �
?
�
 ���� ����
�����",
<� ��
���@�� ��
�� 	�< �����
	� ����
�����" � 
����>
<�
�,

�%�+�
� �
�����
� �
��	�
��. C�+�, *� �
+

@ 	�'@ � �!�
�
�
�
�
	
" �@	�
� 
�
%��	

 %�!��� 
� ������ %�+�

< *�
%���
A
�� ��
�����
�, ��� � *��!�>
� ������@ �@	�
�, �
�’<*�
�
* %�+�

<� ��%� *��������, *���
��� 
� ��%� �����, *
�>�� 
�
��
� ��	������ ����	 
	

������. =��� �
�� ���
�����

< �	�����
��
���
�
�� ������� 	�< ����
��"�
��
�� 
�
%���
���> ' ������
%�+�
��. ��+����� ' �������

< 	���
" ����� �
�����
��
!�

����.

&
��*
��
� �
�����

" *���
��� �
	���	� ���+��� >
�
 �
�
�-

���� %��� �����
�� !��

� �����������, ���

����� ��*
�

%
�’<*��, ��*

��
��
� �
�����
� �
�� � �
�����, � ��+
�
%��-
���

�� ��������

� � �����. ��*
� * ��� 
�<�
���� 
�����<������
�
�����

-��	��
��!
�� 
%�����
, 
������
�� ����
- � ����
�
��-
���
�� ��
� ���*�
	��� 	
 �
�����

" 	�*�	������", �
%�


��	�����

��� �
��	�
�� �
�
	� 

���� � ���
��� ��'" �������
�������
�� ��	

��
, � <�� �

� ��
	<�� � ���� ��
�
 �
�����

�

���

���

< � �
*�����.

&
�<	 �* �
�����

@ 	�*�	������'@ ��	%���'���< � ��
���
	��
�����*���" — ��	!�+�

< �
	���	� ��	 �
�������� �
�����*���",
<�� ' 

��<�� 

�� �
���� � �����.
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E
�� ����	 ������
@ 
����� �� "" ��@!
���� ��%’'����� �
���'
��
%���� ��
'!��

�
 *��
%���

< ��	!�+�

< �
�
	� ��	
�
�����
�� �
��������, *��
%���

< 
������

�
 ������ ����
-
� ����
����	
��A�, <�� ����!�
<' �
�����

< � �
*���
�
�
��	�
��, A
 ��	���<'���< ��	 

���. &��
� ��
�� � ��
��

���<�� �+� *�
%��

. E��, � 

������
�� 	
����
��� � �

���-
�����
�� �
�
+�

<� 	��+��

" �
������ ��	��<@�� �

<��<
*�����

" �� ��������

" ��
��������� � ���
��

< [1]. ������
�
��
��������� �
*��<	�'���< <� �����
���� *��
	��, <�� ���<�
��
�

� ���
��

< ����<������ �
�����

-��


��!
��, �
��
����-
���
�� � �
�����

-��	��
��!
�� ��
� 	�< �����*���" ���
�
��
��
���> *�����


����
��� *����	��� ���� �����, *�%�*��!�

<

��� �
�

��


�
 �
*����� �
������� � *	�%

���> �!
��, *�>
<-
�
��� �������

 �
���

@ 	�<��
���@.

=�������
� ��
��������� ���@!�' �
�����>

-���%�������>
�
*��
	�, A
 ���<�
��
� 
� �
�
	� «����� ��*���», 	����
�
��
��	������, 
��
�

���
�� ����
�
��?
����. �

� ����	%�!�'
���
�����

< ��*
�� *��
	�� ����
�
�
-��	��
��!

" ��	������
� �
�����

-����
�
" 	
�
�
�� �
�
	�� �@	<�, *����� "� ��	
+
���
�
���, 
��������� � 
������

�
 ������ ��
�����

�

����	
��A�.

E���� !�

�, ��
�������!
� � �
�����>

-��	��
��!
� 	�<��-

���� ' ����	
�
@ !����

@ ���
��

< �
�
	� «����� ��*���».
C	
�� 
�
%���
��� 
�
%�����

�
 �
*����� �
�
	�� �@	�>,

�����<����� ����	
��A� � 
������
� �
�����
� ��
�� !���


����@@�� �������<�
��
� 
��!���

-���
�
� 	�<��
����, *�
	<��

�
����� *�����< ��	��
��!

�
 �
�������, ��*
�� �
�����
��
�
��������. C�
%���
 �� �������


 	�< 
����%���
�� �
�����
��
������, 	
 <��� �
+
� ��	
���� ����"
���� ����������
. G� 
%�-
�
��@' 
�
%��	
���� �
?��� �������!
�� ���
	�� ���
��

<
�!
�� «����� ��*���»: ��������
� � �����
��������
� ���
	���,
�
%�	
��
� 
� ���

���@��

� � ��	��
��!

�� 
���@��

�; 	�	��-
��!
� ���
	��� ���
��

<, A
 ���@!�@�� � ��%� �
<�
�

<,
�����

�

< �� �
?� ���>
�� ������
�
��

�
 ������; ���
	
«�
�����!

�
 	���
��»; ���
	��� ����
�
" �
�����", �
*������

<
�
��
��� �������>; ���
	 ���������"; ���
	 �
�����

" ������";
���
	 ������@��

< �� �
.

E��� ���
	� ���
��

<, <� �����

�

<, �
�����

-��	��
��!
�
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��	������, ����
�
��!
� 	
�
�
��, �
*���
� ��

��
�� � �
����-

�� 

��, 	�>�

 	
�
����@�� ���
���� �
�
	�, <�� 
� 
���-
+����� 	
 «����� ��*���» � *�
+� ��
����
<�� 
������
��
!�

���� ������ �
�����

�
 ����	
��A�.

����
��@!� ��A�*�*
�!�
�, �
+
� *�
%��� ���

�
�, A

���
	� ���
��

< �
�
	� «����� ��*���» %�* �*�'�
	�" 
	�

* 
	
�� �
+��� ��������� <� *���% �
�����" �
��	�
��, � �
��-
����
� "� ���
�����

< �
%��� �� ���
	� *��
%
� �
%�	
��

�
%�����

" ������� �
�
	
" �@	�
�. ��@!� � �*�'�
*�’<*��

	�
 * 
	
��, *�%�*��!�@!� �*�
	+�
� ����%�	
�� ���	
�
���
� �
��	�
��, ���
��@!� �
*����
� � 	
��@!� 
������
� <�
���,
��	��
��!
� ���
	� �

�	�
�@�� ��*
� �����>
� � 
���
�*
��
�
������ 
� 
�
%������� �
�
	
" �@	�
�, �����@@�� ������

<
�
�
	� 	
 ��%� �� �
?��.

��< %���? �������

" �
%
�� * �
�
		@ «����� ��*���» �
+
�
�
���� ���� ��
�
*���" � 	�<��
���� ��	��
��: �
*���
� 	
����
��
�
����������
�� ���
� � 
���!
� � �
�
	�; �
�����

< �
*�-
���

�
 ������

< 	
 �
����������

" 	�<��

���; ���A����

<
��*
�����

�
 ������

< 	
 	�>�

���; �����	���< ��
����
 � 
��-
!���

-������!
�� � �
�����

-���!
�� *
�

<�, �������!���
��
*
�
� � 
������

�
 +���'�
�
 	
���	�; �����	���< 
�	
�����
� �*�'�
��	

��
�� 
�
%���
��� * 
�
!�@!���; �����	���< 
�	
��-
��� �%
 	������� � �
*����� ��� � <�
���> 
�
%���
���.

<D��
� ��E���E���

1. &�
 �
���

< *��
 	
 ���

� ����"
� «&�
 ����<

< �
�����

��
���

���

@ � �
*����� �
�
	� ����"
� : ���

 ����"
� ��	 18.11.04 �. //
��<	
��> ���’'�, 2004. — 2 ���	. (№ 230).

2. ����!��� =. �. C�
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�
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3. H�!�
 C. X. &���
����" � ����
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. — H., 1983. — 165 �.

4. =������ ����
�
�
-��	��
��!
�� *��
	�� A
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����	+�

< ��	�-
�
��!

" *�
�	%�

��� � ����
�
��?�
� ��*
�� ���
��� ����, A
 �!����< /
��	 ��	. C. �. �'���
�. — =���	�
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�
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��FA��
� 	�


> ������ 
���K�����< ����
�
�< 	������
���< �
��	�
�<

� ���
	K �
���������

> ��%
�K � �
�
	�+�@ «�����K �����». �����
�-
��
K 
�
%�


��� ��!

��

�
 ��*����< � 
������
K� �
�����
K� ���
��<
��� ����
�K, ����
	<A�� � 
��	�����

�� �
��	�
�@ �
�
	�+�. &��	�
-
+�
K ���
	K �
�����
�< �
�
	�+� «�����K �����», 
�������

K� 
�
�
����
��
�� �
*����
K� ��!���� �
�
	
�
 !��
����.

Summary
Factorial determination of behaviour and methods of educational work with

youth of «risk group» are described. Peculiarities of personal development and
negative social conditions as factors which result in inadequate behaviour of
youth are examined. Methods of education youth of «risk group» directed at
formation of positive qualities of the young man are suggested.
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